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Forord

Det har lange funnits olika pastdenden kring koncerner och foretagens storlek som
fortplantas pa grund av ett bristande kunskapsunderlag. Koncerners betydelse i
svenskt naringsliv och speciellt deras utveckling 6ver tid ar ett relativt outforskat
omrade som bor belysas nirmare. Pastdenden som att det knappt finns nagra
medelstora foretag eller koncerner, motsvarande tyska "mittelstand”, och att
svenskt naringsliv saljs till utlandet aterkommer med jamna mellanrum. Det florerar
dven pastdenden om att det dyker upp allt fler mindre, ofta familjedgda, koncerner i
ndringslivet. For att undersoka dessa pastaenden och fa en djupare insikt i
koncerners betydelse har Tillvaxtverket tagit fram rapporten Koncerners utveckling i
Sverige 2005-2020.

Koncernforetag star for majoriteten av alla arbetstillfdllen i det privata nédringslivet
och ar diarmed av stor vikt for svenskt naringsliv. En bidragande orsak till att
koncerner ar ett sa outforskat omrade ar att statistiken behover bearbetas for att
kunna folja utvecklingen éver tid. Det sker inte sillan stérre ombildningar och
uppkop som maste hanteras for att folja koncernforetagen over tid. Tillforlitlig
statistik finns fér narvarande bara sedan 2005 dven om den starka tillvaxten i
koncerner troligtvis startade langt tidigare.

Syftet ar att undersoka koncerners utveckling éver tid och hur det utldndska
dgandet forandrats. Vidare analyseras utvecklingen for sma och medelstora
koncerner och hur val pastdenden om koncerner stimmer. Tillvaxtverket har tagit
fram rapporten som ett kunskapsunderlag som kan anvindas av bland annat
myndigheter och intresseorganisationer, exempelvis underlag i policyforslag eller i
rent kunskapsbyggande syfte. Rapporten ar framtagen av Tor Desax och Bjorn
Langbeck pa Tillvaxtverket.

Monika Kvil

TF Analyschef
Tillvaxtverket



Sammanfattning

[ det privata naringslivet r 74 procent anstillda i koncerner. En koncern ar ett
moderbolag med ett eller flera dotterbolag. Resterande 26 procent ar anstéllda i
foretag som inte ingar i koncerner. Under perioden 2005-2020 har antalet anstéllda
okat snabbare i koncernbolag jaimfort med foretag som inte ingér i koncerner.

Det finns sedan lange en uppfattning om att det endast finns ett fatal medelstora
koncernforetag i Sverige - svenska foretag ar antingen sma eller valdigt stora.
Resultaten fran denna rapport visar att sa inte ar fallet. Medelstora féretag, som i
Tyskland ofta kallas "mittelstand”, utgér en stor del av Sveriges naringsliv med 33
procent av alla anstallda i det privata naringslivet.

Foretag i Sverige ar i allmanhet svenskigda och det finns inga tecken pa att svenska
foretag siljs till utlandska féretag i nagon storre utstrackning. Raknat i antal
anstéllda ags 50 procent av alla koncernforetag fran Sverige, 24 procent fran
utlandet och 26 procent tillhor inte koncerner. Resultaten visar ocksa att det
utlandska dgandet inte har 6kat mer dn det svenska. Anstéllda i svenskagda
koncernforetag har 6kat med 39 procent medan anstallda i utlandsagda
koncernforetag 6kat med 28 procent.

I enskilda branscher har anstillda i utlandsdgda foretag dock 6kat mer dven om det
totalt sett ar fler anstéllda i svenskédgda foretag. Foretag som Lidl, Bauhaus och
Mediamarkt har blivit stora i Sverige och tar allt stérre marknadsandelar inom
detaljhandeln. Aven i féretagstjinster och IT/telekom har antalet anstillda i
utlandsdgda koncerner 6kat. I andra branscher har utlandsagandet i stéllet minskat.
Bygg, media, stdl och metall och besoksnéringen har alla farre anstéllda i
utlandsdgda koncerner ar 2020 jamfort med 2005.

Sma och medelstora koncernféretag uppvisar en stark tillvixt under perioden
2005-2020. Foradlingsvardet har vaxt med 125 procent jamfért med 78 procent i
alla storleksklasser. Aven sett till anstillda har sma och medelstora koncernféretag
vaxt mer dn genomsnittet i alla koncernforetag.

Statistiken i rapporten visar inte varfor koncernforetag viaxer och anstéller fler
personer. Det finns en stor tillvixtpotential om foretag som inte ingar i koncerner
kan hojas till att ligga pd samma niva som koncernbolag. For att atgarda detta
behovs fordjupad kunskap om vad som paverkar den gynnsammare utvecklingen i
koncerner. Med denna kunskap kan Tillvaxtverket potentiellt utforma stod till
foretag som inte ingar i koncerner och framja deras tillvaxt och ddrmed dven 6kad
sysselsattning. Tillvaxtverket drar slutsatsen att fordjupad kunskap kring koncerner
behovs for att utforma framtida stéd pa ratt satt.
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1 Inledning och bakgrund

Foretagandets villkor och synen pa foretag och foretagare har forandrats radikalt i
Sverige sedan 1970-talet. Manga lagar som inverkar pa foretagande har dndrats och
inte minst paverkat tillgangen till kapital. Ett exempel dr kreditmarknadens
avreglering under 1980-talet. Arvskatten avskaffades och samtidigt togs dven
gavoskatten bort. Dessa dndringar har lett till att det blivit lattare att klara av
generationsskiften i familjebolag. Tidigare kunde familjen bli tvungen att silja
foretaget for att kunna betala arvsskatten.

Formogenhetsskatter har ocksa dndrats for att framja svenskt foretagande. Forr
valde en del foretagare att flytta 4gandet utomlands av skatteskal. Idag valjer manga
i motsvarande situation att stanna kvar i Sverige. Mot bakgrund av
policyférandringar har den starka tillvixten av svenskdgda koncerner blivit mdjlig.
Omfattningen av dessa koncerner ar fortfarande i stort okdnd da det ar fa studier
som undersokt koncerner.

Koncerners utveckling och betydelse i det svenska naringslivet ar svar att uppskatta.
Forflyttningar av kapital inom koncerner férsvararar analysen av enskilda foretag
och koncerner. Vidare sker det inte sdllan omfattande ombildningar och uppkop
vilket gor det extra svart att folja koncerner 6ver tid. Nar koncernforetagen byter
organisationsnummer men i stort ar samma foretag behover det gamla
organisationsnumret kopplas till det nya for att kunna f6lja foretaget 6ver tid. Enligt
vart vetande finns inga studier som foljer svenska och utlandsdgda koncerners
utveckling over tid.

En allman uppfattning ar att vi saknar medelstora koncernfoéretag, det som i
Tyskland kallas "mittelstand”, det vill sdga koncernféretag med 1000-5000
anstillda som ofta ar familjedgda. Samtidigt pastas det att antalet privatagda
koncerner 6kar, vilket skulle kunna vara en effekt av de dndrade skattereglerna. Vi
ser ocksa uttalanden i media om att "svensk industri siljs till utlandet”. For att ta
reda pa fakta har Tillviaxtverket gjort en studie 6ver koncerners utveckling under 15
ar.

Syftet med studien ar forst och framst att besvara fyra fragestéllningar. Utover dessa
fragestallningar undersoks ocksa branschsammanséttningar och hur den regionala
fordelningen ser ut for ett urval av koncerner

e Hur har koncerner utvecklats under perioden 2005-20207

e Har det utldndska dgandet 6kat mer dn det svenska?

e Hur ser utvecklingen ut for smd och medelstora koncernféretag?

e Finns det en svensk motsvarighet av medelstora koncernforetag till tyska
"mittelstand”?



2 Metod

Koncern syftar i rapporten till sammansattningar av foretag dar ett moderbolag dger
ett eller flera dotterbolag. Begreppet koncern anvands enligt aktiebolagslagen.!
Moderbolaget behover ha ett bestimmande inflytande 6ver sina dotterbolag genom
direkt eller indirekt dgande, det vill sdga att 4ga mer dn 50 procent av foretaget.

Det visade sig att det inte ar helt enkelt att rakt av anvanda tillganglig statistik for att
gora denna undersokning. Det sker dver tid manga forandringar i
foretagsstrukturen som gor det svart att folja foretag och koncerner over tid. Till
exempel sker ombildningar dar koncernen byter koncernmoder men innehaller i
stort sett samma foretag. Koncerner kan ocksa upplosas genom att de kops upp och
integreras i en annan koncern. Andra exempel dr sammanslagningar eller
uppdelningar av koncerner som gor det problematiskt att f6lja utvecklingen over tid.

Tillvaxtverket har gett Dun & Bradstreet (DnB, tidigare Bisnode) i uppdrag att ta
fram bearbetade koncerndata under perioden 2005-2020 for att gora statistiken
jamforbar under denna tidsperiod. For att komma runt problem med att uppkoép och
omstruktureringar kopplas till ratt foretag och kan f6ljas 6ver tid har DnB bearbetat
koncerndata. Deras bearbetning gor att vi kan uttala oss om utvecklingen 6ver tid,
trots stora strukturella forandringar.

DnB arbetar ocksa sjdlva med regional fordelning av statistik géllande koncerner i
Sverige. I den regionala delningen fordelas féretagens bokslut per arbetsstélle
utifran hur manga anstallda arbetsstillet har. Denna statistik anvands for att visa pa
koncerners regionala spridning.

Eftersom data ar bearbetad av DnB skiljer sig statistiken marginellt fran den
officiella statistiken fran Statistiska centralbyran (SCB). Enskilda foretag kan klassas
till andra branscher men generellt paverkar detta valdigt lite. Den storsta skillnaden
beror pa att DnB exkluderar branscherna fastighet, finans och forsiakring, okdnd
samt huvudkontor. Totalt &r det 2 637 387 anstéllda i det bearbetade datasetet ar
2020. Hela foretagens ekonomi (FEK), inklusive ovan ndmnda branscher, inkluderar
2 803 226 sysselsatta. Exkludering av dessa branscher beror pa att féretagen ofta
har fa anstillda och samtidigt valdigt stora finansiella varden. Det kan till exempel
vara huvudkontor dér stora summor redovisas dven om det inte sker ndgon
verksamhet i just det foretaget. Darfor ar det inte ovanligt att just dessa branscher
utesluts vid ekonomiska analyser.

Vidare har koncerner och foretag som saknar anstéllda exkluderats for att ta bort
inaktiva foretag. Aven foretag med en kommun eller region som koncernmoder
exkluderas eftersom offentlig sektor inte konkurrensutsatts pa samma satt som den
privata.

Ett Ilonsamhetsindex anvands for att berdkna foretagens relativa lonsamhet. DnB har
sjdlva tagit fram detta index utifran Simplermetoden.? Lite forenklat gar metoden ut
pa att jamfora foradlingsvardet mot foretagets kostnader. Om foretagets
foradlingsvarde precis racker till att betala 16ner, rantor och ge aktiedgarna en
genomsnittlig avkastning blir Ionsamhetsindexet noll.

1 Se Skatteverkets rattsavdelning
2 Information om Simplermetoden



https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2022.13/331803.html
https://www.dnb.com/sv-se/produkter-och-tjanster/simpler-naringslivsanalys/

For att komplettera statistiken anvander vi ocksa Tillvixtanalys statistik for svenska
dotterbolag i utlandet. Tillvaxtanalys redovisar i statistiken hur manga personer
svenska koncerner anstaller utomlands.

Det finns ingen enhetlig definition av det som i Tyskland kallas "mittelstand”.
Generellt inkluderar begreppet medelstora foretag, ofta familjedgda. Granserna for
hur médnga anstéllda som definierar "mittelstand” varierar stort beroende pa kalla.
Allt mellan 10-500 och 1 000-5 000 anstdllda anvands. I denna rapport redovisar vi
tva matt som kan beskriva "mittelstand”. Dels sma och medelstora koncerner, med
10-999 anstallda, dels koncerner med 1 000-9 999 anstallda. Gruppen med 1 000-
9 999 anstillda ar de som i rapporten anvands for att beskriva medelstora
koncerner, eller "mittelstand”, eftersom det ar just denna grupp som ofta sags
saknas i Sverige.



3 Resultat

[ 3.1 presenteras forst en lagesbild for ar 2020 6ver koncerner som ar verksamma i
Sverige. Har redovisas bland annat bransch, storleksfordelning, antal foretag och
antal anstéllda i koncerner verksamma i Sverige. Darefter foljer i 3.2 en analys av
koncerners utveckling under perioden 2005-2020. [ detta avsnitt analyseras dven
koncerners utveckling av foradlingsvarde och lonsamhet. Slutligen presenteras i
avsnitt 3.3 bilder 6ver den geografiska fordelningen i ndgra utvalda koncerner.

3.1 Koncerner lagesbild ar 2020

Efter avgransningar ingar totalt 2 637 387 anstidllda i data, se Figur 1. Inom det
privata naringslivet i Sverige arbetar 74 procent av alla anstallda i ett koncernbolag
och 26 procent i foretag som inte ingar i en koncern, ar 2020. Majoriteten av
anstdllda i koncernbolag arbetar i svenskdgda koncernbolag. Totalt star svenska
koncerner for 50 procent av alla anstéllda och utlandsdgda koncerner for 24 procent
av alla anstallda. Inom foretag som ej ingdr i en koncern uppskattas ungefar 50 000
vara anstallda i foretag som ags av utldndska privatpersoner.3 Det motsvarar knappt
tva procent av alla anstillda i det privata naringslivet i Sverige, vilket betyder att 74
procent av alla anstillda jobbar i foretag som ar svenskégda eller dar koncernens
moderland ar Sverige.

Majoriteten av alla foretag har ett fatal anstillda och ar inte anslutna till en koncern.
Endast 24 procent av alla foretag ar anslutna till en koncern. Trots detta star
koncerner for 74 procent av alla anstéllda.

Koncerner SE;

Ej koncern; 61 246

683 118
Koncern Utland;

Koncerner SE;
7 256

1320 166

Ej koncern;

Koncern Utland; 218 143

634 013

Figur 1. Antal anstallda i Sverige (védnster) och antal féretag (hoger), inklusive branscherna fastighet,
finans och forsakring, okdnd samt huvudkontor.

3.1.1 Koncernbolag verksamma i Sverige ar 2020

Inom koncernbolag verksamma i Sverige ar flest anstdllda i byggbranschen. I Figur 2
och 3 presenteras antal anstillda i koncernbolag och antal foretag fordelat pa
bransch. Efter byggbranschen kommer andra personalintensiva branscher som
detaljhandel, partihandel och verkstad. Nar det kommer till antal foretag finns flest

3 Egna berdkningar utifran Tillvixtanalys statistik om antalet anstillda i utlandsigda foretag.
Utldndska foretag 2020 - Tillvaxtanalys
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https://www.tillvaxtanalys.se/publikationer/statistik/statistikserien/2022-06-15-utlandska-foretag-2020.html

inom foretagstjdnster med 11 105 foretag. Darefter kommer byggbranschen,
partihandeln och detaljhandeln. Kapitalintensiva branscher inom industrin har farre
anstdllda an genomsnittet, Tillverkningsindustrier som gummi/plast, kemisk
industri, stal och metall, travaruindustrin samt papper och massaindustrin har alla
farre an 30 000 anstéllda per bransch.

Branschen foretagstjanster producerar storst foradlingsvarde tatt foljt av
partihandeln. Inom foretagstjinster finns ddrmed bade flest antal féretag och storst
foradlingsvarde, men inte flest anstallda. Efter foretagstjanster och partihandel
kommer IT och telekom-, verkstads- och byggbranschen.
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Figur 2. Foretag och anstéllda per bransch i koncernbolag verksamma i Sverige ar 2020, cirklarnas
storlek representerar branschens samlade foradlingsvarde
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Figur 3. Foretag och anstéillda per bransch i koncernbolag verksamma i Sverige, ar 2020, cirklarnas
storlek representerar branschens samlade foradlingsvarde

Det finns flera tydliga skillnader i branschférdelningen mellan foretag som ingar i
koncerner och foretag som inte ingar i koncerner. Majoriteten av alla anstallda i
foretag inom verkstad och partihandel ingar i koncerner. Endast 1,6 procent av alla
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anstéllda som inte ingar i koncerner ar verksamma inom verkstad jamfort med 9
procent av anstéllda i koncernforetag. Flera tillverkningsindustrier drivs till stor del
av koncernforetag. Bland koncernforetag aterfinns mellan 0,8 och 1,4 procent av
anstéllda inom gummi och plast-, kemisk-, stal och metall- samt papper och
massaindustri. [ foretag som inte ingdr i koncerner ar mindre dn 0,2 procent
anstdllda inom dessa industrier.

[ Figur 4 summerar lila staplar for koncerner till hundra procent och gréna staplar
for ej koncerner summerar ocksa till hundra procent. De lila staplarna representerar
74 procent av alla anstéllda och de grona 26 procent av alla anstéllda. Det betyder
att dven om grona staplar ar hogre for till exempel byggbranschen ar det fortfarande
fler anstéllda i koncerner verksamma inom byggbranschen. [ byggbranschen arbetar
216 800 i koncernbolag och 128 700 i foretag som ej ingar i koncerner. Anstillda pa
foretag som inte ar anslutna till en koncern arbetar generellt i stérre utstrackning
inom bygg, detaljhandel och foretagstjanster. Relativt fa dr anstédllda inom verkstad
och partihandel.
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Figur 4. Andel anstallda i koncerner och andel anstéllda i ej koncerner fordelat per bransch, ar 2020

Nar det kommer till fordelning av anstéllda utifran storleksklass ser vii figur 5 att
det ar flest anstallda i foretag med 10-249 anstallda (34 procent) foljt av foretag
med 1 000-9 999 anstallda (33 procent). Férdelningen for resterande
storleksklasser ar 19 procent inom 250-999 anstallda, 9 procent inom 10 000+
anstdllda och 5 procent inom 1-9 anstéllda. Som vi kan se i figur 6 finns det nastan
lika manga foretag i storleksklassen 1-9 anstéllda som i 10-249 men endast 5
procent av alla anstdllda arbetar i foretag med 1-9 anstallda.

Vi kan med hjalp av figur 5 besvara den fjarde fragestillningen Finns det en svensk
motsvarighet av medelstora koncernféretag till tyska "mittelstand”? och pastaendet
om att det inte skulle finnas ndgra medelstora koncernforetag i Sverige.# Pastdendet
som ofta framfors om att det inte finns medelstora koncernféretag stimmer inte da
koncernforetag med 1 000-9 999 anstéllda star for 33 procent av alla anstallda.

4 Se bland annat Skatter och sysselsattning - slutreplik till Anita Nyberg, Sverige behéver
farre smaforetag och Hallbar dgarstruktur for Sverige s. 59-60
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https://journals.lub.lu.se/aoa/article/view/24424
https://ju.se/portal/vertikals/blogs/mattias-nordqvist/bloggposter/2014-06-04-sverige-behover-farre-smaforetag.html
https://ju.se/portal/vertikals/blogs/mattias-nordqvist/bloggposter/2014-06-04-sverige-behover-farre-smaforetag.html
https://svenskkooperation.se/hallbar-agararkitektur-sverige/

Statistiken visar inte hur manga av dessa som ar familjedgda sa alla kan tekniskt sett
inte raknas till den sndva definitionen av "mittelstand” som da endast inkluderar
familjedgda koncerner. Ddremot ar det tydligt att medelstora koncerner ar en stor
del av det privata naringslivet. [ avsnitt 3.3 presenteras ett antal exempel pa
familjedgda koncerner i storleksklassen 1 000-2 000 anstéllda. En stor del av alla
som ar anstéllda i koncernbolag i Sverige ar saledes anstillda i medelstora
koncerner och flera av dessa ar familjedagda.
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Figur 5. Anstéllda i koncernbolag verksamma i Sverige ar 2020, cirklar visar andel anstéllda
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Aven nir vi endast inkluderar de svenskigda koncernerna i figur 19 i appendix ar
det tydligt att koncerner med 1 000-9 999 anstallda utgor en stor del av det privata
naringslivet. Koncerner med 1 000-9 999 anstéllda star for 28 procent av alla
anstallda i det privata naringslivet i Sverige ar 2020. Koncerner med 10-249
anstallda star for 41 procent av alla anstillda vilket betyder att mindre koncerner ar
vanligare hos svenska dgare. Inom kategorin 1-9 anstallda dr nastan alla
koncernbolag svenskédgda dar 28 376 foretag av 30 487 har svenska agare. Det
kanske inte ar helt ovantat eftersom utlandska investerare sillan koper foretag med
under 10 anstallda. Méjligtvis har detta blivit vanligare i samband med att techbolag
med fa anstéllda kan skapa stora tjanster, som exempelvis Spotify och Skype.

3.1.2 Utlandsagda koncerner

[ Figur 6 presenteras antal anstéllda och foretag i utlandsigda koncerner. Flest
anstallda ar det i koncerner dgda fran Tyskland, Norge och USA. Nar det kommer till
antal foretag ligger Norge i topp foljt av USA och Danmark. Norge, Tyskland och USA
ar ocksa Sveriges storsta handelspartners sa det ar inte helt ovantat att foretag i
Sverige har dgare fran dessa lander.5

Tyska foretag i Sverige inkluderar bland annat Siemens, Bosch, Eon, DB Schenker,
DHL och Volkswagen Group. Siemens olika bolag har ndstan 1 500 anstéllda i
Sverige. Norska foretag dger i stillet manga mindre bolag, nistan dubbelt sa manga
foretag jaimfort med Tyskland. Nagra av de storre foretagen inkluderar Orkla som

5 Se SCB:s statistik dver export
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levererar varor till dagligvaruhandeln, flygbolaget Norwegian och byggkoncernen
Veidekke som har ungefar 2 300 anstallda i Sverige. USA star for storst 4gande av IT-
foretag i Sverige. Ar 2020 fanns det ungefar 200 USA-dgda IT-foretag i Sverige som
tillsammans har ungefar 13 000 anstallda.6 Dessa foretag ar ocksa koncentrerade till
storstadsregionerna Stockholm, Skdne och Vastra Gotaland.

Nederldndska foretag ligger pa fjarde plats 6ver antal anstidllda med 57 818
personer. En stor del i detta beror pa att IKEA-koncernen dgs fran Nederlanderna.
Det finns dven andra stora nederldandska koncerner. Exempelvis Akzo Nobel som ar
verksamma inom farg och kemi med ungefar 1 000 anstallda. Andra globala
koncerner fran Nederlanderna inkluderar tekniktillverkaren Philips och
oljehandelsbolaget Shell &ven om de har nagot farre anstallda just i Sverige.
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Figur 6. Koncernbolag i Sverige (utom svenskagda), cirklar representerar foradlingsvarde (se figur 1 i
appendix for forkortning av landskoder)
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Franska bolag star som agare till bland annat Veolia-koncernen med ungefar 900
anstdllda i Sverige.” | Sverige har Veolia-koncernen bolag verksamma inom energj,
vatten och servicetjanster mot industrin. Keolis Group ar ytterligare en koncern som
ags fran Frankrike. Koncernen bedriver kollektivtrafik i bland annat Stockholm (SL),
Vistra Gotaland (Vasttrafik) och Skane (Skanetrafiken). Keolis har sammanlagt
ungefar 4 600 anstillda i Sverige.8

Luxemburgigda foretag ligger relativt hogt upp bland antal anstillda i relation till
landets storlek (6ver 30 000 anstillda). Mdjligen ar Luxemburg ett populart land for
registrering av koncernmoderbolag. Aven Schweiz (néstan 30 000 anstillda) finns
med pa listan 6ver ldnder med foretag som har minst 3 000 anstéllda i Sverige. Ett
par av de storsta foretagen registrerade i Schweiz ar teknikbolaget ABB med ungefar
3 800 anstéllda i Sverige och Tetra Pak med cirka 3 600 anstéllda i Sverige.

6 Se Tillvaxtanalys rapport Utldndska foretag 2020
7 Inrdknat Veolia Sweden AB, Veolia Nordic AB och Veolia Water Technologies AB
8 Keolis hemsida
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Kinesiska bolag ligger relativt hogt upp efter kopet av Volvo ar 2011. Forsaljningen
gjorde att nastan 20 000 personer gatt fran USA-agt till Kina-agt. Totalt for Kina ar
det 46 koncernbolag varav Volvo star for ndstan alla anstallda i kinesiska bolag.
Detta eftersom Volvo har vaxt till nastan 23 000 anstdllda i dag. Kina har visserligen
vaxt fran fem foretag 2005 men forutom Volvo finns det inga tecken pa att kKinesiska
bolag skulle ta 6ver svenskt naringsliv. Hongkong har ocksa okat sitt dgande i
Sverige genom att MTR tagit 6ver bade tunnelbana och pendeltag i Stockholm. Enligt
MTR sjdlva var de ocksa den tredje storsta privata arbetsgivaren i Stockholm med
ungefar 4 500 anstallda ar 2017.°

Nagot man ska komma ihag ar att svenskt naringsliv ar mycket starkt utomlands.
Svenska koncerner har betydligt fler anstdllda i sina dotterbolag utomlands jamfort
med de 634 013 personer som arbetar i utlandsigda koncerner lokaliserade i
Sverige. Enligt Tillvaxtanalys ar 1 472 200 anstallda utomlands i svenskagda
koncerner ar 2020.10 Ett exempel pd att Sverige ar dominerande utomlands ar att
svenska dotterbolag har 80 800 anstéllda i Norge och 77 892 i Finland samtidigt
som norskadgda bolag har 69 044 och finlandska bolag har 51 570 anstallda i
Koncerner i Sverige. Detta trots att Sverige har ungefar lika manga invanare som
dessa lander tillsammans vilket gor att det rimligtvis ar lattare for norska och finska
bolag att hitta lampliga foretag och arbetskraft i Sverige.

3.1.3 Sma och medelstora koncerner

Sma och medelstora koncerner definieras i rapporten som de med 10 till 999
anstéllda. 53 procent av anstallda i koncerner arbetar i sma och medelstora
koncernforetag. Inom det privata naringslivet som helhet arbetar 39 procent av alla
anstillda i sma och medelstora koncernforetag. Ar 2020 ar det 35 034 sma och
medelstora koncernforetag med totalt 1 036 421 anstéllda. Under perioden 2005-
2020 har antalet sma och medelstora koncernfoéretag viaxt med 60 procent och
anstillda med 52 procent. Motsvarande siffror for alla koncerner ar 65 procent i
antal koncernforetag och 35 procent i antal anstallda.

Nar det kommer till utlandsigandet sa framgar det av figur 7 att betydligt farre ar
anstéllda i tysk- och norskédgda koncernbolag jamfort med figur 2 dar alla
koncernbolag ingar. I stillet sticker amerikanska foretag ut med flest anstillda. Vara
grannldnder ligger fortfarande hogt nar det giller sma och medelstora koncerner
medan Nederldanderna och Frankrike tappar placeringar. Att USA ligger sa pass
mycket hogre dn de andra landerna kan bero pa att de specialiserar sig pa
techforetag som tidigare namnts. Techbolag ar ofta i storleksklassen 10-999
anstillda. Exempelvis spelbolagen Dice och King ar uppkopta fran USA och ar
relativt stora bolag utan att hamna 6ver gransen om 999 anstéllda.

9 Se mtrnordic hemsida
10 Svenska koncerner med dotterbolag i utlandet 2020
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appendix for forkortning av landskoder)
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Agandefordelningen skiljer sig fér sma och medelstora koncerner. Svenskigda
koncerner ar till stor del koncentrerade till byggbranschen dar 16,4 procent av alla
anstéllda finns (se figur 21 i appendix). I utlandsdgda koncerner ar 19,7 procent i
stéllet anstéllda inom partihandeln. Andra branscher som sticker ut med en hogre
andel utlandsiagande ar IT/telekom, verkstad och kemisk industri.

En skillnad i sma och medelstora koncerner ar att det ar relativt fa anstallda i
utlandsigda koncerner inom detaljhandeln jamfort med alla koncernstorlekar. Det
verkar vara omvant inom partihandeln dar utlandskt 4gande utgor en storre andel
av alla anstallda i sma och medelstora koncerner (se figur 20 och 21 i appendix).

3.2 Koncerners utveckling 2005 till 2020

For att undersoka utvecklingen 6ver tid studerar vi en tidsserie fran 2005 till 2020.
Totalt sett har antalet anstillda i naringslivet 6kat fran 2 016 953 ar 2005 till

2 637 297 ar 2020, se figur 8. Anstillda i foretag som inte ingar i en koncern har
okat med ungefar 110 000 personer, eller 20 procent, och anstillda i koncernforetag
har 6kat med 510 000 personer, eller 35 procent.

Nér vi bryter ned siffrorna pa endast koncernbolag som dgs av svenska och
utlandska aktorer ser vi att anstillda i svenskdgda koncerner 6kat mer dn anstéllda i
utlandsigda koncerner. Anstillda i svenskdgda koncerner har 6kat med ungefar

370 000 personer, eller 39 procent, medan anstallda i utlandsidgda koncerner 6kat
med ungefir 140 000 personer, eller 28 procent. Vi kan i figur 8 se att svenskt
agande utvecklats starkare dn utlandskt under perioden 2005-2020.
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Inom olika storleksklasser kan vi i figur 9 se att sma koncerner haft storst
procentuell 6kning av savil antal féretag som antal anstillda under perioden. Aven
koncerner med 10-249 och 250-999 anstillda har vaxt kraftigt nar det kommer till
antal anstéllda. Medelstora koncerner med 1 000-9 999 anstéllda har vaxt med 28
procent i antal anstdllda och 38 procent i antal foretag. Den svenska motsvarigheten
till tyska "mittelstand” har dirmed utvecklats positivt under perioden. Jamfort med
de foretag som inte ingdr i koncerner har alla storleksklasser forutom de allra
storsta koncernerna dkat mer i anstéllda. Koncerner med fler dn 10 000 anstéllda
har i stallet minskat i antal anstédllda med 14 procent under perioden 2005-2020.
Papperstillverkaren Stora Enso ar ett exempel pa foretag som gatt fran 10 000
anstéllda till att hamna under gransen och darmed klassas till gruppen med 1 000-
9 999 anstillda.
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Figur 9. Utveckling i antal foretag och antal anstéllda mellan 2005 och 2020, cirklarnas storlek
representerar féradlingsvarde ar 2020
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[ figur 10 kan vi se att forddlingsvardet i koncernbolag 6kat med 78 procent under
perioden 2005-2020. [ féretag som inte ingar i en koncern har foradlingsvardet okat
med 79 procent (se figur 11) under perioden 2005-2020. Procentuellt sett har alltsa
koncerner och icke koncerner utvecklats ungefar lika bra men koncerner ligger pa
en hogre niva. Anstéllda i koncerner 6kade med 35 procent medan anstillda i ej
koncerner 6kade med 20 procent. Det betyder att foretag som inte ingar i koncerner
blivit produktivare under perioden. Dock har de fortfarande en bra bit kvar innan de
ar lika produktiva som koncernbolag. Foradlingsvardet per anstalld i koncernforetag
ligger i genomsnitt pa 957 000 kronor jamfoért med 603 000 kronor i ej
koncernbolag, ar 2020.

Koncernbolag paverkades tydligt av den europeiska skuldkrisen dar bland annat
Grekland fick miljardlan utbetalda 2012. I figur 10 ser vi att tillvaxten i
foradlingsvarde minskade nagot mellan dren 2011 och 2014 samtidigt som
lonsamheten sjonk. Aven mellan 2005 och 2008 sjonk lIonsamheten, dock ékade
foradlingsvardet fortfarande mellan dessa ar.
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Figur 10. Koncernbolag verksamma i Sverige, cirklarnas storlek representerar summan av
foradlingsvardet

[ figur 11 ser vi inte samma effekt av den europeiska skuldkrisen. Foretag som inte
ingdr i koncerner verkar vara mindre exponerade mot internationella marknader
och foljer i stéllet den svenska utvecklingen. Detta blir tydligt nar vi jamfor
utvecklingen under perioden 2011-2014 med koncernbolag. Bolag som inte tillhor
koncerner hade en stark tillvaxt i bade foradlingsvéarde och Il6nsamhet under
perioden. Detsamma géller for finanskrisen 2007. Foretag utan koncerntillhérighet
forbattrade sin 16nsamhet ar 2008 jamfort med ar 2005. Samtidigt sjonk
lonsamhetsindexet fér koncernbolag fran 10,1 till 5,9. Over hela perioden, 2005-
2020, har dock koncernbolag och icke koncernbolag vaxt ungefar lika mycket i
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foradlingsvarde. Som tidigare namnts har koncernbolag daremot vaxt mer nar det
kommer till antal anstallda.
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Figur 11. Foretag som ej ingdr i koncern, cirklarnas storlek representerar summan av foradlingsvardet

3.2.1 Utlandska dagandet 6kar inte mer an det svenska

En oro som ibland uttrycks ar att svenska foretag kops upp av utlindska investerare
som da far ett stort inflytande pa svenskt naringsliv. Att det skett en forandring i
andelen utlandsdgda foretag ar dock inget vi ser i statistiken fér koncerner. Antal
foretag och anstéllda har visserligen 6kat i utlandsagda koncerner, men inte
snabbare an i svenskdgda koncerner. Under perioden 2005-2020 har anstallda i
svenskigda koncerner 6kat med 39 procent medan utlandsdgda koncerner 6kat med
28 procent under samma period (se figur 12). I koncerner dgda fran Finland,
Storbritannien och USA har antalet anstéllda under perioden till och med minskat.
Stora Enso, verksamma inom sagverk, pappersbruk och massabruk, dr en stor
koncern som &gs fran Finland. Mellan 2005 och 2020 har pappers- och
massaindustrin minskat i antal anstéllda vilket kan vara en del av forklaringen till
att finskdgda foretagskoncerner visar ett minskat antal anstéllda under perioden.

[ figur 13 kan vi se att anstdllda i koncerner dgda fran USA har minskat med 40 343
personer under perioden 2005-2020. Den absolut storsta delen av minskningen
beror pa att Ford salde Volvo ar 2010 vilket resulterade i att ndstan 20 000 anstéllda
inte langre riknas till USA-dgda foretagskoncerner. Aven konkursen for SAAB
Automobil ar 2011, som paverkade ndstan 5 000 anstéllda, bidrar till att anstéllda i
USA-dgda koncerner minskat. Vidare har antalet anstallda minskat som en effekt av
coronapandemin. Ett par foretag som blivit negativt paverkade av pandemin ar
Scandic Hotels och Manpower. Att anstallda i féretag dgda fran Storbritannien
minskat kan mdjligtvis kopplas till uttradet ur EU 2020.
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Figur 13. Utveckling fran 2005 till 2020 (utom Sverige), cirklarnas storlek representerar
foradlingsvarde (se figur 1 i appendix for forkortning av landskoder)

Under perioden har anstillda i koncerner dgda fran Kina (CN) 6kat fran 61 anstillda
2005 till 23 474 personer ar 2020. Av dessa kommer néstan 20 000 fran kopet av
Volvo och ett par tusen till fran Volvos tillviaxt. Det betyder att ndstan hela 6kningen
kommer fran ett enda foretag. Procentuellt ar det en enorm 6kning, men totalt sett
ligger Kina pa plats tio nir det kommer till anstillda i koncerner som &gs fran andra
lander. Tyskland som ar det storsta dgarlandet har 79 513 anstallda i koncerner i
Sverige. Kina har alltsa 6kat mycket pa grund av kdpet av Volvo men kan knappast
anses vara en dominerande aktor. Ar 2020 4gs 46 koncernbolag fran Kina, sa
agandet ar koncentrerat till ett fatal foretag.

Tva andra lander som haft stora procentuella 6kningar i form av antalet anstéllda i
koncerner ar Kanada (CA) och Hongkong (HK). Fér Hongkong ar en bidragande
orsak MTR som numera driver bade tunnelbanan och pendeltagen i Stockholm. MTR
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har under perioden vixt sa pass mycket att de numera ar Stockholms tredje storsta
privata arbetsgivare.l! For Kanada ar Bombardier en stor koncern eller var det fram
till 2021. Numera dgs Bombardier av franska Alstom, vilka ddrmed blivit varldens
nast storsta tagtillverkare.12 Nagot som ocksa kan ha haft en positiv effekt for
Kanada ar frihandelsavtalet CETA som slots mellan EU och Kanada 2017.

Tyskland och Norge ar de lander dar 6kningen av anstéllda ar storst till antalet.
Tyskland ar Sveriges nést storsta handelspartner 2021 efter Norge. Sa att vi stirker
banden till dessa lander ar darfor foga forvanande. Férutom tidigare ndmnda tyska
foretag som Hornbach och Bauhaus har byggféretag som Goldbeck och Hochtief
etablerat sig pa den svenska marknaden. Nagra av alla de norska bolag som
utvecklats starkt under perioden 2005-2020 ar mobiloperatéren Telenor,
leverantoren av matvaror Orkla och friluftskedjan XXL.

Figur 14 visar branschférdelningen for hur anstéllda i utlandsagda koncerner
forandrats under perioden 2005-2020. Storst forandring ar det i detaljhandeln dar
antalet anstéllda i utlandsagda koncerner mer dn dubblerats, fran 25 000 till 59 000.
Jamfort med de 143 000 anstallda i svenskagda koncernbolag i detaljhandeln ar det
fortfarande bara en mindre del som ar utlandsagt. Det har dock blivit allt vanligare
att stora internationella kedjor etablerar sig pa den svenska marknaden. Nagra
sadana ar Lidl, Bauhaus, Hornbach och Mediamarkt som alla 6ppnat manga butiker i
Sverige. Den snabba utvecklingen gor att det ar viktigt att folja utvecklingen dven
framover. Aven inom féretagstjanster och IT/telekom har anstéllda 6kat under
perioden. Ett annat exempel ar logistik dar gamla svenska foretag som ASG och
Bilspedition forvarvats av internationella foretag som DHL och Schenker. Det finns
ocksa branscher dar anstillda i utlandsagda koncerner har minskat. Media, stal- och
metall- samt pappersindustrin har generellt krympt vilket dven syns i
utlandsdgandet. Daremot har utlandsdgandet 4&ven minskat med 12 procent i
byggbranschen dar anstallda i svenskdgda koncernbolag férdubblats under
perioden 2005-2020. For att besvara den andra fragestallningen kan vi sdga att
svenskt naringsliv inte sdljs till utlandet i ndgon stérre utstrackning, men inom
specifika branscher ékar det utlindska dgandet. Aven om det ir stora procentuella
forandringar i vissa branscher ska man komma ihag att det ar fran 1aga nivaer, totalt
sett ar fortfarande majoriteten anstillda i svenskigda koncerner.

[ figur 20 i appendix visas branschfordelningen for alla svenska och utldandska
koncerner. Storst andel utlandsdgda koncerner finns inom branscherna verkstad,
partihandel och detaljhandel. Inom hélsa och sjukvard ar det fortfarande en storre
andel anstallda i svenska koncerner dven om anstéllda i utlandsagda koncerner okar
mycket procentuellt som vi ser i figur 14. En bidragande orsak ar avregleringen av
apotek dar till exempel Kronans apotek blev finlandsagt och Apoteksgruppen
numera ags fran Lettland.

11 Se mtrnordic hemsida
12 Alstoms kdp av Bombardier klart
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Figur 14. Férandring i antal anstillda under perioden 2005-2020 i utlandsidgda koncerner

3.2.2 Sma och medelstora koncerner

Sma och medelstora koncerner ar i denna studie definierade som koncerner med
10-999 anstillda. Totalt sett finns det 35 034 privatigda sma och medelstora
koncerner med 1 036 421 anstallda ar 2020. Lonsamheten i sma och medelstora
koncerner har utvecklats positivt dar lonsamhetsindex 6kat fran 4,0 ar 2005 till 10,6
ar 2020, se figur 15. Det kan jamforas med samtliga koncerner dar 16nsamhetsindex
gatt fran 8,5 till 11,5 under samma period. Sma och medelstora koncerner paverkas
ocksa tydligt av kriser vilket syns i den lagre lonsamheten bade 2008 och 2014.
Aven om lénsamhetsindex ar 2020 ligger ndgot ldgre jaimfort med alla koncernbolag
har foradlingsvardet i sma och medelstora koncerner 6kat mer an for alla koncerner.
I sma och medelstora koncerner har foradlingsvardet 6kat med 125 procent medan
det 6kat med 78 procent i samtliga koncerner. For att besvara den tredje
fragestillningen kan vi summera det som att sma och medelstora koncerner borjade
pa en liagre niva men har haft en storre tillvaxt i foradlingsvarde.
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[ figur 16 kan vi se att koncerner dgda fran Danmark, Norge och USA haft storst
okning i antal anstdllda i sma och medelstora koncerner. Totalt sett har antal
anstéllda i USA-agda koncerner minskat sa det kan ses som en 6vergang fran stora
foretag till sma och medelstora. Endast for Storbritannien har antalet anstallda
minskat i sma och medelstora koncerner. Mojligtvis ar detta en effekt av att
Storbritannien lamnade EU vilket gjort situationen for sma och medelstora foretag
mer osaker.

I genomsnitt har anstillda i utlandsdgda sma och medelstora koncerner 6kat med 38
procent under perioden 2005-2020. Samtidigt har anstallda i svenskdgda koncerner
okat med 52 procent under samma period. Ar 2020 ar det 282 120 anstillda i
utlandsdgda sma och medelstora koncerner och 754 301 anstillda i svenskégda.
Totalt sett ar alltsa 72 procent av sma och medelstora koncerner svenskiagda, sa det
svenska dgandet ar fortfarande starkt.
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Figur 16. Tillvaxt i sma och medelstora koncerner 2005-2020 (utom Sverige, se figur 1 i appendix for
forkortning till landskoder)

3.3 Koncerners spridning i Sverige

[ ett urval av medelstora koncerner ser vi att det ar en stor geografisk spridning 6ver
i princip hela Sverige (se figur 17 och 18). Den stora geografiska spridningen hos
medelstora koncerner kan forefalla nagot 6verraskande. Privatigda koncerner kan
antas starta lokalt for att s smaningom spridas 6ver landet nir koncernen vaxer.
Det vi ser ar alltsd att dven relativt sma koncerner med runt 1 000 anstéllda har en
stor geografisk spridning. Trots att forutsattningarna for att driva foretag skiljer sig
at mellan olika delar i landet &r alltsa flera familjedgda koncerner verksamma i stora
delar av landet. Storskogen Group startades 2012 och verkar inom tjanster, handel
och industri. P4 bara atta ar har Storskogen vaxt till 3 100 anstéllda ar 2020. Mellby
Gard grundades 1986 i samband med att Rune Andersson kopte en gard i Skane.
Foretaget har darefter expanderat till annan verksamhet och samtidigt spridits till
alla delar av landet. Rune Andersson driver fortfarande koncernen som ar 2020 vaxt
till ungefar 4 700 anstéllda. Mellby Gard ar ett typexempel pa att "mittelstand” dven
finns i Sverige och alltsa dr vanligare an vi hittills antagit.
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Figur 17. Arbetsstallen tillhorande koncernerna Storskogen Group AB (vénster) och Mellby Gard
Holding AB (hoger)

Tva andra koncerner som kan klassas till “mittelstand” 4r RoosGruppen och Herenco
Holding som &ags av familjer. I figur 18 kan vi se att bada dessa koncerner har
spridits till stora delar av Sverige. RoosGruppen ar ett familjedgt foretag som
startades i slutet av 1800-talet och fortfarande ar verksamma inom maleribranschen
samt elinstallationer. RoosGruppen har ar 2020 ungefar 1 500 anstéllda. Herenco ar
verksam inom tillverkningsindustri och tryckeri med sate i Jonkoping. Koncernens
bolag ar koncentrerade till sodra delarna av Sverige med endast ett foretag i norr.
Stiftelsen som dger koncernen drivs av familjen Hamrin och grundades 1985,
koncernen har idag cirka 1 100 anstallda i Sverige.
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Figur 18. Arb;etsstéillen tillhérande RoosGruppen AB (vanster) och Herenco Holding AB (hoger)
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4 Slutsatser och diskussion

Det har lange pastatts att medelstora foretag, tyska "mittelstand”, inte finns i
Sverige. Den allmdnna uppfattningen ar att Sverige har riktigt stora féretag och
riktigt sma. Mellanskiktet finns inte. Just denna typ av pastaenden féranleder att
Tillvaxtverket undersoker utvecklingen av koncerner i Sverige. Naringslivets
struktur dr viktig information for Tillvixtverkets arbete med stod och att
rekommendationer utformas med korrekt kunskapsunderlag.

Det finns idag (helt) nya mojligheter for foretag och féretagsgrupper att vaxa och
fortsatt vara kontrollerade av en familj eller ett fatal privatpersoner. Ersattning i
form av personaloptioner och liknande har gjort att manga blivit formégna nar
foretag vaxer. Den snabbt vaxande IT-sektorn i Sverige har bidragit till att bygga upp
foretag som okat snabbt i viarde och expanderat internationellt. Relativt unga
personer har blivit formoégna och en del av dessa véljer att dterinvestera i nya och
gamla foretag i Sverige. Svenskdgda koncerner kontrollerar manga bolag och det
privata dgandet ar stort. Finansmén som Carl Bennet, Rune Andersson, Melker
Schorling och Lovisa Hamrin har byggt upp stora koncerner som tycks utvecklas val.
De familjedgda koncernerna har dessutom stor spridning 6ver hela landet.

4.1 De flesta anstallda i naringslivet arbetar i koncerner

Majoriteten av alla anstéllda i det privata naringslivet arbetar i koncerner i Sverige
ar 2020. Svenskagda koncerner star for 50 procent av alla anstallda, utlandsagda
koncerner for 24 procent och foretag som ej ingdr i koncerner for 26 procent.
Svenskagda koncerner star alltsa for halften av alla anstillda. Det finns ocksa ett
relativt stort 4gande av traditionellt svenska foretag som fortfarande dgs av
svenskar men som &r baserade utomlands, tva exempel dr Tetra Pak och IKEA.

4.2 Koncerner har haft en positiv utveckling i Sverige

Trots svarigheter i att folja koncerndata 6ver tid kan fragestallningar som stalls i
inledningen besvaras med hjalp av bearbetade koncerndata. Den forsta
fragestallningen lyder hur har koncerner utvecklats under perioden 2005-2020?
Generellt har bade svenskidgda och utlandsagda koncerner haft en positiv utveckling
i foradlingsvarde, anstillda och lonsamhet. Foretag som ej ingar i en koncern har
ocksa haft en positiv utveckling dar féradlingsvardet 6kat ungefar lika mycket som
for koncerner. Daremot utvecklades antalet anstdllda svagare inom foretag som inte
tillhor koncerner samtidigt som lonsamheten utvecklades mer positivt. Det
indikerar att foretag som inte tillhér koncerner har blivit mer produktiva. Dock ar
koncernforetag fortfarande mer produktiva och det dr langt kvar innan foretag som
inte ingar i koncerner kommer upp i samma niva. En forklaring till den 6kade
effektiviteten ar att foretag som ej ingar i koncerner inte paverkats lika mycket av
europeiska kriser under den studerade tidsperioden. Ytterligare en bidragande
orsak ar att hushallens disponibla inkomster har 6kat stadigt sedan en lang tid
tillbaka.!3 Detta har bidragit till att lokala féretag som inte ingdr i koncerner fortsatt
gatt starkt pa den inhemska marknaden.

13 Hushallens inkomster

20


https://www.ekonomifakta.se/fakta/ekonomi/hushallens-ekonomi/hushallens-inkomster/

4.3 Starkast utveckling i svenskdgda koncerner

Den andra fragestallningen ar har det utldndska dgandet 6kat mer dn det svenska?
Resultaten visar tydligt att det utlandska dgandet inte har 6kat mer an det svenska.
Anstéllda i svenskdgda koncerner har 6kat med 39 procent medan anstéllda i
utlandsagda koncerner 6kat med 28 procent. Det utlindska dgandet fran Finland,
Storbritannien och USA har till och med minskat under perioden 2005-2020. Aven
foradlingsvardet har 6kat mer i svenskiagda koncerner. Under perioden 2005-2020
har foradlingsvardet i svenskdgda koncerner ékat med 88 procent medan det dkat
med 62 procent i utlandsdgda koncerner. De lander med flest anstéllda i koncerner
verksamma i Sverige ar Norge och Tyskland. Med andra ord finns dgandet ofta
geografiskt ndra. Dessa lander ar ocksa stora handelspartners for Sverige. Kina som
dgarland har 6kat och USA har minskat, férsaljningen av Volvo Cars fran Ford (USA)
till Geely (Kina) ar den dominerande forklarande faktorn.

4.4 Det utlandska dgandet okar i vissa branscher

Utlandsdgandet har dock 6kat mer i vissa branscher. Exempelvis inom detaljhandel,
partihandel, féretagstjanster och IT/telekom har utlandsidgandet 6kat. Foretag som
Lidl, Bauhaus, Hornbach och Mediamarkt har pa senare ar blivit stora i Sverige och
tar allt storre marknadsandelar inom detaljhandel. Aven i transportniringen har
dldre varumarken sdsom ASG och Bilspedition forvarvats av DHL och Schenker.
Inom halsa/sjukvard och utbildning har det skett stora procentuella 6kningar av
anstéllda i utlandsagda koncerner, men fran relativt l1dga nivaer. En bidragande
orsak kan vara privatiseringen av apoteket och i viss man friskolereformen fran
1992, dven om den skedde innan 2005. [ andra branscher har det utlandska dgandet
minskat. Media har 45 procent farre anstéllda i utlandsidgda koncerner och stal och
metall har 34 procent firre anstillda. Aven besdksniring, bygg och andra branscher
inom industrin har farre anstillda i utlandsigda koncerner ar 2020 jamfort med
2005.

4.5 Starkast tillvaxt i sma och medelstora koncerner

Den tredje fragestallningen ar hur ser utvecklingen ut fér smd och medelstora
koncernforetag? Sma och medelstora koncerner &r i studien definierade till 10-999
anstillda. Ar 2020 arbetar 53 procent av alla som ar anstillda i koncernforetag i sma
och medelstora koncernforetag. Tillvaxten i foradlingsvarde ar stark, sma och
medelstora koncerner har 6kat med 125 procent jamfort med 78 procent i alla
storleksklasser under perioden 2005-2020. Antalet anstdllda har vaxt med 52
procent i sma och medelstora koncerner jamfort med 35 procent i alla koncerner.
Lonsamheten i sma och medelstora koncerner har ocksa utvecklats positivt men
ligger fortfarande pa en nagot lagre niva jamfort med alla koncerner. Dock hade sma
och medelstora koncerner en lagre lonsamhet 2005 och 2008 vilket betyder att
lonsamheten 6kat i snabbare takt.

4.6 "Mittelstand” utgor en stor del av svenskt naringsliv

Den sista fragestéllningen ar Finns det en svensk motsvarighet av medelstora
koncernféretag till tyska “mittelstand”? Resultaten visar att 33 procent av alla
anstillda arbetar i koncerner med 1 000-9 999 anstillda. Tittar vi nirmare pa
enskilda koncerner ser vi att flera av dessa ar familjedgda och svenska, exempelvis
Mellby Gard, Herenco och RoosGruppen. "Mittelstand” finns ddrmed dven i Sverige
och utgor en stor del av det privata naringslivet. Ungefar 365 000 ar anstallda i

21



svenskidgda medelstora koncerner. Det motsvarar 28 procent av anstéllda i
svenskagda koncerner och ungefir 14 procent av totalt antal anstallda i det privata
naringslivet. Medelstora koncerner har utvecklats positivt under perioden 2005-
2020 dar antalet anstallda vaxt med 28 procent och antal foretag har vaxt med 38
procent.

4.7 Utlandsagandet minskar i stark byggbransch

Utover dessa fragestillningar har det dven dykt upp annan intressant information.
Verkstadsbranschen och partihandeln dr dominerad av koncernbolag. Aven svensk
basindustri bestar till stor del av koncernbolag. Bland anstéllda i foretag som ej
ingar i koncerner ar ungefar 20 procent anstéllda inom byggbranschen. Det
utldndska dgandet ser ut att koncentreras till vissa branscher. Detaljhandel,
foretagstjanster och IT/telekom &r branscherna dar anstéllda i utlandskt dgda
foretag 6kat mest under perioden 2005-2020. Motsatt finns det ocksa branscher dar
det utlindska dgandet minskat. Media, besoksnaring, bygg och diverse branscher
inom tillverkningsindustrin har farre anstéllda i utlandsdgda koncernbolag. Nar det
galler byggbranschen ar det lite markligt att utlandsiagandet minskat eftersom
byggbranschen gatt starkt i Sverige under perioden. Anstillda i svenskiagda
koncerner i byggbranschen har 6kat med 110 procent. Laga rdntor och stora behov
av nya bostéder i storstadsregioner har bidragit till den gynnsamma utvecklingen i
byggbranschen.

4.8 Fordjupad kunskap om vad som paverkar utvecklingen behovs

Tillvaxtverkets vision ar ett Sverige med fler foretag som vill, kan och vagar. Det
innebar bland annat att vi efterstravar att ge foretag det stod som kravs for att de
vaxa och utvecklas. [ denna rapport framgar det att foretag som inte ingar i
koncerner vaxer langsammare i antal anstillda. Produktiviteten har visserligen okat
snabbare i foretag som inte ingar i koncerner men det ar fortfarande langt kvar
innan de ar lika produktiva som koncerner. Produktivitetsskillnaden bor
undersokas ndrmare och potentiellt finns det utrymme for Tillvaxtverket att arbeta
med fragor kopplade till produktiviteten i foretag som inte ingar i koncerner.
Skillnaden mellan koncerner och andra foretag bér undersokas narmare for att
identifiera varfor utvecklingen skiljer sig at innan arbetet kan paborjas.

Forutom vad som utmarker koncerner kan vidare studier med fordel fordjupa sig pa
branschskillnader och utveckling av det utlindska dgandet. USA fokuserar mycket
pa techsektorn men hur fordelningen och utvecklingen ser ut fér dvriga lander ar i
stort okant. Den regionala fordelningen av koncernbolag ar intressant men daremot
svarare att undersoka. Det gar dels att undersoka huruvida antalet koncerner skiljer
sig regionalt, dels om det utldndska dgandet skiljer sig mellan olika regioner.
Slutligen finns det ett fortsatt behov av att folja utvecklingen fér koncerner i Sverige.
Inte minst utlandsagandet inom specifika branscher.
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Figur 19. Anstillda i svenskagda koncernbolag i Sverige ar 2020, cirklar ar storleksklassens relativa
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Figur 20. Andel anstéllda per bransch i koncerner i svenskdgda respektive utlandsédgda koncerner
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Figur 21. Andel anstéllda per bransch i smé och medelstora koncerner (10-999 anstillda) i svenskagda
respektive utlandsdgda koncerner

Tabell 1. Férkortningar av landskoder

Forkortning Land

DE Tyskland

NO Norge

us Amerikas forenta stater
NL Nederldnderna
FR Frankrike

FI Finland

DK Danmark

GB Storbritannien
LU Luxemburg

CH Schweiz

CN Kina

CA Kanada

JP Japan

HK Hongkong

IE Irland

25



IT [talien

AT Osterrike

JE Jersey

\ YR L2V e ) L@ d NV v h2d 26 A v VL2V 0 ) Udqd oYL Y o4



Du kan ladda ned Tillvaxtverkets publikationer pa
tillvaxtverket.se.

© Tillvaxtverket

Stockholm, Januari 2023

Digital: ISBN 978-91-89730-22-9

Rapport 0434

Har du fragor om den héar publikationen, kontakta:

Tor Desax
Telefon, vaxel 08-681 91 00

tillvaxt
verket

'



	Koncerners utveckling i Sverige 2005-2020
	1 Inledning och bakgrund 
	2 Metod 
	3 Resultat 
	3.1 Koncerner lägesbild år 2020 
	3.1.1 Koncernbolag verksamma i Sverige år 2020 
	3.1.2 Utlandsägda koncerner 
	3.1.3 Små och medelstora koncerner 
	3.2 Koncerners utveckling 2005 till 2020 
	3.2.1 Utländska ägandet ökar inte mer än det svenska 
	3.2.2 Små och medelstora koncerner 
	3.3 Koncerners spridning i Sverige 
	4 Slutsatser och diskussion 
	4.1 De flesta anställda i näringslivet arbetar i koncerner 
	4.2 Koncerner har haft en positiv utveckling i Sverige 
	4.3 Starkast utveckling i svenskägda koncerner 
	4.4 Det utländska ägandet ökar i vissa branscher 
	4.5 Starkast tillväxt i små och medelstora koncerner 
	4.6 ”Mittelstand” utgör en stor del av svenskt näringsliv 
	4.7 Utlandsägandet minskar i stark byggbransch 
	4.8 Fördjupad kunskap om vad som påverkar utvecklingen behövs 
	5 Referenser 
	6 Appendix – tabellbilaga 




