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1 Uppdraget

1.1 Bakgrund

Genom den regionala utvecklingspolitiken finns en forvantan pa att kommunerna ska
vara drivande av den lokala utvecklingen utifran platsens forutsattningar samt vara aktiv
i det regionala utvecklingsarbetet. | kommuner med demografiska och geografiska
utmaningar kan det dock vara svart att prioritera utvecklingsarbetet eller avsatta
resurser for samverkan med andra som ror niringslivsutveckling. Aven niringslivet i
dessa kommuner har sarskilda utmaningar som paverkar deras mojligheter att
utvecklas. Det kan handla om negativ befolkningsutveckling, ldnga avstand till kunder
och leverantdrer samt glesa servicestrukturer.

December 2021 fick Tillviaxtverket i uppdrag att fortsatta betala ut ett sarskilt
statsbidrag om 70 miljoner kronor per ar till 39 kommuner. Syftet med medlen ar att
starka kommunernas forutsattningar att framja naringslivsutvecklingen och for att
starka foretagsklimatet. Tillvaxtverket fordelar 1 760 000 kronor per ar till varje
kommun for att kunna genomfora generella naringslivsframjande insatser. Uppdraget
pagar mellan 2022 - 2024.

1.2 Mal

Det 6vergripande malet med uppdraget ar att starka berérda kommuners
forutsattningar att utveckla naringslivet och foretagsklimatet.

Tillvaxtverkets aktiviteter ska bidra till att kommunerna starker sina formagor och sina
arbetssatt for att arbeta langsiktigt och strategiskt med naringslivsutveckling.

Tillvaxtverket ska ocksa ta fram kunskap om vilka aktiviteter som kommunerna valjer
att gora for att starka foretagsklimatet.

1.3 Malgrupp for aktiviteterna

Den priméra malgruppen ar uppdragets utpekade 39 kommuner. Vi arbetar framfor allt
med kommunernas naringslivsutvecklare och naringslivslivschefer.



1.4 Metod

Tillvaxtverket arbetar for att 6ka kommunernas formaga att starka sitt foretagsklimat
genom kunskap, natverk och investeringar. Vi skapar pa sa satt battre forutsattningar for
befintliga och framtida foretag och attraktiva lokala miljoer dar foretag utvecklas.
Eftersom uppdraget kan ses som en fortsattning pa tidigare regeringsuppdrag? har vi
stravat efter en balans mellan kontinuitet och utveckling i hur vi f6ljer, moter och stottar
kommunerna.

Okad kunskap om hur det lokala féretagsklimatet kan stirkas

e Uppfoljning av kommunernas aktiviteter och hur de paverkar foretagsklimatet

o Uppf6ljning av kommunernas formagor att arbeta strategiskt med
naringslivsutveckling.

e Foljeforskning genom Centrum for kommunpolitiska studier vid Link6pings
Universitet. Foljeforskningen fokuserar pa policyutveckling och
forskningsbaserat larande.

Natverk for erfarenhetsutbyte och dialoger

e For att fraimja erfarenhetsutbyte, gemensamt larande och natverksbyggande
genomfors gemensamma traffar for de 39 kommunerna.

Investering av kommunernas insatser for att starka foretagsklimatet

e Kommunerna rekvirerar sina medel arligen hos Tillvixtverket genom
fakturering.

1 Uppdrag att fordela statsbidrag till kommuner i glesbygd N2018/00906/HL
(N2019/02540/RTL och N2020/03086).



2 Tillvaxtverkets reflektioner

2.1 Statsbidraget starker viktiga framgangsfaktorer

Uppdragets foljeforskare har ofta bendmnt statsbidraget som ett storskaligt experiment
utifran dess fria karaktar dair kommunerna sjilva kan bestimma vad de behover gora for
att utveckla foretagsklimatet. Att fdlja kommunernas arbete inom "experimentet”
innebar darmed att stalla sig fragan; gor de "ratt” saker? Efter att ha foljt kommunernas
arbete i sex ar bedomer vi att de gor det i stor utstrackning. Vi har tidigare identifierat
fyra omraden med framgangsfaktorer som ar avgorande for att skapa ett gott
foretagsklimat.2 Vi ser att kommunerna fortsitter att anvanda statsbidraget till
aktiviteter som pa foljande satt starker dessa framgangsfaktorer:

Kommunen som myndighetsutévare

Kommunerna beskriver hur de har en jamnare balans mellan externt och internt fokus
for det naringslivsframjande arbetet. Det innebér en férbattrad balans mellan kund- och
forvaltningsperspektiv, dir kommunerna levererar god service till féretagen och
samtidigt ar effektiva i myndighetsutdvningen. En nyckel till den jamnare balansen ar att
naringslivsfunktionen starkts med personal som i storre utstrackning kan arbeta
tillsammans med andra kommunala verksamheter samt att medlen bidragit till att ge
mer legitimitet for naringslivsfragorna inom kommunorganisationen.

Kommunen som sammanhallande aktor

Det finns en férvantan pa att kommunen ska agera som en sammanhallande aktor for det
lokala utvecklingsarbetet. Bade fran flernivasystemets aktorer samt fran lokala foretag
och invanare. I befolkningsmassigt mindre kommuner saknas dessutom ofta andra
organisationer som tar en ledande roll vilket stiller &nnu hégre ansvar pa kommunen.
Nér vi foljer kommunernas utveckling ser vi att de i flera aspekter utvecklats fran att
vara en ensam samhallsbyggare till en natverksaktér med mandat och legitimitet. De kan
i hogre grad samla naringsliv och andra aktorer i en gemensam vision om ett battre
samhalle. Statsbidraget har gett kommunerna ett storre utrymme att féra viktiga
dialoger med invanare och foretag om vilken vig de ska ta tillsammans.

Kommunen som bestéllare

Det ar tydligt att kommunerna stravar efter att bli en mer kompetent
bestillarorganisation som ett satt att fraimja det lokala foretagsklimatet. Detta genom att
anordna utbildningstillfallen om upphandling fér bade tjanstepersoner och foretagare.
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Denna typ av insatser leder till battre upphandlingsunderlag som sanker trésklarna for
lokala foretag som vill och kan leverera produkter och tjanster till kommunen.

Kommunen som samhillsplanerare

Kommunernas ansvar for den lokala samhéllsplaneringen har stor betydelse for
naringslivets forutsattningar att utvecklas. En viktig 6vergripande framgangsfaktor ar att
integrera det foretagsfrimjande arbetet i andra planeringsprocesser i kommunen. Detta
for att astadkomma en mer sammanhallen och strategisk naringslivsutveckling.
Statsbidraget har gett kommunerna en mojlighet att vara mer proaktiva i arbetet med att
arbeta med sina planeringsprocesser. Bade nar det géller den mer langsiktiga
oversiktsplaneringen, och pa kort sikt med lokala detaljplaner utifran en allt storre
efterfragan pa byggbar mark for bostader och foretagsinvesteringar. Den grona
omstéllningen for naringslivet stiller stora krav pa samhallet att utvecklas i samma takt,
men utan statsbidraget dr var bedémning att den utvecklingen hade gatt betydligt
ldangsammare i manga av kommunerna.

2.2 En utvecklingsresa mot ett battre foretagsklimat

De 39 kommunerna har gatt fran att vara efter, till att nu vara jamsides med rikssnittet
av svenska kommuner gillande foretagens samlade omdome om foretagsklimatet3. Det
visar vilken utvecklingsresa kommunerna gjort sedan de fick ta del av statsbidraget
2018. Den kapacitet som kommunerna byggt upp har landat in i stabilare strukturer och
samverkansformer. Men det tar tid. For just de har 39 kommunerna har det tagit 5- 6 ar
nar det giller tiden att bygga strukturer for ett mer utvecklat naringslivsarbete. Det ar
intressant att se hur kommunerna ser effekterna av deras langsiktiga arbete med
effektivare handlaggningsprocesser och mer tydligt utvalda och prioriterade insatser.
Néaringslivsarbetet har gatt fran att vara ad hoc till mer strategiskt och proaktivt.

Tillvaxtverket bedomer att statsbidraget ar en fungerande satsning som hjalpt
kommunerna att bygga en mer robust och samlad organisation for att stotta naringslivet
i tider av bade kris och samhallsomvandling som praglar var nutid. Kommunerna har
visat att de kan frdmja naringslivet utifran dess behov om de ges ratt forutsattningar. Det
har varit sarskilt vardefullt att statsbidraget riktats mot just naringslivsutveckling av den
anledningen att kommunerna inte behovt stalla behoven mot annan lagstadgad
verksamhet. Det finns dock en betydande risk att denna uppatgaende utvecklingsresa
trots allt ar tillfallig for de flesta av kommunerna i och med att nuvarande uppdrag tar
slut.

Tillvaxtverket anser darfor att det finns ett fortsatt behov av riktat statligt stéd for att
stddja befolkningsmassigt sma kommuner med stora avstand. Detta for att bidra till
likvardiga forutsiattningar att bedriva en strategiskt och langsiktigt hallbar
naringslivsutveckling i hela landet.

3 Bilaga 3 Uppfoljning foretagsklimat



3 Genomforande — aktiviteter och resultat

3.1 Tillvaxtverkets aktiviteter

3.1.1 Processtod

Under 2023 har vi fortsatt att erbjuda och utveckla vart processtod till kommunerna.
Tillvaxtverket och uppdragets foljeforskare har bidragit till metod- och
kompetensutveckling i kommunernas néringslivsfrimjande arbete. [ var arliga
uppfoljningsenkat anger 7 av 10 kommuner att processtodet i hog utstrackning bidragit
till att de blivit mer strategiska i sitt arbete med att starka foretagsklimatet. En av
kommunerna uttrycker det sa hér:

"Tillvixtverkets processtdd utgor en viktig del i att identifiera hur/var man
kan borja och hur/vad man kan prioritera. Med hjdlp av Tillvixtverkets
processtad fdr vi virdefull vigledning i att utveckla metoder och arbetssdtt
for en tydligare struktur i sdvdl det interna som det externa arbetet.”

En del av processtddet har handlat om att effektivisera redovisningen av vad
kommunerna gor for statsbidraget. Ambitionen har varit att redovisningen inte ska vara
en borda utan snarare ett stod i det strategiska arbetet dir kommunerna planerar sina
aktiviteter i linje med sina mal med naringslivsutvecklingen.

"Redovisningsprocessen som vanligtvis dr mycket betungande har férenklats
mycket i det hdr fallet och vi guidas pa ett vildigt bra sctt av personalen frdn
Tillvixtverket.”

3.1.2 Erfarenhetstraffar och kunskapshéjande insatser

Under dret har vi genomfort tre digitala erfarenhetstraffar och en fysisk pa plats i
Stockholm. Under traffarna har kommunerna fatt 6kad kunskap inom bland annat
etableringsframjande arbete, kompetensforsorjning, storytelling och om hur de battre
kan folja upp sina aktiviteter. Framfor allt har traffarna inneburit en arena for
kommunerna att dela erfarenheter mellan varandra.

En rod trad under samtliga traffar ar att vara foljeforskare har presenterat spaningar
fran forskningsvarlden for de respektive teman som vi haft. Utifran spaningarna har
kommunerna sedan fatt reflektera 6ver sina lokala forutsattningar. Detta upplagg har
varit mycket uppskattat utifran att dem fatt ta del av tva professorers perspektiv pa
gemensamma utmaningar som de moter.

Kommunerna beskriver i vara uppfoljningar att erfarenhetstraffarna bidrar till nyttig
omvérldsbevakning och till nya idéer om hur de kan utveckla sin verksamhet. En av
kommunerna beskriver hur larande av varandra i kombination med ny kunskap ger dem
inspiration:

"Ddr vi far mota bdde andra kommuner i samma situation och de insikter vi
far frdn foljeforskarna skapar bdde insikt och ger oss inspiration och kraft
att hitta losningar for framtiden.”



Det natverk som etablerats under uppdraget har inneburit nya kontakter och
samarbeten dar kommunerna delar med sig av sina kreativa l6sningar pa tuffa
samhaéllsutmaningar som ofta ser liknande ut i de olika kommunerna.

[ syfte att stirka kommunernas arbete med hallbarhet har vi tillsammans med Region
Jamtland Harjedalen uppdaterat och forenklat en handledning och affarsmodell for
cirkulart féretagande. Handledningen och affarsmodellen finns under guider och verktyg
pa Tillvaxtverkets webb och dven lankat till via Verksamt.se. Darmed kan inte bara
kommuner och regioner ta del av den utan dven foretag.

3.1.3 Foéljeforskning

Inom uppdraget samarbetar Tillvixtverket med f6ljeforskare fran Centrum for
kommunpolitiska studier (CKS) vid Link6pings Universitet. Under 2023 har
foljeforskarna forutom att bidra med kunskap under erfarenhetstriffarna fokuserat pa
tva delar.

Platsanpassade insatser for lokal utveckling

Professor Brita Hermelin har under 2023 studerat strategier for lokala
utvecklingsinsatser i kommuner i glesa geografier. Forutom litteraturstudier har
Hermelin hamtat kunskap fran hur fem av kommunerna som ingar i uppdraget har
arbetat med platsanpassad utveckling. De tva fragestéllningarna som Hermelin utgatt
ifran ar; hur tillimpningen av platsanpassande insatser for lokal utveckling sker samt
hur kommunerna agerar i olika roller for att genomfora lokala utvecklingsstrategier

Det finns enligt Hermelin ett allt starkare ideal kring att samhéllsutvecklingsinsatser
behoéver genomforas decentraliserat och anpassas efter platsers specifika behov.
Decentraliserad regional utvecklingspolitik innebar en férvantan pa lokal niva och
specifikt pA kommunorganisationen att driva strategier for samhallsutveckling. Detta har
varit utgangspunkten for forskningsstudien som fokuserat pa hur kommunerna kunnat
arbeta med platsanpassade strategier genom att "prova sig fram” och att utveckla
modeller lokalt genom arbetssatt som ar kunskapsdrivet, innovativ och experimentellt.
De tydligaste lardomarna fran studien ar:

e Statsbidragets 6ppna inriktning ger kommunerna mojligheter att arbeta med
platsanpassade utvecklingsinsatser da de sjilva vet vad just deras kommun och
verksamhet behover for att forbattra och utveckla sitt naringslivsarbete.

e Kommuner som befinner sig i geografiskt glesa strukturer saknar ofta aktorer i
lokalsamhadllet som ar drivande for utvecklingen och behover darmed axla rollen
sjalv i storre utstrackning. Detta stéller &nnu hogre krav pd kommunerna att
mota forvantningarna om det platsanpassade utvecklingsarbetet samtidigt som
resurserna ar begransade. Detta exemplifieras av en av kommunerna i var
uppféljningsenkat:

"Som liten kommun finns fd andra organisationer placerad fysiskt i
kommunen sd ddrfor fdr vi ett stort ansvar fér dessa frdgor, ta initiativ och
driva pd.”



¢ Sma kommuner har kapacitet att utveckla ett kunskapsdrivet, innovativt och
experimentellt arbetssatt om det skapas forutsattningar for det. Statsbidraget
har bidragit med sadana forutsattningar genom att kommunerna fatt storre
utrymme att vaga testa och att kunna ta risker i storre utstrackning for att kunna
vara visionar och en aktiv samverkanspart.

e Attstatsbidraget bidrar till att skapa dessa forutsattningar visar att kommunerna
ar i viss grad beroende av statlig reglering och resursférdelning for att
genomfora strategiska och platsanpassade insatser fér samhallsutveckling.

Ta del av studien i dess helhet i bilaga 4.

En jamforelse av kommunernas kapacitet mellan 2019 och 2023

Under ar 2019 genomférde CKS en intervjustudie med samtliga 39 kommuner med syfte
att undersoka kommunernas kapacitet och organisatoriska vagval4. I arets
uppféljningsenkat valde vi att stilla ndgra av fragorna igen for att kunna se utvecklingen
av kommunernas svar mellan 2019 och 2023. I den jamforelsen har vi kunnat se
foljande utveckling och férandring:

e Kommunerna samverkar med regionerna i hogre utstrackning. Att ha personella
resurser som har tid att delta i de regionala sammanhangen ar en av
forklaringarna. Denna utveckling vi dven kunnat se i 6vrig rapportering fran
kommunerna, vilket vi beskriver narmare under avsnitt 2.3.

e Kommunen har dven tydligt utvecklat sin samverkan med andra aktérer inom
det foretagsfrimjande systemet. Jamfort med 2019 ar exempelvis ALMI en
tydligare samarbetspartner till kommunerna i arbetet att lotsa och stdtta foretag
om vill utveckla sin verksamhet. Aven hir bedéms 6kade personella resurser
bidra till den starkta samverkan.

o Kommunens roll som initiativtagare, padrivare och natverksaktor har blivit mer
pataglig. Kommunerna beskriver tydligt hur de genom sina breddade natverk
med saval foretagen som civilsamhallet har kapacitet att driva utvecklingsfragor i
en hogre grad 2023 jamfort med 2019.

e Statsbidraget verkar ha 6kat mojligheten for naringslivsfunktionen att arbeta
mer internt inom kommunorganisationen for att forbattra servicen till foretagen.
2019 var det en tydlig 6vervikt mot att naringslivsfunktionen framst arbetar med
ett externt fokus. Under 2023 har balansen mellan externt och internt fokus blivit
mer jamn vilket en av kommunerna beskriver sa har:

4 PM Uppfdljning Lokal nédringslivsutveckling 2019 Bilaga 4 diarienummer: A 2018-306
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“Frdn att tidigare varit mest fokuserad pd externt arbete sd har det svingt
och blivit mer jimvikt mellan dessa. Dd utmaningarna vi stdr infor dr
kompetensforsérjning, bostdder, fysisk planering och bemétandefrdgor sd
har fokus skiftat mer mot férvaltningen.”

Mer detaljer kring jamforelsestudien finns att ldsa i bilaga 2

3.2 Kommunernas aktiviteter

Under 2023 har ca 41% av statsbidraget anvants till att stirka kommunernas kapacitet
med personal. Det har fortsatt varit viktigt for kommunernas naringslivsfrimjande
arbete och en forutsattning for att kunna véxla upp arbetet fran att 16sa de
grundldaggande uppgifterna till att kunna arbeta mer strategiskt tillsammans med
naringslivet, andra foretagsfraimjande aktorer och inom den egna organisationen, vilket
en av kommunerna beskriver sa har:

"Statsstadet dr helt avgérande i dagsldget fér arbete med ndringslivsutveckling
dad det ger méjlighet till personella resurser, underlag, analyser och aktiviteter
som annars hade varit svdra att genomféra. Den personella resursen fangar in
ndringslivets behov och lyfter det internt.”

Totalt har kommunerna genomfort 540 aktiviteter under 2023. Fordelningen ar relativt
jimn jamfort med aret innan. Den storsta skillnaden mot ifjol ar att fler kommuner
arbetat med strategisk planering genom att till exempel ta fram kunskapsunderlag och
att utveckla sina styrdokument som naringslivs- och tillvaxtstrategier. Framfor allt
beskriver flera kommuner hur dem genom statsbidraget fatt utokade mojligheter att
utveckla sina strategier tillsammans med néringslivet och andra viktiga aktorer. Den
forbattrade forankringen ar viktig nar strategierna évergar i konkreta handlingar for att
starka foretagsklimatet dd kommunen till stor del 4r beroende av andra aktorers
insatser. En av kommunerna beskriver hur de anvinder sig av fokusgrupper for att fa
delaktighet fran naringslivet:

"Genom statsbidraget har vi tagit fram en ny ndringslivsstrategi som vi
arbetar efter. I den finns bland annat ett upparbetat arbetssdtt med
fokusgrupper ddr vi arbetar branschvis/branschovergripande med lokala
och regionala aktérer som vi inte skulle gjort annars.”

For att fa en 6versikt 6ver vad kommunerna gjort under aret jaimfort med aret innan har
vi delat in aktiviteterna i sju olika kategorier som visas i diagrammet nedan:
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Figur 1: Fordelning av kommunernas aktiviteter i jamforelse mellan 2022 och 2023
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Aktiviteter inom attraktionskraft ar fortsatt vanligast och manga av aktiviteterna handlar
om att locka till inflyttning med syfte att forbattra foretagens tillgang till ratt kompetens.
Under dret har dessa aktiviteter 6kat ytterligare vilket ar ett kvitto pa det 6kade behovet
av fler invanare inte minst i Norrbotten och Vasterbotten kopplat till de stora
industriinvesteringarna.

Kommunerna uppger att 6 av 10 aktiviteter inte skulle blivit genomforda utan
statsbidraget, samtidigt som en tredjedel skulle ha genomf6rts delvis men i mindre
omfattning. Vi kan ocksa konstatera att 9 av 10 aktiviteter beror utvecklingsomraden
som inte ar direkt kopplade till kommunernas lagstadgade valfardsuppdrag. Vilket visar
hur statsbidraget bidragit till att starka utvecklingskapaciteten hos kommunerna.

[ tidigare redovisningar har Tillvaxtverket noterat att kommunerna genomfort fatal
riktade insatser géllande héllbar naringslivsutveckling. I samband med 2023 ar
uppféljning har kommunerna fatt redogora for deras arbete mer specifikt for att framja
hallbar naringslivsutveckling.

Fler av kommunerna uppger att de gor en del kommunikativa insatser kring hallbart
foretagande i synnerhet i samverkan med andra aktorer. De vanligaste aktiviteterna
kopplat till hallbart foretagande ar att 6ka kunskapen kring fragorna och vilka olika
projekt och satsningar som pagar runt om i regionen. Kommunerna medfinansierar en
del aktiviteter bland annat vad galler hadllbar besoksnaring. Kring det foretagsframjande
systemet ar ALMI en partner for kommunerna nar det galler hallbart foretagande.

Vid erfarenhetstraffar uppger kommunerna att efterfragan hos enskilda foretag ar
fortsatt 1ag kopplat till stod for hallbart féoretagande och att det ofta &r redan mycket

initierade foretagare som fordjupar sig kring cirkuldr ekonomi.

Las mer om exempel pa aktiviteter som kommunerna genomfort i bilaga 1.
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3.2.1 Hur paverkar kommunernas aktiviteter féretagsklimatet

Foretagsklimatet kan ses som ett matt pa forutsattningarna for att driva foretag i en
kommun. Den mest omfattande uppfoljningen av kommunernas foretagsklimat
genomfors arligen av Svenskt Naringsliv.

[ var uppfoljningsenkat beskriver manga kommuner att Svenskt Naringslivs
undersdkning ar ett viktigt underlag for uppfoljning. Drygt halften av kommunerna
menar att de anvander resultaten i hog utstrackning i planeringen av vilka aktiviteter de
valjer att satsa pa for att stirka foretagsklimatet. Att undersokningen ar aterkommande
ar en viktig faktor, men manga beskriver ocksa egna dialoger med foretag som viktiga
verktyg for uppfoljning och ett sitt att bekrafta att vissa saker blir extra viktiga att
prioritera.

Med hjalp av Oxford Research foljer vi hur kommunernas resultat i undersékningen
utvecklas. Uppfoljningen ska ses som ett komplement till sammanstallningen av
kommunernas lagesrapporter och syftar till att bidra med en 6kad forstaelse av hur de
aktiviteter som statsbidraget majliggor paverkar kommunernas foretagsklimat.

Resultaten fran 2023 visar att de 39 kommunerna har kommit i kapp 6vriga svenska
kommuner nar det giller genomsnittet for foretagens sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet. Detta kan jamforas med ar 2017 da de 39 kommunerna hade ett
betydligt simre genomsnittligt betyg fran foretagen. Detta visar vilken positiv utveckling
dessa kommuner har haft sedan statsbidraget inférdes 2018.5

Figur 2: Diagrammet visar hur foretagens sammanfattande omddme om foretagsklimatet har d&ndrats mellan
2017 och 2023 i jamforelse mellan de 39 kommunerna och 6vriga kommuner. Oxford Research 2023.
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Det ar svart att hitta direkta samband mellan enskilda aktiviteter och resultatet i Svenskt
Néaringsliv undersokning. Det dr snarare helheten av olika insatser som gor skillnad. Vi

5 Bilaga 3 Uppfoljning foretagsklimat
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kan se att ungefar halften av de aktiviteter som kommunerna genomfor kan ha paverkan
pa foretagsklimatet pa kort sikt. Bland annat genom att stirka kommunernas service och
dialog till foretagen som effektiviserar myndighetsutévningen, vilket direkt paverkar hur
foretagen upplever foretagsklimatet. Samverkan med andra aktorer inom det
foretagsfrimjande systemet bidrar ocksa till insatser som féretagen har nytta avi det
dagliga arbetet.

33 Utveckling av kommunernas formagor

Tillvaxtverket fortsitter folja utvecklingen av kommunernas formagor. I samband med
kommunernas aterrapportering svarar de pa en uppféljningsenkatésom ger oss
mojlighet att beddma pa vilket sdtt som formagorna utvecklas.

[ enkaten uppger 30 av 39 kommuner att statsbidraget 6kat deras strategiska formaga.
En viktig del av det dr att kommunerna kunnat bemanna poster som fokuserat pa att ta
fram strategiska planer som bland annat kopplar till etableringar av nya verksamheter
och bostadsforsorjning. Statsbidraget fortsatter att ge kommunerna stora mojligheter att
prioritera naringslivsarbetet i hogre grad dn innan. I samband med arets rapportering
har vi valt att fokusera pa utvecklingen av foljande formagor som har baring pa
kommunernas kapacitet att arbeta med naringslivsutveckling:

3.3.1 F6rmaga till flernivisamverkan

Statsbidraget har fortsatt ge forutsattningar att stirka de personella resurserna men
dven okade mojligheter att medfinansiera olika projekt. Over héilften av kommunerna
beskriver 6kade mojligheter till fler och férdjupade samarbeten. Storre och bredare
natverk inom det foretagsfrimjande systemet utvecklas alltmer utéver samverkan med
det lokala naringslivet. Kommunerna beskriver pa olika sétt att de kan verka mer
proaktivt och vara en intressantare och mer aktiv samarbetspartner.

De beskriver hur de genom sina breda natverk och samarbeten far till mer effektiva
processer i sitt utvecklingsarbete. Detta underléttar arbetet med bade
kompetensforsorjning samt med etablerings- och omstéllningsarbetet lokalt. En
tredjedel av kommunerna uppger att de utvecklat samverkan med grannkommuner men
dven utanfor sin region tack vare niatverket for de 39 kommunerna. Kommunerna anger
dven att deras stirkta flernivisamverkan leder till att de har blivit en béattre
samverkanspartner vilket tva av kommunerna utrycker sa har:

"Ndringslivsenheten har uppfattats som en fértroendefull och kunskapsbdrande
partner inom olika omrdden, vilket har bidragit till ett béttre samarbetsklimat
och dialog mellan féretag och évriga aktdrer, kommunférvaltning och politik.
Bdde foretag, myndigheter och dvriga organisationer har gett uttryck for detta i
olika sammanhang.”

6 Uppfoljningsenkit Lokal Naringslivsutveckling 2023 - Diarienummer: A 2022-2788:30
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"Regionala och nationella féretagsfrdmjare har en kontaktvdg vilket méjliggér
for dem att komma till kommunen och informera om deras erbjudanden vilket gér
att féretagen far ett storre smérgdsbord att vilja frdn.”

3.3.2 Formaga till sektorsdvergripande samverkan

Kommunernas gemensamma visioner och malbilder fortsatter utvecklas. De redogor for
fortsatt 6kad forstaelse for foretagens verksamhet, tydligare kontaktytor mellan
kommun och féretagen och starkta utvecklingsprocesser. Rent konkret kan det till
exempel handla om att naringslivsutvecklare oftare blir inbjudna i andras arbete, det blir
effektivare interna processer som underlattar for foretagen. Kommunerna uppger en
okad forstaelse for vad de andra forvaltningarna kan bidra med nar det galler
naringslivsarbetet, vilket exemplifieras sa har:

“Genom statsstédet har ndringslivsavdelningens personella resurser utékats,
vilket mdjliggér att vi kan stdrka samarbetet mellan olika forvaltningar med
madlsdttning att forenkla och utveckla kommunens arbete gentemot det
privata ndringslivet.”

En battre samverkan i kommunorganisationen ger en samsyn fér hur kommunen
behodver agera for att ge basta mdjliga service till foretagen. Fler vittnar om att
ndringslivsfunktionerna inte langre ar lika "ensamma” i arbetet da fler forvaltningar har
ndringslivsfragorna pa sina bord.

3.3.3 Formaga att identifiera och mobilisera relevanta aktorer

Kommunerna beskriver hur de 6kade ekonomiska resurserna ger dem noédvandig
kapacitet i att vara fler som driver, och utvecklar samverkan med det lokala naringslivet
och civilsamhallet. De har stérre moéjlighet att vara "ute i falt". Den 6kade delaktigheten
med malgrupperna hjdlper dem med prioriteringar kring kommande insatser.

Forbattrade dialoger och dkad delaktighet ger inte bara en storre samsyn kring vagval
och prioriteringar i naringslivsutvecklingen, de anpassar och skraddarsyr ocksa
verksamheten mer efter foretagens behov idag 4n tidigare. Kommunerna beskriver hur
transparensen och kunskapsutbyten med fler aktorer bidrar till att ge en béttre
helhetsbild av utvecklingsbehovet som helhet. Flera kommuner papekar ocksa att de ser
ett samband kring hur deras betyg i Svenskt naringslivsranking forbattras nar det géiller
service och bemotande till f6ljd av den forbattrade delaktigheten.

Kommunerna arbetar med att savél identifiera som att skapa delaktighet hos
malgrupper genom att 6ka sin narvaro och majligheter att fanga in malgruppers olika
behov. Det forekommer en del specifika insatser riktade till foretag som drivs av kvinnor
och ungdomar. Men i stort tycks storre delen av aktiviteterna fortsatt vara generella och
rikta sig till alla.
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Det dr ingen tvekan om att samverkan med andra ar en viktig nyckel for kommunerna att
bidra till ett battre foretagsklimat. Andra foretagsframjare ar viktiga samarbetspartners
och genom statsbidraget har manga kommuner kunnat samverka pa ett tydligare satt
med bland annat ALM], lokala féretagarorganisationer och Nyforetagarcentrum for att
hjilpa foretag att utvecklas. Det dr nadgot som ocksa bekriftas i avsnittet om
foljeforskningen. En av kommunerna beskriv det sa har:

"Relation vi har med Region Visterbotten, ALMI, Handelskammaren, Coompanion
och andra regionala frdmjare har vi byggt vidare pd genom att ha méjlighet att
ha personella resurser som har tid med det och dven budget fér att delta pd olika
typer av gemensamma méten.”

3.4 Tillvaxtverkets fortsatta arbete
Under 2024 kommer vi att:

e utbetala arets statsbidrag till kommunerna

fortsatta genomfora erfarenhetstraffar for kunskapsspridning och
natverksbyggande. Bland annat med fokus pa hallbart féretagande.

o genomfdora kommunbesok for att lara oss mer om hur kommunerna anvander
statsbidraget och om vilka effekter det far for naringslivet.

e tillsammans med kommunerna sammanfatta de viktigaste delarna for hur ett
proaktivt och vardeskapande naringslivsarbete kan utvecklas i en kommunal

organisation tillsammans med foretag och civilsamhallet

e utveckla planeringsverktyget som kommunerna ska kunna anvanda sig av for att
planera insatser framover.

e arrangera en slutkonferens dar vi tillsammans med kommunerna och andra
relevanta aktérer summerar de viktigaste lardomarna fran uppdraget.
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