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Bouvier Advisory

Regionalt forum for planering 2025

Stockholm, 2025-10-08



Regionalt forum for planering

Dokumentation och kort analys fran fysisk traff i
Stockholm inom regeringsuppdraget till Tillvaxtverket,
Boverket och Trafikverket att erbjuda stod om strategisk
planeringi det regionala utvecklingsarbetet

Kontaktpersoner

Isaac Karlsson, Tillvaxtverket
isaac.karlsson@tillvaxtverket.se

Tobias Lundberg, Tillvaxtverket
tobias.lundberg@tillvaxtverket.se

Konsulter

Victor Oberg, Bouvier Advisory
victor.oberg@bouvier.se

Ebba Grondahl, Bouvier Advisory
ebba.grondahl@bouvier.se

Syftet med dagen var kollegialt utbyte mellan aktérer
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Visionar verkstad
En framtidsresa bortom
administrativa grdnser

Diskussioner om
framtid och
forflyttning utifran
den regionala
rumsliga planeringen.

Regionalt forum for planering

Pilotprojekt
Utifran regerings-
uppdraget stod till

strategisk planering

Presentationer och
mojlighet att prata
vidare kring de projekt
som ansokt om stod.

Fokus for dagen

SVESAM

Information, inspel och
korskopplingar

Presentation av var i
processen SVESAM-
utredningen ar samt
diskussioner om
regional strategisk
planering.

Samverkan och

drivkrafter
Berdittelser fran arbeten
som pdagar

Exempel pa hur

samverkan bedrivs
utifran tre exempel,
darefter samtal
mellan aktérerna om
nyttor,
framgangsfaktorer och
fallgropar.




Visionar verkstad — en framtidsresa bortom administrativa granser

Bakgrund

Seminariet inleddes med att deltagarna fick mojligheten att
“blicka bakat” fran ar 2035.

Ovningen syftade till att skapa diskussion om vilka steg
som maste tas for att regional strategisk planering ska
utgora ett verktyg for att mota komplexa utmaningar.

Diskussionerna utgick fran tva fragestallningar, vilka var:

Hur fungerar samarbetet mellan kommuner, regioner och
myndigheter 4r 2035?

Vilka positiva samhallsforéndringar kan kopplas till regional
strategisk planering & hur mérks dessa i vardagen for
foretag, invanare och bes6kare?

Viktiga teman for diskussionerna var samordnade insatser,
sektorsodvergripande samverkan och systemperspektiv.

Nagra exempel fran inspelen i "tillbakablicken fran ar 2035”

Det finns en stor forstaelse for hur
statens och regionernas roller och
arbetssdtt kan komplettera och stérka
varandra. Dessa synergier utnyttjas
pd ett sdtt sa att flera stora, svdra
utmaningar kan bemétas.

Det finns en tydlig statlig nationell

politik om hur landet ska utvecklas
utifrdn en helhetssyn.

Det blir mer férutségbara
planeringsprocesser dér olika
offentliga aktérer redan tidigt i
processerna dr éverens om
grundldggande mal kopplat till
sambhidillets utveckling.

Det finns gemensamma visioner men
inte nédvdndigtvis gemensamma
madl. Arbetet utgar frégn en gemensam
karta och gemensamma underlag.
Politikerna dr drivande och tror pa
planerna.

Eftersom alla myndigheter bérjade ta
fram statistik uppdelat pG regioner
och presenterat som geografisk
information blev det enkelt att géra
analyser och prognoser éver hur
beslut paverkar var geogrdafi.

Tack vare den regionala strategiska
planeringen kan de mindre
kommunerna fa stéd i sin planering,
en planering som fér dem annars
dr svdr att greppa pd grund
av smda resursetr.




Visionar verkstad — en framtidsresa bortom administrativa granser

En berattelse om véagen till 2035

Utifran inspelen togs en berattelse fram med hjalp av Al, for att
illustrera deltagarnas samlade inspel kring vad vi behdver arbeta med

till 2035.

Utifran berattelsen fordes diskussioner om vagen mot 2035, nagra
viktiga behov som ndmndes var:

Utvecklat gemensamt
ansvarstagande vilket
kraver forstaelse hos
politiken pa alla
nivaer

Okad forstaelse for
nyttorna, inte bara
medlen, exempelvis
ar inte resandet i sig
nagot vi efterstravar,
utan snarare det vi
astadkommer med
att resa

Gemensamt
sprakbruk

Att regionerna blir
tydligare mot den
statliga nivan om sina
behov

Att forsta de
kommunala behoven,
speciellt resurssvaga

kommuner

Synliggora den
regionala politiska
nivan for att
sakerstalla att
processerna ar
demokratiska

Berattelsen i korthet

Ar 2025 stod Sverige infor stora samhallsutmaningar: klimatférandringar,
ojamlik service, splittrad planering. Kommuner kampade ensamma, regioner
saknade verktyg och staten agerade utan helhet. Mitt i detta vaxte en insikt
fram. Framtiden maste planeras tillsammans, langsiktigt och over granser.

Forandringen tog fart i det lilla. Samtal blev forum, forum blev samverkan, och
langsamt vaxte en gemensam malbild fram. Inte bara i dokument, utan som en
kansla hos alla inblandade. Staten stottade med tydliga riktlinjer. Kommuner
med sma resurser fick stod. Roller klarnade, ansvar férdelades. Samverkan
blev strukturerad och sjalvklar, inte langre beroende av enskilda personer.

Och resultatet marktes. Ar 2030 kunde invanare resa somlést mellan
kommuner. Féretag valde platser efter potential, inte granser. Kollektivtrafiken
hangde ihop. Beslut grundades i gemensamma underlag. Klimatarbetet
koordinerades. Tillvaxt handlade inte langre bara om ekonomi, utan ocksa om
manniskor, miljo och framtidstro.

Nar kriser kom var vi redo. Regional strategisk planering hade gett oss
férmagan att agera snabbt och samlat. Samhallet starktes av energi-
omstallning, infrastruktur, hallbara stader och levande landsbygder.

Ar 2035 &r Sverige ett land dér planering bygger pa samspel. Funktionella
geografier ar en sjalvklarhet. Det som tidigare var fragment har blivit helhet.
Det som forut handlade om prestige, handlar nu om partnerskap. Och allt
borjade med en enkel men kraftfull insikt. Vi ar starkare tillsammans.




Pilotprojekten inom regeringsuppdraget

Stod till strategisk planering — korskopplingar, synergier och medskick

Bakgrund

Inom regeringsuppdraget “erbjuda regionerna stéd om strategisk
planering” har Tillvaxtverket haft en utlysning med syfte att 6ka
regionernas forutsattningar att utga fran ett helhetsperspektiv och ta
tillvara synergier i det regionala utvecklingsarbetet utifran ett territoriellt
perspektiv.

Under detta pass presenterades de 8 projektansdkningar som inkommit
for till utlysningen.

En forutsattning for att kunna ansoka var att ansokan skulle inkludera
minst tva aktorer i samverkan. Detta namndes flertalet gdnger av
deltagarna som nagonting positivt som 6kat saval praktisk formaga och
intresse inom organisationerna att delta i utlysningen.

Projekt

Notis: Vissa regioner deltar i flera projekt och dér markerade

med bdada firgerna enligt teckenférklaringen. VGR ingar

inte som part men som féljeregion i projektet

Samplanering i praktiken.

I Gron infrastruktur i langsiktig strategisk planering

[ Samplanering i praktiken

[0 Spelplan

B strategisk planering i det regionala utvecklingsarbetet

I Strategisk Planering i Norr

[ Strategisk planering i Virmlands och Orebro lin

[ Fordjupad analys av gransomradet Jonkopings lan,
Kalmar lan och Ostergétlands lan

B stirkt samverkan inom regional strategisk planering
Inget projektagarskap




Pilotprojekten inom regeringsuppdraget

Beskrivning av de 8 projekten

Samplanering i praktiken
Utveckling av regional strategisk planering

Sammanfattande beskrivning

Det svenska planeringssystemet ar i dag inte anpassat for tvarsektoriell,
territoriell och flernivabaserad samplanering. Beslut pa nationell niva
paverkar det regionala arbetet direkt, men samspelet mellan nivaerna
praglas ofta av parallella processer, otydliga roller och bristande samordning.
Det saknas gemensamma metoder, sprakbruk och sammanhang for
samverkan, vilket forsvarar utvecklingen av en langsiktigt hallbar strategisk
planering.

Projektet Samplanering i praktiken adresserar dessa utmaningar genom ett
arbete for att starka den regionala strategiska planeringen och utveckla
arbetssatt som ar mer systematiska, relevanta, effektiva och uthalliga. Tre
regioner; Halland, Skane och Stockholm ar samverkanspartners i projektet
som sker i nara samverkan med lansstyrelser och nationella myndigheter.
Varje region driver varsitt case som fungerar som testmiljoer for att prova
hur strategisk planering kan bedrivas mer samordnat, territoriellt/geografiskt
och kunskapsbaserat.

Deltagande regioner: Region Halland, Region Stockholm, Region Skane
Kontakt: Ann Martensson, ann.martensson@regionhalland.se

SPELPLAN

Sammanfattande beskrivning

Projektet SPELPLAN utvecklar en metod for I6sningsorienterad dialog mellan
kommuner, regioner och myndigheter via ett scenariobaserat spel. Syftet ar
att starka strategisk planering och samordning inom regional utveckling,
sarskilt kring totalférsvar, infrastruktur, klimat och bostadsforsérjning.
Projektet adresserar bristande samordning, avsaknad av dialogformer samt
dubbelarbete i planeringsprocesser.

Primara malgrupper ar regioner som Gotland, Blekinge och Kalmar, relevanta
myndigheter och forskningsaktérer. Sekundara malgrupper ar kommunernaii
dessa lan. Forvantade resultat ar 6kad kunskap, strukturerad samverkan och
ett spel for att hantera malkonflikter och hitta synergier. Pa sikt ska projektet
bidra till fordjupad samverkan mellan civila och militdra aktorer, effektivare
planering och starkt beredskap.

Deltagande regioner: Region Gotland, Region Kalmar, Region Blekinge
Kontakt: Anna Wejde, anna.wejde@gotland.se



Pilotprojekten inom regeringsuppdraget

Beskrivning av de 8 projekten

Strategisk planering i det
regionala utvecklingsarbetet

Sammanfattande beskrivning

Projektet syftar till att starka den strategiska regionala planeringen i Dalarna,
Gavleborg och Vastmanland genom gemensamma metoder, arbetssatt och
verktyg for rumslig analys och samverkan over lansgranser.

Utifran behovet av relevanta GIS-baserade planeringsunderlag utvecklas
verktyget RegionAtlas, som majliggor analys av funktionella samband 6ver
administrativa granser och framjar kunskapsdelning. Parallellt tas metodstod
fram for att starka anvandningen av strukturbilder, vilka visualiserar rumsliga
prioriteringar. Projektet syftar dven till att starka kommunernas kapacitet att
bedriva rumslig planering 6ver administrativa granser och utvecklar
regionernas samordnande roll.

Malet ar 6kad samordning, flernivasamverkan och kapacitetsbyggande for
att hantera komplexa territoriella fragor.

Deltagande regioner: Region Dalarna, Region Vastmanland, Region Gavleborg
Kontakt: Linda Sjogren, linda.sjogren@regiondalarna.se

SPIN

Strategisk Planering i Norr

Sammanfattande beskrivning

SPIN ar ett samverkansprojekt mellan fyra regioner som syftar till att skapa
gemensamma arbetssatt, underlag och verktyg for strategisk territoriell
planering. Projektet starker RUA:s roll som samordnare, strateger och
kunskapsaktorer. Genom systematisk metodutveckling, digitalisering,
kompetensutveckling och dialog mellan aktorer i flernivasystemet, etableras
uthalliga och effektiva planeringsprocesser.

Deltagande regioner: Region Jamtland Harjedalen, Region Vasternorrland,
Region Vasterbotten, Region Norrbotten
Kontakt: Marta Bystrowska, marta.bystrowska@rvn.se



Pilotprojekten inom regeringsuppdraget

Beskrivning av de 8 projekten

Strategisk planering i Varmlands och Orebro ldn

Sammanfattande beskrivning

Projektet avser starka den strategiska samhallsplaneringen i Varmlands och
Orebro |3n genom att utveckla gemensamma arbetssitt,
planeringsprocesser och digitala verktyg. Utgangspunkten ar
Nobelbanestraket, dar regionerna tillsammans med lansstyrelser och
kommuner tar fram en strukturbild som visar hur framtida utveckling kan ske
hallbart och samordnat.

Projektet skapar forutsattningar for battre samverkan éver lans- och
organisationsgranser, vilket ar avgérande for att mota komplexa
samhallsutmaningar. Genom en gemensam GIS-plattform och en
samverkansmodell starks kapaciteten att fatta valgrundade beslut och
samordna insatser.

Projektet ar tydligt kopplat till bada regionernas utvecklingsstrategier och
bidrar till att realisera malen om hallbar samhallsutveckling, 6kad
tillganglighet och robust infrastruktur. Det ar ett konkret steg mot att skapa
ett mer resilient, effektivt och inkluderande planeringssystem - med hog
samhallsnytta.

Deltagande regioner: Region Viarmland, Region Orebro l&n

Kontakt: Ulf Rosenqvist, ulf.rosenqvist@regionvarmland.se

Gron infrastruktur i langsiktig strategisk planering

Sammanfattande beskrivning

Uppsala lan ar en vaxande region med tillvaxt. Detta ger forutsattningar for
regional utveckling men ger ocksa betydande miljdmassiga utmaningar.
Naturen har blivit alltmer fragmenterad genom mansklig exploatering och
intensifierat brukande. Gron infrastruktur ar natverk av natur som bidrar till
fungerande livsmiljoer for vaxter och djur och till manniskors valbefinnande.

Projektet ska utveckla metoder och arbetssatt for att integrera perspektivet
regional gron infrastruktur i Uppsala lans arbete med utvecklad regional
samhallsplanering och kommande eventuellt arbete med strukturbild. Detta
sker i samverkan med Region Stockholm dar metoden utvecklas utifran
regionens kunskap och erfarenhet av mangarigt arbete med gron
infrastruktur kopplat till regionplan. Projektet utgar ifran ett funktionellt
viktigt regiondvergripande samband. Projektet ger test for metod att skapa
geografiska uttryck av regionala utvecklingsstrategier som har en helhetssyn
pa utvecklingen, i linje med Agenda 2030.

Deltagande regioner: Region Uppsala, Region Stockholm
Kontakt: Henrik Andreasson, henrik.andreasson@regionuppsala.se




Pilotprojekten inom regeringsuppdraget

Beskrivning av de 8 projekten

Starkt samverkan inom regional strategisk planering

Sammanfattande beskrivning

Projektet syftar till att starka regionernas arbete med god samhallsplanering
inom Jénkdpings, Sddermanlands och Ostergétlands Idn. Genom projektet
ska regionerna, tillsammans med Lansstyrelsen i Sdermanlands och i
Jonkopings lan, arbeta for utvecklade och mer strukturerade arbetssatt for
starkt samverkan inom regional strategisk planering.

| projektet kommer aktorerna arbeta bade parallellt och gemensamt for att
utforska och testa nya arbetssatt for samverkan i olika case som innefattar
samverkan mellan olika typer av aktorer i olika typer av planeringsprocesser.

Deltagande regioner: Region Sérmland, Region Ostergétland,
Region Jonkoping lan
Kontakt: Christian Udin, christian.udin@regionsormland.se

Fordjupad analys av gransomradet Jonkopings lan,
Kalmar l3n och Ostergétlands lan

Sammanfattande beskrivning

| olika befintliga underlag framtagna av Region Jonkopings lan, Region
Kalmar Idn och Region Ostergdtland gar det att utldsa att linens gransbygder
har sarskilda utmaningar. Ingen av regionerna har fordjupat sig i de har
sarskilda utmaningarna eller hur de kan bemotas. Genom att anvanda
gransomradet mellan de tre lanen som ett case vill regionerna fa en
fordjupad och samlad bild for att ringa in forutsattningar sa att regionerna
kan bidra till att méta utmaningarna och planera for framtida insatser.

Syftet med projektet ar att utveckla en metod foér att sammanstalla och
fordjupa kunskapen kring de glesa geografiernas skiftande forutsattningar
och behov . Metoden ska dven vara applicerbar pa glesa geografier pa andra
platser. | projektet ska de tre regionerna ocksa ta fram ett gemensamt
kunskapsunderlag om de tre lanens gemensamma gransbygd och skapa en
plattform for fortsatt samverkan. Den fortsatta samverkan ska bidra till en
valfungerande vardag i den gemensamma gransbygden.

Deltagande regioner: Region Jonkoping Ian, Region Kalmar 1an och Region
Ostergoétland
Kontakt: Camilla Axelsson, camilla.axelsson@rijl.se
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Svesam
Fran delbetidnkande till slutliga forslag

Martin Olauzon fran Regeringskansliet deltog och presenterade SVESAM-
utredningen. Fokus for presentationen var att ge inblick i
framtagningsprocessen av Svesam-utredningen samt att lyssna pa inspel fran

regionerna. Sammanfattning av diskussionen bland deltagarna
Uppdraget innefattar kortfattat att ta fram forslag till inriktning och utformning Det finns stora férvantningar pa att regeringen och Regeringskansliet ska samordna sig
av den framtida regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken. Ett battre internt.

delbetankande ldmnades 30 juni och ett slutbetdnkande forvantas 1 juni 2026.
Lansstyrelserna upplevs ha ett svart uppdrag att samordna statliga intressen.

Under tillfallet holls diskussioner i rummet om regionala behov och
forvantningar pa myndigheterna. Det finns en forvantan om tydligare gemensamma synsatt mellan myndigheter.

o . . Statliga aktorers geografisk kunskap om regionala och lokala forutsattningar behéver
Fem viktiga slutsatser fran delbetankandet utvecklas.

Begrepp som "territoriell”, “rumslig” och “geografisk” anvands olika, det finns behov av

Det saknas tydlig en gemensam begreppsapparat.
Det finns behov av en ansvarsfordelning mellan
sammanhallen och inom nationell,

territoriell politik regional och kommunal

niva

Det finns behov av att lata befintliga strukturer satta sig innan nya infors.

Regionernas ansvar upplevs inte alltid sta i relation till befintliga verktyg eller mandat.

Det finns behov av att kunskap hos myndigheter tillgangliggdrs och anpassas for den
regionala nivan.

_ Det finns behov av
Det saknas h?lhet-"b'ld av Effektiv samverkan langsiktiga strukturer
hur politiken och kraver tydliga roller och som bibehaller flexibilitet

politikomraden fungerar langsiktiga strukturer for at forandras i takt
med samhallet




Samverkan och drivkraft pa regional niva

En beréttelse fran arbete som pagar

Bakgrund

Under dagen presenterades tre exempel pad samverkansprojekt som
pagaridag samt lardomar fran dessa.

De tre exemplen utgjordes av:

Samverkan Bostad, presenterat av Jenny Rydquist, Region Blekinge

Samverkan Energiplanering, presenterat av Lena Andersson,
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland

Samverkan samhallsomvandling - Lansstyrelsen i Norrbotten,
presenterat avJohanna Stenberg, Tillvaxtverket

Region Blekinge

Lansstyrelsen i
Vastra Gotaland

Lansstyrelsen i
Norrbotten och
Tillvixtverket



Samverkan och drivkraft pa regional niva

Region Blekinge, Samverkan Bostadsplanering

Region Blekinge och Lansstyrelsen bedrev ett samverkansprojekt kring
bostadsfragan. Arbetet utgick fran behovet av en fungerande regional
bostadsmarknad och byggdes upp genom gemensam analys och
dialog.

Region Blekinge hade inget formellt uppdrag inom bostadsforsorjning
under projektet, men sag fragan som en regional angelagenhet for det
overgripande strategiska arbetetiregionen.

Inom uppdraget togs en analys fram som omfattade bade demografiskt
drivet bostadsbehov och beraknad efterfragan pa nyproduktion pa bade
regional och kommunal niva. Utover resultaten var en viktig del i
projektet att lara kommunerna att anvanda modellen som anvants for
att ta fram analysresultaten.

Resultaten spreds genom en bostadsforsorjningskonferens och ett
nybildat bostadsnatverk.

* Samverkan mellan region, lansstyrelse
och kommuner

* Tidig dialog och gemensamma analyser
* Spridning av saval resultat som metod

* Regional bostadsforsorjningskonferens
for kunskapsspridning

* Resursbrist och begransad
mottagarkapacitet hos kommuner

* Projektformen var svar att omvandla till
permanent verksamhet

* Regionen har inget formellt uppdraginom
omradet

» Uppstart av Blekinge bostadsnatverk

* Starktregionalrolli
bostadsmarknadsfragor

* Gemensamma regionala och kommunala
politiska intentioner, dar Region Blekinge
fatti uppdrag att kartlagga byggbar mark



Samverkan och drivkraft pa regional niva

Samverkan Energiplanering

Det finns stora utmaningar kopplade till energiférsorjningen i Vastra
Gotaland. Regionen star for 30 % av Sveriges industriella klimatutslapp,
har lag sjalvforsorjningsgrad gallande energi, och ser stora framtida
utmaningar dar upp till 25 000 jobb riskeras fram till 2030 om
omstallningen forsenas.

Lansstyrelsen, regionen, kommunalférbund, elnatsbolag, myndigheter,
kommuner, industrin och akademin har mobiliserats i gemensamma
initiativsom ACCEL, Radet for energiomstallning och projektet ELSA.

Arbetet har lett fram till en regional handlingsplan med sex atgarder:

Ta fram en regional malbild for det framtida elsystemet

Ta fram regionala planeringsunderlag

Kartlagga framtida effektbehov for elektrifiering av tunga transporter
Folj upp el- och effektbehoven kontinuerligt

Ta fram gemensam kommunikation for 6kad kunskap om
elektrifiering

Analysera framtida behov av kompetens och arbetskraft

P =

=

* Bred mobilisering av aktorer

* Gemensam handlingsplan och tydliga
atgarder

* Metodutveckling for att berakna elbehov

* Avgransade samverkansformer for olika
syften

* Deltagarna har olika roller, synsatt och
arbetssatt

* Interna kulturer ska motas och samsyn
ska nas, det finns risk att det blir tungrott

* Otydlighet kring vem som tar ansvar for
helheten

» Okad forstdelse fér varandras uppdrag,
synsatt och kompetens

* Mojligt att arbeta mot en gemensam
malbild

* Storre genomslag for fragor som ror
energiplanering nér alla pratar med en rost



Samverkan och drivkraft pa regional niva

Samverkan, samhéllsomvandling

Presentationens fokus lag pa hur samverkan mellan nationella
myndigheter, regioner och lansstyrelser kan organiseras och
uppratthallas over tid. Lardomar drogs utifrdn pagaende arbete,
exempelvis AGON - Accelererad Gron Omstéllning i Norrbotten som ar
en samverkansplattform som Lansstyrelsen i Norrbotten ansvarar for.

Det betonades att samverkan behover bygga pa mal, mening och
relevans, bade o6ver tid och i relation till den plats dar den ager rum.
Flera exempel fran samverkansformer som léansstyrelserna i landet
ansvarar for lyftes for att visa hur samarbeten kan se ut i praktiken, dar
foljande exempel gavs:

e AGON, med ansvar att samordna olika intressen kring den grona
omstallningen.

e GAIST, ett samverkansforum pa Gotland fér minskad
klimatpaverkan, forbattrad energiberedskap och starkt
naringslivsutveckling.

* Freia, en samverkansplattform kring energiarbeteti Vasterbotten.

* Accel, en samverkansarena for elnatsutveckling i Vastra Gotaland.

* Mal, mening, syfte, relevans, drivkrafter och
intresse Over tid samt ett perspektiv som utgar
frdn rummet och platsen

* Bred aktorsmedverkan
* Tydligt syfte och forstaelse for varfor man deltar

* Att formen skapar majligheter for fria samtal och
utrymme att tanka, lyssna och bygga kunskap
utanfor projekt

* Uppdragsstyrda myndigheter kan sakna
utrymme att delta langsiktigt

* Férandrade uppdrag kan leda till att
kontinuitet gar forlorad

* Oklarhet kring vem som ska sammankalla eller
béara fragan

* Bygger omsesidig forstaelse mellan
myndigheter, regioner och andra aktorer

* Ger utrymme for forutsattningslosa och 6ppna
samtal samt gemensamt larande

 Okar fortroende mellan aktorer



Summering av diskussionerna

Diskussionerna visade att samverkan fungerar bast
nar den bygger pa tydligt syfte, gemensam forstaelse
for roller samt att det finns kontinuitet over tid.

Deltagarna betonade behovet av att utveckla robusta
strukturer som inte ar personberoende och att
synliggbra nyttan med samverkan, inom och mellan
aktorer.

Samverkan beskrevs av flera deltagare som
tidskravande men nodvandig for att hantera
tvarsektoriella fragor som energi, beredskap och
infrastrukturfragor.

Overgripande slutsatser fran gruppdiskussionerna

* Tydligt syfte och mal for samverkan

* Fokus pa dialog och kunskapsutbyte

e Strukturer och rutiner, t.ex. fasta natverk
och motesformer

* Transparens och 6ppenhet mellan
regioner, kommuner och myndigheter

* Mojlighet att ha flera deltagare/byta
deltagare for minskat personberoende

e Otydliga roller mellan aktorer

* Natverk utan tydligt syfte eller tydliga
forvantningar

Fallgropar * Samverkan som ar for personbunden,
bade gallande framdrift och deltagande

* Tidsbrist och lag prioriteti ordinarie
verksamhet samt hos politiken

* Starker gemensam forstaelse for uppdrag
och roller

* Skapar kortare kontaktvagar mellan nivaer

e Underlattar gemensamt larande och
resursanvandning

* Bidrar till att utveckla langsiktighetiden
strategiska planeringen

Framgangs
-faktorer



Avslutande reflektioner (Bouvier Advisory)

Var ar vi idag och hur langt har vi kommit?

Diskussionerna under dagen visade tydligt hur den regionala strategiska
planeringen har mognat de senaste aren. Det &r tydligt att arbetet med regional
utveckling i allmanhet och regional rumslig planering i synnerhet i dag praglas av
en hojd lagstaniva dar alla regioner ar aktiva och delaktiga. Aven om
forflyttningen inte kanns sjalvklar sa ar det latt att blicka fem ar bakat och se hur
en generell forflyttning har skett utifran strategisk tydlighet samt de rumsliga
perspektivens roll inom ramen for RUA-uppdraget.

Aven samverkansformerna befinner sig i en utvecklingsprocess gallande hur
regioner och kommuner samt regioner, Lansstyrelser och nationella
myndigheter jobbar tillsammans. Samverkansnatverken fyller ddrmed en allt
viktigare funktion som arenor for kontinuitet, fortroende och 6msesidig
forstaelse mellan organisationer.

En aterkommande reflektion var att organisationer ofta upplevs som starkt
personberoende i sin samverkan, vilket paverkar bade kontinuiteten och tilliten i
det gemensamma arbetet. Behovet av att bygga robustheti samverkan
betonades darfor av flera aktorer. Det ar sannolikt att det ar inom denna
formalisering av samverkan utveckling kommer ske kommande ar.

Deltagarna lyfte ocksa vikten av att utveckla befintliga natverk, snarare an att
skapa nya, for att spara pa resurser. Ett viktigt steg i detta &r att sdkerstalla att
varje samverkansforum har ett tydligt syfte samt att forvantningarna ar tydliga for
deltagande. En vagledande reflektion som lyftes under dagen ar att samverkan i
sig har inte ett egenvarde, utan det ar de nyttor vi nar ggnom samverkan som bor
styra med vilka och inom vilka ramar vi samverkar.

Samtalen under dagen kretsade vidare kring behovet av tydligare nationella
ramar for hur statliga myndigheter ska arbeta tillsammans med den regionala
nivan. Det finns flera vagar framat som foresprakas, men gemensamt var att
okad forstaelse for varandras organisationer samt for den regionala geografin &r
av stor vikt. Behovet av en mer samordnad nationell niva forekom frekvent i
diskussioner under dagen bade for att underlatta kunskapsutbyte och for att
lagga grunden for ett mer forutsagbart rumsligt planeringslandskap.

En slutlig reflektion &r att kartan star i centrum bade for den strategiska planeringen och
for delar av samverkan. Att bygga kunskap kring vilka behov av geografisk kunskap som
finns samt hur den tas fram, delas, diskuteras och ajourhalls ses som centralt av flera
aktorer for att fortsatt utveckla den regionala strategiska nivan.

Region Blekinge sammanfattade reflektionen bra:
”Folk dyker upp i ndtverken om man bjuder pa kartor och kanelbullar”

Bouviers val av viktigaste:
Framgangsfaktor

Att olika aktérer deltar i hela processen
ndr geografiska kunskapsunderlag tas
fram, vilket skapar synergier och 6kad
forstdelse for efterféljande strategisk
planering

Fallgrop

Otydliga syften och forvéintningar i
ndtverk, vilket kan trétta ut organisationer
och minska engagemang

Nytta

En mer sammanhdllen planering som tar
hdnsyn till aktérers olikheter och mandat,
vilket 6kar méjligheten for konstruktiva
processer
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