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Förord 
Målet med den regionala utvecklingspolitiken är utvecklingskraft med stärkt lokal 
och regional konkurrenskraft för en hållbar utveckling i alla delar av landet. I 
respektive län ansvarar regionen för att samordna, utveckla och genomföra arbetet 
för en hållbar regional utveckling. Lag och förordning styr regionernas uppgifter. 
Där framgår bland annat att de årligen ska redovisa resultaten av det regionala 
utvecklingsarbetet till regeringen. Denna sammanställning bygger på regionernas 
redovisning utifrån förordningen (2024:99) om resultatredovisning av det regionala 
utvecklingsarbetet. 

Tillväxtverket sammanställer och analyserar i den mån det går regionernas 
redovisningar. Regionerna utför ett betydande arbete för att bidra till de regionala 
utvecklingsstrategiernas måluppfyllelser och ambitionerna är höga för att främja en 
hållbar regional utveckling i alla dess delar. I arbetet är regionernas samverkan med 
andra aktörer avgörande och omfattande. 

Beslut att godkänna denna slutrapport har fattats av generaldirektör Elisabeth 
Backteman. 

Ett flertal personer på Tillväxtverket har bidragit i arbetet: Mia Eliasson, Sandra 
Droguett Biörklund, Liv Edström, Cecilia Johansson, Erik Johansson; Camilla Karlsson, 
Isaac Karlsson, Hanna Olsson, Carolina Luciani, Jan Persson, Maya Sanchez, Johanna 
Stenberg och Maria Wellsjö.  Därtill även Marina Gregorsson, enhetschef och Kristina 
Zetterström, avdelningschef. Projektledare har varit Madelen Nilsson och Ulrika 
Åberg (föredragande).  
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Sammanfattning 
I denna rapport sammanställer Tillväxtverket regionernas redovisningar till 
regeringen om det regionala utvecklingsarbetet för 2024. Regionernas rapportering 
och Tillväxtverkets rapport följer strukturen i förordning (2024:99) om 
resultatredovisning av det regionala utvecklingsarbetet.  

Liksom tidigare år skriver regionerna att de har integrerat 
hållbarhetsdimensionerna i sina styrande strategier, planer och program. De 
berättar att de anpassar sitt hållbarhetsarbete efter lokala förutsättningar och 
specifika samhällsutmaningar. Regionernas rapporter varierar i omfattning och 
detaljeringsgrad, men vi tycker oss kunna se en förflyttning i kapitlet om Anslag 1.1 
där vi i år sett fler tydliga beskrivningar av hur regionerna praktiskt och konkret tar 
sig an hållbarhetsdimensionerna i insatser och projekt. Beskrivningarna finns 
exempelvis inom områdena cirkulär ekonomi, energiomställning, digitalisering och 
teknologisk utveckling, särskilt gällande små och medelstora företag. I det kapitlet 
kan vi även se att regionerna systematiskt följer upp anslag 1:1 utifrån 
hållbarhetsperspektiven. 

Inför denna rapport, likt de två senaste åren, är instruktionen att regionerna ska 
beskriva hur de arbetat med att integrera ekonomisk, social och miljömässig 
hållbarhet i sina insatser. Eftersom målsättningarna i Agenda 2030 omfattar de tre 
dimensionerna blir regionernas redovisningar per automatik även redogörelser för 
hur deras arbete bidragit till måluppfyllelserna i Agenda 2030. Detta kan vara 
anledningen till att vi inte ser särskilt många explicita skrivningar om hur 
regionernas insatser för en hållbar utveckling kopplar till Agenda 2030.   

Regionerna visar genomgående i sina redovisningar att det territoriella 
perspektivet är av stor betydelse. De skriver att de integrerar perspektivet från 
strategi till operativ insats. I kapitlet om Anslag 1:1 Regionala utvecklingsåtgärder 
samt Analys, uppföljning och utvärdering, noterar vi en högre grad av konkretion 
jämfört med andra avsnitt i rapporten. Det gäller beskrivningarna av hur regionerna 
agerar utifrån olika geografiska förutsättningar, exempelvis genom riktade projekt- 
och företagsstöd. 

Samverkan är avgörande för att skapa förutsättningar för hållbar utveckling och 
konkurrenskraft. Regionerna skriver att samverkan med andra aktörer leder till 
framgångsrika projekt och initiativ, särskilt inom områden som 
kompetensförsörjning, innovation och hållbarhet. Vi kan se att samverkan med 
kommuner och länsstyrelser sker i hög utsträckning och nämns i flera olika typer av 
insatser.  

Jämfört med tidigare års rapporter, beskriver regionerna färre insatser i kapitlet om 
Likvärdiga möjligheter till boende, arbete och välfärd kopplat till 
arbetsmarknad och infrastruktur. Detta beror inte på att regionerna utför färre 
insatser jämfört med tidigare utan att de i högre grad redovisar dessa insatser i de 
kapitel som är avsedda för just dessa frågor (Kompetensförsörjning och 
kompetensutveckling samt Tillgänglighet i hela landet genom digital kommunikation 
och transportsystemet). Likt tidigare år finns Folkhälsa med i regionernas 
redovisningar med en blandning av planeringsinsatser och konkreta projekt.  

Från regionernas redovisningar framgår att deras arbete med 
kompetensförsörjning är förankrat i de regionala utvecklingsstrategierna och 
utförs tillsammans med andra aktörer. Regionerna skriver att det är utmanande att 
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identifiera utbildningsbehov och särskilt stort är deras behov av regionalt 
nedbruten statistik. Befolkningsprognoser visar att den arbetsföra befolkningen är 
oförändrad medan den äldre befolkningen ökar, vilket kräver omställning och bättre 
matchningsarbete. Regionerna skriver i sina redogörelser att de arbetar för att höja 
kapaciteten i sina prognosarbeten och efterfrågar stöd från nationell nivå. I frågor 
kopplat till arbetsmarknad och kompetensförsörjning dominerar social hållbarhet 
med insatser för att motverka könsstereotypa yrkesval och utbildningar.  

Vi kan konstatera att de mål och insatser som är prioriterade i det regionala arbetet 
med kompetensförsörjning varierar mellan regionerna. De likheter Tillväxtverket 
ser är strukturer i arbetet, det stora antalet involverade aktörer och det breda 
deltagandet från olika branscher. Grunden är tydlig: det handlar om dialog, 
samarbete och kunskap.  

Vi ser att regionerna har genomfört betydande insatser för att möta 
samhällsutmaningar med fokus på innovation och entreprenörskap för att skapa 
långsiktig och hållbar tillväxt. Smart specialisering är centralt i regionernas 
strategier, med fokus på industrins omställning, livsmedel och besöksnäring. Här är 
även regionernas arbete med cirkulär ekonomi och energiomställning av stor 
betydelse, inte minst för industrins omställning. Digitalisering och 
gränsöverskridande samarbete spelar särskilt stor roll för regioner med gles 
befolkning.  

Det märks från rapporterna att regionerna har genomfört strategiskt viktiga 
insatser inom digital kommunikation och transportsystem under året för att 
förbättra tillgängligheten och hållbarheten. Utbyggnaden av bredbandsnätet har 
främjat ekonomisk utveckling och förbättrat livskvaliteten, särskilt i områden med 
låga kommersiella intressen. Regionerna har utfört ett omfattande arbete som 
bredbandskoordinatorer i samband med utbyggnaden av bredband. Uppdraget 
rörande bredbandskoordinatorer avslutas dock 2025 och har i skrivande stund inte 
fått en förlängning och därmed heller ingen fortsatt finansiering från regeringen. I 
kombination med att stödet till regionernas digitaliseringskoordinatorer också har 
försvunnit uttrycker flera regioner i sina rapporteringar en oro över vad minskade 
resurser till det digitala utvecklingsarbetet kan få för effekter.  

Regionerna redovisar att de har arbetat med att förbättra infrastrukturen för 
hållbara resor, inklusive cykelinfrastruktur, och engagerat sig i storregionala och 
internationella samarbeten.  

Regionerna rapporterar att anslag1:1 regionala utvecklingsåtgärder bidrar till att 
nå målen i deras regionala utvecklingsstrategier samt i regionala och nationella 
program för Regionalfonden. Regionerna skriver att anslaget möjliggör satsningar 
på prioriterade områden. Tillväxtverket kan se att flera regioner infört nya 
arbetssätt för att säkra hela projektkedjan och de arbetar systematiskt med 
uppföljning av anslaget utifrån hållbarhetsperspektiven. Regionerna är måna om att 
stödet ska komma till nytta inom hela det regionala territoriet, särskilt till lands- och 
glesbygd. Samarbetet med Almi har varit betydelsefullt för att nå fler företag och för 
att integrera hållbarhetskrav i företagsstöden. De utmaningar regionerna redogör 
för inkluderar hantering av EU:s statsstödsregler och krav på medfinansiering, vilket 
de skriver har lett till ett minskat antal projektansökningar.  

Vi ser att regionernas arbete med analys, uppföljning och utvärdering håller 
fortsatt en hög ambitionsnivå, även om förutsättningarna för att bedriva arbetet 
varierar beroende på resurser och kapacitet. Regionerna lyfter i olika delar av 
rapporteringen att de på grund av bristen på tillgänglig statistik och data inte har 



  4

förutsättningar för att göra analyser, uppföljningar och utvärderingar. Detta 
försvårar bedömningarna av insatsernas effektivitet och behov. En lösning för att 
hantera utmaningarna med analys, uppföljning och utvärdering är mellanregional 
samverkan samt samverkan med andra aktörer, såsom kommuner, lärosäten och 
statliga myndigheter. 

Tillväxtverket ger följande rekommendation till regeringen: 

 Konkretisera genomförandet av den regionala utvecklings- och
landsbygdspolitiken genom en form av verksamhetslogik, exempelvis en
förändringsteori.
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1 Inledning och läsanvisningar 

1.1 Den regionala utvecklingspolitiken 

Målet med den regionala utvecklingspolitiken är utvecklingskraft med stärkt 
lokal och regional konkurrenskraft för en hållbar utveckling i alla delar av 
landet.  

Det innebär att politiken ska bidra till ekonomisk, social och miljömässig 
hållbar utveckling i hela landet. Därmed är den en viktig del i att genomföra 
Agenda 2030. Utvecklingskraften ska stärkas i städer, tätorter och 
landsbygder genom att hela landet ges möjlighet att utvecklas efter sina 
särskilda förutsättningar. Därför behöver insatser inom politikområdet ha ett 
territoriellt perspektiv.  

Den regionala utvecklingspolitiken ska vara samordnad med bland annat 
politiken för hållbar stadsutveckling, landsbygder och miljö.1

Regeringens Nationell strategi för hållbar regional utveckling i hela landet 
2021–2030 (hädanefter nationella strategin) utgör den långsiktiga 
inriktningen för den regionala utvecklingspolitiken. Strategin vägleder det 
regionala utvecklingsarbetet mot politikområdets mål och är styrande för den 
statliga finansieringen.  

Tre stora samhällsutmaningar som politikområdet ska bidra till att möta 
genomsyrar strategin. De är miljöproblem och klimatförändringar, 
demografiska förändringar samt ökade socioekonomiska klyftor inom både 
Sverige och EU. Dessa samhällsutmaningar varierar mellan olika delar av 
landet. I strategin framgår att utmaningarna tillsammans med globalisering, 
digitalisering och den övriga tekniska utvecklingen kommer att påverka 
samhällsutvecklingen i stort.  

För att möta samhällsutmaningarna, ta tillvara möjligheter och hitta lösningar 
på utmaningar i hela landet finns fyra strategiska områden utpekade i 
strategin. Dessa ligger till grund för genomförandet av politikområdet: 

 Likvärdiga möjligheter till boende, arbete och välfärd. 

 Kompetensförsörjning och kompetensutveckling. 

 Innovation och förnyelse samt företagande och entreprenörskap. 

 Tillgänglighet genom digital kommunikation och transportsystemet. 

Finansiering av regional utvecklingspolitik sker via flera utgiftsområden i 
statsbudgeten, EU och av regionerna själva via egna skatteintäkter. Regional 
utveckling är ett tvärsektoriellt politikområde. Det innebär att insatser sker 
inom flera sektorer, på skilda styrnivåer och av många aktörer med olika 

1 Regeringens skrivelse 2020/21:133. Nationell strategi för hållbar regional utveckling i hela 
landet 2021–2030 
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mandat, förmågor och förutsättningar. Flernivå- och sektorssamverkan är 
därför centralt för ett framgångsrikt genomförande av politikområdet. 

Politikområdets effekter är ofta svåra att mäta och särskilja från övergripande 
konjunktur- och strukturförändringar som kan ha olika påverkan på 
utvecklingen i länen. För att följa upp politiken finns det därför dels 
indikatorer för att följa utvecklingen i Sveriges län. Dels indikatorer för 
insatser som finansieras inom utgiftsområdet och dess medfinansiering. 
Utöver detta gör Tillväxtverket årligen olika uppföljningar och 
återrapporteringar som ligger till grund för regeringens resultatredovisning.2

Regionerna följer också upp resultat av deras regionala utvecklingsarbete. Det 
gör de bland annat genom årliga redovisningar till regeringen utifrån 
förordningen (2024:99) om resultatredovisning av det regionala 
utvecklingsarbetet. Grunden till denna förordning är lagen (2010:630) om 
regionalt utvecklingsansvar, förordningen (2017:583) om regionalt 
utvecklingsarbete samt den nationella strategin. 

I rapporten använder vi genomgående ordet Regionalfonden för den 
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) samt ordet "Socialfonden" för 
Europeiska socialfonden. 

1.2 Uppdrag och förutsättningar 

Tillväxtverket har i uppdrag att sammanställa och analysera redovisningar av 
det regionala utvecklingsarbetet från regioner. I uppdraget ingår även att ta 
fram en mall med instruktioner om hur regionerna ska redovisa. Mallen följer 
förordningen (2024:99) om resultatredovisning av det regionala 
utvecklingsarbetet. Tillväxtverket tar fram mallen i dialog med Landsbygds- 
och infrastrukturdepartementet och regionerna.  

Det är första gången regionerna redovisar utifrån förordningen (2024:99) om 
resultatredovisning av det regionala utvecklingsarbetet. Tidigare har 
redovisningen gjorts utifrån årliga villkorsbeslut.3 Förändringen medför att 
vissa avsnitt utgår i redovisningen för 2024, jämfört med den för 2023. Det är 
avsnitten om regionala utvecklingsstrategier, jämställdhet, integration, miljö 
och klimat. Även frågorna om varför regionerna har fördelat anslag 1:1 
Regionala utvecklingsåtgärder på det sätt de gjort respektive de strategiskt 
viktigaste analyserna, uppföljningarna och utvärderingarna som regionerna 
har genomfört samt övriga medskick utgår.  

1.3 Genomförande 

Sammanställningen bygger på Tillväxtverket tolkningar av samtliga 21 
regioners redovisningar. Materialet från regionerna är kvalitativt och mycket 
omfattande. Tillväxtverket tar inte in kompletteringar utan vi arbetar utifrån 
befintligt material.  

 
 

2 Se till exempel Prop. 2024/25:1 Budgetpropositionen för 2025. Stockholm: 
Finansdepartementet 
3 Årliga villkorsbeslut var tidigare en del av regeringens styrning av regionerna. 
Villkorsbesluten angav villkoren för användning av anslag 1:1 Regionala utvecklingsåtgärder 
samt vad regionerna skulle redovisa till regeringen 



 

11 
 

Vår ambition är att ge en samlad bild av det regionala utvecklingsarbetet så 
som regionerna uttrycker det i redovisningarna och illustrera detta med 
exempel på insatser som de själva lyfter. Observera därför att den bild vi 
återger i rapporten därför inte nödvändigtvis är heltäckande. Även en viss 
tolkningsproblematik kan förekomma.  

Vidare är det viktigt att belysa att sammanställningen, utifrån uppdragets 
inriktning, enbart bygger på regionernas redovisningar och därmed speglar 
deras syn. Fokus i sammanställningen är den samlade bilden av regionernas 
redovisningar och inte de enskilda regionerna. 

Genomförandet av sammanställningen sker i följande steg:  

 Vi läser, kategoriserar och analyserar samtliga redovisningar. Därefter 
utformar vi en sammanställning för varje redovisningskrav. Fokus i 
arbetet är att kategorisera olika typer av svar och att ge exempel på 
insatser som regionerna har genomfört under 2024. Vi avslutar varje 
kapitel med en sammanfattning.  

 Därefter kvalitetssäkrar vi innehållet genom att ställa samtliga 
redovisningskrav mot annan tematisk rapportering och/eller 
kvalitetssäkrar med personer inom myndigheten med relevant 
sakkunskap.  

Ur ett jämförande perspektiv finns det vissa utmaningar med regionernas 
redovisningar:  

 Detaljeringsgraden skiljer sig åt. Både mellan de olika 
redovisningskraven och mellan regionerna.  

 Redovisningskraven är relativt öppna för tolkning vilket gör att svaren 
till viss del skiljer sig åt.  

 Insatser kan rapporteras under flera redovisningskrav vilket påverkar 
möjligheterna att dra jämförande slutsatser samt medför risk för 
dubbelrapportering.  

Flera av redovisningskraven innehåller en resultatbeskrivning. Den berör 
under året uppnådda resultat i form av prestationer och, om möjligt, effekter.4 
Här skiljer sig rapporteringen till viss del åt vilket försvårar jämförelser och 
riskerar tolkningsproblem.  

1.4 Disposition 

Detta första kapitel beskriver uppdraget och dess genomförande. Kapitel två 
innehåller Tillväxtverkets slutsatser.  

I kapitel 3–8 sammanställer Tillväxtverket regionernas redovisningar utifrån 
förordningen (2024:99) om resultatredovisning av det regionala 
utvecklingsarbetet och den tillhörande mallen. Vi inleder varje sådant kapitel 
med en kort inledning av det strategiska området, en redogörelse av 

 
 

4 För definitioner och exempel av resultat i olika tidsperspektiv se Tillväxtverket. Uppföljning 
med fokus på resultat. Nytt system för uppföljning av projekt inom regional tillväxtpolitik. 2019 
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redovisningskravet, följt av själva sammanställningen och avslutar med en 
sammanfattning 

Kapitel Innehålll 

1 Inledning och läsanvisningar 

2 Slutsatser 

3 Likvärdiga möjligheter till boende, arbete och välfärd i hela landet 

4 Kompetensförsörjning och kompetensutveckling i hela landet 

5 Innovation och förnyelse samt entreprenörskap och företagande i 
hela landet 

6 Tillgänglighet i hela landet genom digital kommunikation och 
transportsystemet 

7 Anslag 1:1 Regionala utvecklingsåtgärder 

8 Analys, uppföljning och utvärdering 
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2 Slutsatser och rekommendation 

2.1 Hållbar regional utveckling är svår att följa upp 

De flesta regioner skriver att deras strategier och styrdokument är 
hållbarhetsintegrerade, det vill säga att de inkluderar alla tre 
hållbarhetsaspekter (ekonomisk, social och miljömässig) för att främja hållbar 
utveckling. Vi kan dock inte se vad deras insatser leder till avseende resultat 
på kort, medellång och lång sikt. Vi vet utifrån regionernas redovisningar att 
de ser utmaningar med att följa upp hållbarhet i det regionala 
utvecklingsarbetet. 

Vi noterar att ingen region nämner arbetet med BRP+ i sin rapport. BRP+ är 
ett breddat mått på hållbar utveckling och livskvalitet som utvecklats av 
Tillväxtverket tillsammans med Reglab (där regionerna ingår). BRP+ mäter 
regional utveckling ur ekonomiska, miljömässiga och sociala perspektiv.  

I kapitel 7 (Anslag 1:1 Regionala utvecklingsåtgärder) redogör vi för att flera 
regioner att de infört nya arbetssätt för att säkra att hållbarhetsintegrering 
finns med i ”hela projektkedjan”. Det vill säga från mobilisering av aktörer och 
idéer, ansökningsskede, löpande handläggning, och till uppföljning. Detta har 
enligt regionerna förbättrat möjligheterna till måluppfyllelse av den regionala 
utvecklingsstrategin. Vi kan dock inte utläsa om de nya arbetssätten har 
förändrat resultaten och vilka resultat som skapats när hållbar utveckling 
blivit en mer central del i arbetet.     

Tillväxtverket konstaterar att regionerna ofta beskriver att de integrerar alla 
tre dimensioner av hållbarhet i sina insatser. Det finns exempel där 
regionerna beskriver insatser som främjar fler än en hållbarhetsaspekt, där 
kombinationen av sociala och ekonomiska aspekter förekommer flest gånger. 
När de beskriver genomförda insatser så gör de det dock i de flesta fall genom 
att koppla den till en av de tre dimensionerna, snarare än att redogöra för alla 
tre hållbarhetsaspekter i en och samma åtgärd. Om det regionala 
utvecklingsarbetet bedrivs i stuprör kan insatser för olika hållbarhetsaspekter 
motverka varandra, vilket kan minska både effektiviteten och hållbarheten. 
Enligt definitionen av hållbarhet är det viktigt att integrera alla tre 
hållbarhetsaspekter i varje insats och säkerställa att de samverkar på ett sätt 
som förstärker varandra för att uppnå verkligt hållbar utveckling. 

2.2 Territoriellt perspektiv verkar sällan styra insatser 

Regionerna rapporterar att även det territoriella perspektivet är integrerat i 
respektive regioners styrande dokument. Alla regioner anger att de strävar 
efter utveckling i hela sitt regionala territorium. Regionerna gör en bred 
beskrivning av det territoriella perspektivet och deras fokus är fortfarande på 
utveckling av kunskap. Tillväxtverket kan endast i undantagsfall utläsa att det 
påverkar styrning och prioritering för att kompensera för olika territoriella 
förutsättningar.  

Vi konstaterar att det urbana perspektivet fortsatt är norm och utgångspunkt 
när inomregionala skillnader beskrivs i olika sammanhang. Att direkt eller 
indirekt bidra till övergripande målsättningar som innefattar ”alla” eller ”hela 
länet” säger inte nödvändigtvis om eller hur insatser bidrar till utveckling på 
olika platser. Detta överensstämmer med Tillväxtverkets bild av att 
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regionernas regionala utvecklingsstrategier ofta har en medveten geografisk 
blindhet, där länet ses som en enhet och insatser ska nå ”alla” och ”hela länet” 
utan att inomregionala skillnader specificeras5.  

Det område där det tydligast framgår hur regionerna hanterat inomregionala 
skillnader är i kapitel 7 (Anslag 1.1, regionala utvecklingsåtgärder). Där 
redogör flera regioner för hur de med projekt- och företagsstöd viktar stöden 
utifrån enskilda territoriers förutsättningar. Regionerna redovisar även att det 
ofta är en utmaning att hitta resursstarka projektaktörer och att balansera 
olika regionala intressen och prioriteringar. Offentliga resursstarka aktörer 
som exempelvis lärosäten är ofta placerade i befolkningsmässigt större städer 
och detta medför automatiskt att den geografiska spridningen inte alltid är lätt 
att uppnå.  

2.3 Samverkan är central i det regionala utvecklingsarbetet 

Att samverkan är en central del av regionernas regionala utvecklingsarbete 
bekräftas återigen i årets rapportering. Regionerna lyfter fram samverkan 
som en framgångsfaktor. De redogör huvudsakligen för att de samverkar och 
betydelsen av samverkan, men inte i samma utsträckning vad samverkan ska 
leda till. Tillväxtverket kan inte utläsa av beskrivningarna hur samarbetet 
bedrivs eller hur det bidrar till resultat och effekter.  

Tillväxtverket konstaterar att när regionerna beskriver utmaningar kring 
samverkan är det mer omfattande och konkret än då de beskriver 
framgångsfaktorer. Detta mönster är genomgående i regionernas rapporter; 
utmaningarna som beskrivs är fler och uttrycks med större detaljeringsgrad 
än framgångsfaktorer. 

Samverkan med kommunerna är en självklarhet för samtliga regioner. Några 
regioner redogör även för hur de stöttar kommuner med små resurser med 
finansiering och personal i olika näringslivsinsatser. Tillväxtverket vet genom 
Uppdrag att utbetala stöd för utveckling av företagsklimat och näringsliv i vissa 
gles-och landsbygdskommuner6 att regionernas roll som regionalt 
utvecklingsansvariga kring lokala utvecklingsfrågor är av stor betydelse för 
kommuner med begränsad kapacitet. 

Vad gäller samverkan med statliga myndigheter ser vi en hög variation och 
spridning av vilka myndigheter som regionerna anger. En insats med tydlig 
samverkansinriktning som är värd att nämna här är regeringsuppdraget Stöd 
om strategisk planering7. Tillväxtverket, Boverket, Trafikverket och 
länsstyrelserna fick uppdraget under 2024, men det har inte fått något större 
genomslag i regionernas redovisningar. Endast ett fåtal regioner nämner att 
de deltar i utvecklingsarbetet eller har ansökt om att få ta del av erbjudandet. 
En möjlig förklaring kan vara att uppdraget fortfarande är i en tidig fas. 

 
 

5 Tillväxtverket. Regionalt utvecklingsarbete 2023. Sammanställning av redovisningar från 
regioner och vissa länsstyrelser. (2024) och P. Cras. Lika men olika – Tas särskild hänsyn till 
landsbygders förutsättningar i planeringen för regional utveckling? (Sveriges 
lantbruksuniversitet, 2025) 
6 N2021/03083 och N2022/00186 (delvis) 
7  Regeringsbeslut 2024-05-02 LI2024/01013 
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Jämfört med tidigare år har vi sett få, om ens några, skrivningar där 
regionerna lyfter utmaningar i samarbetet med länsstyrelserna. Vi gör 
antagandet att denna problematik inte är lika påtaglig som tidigare år, utan att 
regionerna och länsstyrelserna har börjat hitta fungerande samarbeten.  

2.4 Nationell nivå bidrar till regionernas insatser 

Tillväxtverket vet från tidigare insatser att regionerna drar nytta av 
stödinsatser från nationell nivå och därmed stärker sin regionala 
utvecklingskapacitet. Exempelvis från regeringsuppdraget om hållbar regional 
utveckling8 vet vi att stödinsatser möjliggjorde en kraftsamling för regionerna. 
Genom det uppdraget kunde regionerna stärka sin hållbarhetsintegrering i 
redan pågående arbeten och insatser.  

På liknande sätt menar vi att stödet till regionerna genom regeringsuppdraget 
Stöd om fysisk planering kommer att öka kunskapen och förståelsen om 
strategisk planering samt öka regionernas förmåga att beakta det territoriella 
perspektivet i det regionala utvecklingsarbetet. Vi ser från regionernas 
redovisningar att de har höga ambitioner om att utveckla hela länet och nå 
alla. Dock framgår det inte alltid hur de specifika förutsättningarna på olika 
platser har påverkat utformningen av insatserna. Det framgår inte heller hur 
olika insatser fallit ut på olika platser.  

Ett annat exempel är erbjudandet till regionerna om att upprätthålla en 
funktion som regional digitaliseringskoordinatorer9 som avslutades år 2023. 
2024 var första året utan draghjälp av en nationell satsning. Avsaknaden av en 
samlande riktning och funktion avspeglas starkt på insatserna och styrningen 
av de insatser som regionerna redovisar: Andelen insatser som redovisas har 
minskat jämfört med tidigare års rapporteringar, och de insatser som sker är 
mer generella än specifika utifrån satta målsättningar. Det är tydligt att 
områdets prioritering har sjunkit kopplat till ett minskat nationellt stöd och 
intresse. Tillväxtverket ser med tillförsikt fram emot en ny nationell 
digitaliseringsstrategi som vi menar skulle kunna utgöra ett stöd och ge en 
samlad riktning för regionernas digitaliseringsarbete.  

När det gäller arbetet med kompetensförsörjning och bedömningar av länets 
kompetensbehov har regionerna en lagstadgad roll. För att kunna genomföra 
arbetet betonar regionerna behovet av tillgång till regionalt nedbrytbar 
statiskt och prognoser. Regionerna uttrycker i sina redovisningar behov av 
stöd från nationellt håll i analysarbetet för de underlag som behövs på 
regional nivå. Särskilt för befolkningsmässigt små regioner med begränsade 
personella och analytiska resurser är detta en utmaning.  

Sammanfattningsvis ser Tillväxtverket att främjande och stödjande uppdrag 
på nationell nivå möjliggör för regionerna att bedriva fokuserade 
utvecklingsinsatser på regional nivå. Vidare utgör stöd i form av nedbruten 
statistik på lokal och regional nivå en grundläggande förutsättning för 
regionerna att kunna bedriva sitt lagstadgade ansvar. 

 
 

8 N2019/02162 
9 I2021/00795 
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2.5 Effektivare rapportering med ny mall  

Regionerna tolkar själva sitt regionala utvecklingsuppdrag och väljer vad de 
redovisar i sina rapporter och var (under vilken fråga). Jämfört med tidigare 
år ser vi i rapporteringen tecken på att den senaste mallen för regionernas 
rapportering fungerar väl eftersom regionerna redovisar fler insatser inom de 
strategiska områden där de huvudsakligen ”hör hemma”. Regionerna 
redovisar i högre utsträckning insatser kopplat till kompetensförsörjning och 
arbetsmarknad samt transport, infrastruktur, kollektivtrafik och mobilitet i 
kapitlen om kompetensförsörjning och kompetensutveckling respektive 
tillgänglighet genom digital kommunikation och transportsystemet. Vi ser 
även en minskning av denna typ av insatser redovisade i kapitlet Likvärdiga 
möjligheter till boende, arbete och välfärd där de tidigare utgjort en stor del av 
innehållet. 

I år tycker vi oss tydligare än tidigare se att det skiljer sig åt var i rapporterna 
regionerna skriver om beredskap, energiförsörjning och internationell 
samverkan. Vi konstaterar att vissa områden saknar en tydlig plats i 
rapporteringen. Detta kan vara ett uttryck för politikområdets tvärsektoriella 
natur och att frågor går in i varandra eller för att strukturen för 
rapporteringen behöver utvecklas utifrån ett än mer utmaningsdrivet 
angreppssätt. 

2.6 Svårt att följa insatsers förändring över tid   

Tillväxtverket har kännedom om många betydelsefulla insatser som 
regionerna utför som driver det regionala utvecklingsarbetet framåt. 
Emellertid framgår inte alla resultat och effekter från dessa insatser genom 
denna rapportering. Det beror till viss del på att regionerna inte har 
tillräckliga förutsättningar att med data och statistik följa upp och utvärdera 
på ett heltäckande och tydligt sätt. Framför allt beror det dock på att 
regionernas uppgift är att redogöra för vad de gjort under året samt vilka 
resultat som uppnåtts under året och att i de allra flesta fall är det inte årets 
insatser som genererat årets resultat. Detta då tiden från att regionernas 
insatser genomförs tills det går att mäta resultat och effekter som de 
genererar i många fall är längre än ett år. Det vill säga att resultat och effekter 
i år bygger på tidigare års insatser och årets insatser genererar resultat och 
effekter kommande år. Det går därför inte genom detta sammanställande 
uppdrag att dra några långtgående slutsatser om årets insatsers resultat och 
effekter. Vi kan summera prestationer, det vill säga vad som gjorts 
(exempelvis antal kunskapsunderlag, antal deltagande organisationer på 
konferenser, etcetera) och vi kan sammanställa de resultat och effekter 
regionerna redovisar, men vi vet inte vilka insatser som lett till dessa resultat. 

Samtidigt är regionalt utvecklingsansvarigs funktion som sammanhållande 
och drivande aktör oerhört central och spelar en avgörande roll för den 
regionala hållbara utvecklingen. Vi konstaterar att regionerna mestadels 
redovisar samverkan i form av prestationer. Det är dock inte antalet möten, 
kunskapsunderlag eller deltagare vid en konferens som är det mest väsentliga 
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att ta del av i en redovisning, utan vad målet med prestationerna är och det 
resultat och den effekt de får.  

Det finns alltså ett behov av att tydliggöra vilken förändring den regionala 
utvecklingspolitiken förväntas åstadkomma samt vilka som ska bidra med 
vad. Tillväxtverket ser därför behov av att skapa tydligare förutsättningar för 
såväl myndigheters genomförande som uppföljningen av politikområdena. 

2.7 Rekommendation 

Nedan redogör vi Tillväxtverket rekommendation till regeringen: 

 Konkretisera genomförandet av den regionala utvecklings- och 
landsbygdspolitiken genom en form av verksamhetslogik, exempelvis en 
förändringsteori.  

Tillväxtverket ser utifrån ovanstående slutsatser ett fortsatt behov av att 
konkretisera genomförandet av den regionala utvecklingspolitiken genom en 
form av verksamhetslogik, exempelvis en förändringsteori10 med tillhörande 
resultatkedjor. Det är Tillväxtverkets uppfattning att en förändringsteori 
möjliggör ett mer strukturerat och effektivt genomförande med utgångspunkt 
i de utmaningar som politikområdet ska bidra till att möta. Det skulle även 
bidra till en tydligare uppföljning och utvärdering. Den portfölj av insatser, 
både regionalt och nationellt, som ska bidra till den regionala utvecklings- och 
landsbygdspolitiken genomförande skulle bli enklare att identifiera och följa. 

I skrivande stund utreds hur den framtida regionala utvecklingspolitiken och 
landsbygdspolitiken ska inriktas och utformas. Syftet med utredningens 
förslag är att stärka möjligheterna att uppnå målen för den regionala 
utvecklingspolitiken och den sammanhållna landsbygdspolitiken. Tydligare 
förväntningar på statliga myndigheter skulle också effektivisera deras 
medverkan i det regionala utvecklingsarbetet. Tillväxtverket anser att det är 
viktigt att fortsätta utvecklingen av den regionala utvecklingspolitiken. I det 
arbetet välkomnar vi även en fortsatt dialog med både vår uppdragsgivare och 
regionerna om hur resultatredovisningarna inom ramen för det regionala 
utvecklingsansvaret kan utvecklas. 

 
 

10 En förändringsteori beskriver vad som ska göras, varför och vad det förväntas leda till]. Den 
portfölj av insatser, både regionalt och nationellt, som ska bidra till den regionala 
utvecklingspolitikens och landsbygdspolitiken genomförande skulle då bli enklare att 
identifiera och följa. 
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3 Likvärdiga möjligheter till boende, 
arbete och välfärd i hela landet 

I den nationella strategin framgår att det strategiska området för likvärdiga 
möjligheter till boende, arbete och välfärd i hela landet är kopplat till 
demografiska och socioekonomiska förändringar som samhället står inför. 
Området berör även ökade regionala och inomregionala skillnader vilka 
påverkar måluppfyllelsen för den regionala utvecklingspolitiken. Det 
strategiska området rymmer både utmaningar och möjligheter. Strategin 
betonar vikten av att utveckla innovativa lösningar på samhällsutmaningar 
relaterade till boende, arbete och välfärd. 

Regionernas redovisningskrav för detta kapitel är att de ska: 

 Beskriva hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta område har 
genomförts. 

 Beskriva hur regionen inom detta område har arbetat med att integrera 
ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet för att möta 
samhällsutmaningarna.  

 Beskriva hur regionen har beaktat territoriellt perspektiv i arbetet inom 
detta område. 

 Genomgående ange vilka aktörer regionen har samverkat med inom 
detta område samt hur samverkan har bedrivits och fungerat.  

 Genomgående beskriva eventuella utmaningar och framgångsfaktorer i 
genomförandet. 

 Beskriva vilka resultat regionen har uppnått under året inom detta 
område samt vilka mål som resultaten bidrar till.  

3.1 Genomförande 

Samtliga regioner rapporterar insatser inom detta strategiska område. Enligt 
den nationella strategin ska insatserna bidra till att det ska gå att bo, leva och 
verka i alla delar av landet. De prioriteringar som regeringen presenterat 
kopplade till den strategiska inriktningen är hög livskvalitet med goda och 
attraktiva livsmiljöer, god samhällsplanering och god tillgång till kommersiell 
och offentlig service. 

3.1.1 Samverkan 

Från regionernas redovisningar framgår att samverkan med andra aktörer är 
en central del i deras arbete med att uppnå likvärdiga möjligheter till boende, 
arbete och välfärd. Samtliga regioner nämner samverkan med kommuner och 
länsstyrelse. Vi får veta att samverkan sker inom ett brett fält av insatser. 
Utöver länsstyrelsen är samverkan utspridd på en rad andra statliga 
myndigheter. Relativt få regioner anger samma 
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myndighet som samverkanspart. Fyra regioner11 anger Trafikverket och lika 
många Polismyndigheten12. Två regioner vardera nämner samverkan med 
Energimyndigheten13 och med Försvarsmakten14. Folkhälsomyndigheten15, 
Tillväxtverket16 och Svenska Kraftnät17 är exempel på myndigheter som 
nämns av en region. Tillväxtverket nämns av fem regioner18  som finansiär 
och, kopplat till regionernas arbete med kommersiell service, av sju regioner19 
som en finansiär och/eller metodstödjande part.  

14 regioner20. nämner samverkan med universitet och högskola. Ett exempel 
är Region Uppsala där ”samverkan har initierats mellan Region Uppsala, 
Uppsala kommun och Uppsala universitet om kultur, innovation och 
kreativitet. Flera seminarier med internationella forskare har genomförts för 
att finna ytterligare samarbetsytor”.  

Samverkan med civilsamhällets organisationer är återkommande och 14 
regioner21 rapporterar om det. Region Sörmland skriver att de under 2024 tog 
”betydande steg för att stärka samverkan med civilsamhället inom välfärd, 
folkhälsa och social hållbarhet”.  De byggde upp en struktur för arbetet och 
etablerade styrgruppen ”Civilsamhället i regional samverkan”, där sex 
paraplyorganisationer i Sörmland är representerade. 

Ytterligare exempel på samverkansaktörer som regionerna nämner är 
Coompanion22 och Hela Sverige ska leva23. 

3.1.2 Utmaningar och framgångsfaktorer   

Regionerna lyfter en rad utmaningar i sina arbeten med att skapa likvärdiga 
möjligheter till boende, arbete och välfärd i hela landet. Totalt är det åtta 
regioner24 som belyser utmaningar inom prioriteringen hög livskvalitet med 
goda och attraktiva livsmiljöer. Hälften av dessa regioner25 pekar bland annat 
på ekonomiska åtstramningar som innebär en resursbrist. En minskade eller 
åldrande befolkning är en utmaning som särskilt Region Gävleborg och Region 
Västernorrland lyfter. Region Kalmar ser utmaningar inom ”folkhälsoområdet 

 
 

11 Region Gävleborg, Region Kalmar, Region Kronoberg, Västra Götalandsregionen 
12 Region Gotland, Region Sörmland, Region Uppsala, Region Västernorrland 
13 Region Gävleborg, Region Västerbotten 
14 Region Blekinge, Region Gotland 
15 Region Skåne 
16 Region Gävleborg 
17 Region Gävleborg 
18 Region Blekinge, Region Gävleborg, Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, 
Region Sörmland 
19 Region Blekinge, Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Norrbotten, 
Region Uppsala, Region Värmland, Region Västernorrland 
20 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Halland, Region 
Kronobergs län, Region Norrbotten, Region Skåne, Region Sörmland, Region Uppsala, Region 
Västerbotten, Region Västernorrland, Region Västmanland, Region Örebro län 
21 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Halland, Region 
Kronobergs län, Region Norrbotten, Region Stockholm, Region Sörmland, Region Uppsala, 
Region Värmland, Region Västerbotten, Region Västernorrland, Region Örebro län 
22 Region Gotland, Region Dalarna, Region Jönköpings län, Region Kalmar län 
23 Region Blekinge, Region Dalarna 
24 Region Gävleborg, Region Kalmar län, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Värmland, 
Region Västerbotten, Region Västernorrland, Region Örebro län 
25 Region Gävleborg, Region Värmland, Region Västerbotten, Region Örebro län 
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och inomregionala skillnader kopplade till bland annat inkomst- och 
utbildningsnivå, arbetslöshet och bredbandstillgång”.  

Tre regioner26 anger utmaningar i arbetet med god samhällsplanering. Bland 
annat kopplingen till den pågående omställningen av samhället och till 
utbyggnad av elproduktion, minskat fokus på grön omställning i omvärlden 
samt nationella aktörers inriktning. 

Region Kalmar tar upp utmaningar kopplat till kommersiell service där 
bristande språkkunskap hos vissa servicegivare blir en “barriär för att 
exempelvis skriva ansökningar och tillgodogöra sig kunskap och information”. 

Framgångsfaktorer är mer sparsamt redovisade i regionernas rapporter. Fyra 
regioner27 har pekat på vikten av samverkan, en öppen dialog och vilja att dela 
med sig. Region Dalarna pekar på betydelsen av “samverkan mellan berörda 
aktörer i ett tidigt skede av en process eller insats och att integrera 
kunskapshöjande insatser för berörda aktörer”. För Region Gävleborg är 
strategin att ”samverka över kommun- och länsgränserna för att skapa 
synergier, kraftsamla insatser och arbeta tillsammans”.    

Kopplat till arbetet med rumslig strategi skriver Region Östergötland att “en 
framgångsfaktor för arbetet är att skapa ett tillitsfullt klimat där arbetet kan 
ske tillsammans. Det kräver ett förtroende­kapital som processen med rumslig 
strategi har skapat”. 

Hög livskvalitet med goda och attraktiva livsmiljöer 

Samtliga regioner28, med undantag från Region Blekinge och Region Skåne, 
lyfter insatser som Tillväxtverket kategoriserar inom prioriteringen hög 
livskvalitet och goda attraktiva livsmiljöer. Det handlar övergripande om 
vikten av goda och attraktiva livsmiljöer som gör att människor ska kunna bo, 
leva och verka i alla delar av landet och att kunna attrahera såväl invånare, 
kompetenser och kapital. Här ryms även jämlik hälsa, kultur- och friluftsliv 
samt gröna och blå ytor som viktiga ingredienser i en hållbar 
samhällsutveckling. Inom ramen för kategorin och baserat på den nationella 
strategins beskrivning om prioriteringen presenterar vi nedan insatser inom 
följande kategorier: attraktiva och inkluderande boendemiljöer, folkhälsa, 
kultur, fritid och upplevelser, arbetsmarknad och kompetensförsörjning samt 
involvering av civilsamhället.  

3.1.2.1 Attraktiva och inkluderande boendemiljöer 

I likhet med föregående år är det elva regioner29 som väljer att beskriva 
insatser inom attraktiva och inkluderande boendemiljöer. Sju av dessa 

 
 

26 Region Norrbotten, Region Sörmland, Region Västerbotten 
27 Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Västerbotten, Region Östergötland 
28 Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Norrbotten, 
Region Stockholm, Region Sörmland, Region Uppsala, Region Värmland, Region Västerbotten, 
Region Västernorrland, Region Västmanland, Region Örebro län, Region Östergötland, Västra 
Götalandsregionen 
29 Region Gotland, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Sörmland, 
Region Västerbotten, Region Västernorrland, Region Värmland, Region Västmanland, Region 
Östergötland, Västra Götalandsregionen 
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regioner30 beskriver insatser som kan sorteras under platsutveckling. 
Regionerna arbetar på olika sätt med att integrera kultur, arkitektur och 
design i samhällsplaneringen. Tre av regionerna31 nämner operativa insatser 
kopplat till gestaltad livsmiljö. Ett exempel är projektet PLATSMO (Platser i 
strukturell motvind) som startades i Region Västmanland under 2024. ”Detta 
medskapande designprojekt syftar till att skapa goda gestaltade livsmiljöer på 
platser som ofta saknar formell utveckling och riskerar att förbli 
ouppmärksammade”.  

Region Kalmar nämner ett ”nätverk som arbetar med kunskapshöjande 
insatser och erfarenhetsutbyte för att öka kunskapen inom politikområdet 
gestaltad livsmiljö.  

Andra insatser som regionerna nämner är olika kunskapshöjande initiativ 
kopplat till bostadsförsörjning och marknad. Region Stockholm och Region 
Östergötland har under 2024 genomfört studier om marknadsdjupet (d.v.s. 
antalet bostäder som kan efterfrågas vid en viss prisnivå) i länet och dess 
kommuner. I Region Östergötlands studie inkluderades även Tranås kommun. 
Syftet med analyserna var att ”öka kunskapen och förståelsen för hushållens 
möjligheter och vilja att efterfråga nyproducerade bostäder samt det 
demografiskt drivna bostadsbehovet”.   

3.1.2.2 Folkhälsa 

Trenden från ett antal år tillbaka med att regionerna beskriver olika aspekter 
av folkhälsa under prioriteringen håller i sig.  I år är det nio regioner32 som gör 
det. Liksom tidigare år är ser vi en blandning av hälsofrämjande 
planeringsinsatser, kunskapsunderlag och konkreta projektinitiativ, dock med 
en övervikt på det förstnämnda 

Region Västerbotten har under året tagit fram en strategi för folkhälsa och 
funktionsrätt. Region Västmanland och Region Örebro län nämner att 
särskilda överenskommelser har fattats med bland annat kommunerna. 
Region Örebro län uttrycker att målet med överenskommelsen är att ”minska 
hälsoskillnader och stärka social sammanhållning, men ekonomiska 
nedskärningar har skapat ett behov av prioriteringar och effektiviseringar för 
att upprätthålla insatserna”. Region Uppsala ger ett exempel på ett konkret 
projektinitiativ i form av Preventions-nätverket för barn och unga: “Nätverket 
samlar länsstyrelsen, Region Uppsala och länets kommuner. Syftet är att tidigt 
genomföra främjande och förebyggande insatser för att möta 
samhällsutmaningar som ohälsa, utanförskap och våld”. 

 
 

30 Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Sörmland, Region 
Västerbotten, Region Västmanland, Västra Götalandsregionen 
31 Region Kalmar län, Region Västerbotten, Region Västmanland 
32 Region Gotland, Region Halland, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Sörmland, 
Region Uppsala, Region Västerbotten, Region Västmanland, Region Örebro län 
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3.1.2.3 Kultur, fritid och upplevelser 

Totalt beskriver åtta regioner33 insatser inom kategoriseringen kultur, fritid 
och upplevelser. Sju regioner34 slår fast på ett övergripande värdet av 
kulturen, rätt till kulturell välfärd och därtill ofta en strävan att kunna erbjuda 
ett kulturutbud i hela länet. Region Västerbotten implementerade en ny 
regional kulturplan under året.  

Region Jönköping har under året blivit medlem i Samtida produktion och 
konsumtion (SPOK), som är en kunskapsplattform om lokala 
tillverkningsmöjligheter från slöjd till industri. De skriver; ”Detta är ett 
strategiskt led i arbetet med kulturella och kreativa branscher för att koppla 
ihop tillverkare i länet med designers i andra delar av landet”.  

Tre regioner35 beskriver särskilt insatser för att stärka besöksnäringen. 
Region Jönköpings län och Region Kalmar län konstaterar i sina rapporter att 
besöksnäringen är stark och erbjuder arbetstillfällen i olika typer av 
geografier. Region Kalmar län lyfter samtidigt länets besöksnäringsstrategi 
som en grund för att skapa mer hållbara förutsättningar eftersom ”merparten 
av besöken i länet sker sommartid och många småföretag inom 
besöksnäringen är mångsysslare eller deltidsverksamma”. Region Stockholm 
har liknande utmaningar och har tagit fram en handlingsplan i syfte att 
förlänga säsongen i Stockholms skärgård med en månad fram till 2030.  En 
övergripande strävan är en levande skärgård året runt.   

3.1.2.4 Arbetsmarknad och kompetensförsörjning 

I år redovisar sex regioner36 insatser kopplat till kompetensförsörjning och 
arbetsmarknad under prioriteringen hög livskvalitet med goda och attraktiva 
miljöer. Jämför vi med förra året då hela 14 regioner valde att ta upp insatser 
under prioriteringen är det en stor minskning.  Men detta betyder inte att 
regionerna har uteslutit redovisningar kopplat till kompetensförsörjning och 
arbetsmarknad, utan att de istället har valt att beskriva dem under kapitlet 
kompetensförsörjning och kompetensutveckling (kapitel 4). Detta ser vi som 
positivt då det har varit mer regel än undantag att regionerna under flera år 
valt att se insatser för kompetensförsörjning och arbetsmarknad som en del 
av prioriteringen hög livskvalitet med goda och attraktiva miljöer. 

Tre regioner37 redovisar insatser kopplat till kompetensförsörjning. Region 
Kalmar län pekar på att regionen som en del av dimensioneringsarbetet 
stöttar sina kommuner med att utveckla samarbetsavtal dem emellan i syfte 
att öka tillgången till utbildning i hela länet.  

Region Västerbotten konstaterar att länets befolkningssammansättning har 
förändrats och att det därför behövs insatser för stärkt matchning och flexibla 
lärandeformer i samverkan med näringslivet, kommunerna och 

33 Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, 
Region Stockholm, Region Uppsala, Region Västerbotten, Region Örebro län 
34 Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, 
Region Uppsala, Region Västerbotten, Region Örebro län 
35 Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Stockholm 
36 Region Kalmar län, Region Sörmland, Region Uppsala, Region Värmland, Region 
Västernorrland, Region Örebro län 
37 Region Kalmar län, Region Västerbotten, Region Örebro län 
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utbildningsaktörer. ”Detta är avgörande för befolkningsförsörjningen och för 
att kunna bo och leva i hela länet”.  

Inom arbetsmarknad lyfter tre regioner38 olika typer av insatser. Region 
Uppsala har gjort en nystart av nätverket Forum för en inkluderande 
arbetsmarknad (FIA). Nätverket samlar arbetsmarknadschefer från länets 
kommuner, Samordningsförbundet och Arbetsförmedlingen. FIA syftar till att 
utveckla och samverka kring åtgärder för att hantera arbetsmarknadens 
utmaningar, med fokus på inkludering.  

3.1.2.5  Involvering av civilsamhället 

Insatser i syfte att stärka civilsamhällets förutsättningar för inkludering och 
för att mer aktivt kunna delta i utvecklingsarbetet beskrivs av sex regioner39. 
Halland samverkar med civilrättsliga organisationer genom 
Hallandsöverenskommelsen (HÖK). Syftet med HÖK är ”att stärka demokratin, 
öka delaktigheten i samhället, minska utanförskapet samt främja en mer 
jämlik hälsa i Halland”. Region Gävleborg pekar på Leader40 som ett viktigt 
verktyg för att inkludera civilsamhället i det regionala utvecklingsarbetet.  

Tre regioner41 pekar på vikten av ekonomiskt stöd till civilsamhället. 
Samtidigt påpekar Region Örebro att ekonomiska begränsningar under 2024 
har tvingat regionen att pausa flera stödformer. Region Norrbotten beskriver 
att de har gjort en utlysning som syftar till att ”stärka civilsamhällets 
mottagarkapacitet. Det blev ett stort gensvar på utlysningen vilket visade att 
det finns ett behov och efterfrågan av den här typen av insatser i hela länet”. 

3.1.3 God samhällsplanering 

Alla regioner42 utom Region Gotland rapporterar insatser inom prioriteringen 
god samhällsplanering. Nationella strategin framhåller att en god 
samhällsplanering skapar förutsättningar för en hållbar regional utveckling 
och har betydelse för såväl näringslivets utveckling och konkurrenskraft som 
för människors livskvalitet.  

Tillväxtverket har delat in de rapporterade insatserna i de två övergripande 
kategorierna regional planering samt transporter, infrastruktur och 
kollektivtrafik. Utöver insatser som sorteras inom de två övergripande 
kategorierna finns det i likhet med i fjol enstaka rapporteringar inom 
klimatpåverkan43 samt kopplat till jordbruksmark44.   

 
 

38 Region Sörmland, Region Uppsala, Region Värmland 
39 Region Gävleborg, Region Halland, Region Norrbotten, Region Sörmland, Region Uppsala, 
Region Örebro län 
40 Ordet Leader är en förkortning av en fransk mening – Liaison Entre Actions de 
Dèveloppement de l´Economie Rurale, och betyder "samordnade aktiviteter för ekonomisk 
utveckling på landsbygden”.  
41 Region Norrbotten, Region Uppsala, Region Örebro län 
42  Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Norrbotten, 
Region Skåne, Region Stockholm, Region Sörmland, Region Uppsala, Region Värmland, Region 
Västerbotten, Region Västernorrland, Region Västmanland, Region Örebro län, Region 
Östergötland, Västra Götalandsregionen 
43 Region Halland 
44 Region Blekinge  
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I år finns också en insats om vårdens roll i fysisk planering med i en av 
rapporterna45. Förra året fanns fyra rapporteringar kopplat till livsmedel. I år 
har ingen region redovisat insatser kring livsmedelsförsörjning ur ett 
beredskapsperspektiv under denna frågeställning. 

3.1.3.1 Regional planering 

Inom området regional planering lyfter en stor majoritet av regionerna46 
framför allt övergripande strategiska insatser. Emellertid använder 
regionerna olika begrepp, exempelvis som Region Östergötland skriver:  

Rumslig strategi för Östergötland tydliggör inriktningen och sätter 
ett tydligt geografiskt perspektiv på Utvecklingsstrategi för 
Östergötland. Rumslig strategi är framåtblickande (2040) och 
består av strukturbilder och principer.  

Region Östergötland betonar även sin roll som kunskapsbyggare. De skriver 
att det finns en god grund för dialog, erfarenhetsutbyte och samverkan mellan 
regionen och kommunerna genom den väl inarbetade samrådsstrukturen 
Samordnad samhällsplanering i Östergötland. Strukturen “har bidragit till en 
mognad i dialogen om den regionala rumsliga planeringen hos kommunerna”. 

Olika typer av samverkan genom nätverk och dialog rapporterar åtta 
regioner47 exempel på. Region Värmland har under året inlett en tätare dialog 
med länsstyrelsen kring samhällsplaneringsfrågor ”för att tillsammans bidra 
till att skapa förutsättningar utifrån våra olika uppdrag”. Region Dalarna är 
sammankallande för nätverket Hållsam där Länsstyrelsen, Byggdialog Dalarna 
och Högskolan Dalarna kontinuerligt träffas:  

Syftet är att genom samverkan hitta synergier, motverka 
suboptimering och värna kommunernas tid. En upplevd effekt är 
att arbetet har blivit mer effektivt, bland annat genom gruppens 
kanal, Hållsam forum, som inkluderar funktionsansvariga inom 
kommunerna gällande strategiska samhällsplaneringsfrågor. 

Insatser inom energiområdet 
Regioner skriver om olika aspekter av energirelaterade insatser, till exempel i 
ett förord eller olika strategiska områden inklusive kopplat till regionernas 
arbete med att uppnå likvärdiga möjligheter till boende, arbete och välfärd. 
Insatser inom energiområdet redovisas här av fem regioner48. Även om det är 
tre regioner färre än i fjol som lyfter frågan om energiförsörjning i just detta 
kapitel (se mer i kapitel 5.1.5) har det under de senaste åren blivit en 
utmaning vad gäller att kunna trygga behovet av el och möjliggöra för nya 
företagsetableringar. Tre regioner49 påpekar att energiplanering är en central 
och högaktuell fråga. Region Blekinge uttrycker att ”Energiplaneringen har 

 
 

45 Region Blekinge 
46  Region Blekinge, Region Dalarna, Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Region 
Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skåne, Region 
Stockholm, Region Sörmland, Region Uppsala, Region Värmland, Region Västerbotten, Region 
Västernorrland, Region Västmanland, Region Östergötland, Västra Götalandsregionen 
47 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Halland, Region Kalmar län, Region Kronoberg, 
Region Värmland, Region Västmanland, Region Östergötland 
48 Region Blekinge, Region Gävleborg, Region Halland, Region Västerbotten, Region Örebro län 
49 Region Blekinge, Region Gävleborg, Region Halland 
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varit central, med inledande regional energiplanering, kapacitetsuppbyggnad 
hos kommunerna samt dialog med elnätbolagen angående deras 
nätutvecklingsplaner. Insatser har gjorts för att möjliggöra samexistens 
mellan havsbaserad vindkraft och försvarsintressen, vilka är betydande i 
Blekinge”.  

Region Örebro län arbetar aktivt med energi- och klimatfrågor genom att 
stötta kommunerna i deras energiplanering och främja nyetableringar i länet. 
Region Örebro län är också den enda region som lyfter fram att de erbjuder 
energi- och klimatrådgivning och som ger invånarna vägledning kring 
energianvändning och klimatåtgärder. 

3.1.3.2 Transporter, infrastruktur och kollektivtrafik 

I år är det betydligt färre regioner som redovisar insatser kopplat till 
transport, infrastruktur, kollektivtrafik och mobilitet jämfört med tidigare år. 
Totalt är det fyra regioner50 som beskriver insatser inom kategorin vilket kan 
jämföras med året innan då hela 11 regioner valde att göra det. Tre regioner51 
tar upp trafikförsörjning och en välfungerande kollektivtrafik och en region52 
nämner tillgänglighet i form av digital kommunikation genom 
bredbandsstrategin.  

Likt redovisningarna om kompetensförsörjning och arbetsmarknad behöver 
inte den stora minskningen av rapporterade insatser tyda på att regionerna 
genomför färre insatser inom området utan snarare att regionerna väljer att 
redovisa insatserna inom det strategiska området Tillgänglighet i hela landet 
genom digital kommunikation och transportsystemet. Det är också inom det 
området som insatserna i första hand ”hör hemma”.   

3.1.4 God tillgång till kommersiell och offentlig service 

God tillgång till kommersiell och offentlig service är den tredje prioriteringen 
inom det strategiska området. I den nationella strategin beskrivs tillgången till 
kommersiell och offentlig service som en förutsättning för att det ska vara 
attraktivt att bo och verka i hela landet. Regionerna redovisar också sitt arbete 
med kommersiell service i en särskild rapport53.  

15 regioner54 rapporterar strategiskt arbete med kommersiell service vilket 
de gör inom ramen för regionala serviceprogram eller motsvarande. Dialoger 
och samverkan med kommuner, länsstyrelse, civilsamhällesorganisationer 
och andra aktörer är ett återkommande tema55. Flera regioner56 nämner också 
explicit att de under året gjort insatser för att identifiera landsbygdsbutikers 

50 Region Halland, Region Västmanland, Region Örebro län, Västra Götalandsregionen 
51 Region Halland, Region Örebro län, Västra Götalandsregionen 
52 Region Västmanland 
53 Tillväxtverket. Redovisning av arbetet med att främja tillgänglighet till kommersiell och viss 
offentlig service för företag och medborgare i serviceglesa områden. (2024) 
54 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Skåne, Region 
Uppsala, Region Värmland, Region Västernorrland, Region Örebro län, Region Östergötland, 
Västra Götalandsregionen 
55 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region 
Kalmar län, Region Kronoberg, Region Värmland 
56 Region Dalarna, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg 
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behov och utmaningar. Region Kronoberg är en av de regioner57 som arbetat 
med att ta fram ett nytt regionalt serviceprogram under 2024. De skriver: 

Förslag till slutgiltigt regionalt serviceprogram (RSP) för 
Kronoberg 2024–2030 har tagits fram i bred dialog med 
kommuner, Länsstyrelsen, lanthandlare och civilsamhälle och det 
förväntas beslutas politiskt i februari 2025. Programmet lyfter 
fram utmaningar för branschen både idag och imorgon för att 
strategiskt kunna arbeta med att säkerställa fortsatt god 
tillgänglighet till kommersiell service i hela länet. 

Tre regioner58 beskriver vad Tillväxtverket tolkar som insatser för tillgång till 
offentlig service. De regioner som gör det skriver om omställningen till Nära 
vård och att utveckla samverkan mellan region och kommun. Detta följs upp 
av Socialstyrelsen. 

3.2 Integrering av hållbarhet 

Alla regioner beskriver i något avseende arbete med att integrera ekonomisk, 
social och miljömässig hållbarhet för att möta samhällsutmaningarna. Drygt 
hälften av regionerna59 redovisar integrering av hållbarhet som ett 
övergripande förhållningssätt, ett paraply som samlar de olika 
hållbarhetsdimensionerna. Region Jämtland Härjedalen skriver att arbetet 
med alla dessa tre dimensioner är ”en naturlig del av det löpande arbetet då 
det är väl förankrat i de övergripande styrdokumenten”.  

Region Gotland påpekar att regionen som organisation har stor kapacitet och 
genomförandekraft för att möta samhällsutmaningar och att de ”som ett led i 
det arbetet har ett internt koncerngemensamt hållbarhetsprogram tagits fram 
under 2024, med syftet att samla organisationens krafter och arbetet med 
hållbarhet på ett mer systematiskt, sammanhållet och effektivt sätt”. 

Fem regioner60 redovisar att den regionala utvecklingsstrategin, 
tillgänglighetsstrategin eller andra strategier är hållbarhetsintegrerade. 
Region Stockholm lyfter att den regionala utvecklingsplaneringen och RUFS 
2050 utgår från och integrerar de olika hållbarhetsdimensionerna i Agenda 
2030 vad gäller miljö-, social och ekonomisk hållbarhet: 

Planen har ett tydligt tvärsektoriellt perspektiv, och är vägledande 
för kommuner och andra aktörer i deras strategiska arbete i att 
möta samhällsutmaningarna. Hållbarhetsdimensionerna tas 
därmed i beaktande på såväl en övergripande nivå som på 
projektnivå.   

Nio regioner61 redovisar exempel på arbetsmetoder, arbetssätt och verktyg. 
Regionerna beskriver koordinering av utvecklingsfrågor, samverkan och 

57 Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Västernorrland 
58 Region Stockholm, Region Västerbotten, Region Västmanland 
59 Region Blekinge, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Skåne, Region 
Stockholm, Region Värmland, Region Östergötland, Västra Götalandsregionen 
60 Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Halland, Region Kronoberg, Region Stockholm 
61 Region Gävleborg, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Uppsala, 
Region Värmland, Region Västerbotten, Region Västernorrland, Region Västmanland 
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utbildning som exempel på insatser för att stärka förmågan att utföra ett 
hållbarhetsintegrerade arbete. Region Kalmar har under året tagit fram en 
struktur för hållbarhetsbedömningar som ska användas när andra strategiska 
underlag för regional utveckling tas fram.  

Avseende de olika dimensionerna av hållbarhet kopplar regionernas 
redovisade insatser i högst utsträckning an till social hållbarhet62, följt av 
miljömässig hållbarhet63. Fyra regioner64 gör en koppling till ekonomisk 
hållbarhet. Flera av insatserna spänner samtidigt över mer än en dimension.  
Ett exempel är från Region Gotland där det tvärsektoriella projektet Framtiden 
är Aktiva Ungas Mobilitet (FAKTUM) har som mål ”att öka barns aktiva 
mobilitet för att minska både klimatpåverkan och negativa hälsoeffekter av 
fysisk inaktivitet”. 

3.2.1 Utmaningar och framgångsfaktorer 

Fyra regioner65 lyfter utmaningar. Två av dessa regioner66 kopplar utmaningar 
till den pågående samhällsomställningen. Region Västernorrland skriver ”att 
belysa de utmaningar den gröna omställningen innebär för såväl samhället i 
stort som för enskilda individer skapar en ökad förståelse för kopplingen 
mellan de olika hållbarhetsperspektiven”. 

Region Dalarna pekar på att ”det fortsatta beroendet av fossila drivmedel för 
boende och företagare i landsbygder motverkar målen om minskade 
koldioxidutsläpp och lägre klimatpåverkan, men även målkonflikter mellan 
kommersiella intressen och hållbarhetsmålen”.  

Region Dalarna ser också en utmaning i att även om digitalisering av viktiga 
samhällstjänster ökar tillgängligheten så skapas ett “utanförskap för dem som 
inte förmår ta till sig digitala arbetssätt och kanaler/metoder”. 

3.3 Territoriella perspektiv 

Samtliga regioner redovisar på olika sätt att de beaktat territoriellt perspektiv 
i arbetet inom området likvärdiga möjligheter till boende, arbete och välfärd.  

Omkring hälften av regionerna67 beskriver en övergripande viljeinriktning att 
ta tillvara olika geografiers förutsättningar och använder begrepp som 
geografiska skalor, rumslig strategi och inomregionala skillnader. Region 
Östergötland för ett resonemang om att “säkerställa att ett geografiskt 
helhetsperspektiv anläggs i det regionala utvecklingsarbetet”. Regionen 
beskriver vidare att de analyser och insatser de gör beaktar det territoriella 

62 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region 
Jämtland/Härjedalen, Region Jönköping län, Region Kronobergs län, Region Norrbotten, Region 
Skåne, Region Uppsala, Region Västerbotten, Region Västmanland, Region Örebro län 
63 Region Blekinge, Region Gotland, Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Region 
Jönköpings län, Region Kronoberg, Region Västerbotten, Region Örebro län, Region 
Östergötland 
64 Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kronoberg, Region Västmanland. 
65 Region Dalarna, Region Norrbotten, Region Sörmland, Region Västernorrland 
66  Region Norrbotten, Region Västernorrland 
67 Region Blekinge, Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kronoberg, 
Region Skåne, Region Stockholm, Region Sörmland, Region Västernorrland, Region 
Östergötland, Västra Götalandsregionen 
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perspektivet för hela geografin i länet och att de verkar för att “se varje plats 
förutsättningar och behov samt identifiera olika platsers 
utvecklingspotential”. 

Alla regioner redovisar också att de tar hänsyn till det territoriella 
perspektivet genom operativa insatser i allt från glesbygdsmedicin, 
inflyttarservice, närtrafik och stöd till kulturutövare eller samordnad service. 
Fokus ligger generellt sett på landsbygder, serviceglesa områden, skärgårdar 
och gränsområden. Ett exempel på det omvända finns hos Region Värmland 
och den delregionala samverkansplattformen Karlstadsregionen där planerare 
från de fem kommunerna närmast kring Karlstad möts för att diskutera 
bostadsförsörjning.  

Sex regioner68 tar upp gränsöverskridande samverkan. Region Skåne skriver 
att man vill åstadkomma fler interregionala och internationella funktionella 
samband och att en studie som gjorts inom ramen för Regionsamverkan 
Sydsverige är ett viktigt kunskapsunderlag i arbetet.   

3.3.1 Metoder och arbetssätt 

I regionernas redovisningar syns olika slags verktyg för att hantera det 
territoriella perspektivet utifrån regionala förutsättningar. Några exempel är: 

 Strategiska noder och strukturbilder som ett sätt att synliggöra 
geografin. Ett exempel är Region Dalarna som tillsammans med länets 
kommuner tagit fram ett kartunderlag som kan visualisera samband och 
strategiska noder för att synliggöra geografiskt skilda förutsättningar. 
Regionen beskriver att kartorna ska vidareutvecklas till ett 
planeringsverktyg som ska ge region och kommuner kunskap om 
ortsspecifika samband, en viktig aspekt för samhällets robusthet. 

 Strategier och handlingsplaner för specifika geografier. Till 
exempel Västra Götalandsregionens satsning på Det Goda Livet i 
Dalsland, i form av en handlingsplan tillsammans med länsstyrelse, 
kommuner och kommunalförbund. Syftet är att stärka Dalslands 
möjligheter till likvärdig och framgångsrik utveckling relaterat till täta 
storstadsområden.  

 Fördelning av stöd och insatser inom länet. Region Värmland 
analyserar hur fördelningen av företagsstöd, projektmedel och insatser 
ser ut i länet. Region Jämtland Härjedalen går ett steg längre när de 
skriver att de genom en ”Landsbygdspott aktivt identifierat lokala 
initiativ” och även tagit territoriell hänsyn i beviljandet av regionala 
utvecklingsmedel och näringslivsfrämjande insatser.  

 Geografiska skärningar i analyser och kunskapsunderlag. Region 
Sörmland rapporterar att de under 2024 använt territoriella underlag 
inom olika sakfrågor i större utsträckning än tidigare år. Exempelvis 
arbetade Region Sörmland med nulägesanalyser och kartläggningar av 
social utsatthet på detaljerade geografiska nivåer. På liknande sätt 

68 Region Blekinge, Region Kalmar, Region Kronoberg, Region Skåne, Region Värmland, Region 
Östergötland 
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beskriver Region Uppsala rapporten Hälsans geografiska mönster där de 
synliggör de geografiska skillnaderna. Detta blir ett viktigt underlag i 
det fortsatta arbetet. 

 Samverkan mellan kommuner som ett sätt att hantera skillnad i
kapacitet. Både Region Kalmar län och Region Uppsala skriver att man
genom att fokusera på samverkan mellan kommunerna kan underlätta
för mindre kommuner att få del av insatser och projektmedel.

3.3.2 Utmaningar och framgångsfaktorer 

Några regioner tar upp utmaningar inom arbetet med det territoriella 
perspektivet; Region Norrbotten gör ett medskick till nationell nivå när de 
lyfter att den bristande samordningen kring riksintressen och målkonflikter är 
en utmaning som läggs på den lokala planeringsnivån. Region Dalarna lyfter 
att det är svårt att integrera mindre orters utvecklingskapacitet i 
flernivåsamverkan, och att det är brist på resurser hos både civilsamhälle och 
mindre kommuner. Region Västerbotten pekar på nätverk med kommunerna 
som en framgångsfaktor för att kombinera ett regionalt perspektiv med lokala 
förutsättningar. Samordning av kommuner lyfts av Region Gävleborg som en 
framgångsfaktor specifikt i arbetet med kommersiell service. 

3.4 Mål och resultat 

Alla regioner redovisar resultat i form av prestationer som exempelvis 
framtagna kunskapsunderlag, genomförda samverkansmöten och fördelade 
stöd. Samtliga redogör övergripande för effekter på kortare eller längre sikt. 
Det går inte att utläsa om insatserna följs upp på längre sikt. 

3.4.1 Prestationer 

De prestationer regionerna rapporterar är av skiftande slag. En majoritet av 
regionerna69 tar upp framtagna kunskapsunderlag i form av strategier, studier 
eller rapporter. Många regioner70 nämner att de utvecklat olika metoder och 
samverkansarenor som ska fungera som stödjande strukturer för den 
regionala utvecklingen. Det kan handla om att regionerna startat nya nätverk 
eller tagit fram inventeringsverktyg, men också arbetat vidare med befintliga 
mötesplatser som RUS-dagar eller liknande. 

Region Sörmland sticker ut med en utlysning av förstudiemedel till 
kommuner, länsstyrelse och regionala verksamheter för att de ska bidra till 
genomförandet av den regionala utvecklingsstrategin. I den första omgången 
beviljades sex förstudier. 

69 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Halland, Region 
Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Skåne, Region Stockholm, Region 
Sörmland, Region Uppsala, Region Värmland, Region Örebro län, Region Östergötland, Västra 
Götalandsregionen 
70 Region Blekinge, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Jämtland Härjedalen, Region 
Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Sörmland, 
Region Uppsala, Region Värmland 



 

30 
 

De regioner71 som tar upp prestationer som mer direkt främjar företag 
beskriver i första hand stöd till kommersiell service och insatser för att stärka 
de företag som står för servicen. Utöver ekonomiska stöd redovisar Region 
Kronoberg att man genomfört tre lanthandlarträffar för att bidra till 
erfarenhetsutbyte mellan de små butikerna. Region Värmland har genomfört 
rundresor för konsumenter med provsmakningar i syfte att stärka små 
livsmedelsproducenter. 

3.4.2 Effekter  

Samtliga regioner ger också i varierande grad exempel på effekter av sitt 
arbete. Region Jämtland Härjedalen poängterar att effekterna av insatserna 
inte faller ut under samma år och att insatser av strategisk karaktär skapar 
förutsättningar för en långsiktig hållbar utveckling. Även Region Jönköpings 
län, Region Skåne och Region Stockholm lyfter att flertalet insatser bedöms 
vara långsiktiga och möjliga att utvärdera först på sikt. 

Resultatbeskrivningarna baseras på egna bedömningar och rör sig på 
övergripande nivå, till exempel stärkt samverkan, ökad kunskap och stärkt 
förmåga. I något fall är effekterna verifierade genom undersökningar. Ett 
sådant exempel är en enkät till konferensdeltagare i Region Gävleborg som 
visar på att deltagarna har inspirerats och fått djupare förståelse för hur 
platsen påverkar tillväxt, innovation och samhörighet samt i hög grad fått 
ökad kunskap om insatser i det regionala utvecklingsarbetet. 

3.4.3 Mål 

De flesta regioner72 hänvisar i resultatbeskrivningen till att deras insatser 
ligger i linje med målen i den regional utvecklingsstrategi. Ofta är det i 
svepande ordalag. Målen är relaterade till goda livsvillkor/livsmiljöer, 
inkludering, samverkan/samhandling, god kommersiell service samt tillväxt 
och kunskap. Sex regioner tar upp mål i understrategier: 

 Region Halland beskriver effektmål kopplade till arbetet med regional 
fysisk plan och delmål i Hallands strategi för hållbar tillväxt.  

 Region Blekinge, Region Jämtland Härjedalen och Region Jönköpings 
län nämner målsättningar i regionala serviceprogram.  

 Region Uppsala skriver om mål och styrtal i den regionala kulturplanen.  

 Region Västmanland hänvisar uteslutande till mål och indikatorer i en 
överenskommelse för samverkan om barn och ungas hälsa. 

De enda regioner som nämner mål i Regionalfonden är Region Kronoberg och 
Region Västernorrland. De regioner som i denna del av redovisningen särskilt 
tar upp att insatserna bidrar till Agenda 2030 är Region Kronoberg, Region 
Västerbotten och Region Örebro län. Därutöver nämner fyra regioner73,  när 
de beskriver hur de integrerat hållbarhet inom detta område, att arbetet 

 
 

71 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Jönköpings län, Region Norrbotten, Region Skåne, 
Region Värmland 
72 Med undantag för Region Gotland, Region Uppsala, Region Västmanland, Region Örebro län 
73 Region Skåne, Region Stockholm, Region Sörmland, Region Västerbotten 
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bidrar till Agenda 2030.  Region Västerbotten redogör explicit för olika 
sakområdes kopplingar till specifika mål för Agenda 2030. 

3.5 Sammanfattning – Likvärdiga möjligheter till boende, 
arbete och välfärd 

Regionerna rapporterar även i år en stor bredd av insatser inom området 
likvärdiga möjligheter till boende, arbete och välfärd. Antalet insatser kopplat 
till andra strategiska områden så som kompetensförsörjning, arbetsmarknad, 
transport, infrastruktur, kollektivtrafik och mobilitet minskat påtagligt jämfört 
med tidigare år. Tillväxtverket bedömer att minskningen förklaras av att 
regionerna i år i högre grad väljer att redovisa insatserna inom de strategiska 
områdena kompetensförsörjning och kompetensutveckling i hela landet 
respektive tillgänglighet i hela landet genom digital kommunikation och 
transportsystemet. 

Vi ser att samverkan med andra aktörer är en central del i regionernas arbete 
med att uppnå likvärdiga möjligheter till boende, arbete och välfärd. Samtliga 
regioner samverkar inom ett brett fält av insatser med kommuner och 
länsstyrelsen. Utöver länsstyrelsen är samverkan utspridd på en rad andra 
statliga myndigheter. Relativt få regioner anger dock samma myndighet som 
samverkanspart.   

Trenden som Tillväxtverket sett de senaste åren håller i sig: Regionerna 
beskriver olika aspekter av folkhälsa. Liksom tidigare år rapporterar 
regionerna hälsofrämjande planeringsinsatser och kunskapsunderlag samt av 
konkreta projektinitiativ, med en övervikt på hälsofrämjande 
planeringsinsatser.  

Ett fåtal regioner beskriver särskilt insatser för att stärka besöksnäringen. 
Beredskapsfrågor har ett stort fokus i samhällsdebatten, men vi kan inte se att 
det fått något stort genomslag i regionernas rapportering. Till skillnad från i 
fjol finns det till exempel i år inga rapporterade insatser kopplat till livsmedel i 
detta avsnitt av rapporteringen, trots den aktualiserade frågan om 
livsmedelsförsörjning ur ett beredskapsperspektiv. 

Regeringsuppdraget om stöd för strategisk planering i det regionala 
utvecklingsarbetet som Tillväxtverket, Boverket, Trafikverket och 
länsstyrelsen fick under året, har inte fått något större genomslag i 
regionernas redovisningar. Endast ett fåtal regioner nämner att de deltar i 
utvecklingsarbetet eller att de ansökt om att få ta del av uppdragets första 
erbjudande. En möjlig förklaring som Tillväxtverket ser kan vara att 
uppdraget fortfarande är i en tidig fas. 

Tillväxtverket konstaterar att Sverige är ett av få EU-länder som saknar 
nationell eller en regional planering i alla delar av landet.74

 
 

74 ESPON och regional planering i Europa Regional planning in Europe | ESPON. (Webinarium 
som Tillväxtverket genomförde hösten 2024) 
Comparative Analysis of Territorial Governance and Spatial Planning Systems in Europe | 
ESPON
https://www.boverket.se/contentassets/e337eb6de57c4a50b3a99db04db8b77d/internatione
ll-oversikt-av-nationella-planer/

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.espon.eu%2Fevents%2Fregional-planning-europe&data=05%7C02%7CMadelen.Nilsson%40tillvaxtverket.se%7Cb04e3f00dc4c4a030ebe08dd775e96c8%7Ca28f98eaf0f949e4929579ee826679e2%7C0%7C0%7C638797970323944333%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=yqsH2PAuoc0DvpGTJfR4kjLot6p9ZPXBMTyJpSwTa1o%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Farchive.espon.eu%2Fplanning-systems&data=05%7C02%7CMadelen.Nilsson%40tillvaxtverket.se%7Cb04e3f00dc4c4a030ebe08dd775e96c8%7Ca28f98eaf0f949e4929579ee826679e2%7C0%7C0%7C638797970323962630%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=CV7PuZShcURumqwf0qjr55w1qlwThzcj%2FOuLYjneRgs%3D&reserved=0
https://www.boverket.se/contentassets/e337eb6de57c4a50b3a99db04db8b77d/internationell-oversikt-av-nationella-planer/
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Planeringssystemet är utformat så att den enda formella nivån som finns är 
kommunal nivå och där avvägs, utöver enskilda och allmänna intressen, även 
riksintressen, statliga intressen och målkonflikter. I den samhällsomvandling 
som nu sker anger regionerna stora behov av fler vägledande 
planeringsnivåer och en nationell och en regional planering. Detta är 
processer som helt saknas idag. Därför läggs planeringsbehoven på den lokala 
planeringsnivån vilket inte bidrar till effektivitet eller god enhetlig 
samhällsplanering på varken lokal, regional eller nationell nivå. 

I de skrivningar Tillväxtverket tagit del av framgår uppfattningen att det finns 
behov av en samordning kring riksintressen och intressekonflikter utöver den 
kommunala nivån. Dessa intressekonflikter blir enligt regionerna utmaningar 
som ”hamnar i knät” på den lokala planeringsnivån. 

Tidigare undersökningar och sammanställningar av regionernas 
rapporteringar har konstaterat att det geografiska perspektiv som oftast 
uttrycks av regionerna på strategisk nivå är att insatser ska nå ”hela regionen” 
och ”alla”75. Detta kan ses som att de strategiska perspektiven är 
”geografiblinda” på så vis att de inte preciserar möjliga geografiska skillnader 
inom regionen. I regionernas beskrivningar av det territoriella perspektivet är 
utgångspunkten generellt sett landsbygder, serviceglesa områden, skärgårdar 
och gränsområden, vilket kanske kan ge en hint om att det ofta är urbana 
områden som är den normala utgångspunkten i den regionala utvecklingen. 

Ett fåtal regioner nämner hur arbetet bidrar till Agenda 2030. Regionerna 
skriver då oftast att deras arbete generellt kopplar an till delmålen i Agenda 
2030 men sällan explicit om olika sakområdes koppling till specifika mål för 
Agenda 2030. 

Tillväxtverket anser att det är svårt att följa regionernas rapporteringar om 
mål och resultat. Rapporteringarna görs på olika nivåer, det framkommer 
sällan tydligt hur uppföljningen har gjorts och kopplingen till olika mål är 
allmänt hållna.   

75 Tillväxtverket. Regionalt utvecklingsarbete 2023. Sammanställning av redovisningar från 
regioner och vissa länsstyrelser. (2024) och P. Cras. Lika men olika – Tas särskild hänsyn till 
landsbygders förutsättningar i planeringen för regional utveckling? (Sveriges 
lantbruksuniversitet, 2025) 
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Sammanfattning – Likvärdiga möjligheter till boende, 
arbete och välfärd 

 Insatserna inom det strategiska området är många och
innehåller en stor bredd. Tillväxtverket ser betydligt färre
rapporteringar inom kompetensförsörjning och
arbetsmarknad samt transport, infrastruktur och mobilitet.

Med få undantag lyfter regionerna strategiskt viktigt arbete
inom prioriteringarna hög livskvalitet med goda och
attraktiva livsmiljöer samt god samhällsplanering. Drygt två
tredjedelar av regionerna lyfter även strategiskt viktigt arbete
inom prioriteringen god tillgång till kommersiell och offentlig
service.

 Samverkan med kommuner och länsstyrelse sker i hög
utsträckning. Samverkan med dessa aktörer nämns dessutom
i flera olika typer av insatser.

De flesta regioner redovisar i detta avsnitt integrering av
hållbarhet på ett övergripande sätt. Få kopplar an till Agenda
2030.

 Samtliga regioner beskriver olika typer av verktyg och
insatser för att hantera territoriella perspektiv i arbetet med
likvärdiga möjligheter till boende, arbete och välfärd.
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4 Kompetensförsörjning och 
kompetensutveckling i hela landet  

Den nationella strategin beskriver hur en väl fungerande 
kompetensförsörjning och kompetensutveckling i hela landet ökar 
möjligheterna att möta samhällsutmaningarna. Inom prioriteringen väl 
fungerande infrastruktur för kompetensförsörjning och livslångt lärande är det 
framför allt tre delar som påtalas. Dels vikten av att stimulera till livslångt 
lärande, dels god tillgång till utbildning på alla nivåer men framför allt 
samverkan mellan aktörer. Ingen ensam aktör kan lösa utmaningarna med 
kompetensförsörjning och matchning på arbetsmarknaden. Därför är det 
nödvändigt med en väl fungerande samverkan mellan aktörer med formellt 
ansvar inom kompetensförsörjningsområdet. Prioriteringen utvecklat 
regionalt kompetensförsörjningsarbete handlar om det strategiska arbetet på 
regional nivå. Arbetet ska bidra till en väl fungerande kompetensförsörjning i 
näringslivet och inom offentlig sektor. Regionala analyser, kunskapsunderlag 
och andra relevanta underlag är grundläggande för att ge en helhetsbild av de 
regionala behoven av kompetensförsörjning och för att initiera lämpliga 
insatser. 

Regionernas redovisningskrav för detta kapitel är att de ska: 

 Beskriva hur regionen har arbetat med fastställda mål och 
prioriteringar för kompetensförsörjningsarbetet.  

 Beskriva hur regionen har arbetat med bedömningar av länets 
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor på kort och lång sikt. 

 Beskriva hur ytterligare strategiskt viktigt arbete inom detta område 
har genomförts. 

 Beskriva hur regionen inom detta område har arbetat med att integrera 
ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet för att möta 
samhällsutmaningarna.  

 Beskriva hur regionen har beaktat territoriellt perspektiv i arbetet inom 
detta område. 

 Genomgående ange vilka aktörer regionen har samverkat med inom 
detta område samt hur samverkan har bedrivits och fungerat. 

 Genomgående beskriva eventuella utmaningar och framgångsfaktorer i 
genomförandet. 

 Beskriva vilka resultat regionen har uppnått under året inom detta 
område samt vilka mål som resultaten bidrar till.  

Alla regioner svarar på frågorna i denna del av rapporteringen. 
Beskrivningarna tar upp den samverkan som är grunden i uppdraget att 
arbeta med regional kompetensförsörjning. Det finns på liknande sätt som 
tidigare år variationer vad gäller detaljeringsnivån. 
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4.1 Genomförande – mål och prioriteringar 

I lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar framgår att regionalt 
utvecklingsansvariga aktörer ska fastställa mål och prioriteringar för det 
regionala kompetensförsörjningsarbetet. I nationella strategin framgår att 
samverkan med aktörer med formellt ansvar inom 
kompetensförsörjningsområdet76 är viktigt i arbetet. Regionerna beskriver 
likartade arbeten som sker runt om i landet och de kan sammanfattas i 
följande punkter:   

 Alla regioner tar upp någon form av dialog och samverkan. Det finns
många övergripande råd/forum med bred representation där mål och
prioriteringar är förankrade.77

Mål och prioriteringar utgår från regionala utvecklingsstrategier.78

Det finns varianter av underdokument till regionala
utvecklingsstrategier där arbetet är mer preciserat.79

De exakta målformuleringarna framgår.80

 I hälften av regionerna81 pågår det någon form av utvecklingsarbete
kring det övergripande arbetet, det vill säga arbetsformer i
övergripande råd/forum eller kring styrande dokument med till
exempel handlingsplaner.

Uppföljningsarbetet beskrivs enbart av Region Gotland, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Stockholm och Region Västerbotten. Region Uppsala län 
nämner en kunskapsinsats för att ”skickliggöra politik men även kommunala 
strukturer kring kompetensförsörjningsuppdraget”.  

OECD har fungerat som expertstöd till Sverige i projektet Strengthening the 
Governance of the Swedish skills system. Region Stockholm, Region 
Västmanland och Region Örebro nämner att de varit aktiva i arbetet och tagit 
del av OECD:s rekommendationer. 

76 Framgår i nationella strategins prioriterade område Väl fungerande infrastruktur och livslångt 
lärande 
77Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Jämtland Härjedalen, Region 
Jönköpings län, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skåne, Region Stockholm, Region 
Värmland, Region Västernorrland, Region Västmanland, Västra Götalandsregionen 
78 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Stockholm, Region Värmland, Region 
Västerbotten, Region Västernorrland, Region Västmanland, Region Örebro, Västra 
Götalandsregionen 
79 Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Jämtland Härjedalen, Region 
Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Värmland, 
Region Västerbotten, Region Västernorrland, Region Västmanland, Region Örebro, Region 
Östergötland, Västra Götalandsregionen 
80 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Stockholm, 
Region Sörmland, Region Uppsala, Region Västerbotten, Region Östergötland 
81 Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Region 
Jönköpings län, Region Norrbotten, Region Stockholm, Region Värmland, Region Västerbotten, 
Region Västernorrland, Region Örebro 
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4.1.1 Samverkan för mål och prioriteringar 

Det är många aktörer som är involverade i samverkan kring mål och 
prioriteringar. Utbildningsanordnare av något slag nämns av alla regioner. 
Kommuner ingår i alla redovisningar utom Region Gotlands. Nästan alla 
regioner lyfter fram samverkan med Arbetsförmedlingen, dock inte Region 
Dalarna och Region Halland.  

Hälften av regionerna82 preciserar att näringsliv/företag ingår i samverkan 
och nio regioner83 uppger att lärosäten deltar.  

4.1.2 Framgångsfaktorer och utmaningar i arbetet med mål och 

prioriteringar 

En positiv och engagerad kultur mellan aktörer i samverkan är en 
framgångsfaktor i Region Blekinge, Region Dalarna, Region Jämtland 
Härjedalen och Region Värmland. De samverkande aktörerna har framfört till 
Region Halland att det är viktigt att de håller i strukturen för arbetet. Att 
tydliggöra roller och ansvar är framgångsfaktorer i Region Jönköpings län och 
möjligheten att ”kraftsamla och dela på resurser” lyfts fram av Region Kalmar 
län. 

Region Östergötland skriver utförligt om utmaningarna i arbetet: 

 Att skapa handlingskraft hos aktörer som behöver samverka för att
driva frågorna.

 Att tydliggöra olika parters roller och ansvarsområden samt att hitta
former för att gemensamt analysera och agera på samhällsutmaningar.

 Att skapa gemensam systematik för uppföljning och spridning av
resultat på ett engagerande och tillgängligt sätt.

 Att ha resurser för strategiskt och pådrivande utvecklingsarbete.

Andra regioner84 skriver också om utmaningar kopplat till samverkan med 
aktörer. Region Blekinge lyfter att de har uppdrag enligt lag, men att det 
saknas motsvarande lagkrav hos de aktörer som regionen samverkar med. Det 
ställer krav på ”att bygga tillit mellan aktörerna för att ge förutsättningar för 
samverkan och samhandling”. 

4.2 Genomförande - Bedömningar av kompetensbehov 

Arbetet med regionala analyser och kunskapsunderlag är grundläggande för 
ett utvecklat regionalt kompetensförsörjningsarbete enligt den nationella 
strategin. Det är också tydligt i samma prioriterade område att samverkan 
med olika aktörer är en del av arbetet. Regionerna återkommer till dessa två 

82 Region Blekinge, Region Gävleborg, Region Jämtland, Region Jönköping, Region Norrbotten, 
Region Skåne, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Värmland, Region Västernorrland, 
Region Västmanland, Region Örebro 
83 Region Dalarna, Region Jämtland, Region Jönköping, Region Norrbotten, Region Stockholm, 
Region Uppsala, Region Värmland, Region Västernorrland, Region Örebro 
84 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Halland, Region Stockholm 
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delar kopplat till arbetet med att bedöma länens kompetensbehov. Region 
Örebro län beskriver grunderna i arbetet:  

Under året har en särskild rutin upprättats för att beskriva 
insamlingsprocessen för de regionala bedömningarna. Dialoger 
med arbetsgivare och centrala branscher utgör en viktig del i att 
göra dessa bedömningar, tillsammans med statistik och 
kunskapsunderlag om arbetsmarknaden. 

Alla regioner beskriver hur de arbetar med att tillhandahålla bedömningar om 
kompetensbehov. Det varierar om regionerna beskriver löpande/årligen 
återkommande arbete eller om de fokuserar beskrivningen på utveckling av 
arbetet. Region Norrbotten nämner att de inte kan arbeta i linjära processer 
utan behöver arbeta utifrån scenarier. Över hälften av regionerna85 nämner 
någon form av egen sammanställning. Region beskriver arbetet inom 
Kompetensarena Stockholm, samt insamling av material på sin webbplats, som 
exempelvis rapporter, interaktiva data, diagram och statistik. Region Halland 
har också digitalt tillgängligt material. De har utvecklat bedömningsblad i 
samarbete med analytiker och kommunikatörer. Syftet är att göra innehållet 
rapporten Kompetensförsörjning i Hallands län innehåll mer överblickbart och 
dialogvänligt. Dessa bedömningsblad har fått nationell spridning. 

Hälften av regionerna86 pekar specifikt ut Trender och prognoser, som en 
grund i arbetet med att bedöma kompetensbehov. De återstående 
regionerna87 gör allmänna hänvisningar till analys och statistik. 

4.2.1 Samverkan i bedömningsarbetet om kompetensbehov 

Sex regioner88 beskriver att de använder underlag (analyser, prognoser, och 
statistik) från näringslivets branscher för att få fram behovet av kompetens 
och utbildningar. Region Uppsala arbetar särskilt med de branscher som de 
saknar underlag ifrån. Hälften av regionerna beskriver dialoger som sker 
branschuppdelat. I Västra Götalandsregionen har 13 regionala 
branschdialoger skett. De har startat upp nya branschspecifika kompetensråd 
som tidigare saknats, något som även fyra andra regioner89 redovisar att de 
gjort.  

Det varierar kraftigt i hur detaljerad beskrivningen är om vilka aktörer som 
deltar i arbetet med bedömningar. Alla regioner utom tre90, har på något sätt 
nämnt deltagande aktörer som företag, näringsliv, arbetsgivare eller bransch. 

85 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jönköpings län, 
Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skåne, Region Stockholm, 
Region Uppsala, Region Värmland, Region Västernorrland 
86 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Halland, Region 
Skåne, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Västernorrland, Region Östergötland, Västra 
Götalandsregionen 
87 Region Jämtland Härjedalen, Region Sörmland, Region Västerbotten, Region Västmanland, 
Region Örebro 
88 Region Gotland, Region Halland, Region Jönköpings län, Region Uppsala, Region Värmland,  
Region Västernorrland 
89Region Norrbotten, Region Värmland, Region Västmanland, Region Östergötland 
90 Region Gävleborg, Region Kronoberg, Region Västerbotten. De anger aktörer men inte vilka. 
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Alla utom sex regioner91 specificerar i detta avsnitt att samverkan sker med 
någon form av utbildningsanordnare, inklusive gymnasial utbildning, 
vuxenutbildning, lärosäten, yrkeshögskolor eller folkhögskolor. 
Arbetsförmedlingen är en utpekad aktör i sju regioner92. Att samverkan sker 
med kommuner specifikt kring bedömningar framkommer från hälften av 
regionerna93. Region Halland, Region Jönköpings län och Region Västmanland 
rapporterar alla att Näringslivskontoren deltagit i samverkan med 
kommunerna. I Region Värmland har kommunerna kartlagt kompetensbehov 
inom den egna eller flera kommuners näringsliv eller för specifika branscher 
på regional nivå. Västra Götalandsregionen lyfter sin struktur med fyra del-
regionala kompetensråd. 

4.2.2 Framgångsfaktorer och utmaningar i arbetet med 

bedömningar om kompetensbehov 

Fyra regioner har specifikt definierat framgångsfaktorer i arbetet med att 
bedöma kompetensbehov: 

 Region Jämtland Härjedalen anger de nära kontaktvägarna med 
aktörerna som en framgångsfaktor. 

 Region Sörmland skriver att en av de ”största framgångsfaktorerna” i 
arbetet är överenskommelsen med Arbetsförmedlingen. Den syftar till 
att ”förbättra förutsättningarna för en fungerande 
kompetensförsörjning i Sörmland”.  

 Region Uppsala lyfter att det generella statsbidraget som gör det möjligt 
att ta fram rapporter och analyser när det inte finns egna personella 
resurser till det. Det är också viktigt att statsbidraget blir permanent 
kopplat till uppdraget.  

 Region Östergötland lyfter fram samverkan inom Regionalt 
kompetensforum och gemensamma branschdialoger med 
branschföreträdare. 

Tillgången till relevanta underlag för arbetet med bedömningar är en uttalad 
utmaning för några regioner94. Region Värmland skriver att ”en utmaning i 
arbetet med att göra bedömningar är att få relevanta underlag. En del i 
komplexiteten är att många arbetsgivare inte själva vet vilken kompetens de 
behöver rekrytera framöver, en annan att vissa branschorganisationer inte 
finns representerade i länet eller har kunskap om behoven i Värmland”. 

 
 

91 Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Norrbotten, Region Sörmland, 
Region Örebro, Västra Götalandsregionen 
92 Region Gotland, Region Norrbotten, Region Skåne, Region Sörmland, Region Västmanland, 
Region Östergötland, Västra Götalandsregionen 
93 Region Dalarna, Region Halland, Region Jönköpings län, Region Norrbotten, Region 
Stockholm, Region Uppsala, Region Värmland, Region Västerbotten, Region Västernorrland, 
Region Västmanland 
94 Region Norrbotten, Region Värmland, Region Västmanland, Region Östergötland 
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Fem regioner95 lyfter inte bara utmaningar i stort gällande analysarbetet och 
underlagen utan de efterfrågar även nationellt stöd i arbetet. Region 
Västernorrland efterfrågar bland annat hur berörda statliga myndigheter kan 
bistå regionerna med basfakta och analyser.  Region Stockholm efterlyser en 
förtydligad styrning mellan departementen.   

Region Gotland beskriver sina utmaningar och förutsättningar i arbetet. De 
anger att de i nuläget ”saknar […] en regional analysstruktur för att kartlägga 
behov av kompetensförsörjningsbehov på kort och lång sikt”. Det handlar 
både om regionala kompetensen att göra analyser och utmaningar med själva 
underlagen, inte minst Regionala trender och prognoser.  En annan utmaning 
är att underlag från branschorganisationer inte är tillräckliga eller specifika 
för Region Gotlands behov.  

4.3 Genomförande – ytterligare strategiskt arbete 

Regionerna kan i denna del av rapporteringen fritt lyfta fram vad som anses 
vara ytterligare strategiskt viktigt arbete. Sammanställningen är strukturerad 
utifrån den nationella strategins två prioriterade områden: Väl fungerande 
infrastruktur för kompetensförsörjning och livslångt lärande och utvecklat 
regionalt kompetensförsörjningsarbete. 

4.3.1 Insatser för väl fungerande infrastruktur för 

kompetensförsörjning och livslångt lärande 

Samverkan mellan aktörer som har formellt ansvar för 
kompetensförsörjning. Samverkan är ett brett arbete och ingår också i det 
prioriterade området om utvecklat regionalt kompetensförsörjningsarbete. I 
svaren för ytterligare strategiskt arbete har alla regioner på något sätt berört 
samverkan med andra aktörer.  

Tillväxtverket konstaterar att förutsättningarna för att bedriva arbetet med 
regional kompetensförsörjning ser olika ut. Vilken uppgift eller roll i 
samverkan som regionen vill och kan ta varierar. Region Västernorrland har 
genomfört ett större arbete i länet med en värdegrundsanalys med sina 
aktörer till stöd för samverkansformerna. Några regioner 96 beskriver rollen 
för att mobilisera andra aktörer för utvecklingsarbete.  

God infrastruktur av utbildningar på olika nivåer. Rapporteringen från 
Region Kalmar är ett exempel på strategisk samverkan och insatser för att 
utveckla utbildningsutbudet. De beskriver bland annat arbete kopplat till 
aktörer för regionalt yrkesvux och yrkeshögskoleutbildningar. De beskriver 
även arbete för decentraliserade utbildningar från Linköpings universitet och 
utbildningar från de regionala folkhögskolorna.  

Här följer ett antal exempel på hur regionerna stimulerar 
kompetensförsörjning och livslångt lärande:  

95 Region Gotland, Region Jämtland Härjedalen, Region Norrbotten, Region Stockholm, Region 
Västernorrland 

96 Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Region 
Jönköpings län, Region Norrbotten, Region Sörmland, Västra Götalandsregionen 
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 Region Jämtland Härjedalen anger de nära kontaktvägarna med
samverkansaktörerna som en framgångsfaktor.

 Region Sörmland skriver att en av de ”största framgångsfaktorerna” i
arbetet är överenskommelsen med Arbetsförmedlingen. Den syftar till
att förbättra förutsättningarna för en fungerande kompetensförsörjning
i Sörmland.

 Region Uppsala lyfter det generella statsbidraget vilket gör det möjligt
att ta fram rapporter och analyser när det inte finns egna personella
resurser till det. De menar att det är viktigt att statsbidraget blir
permanent kopplat till uppdraget.

Region Östergötland lyfter fram samverkan inom Regionalt kompetensforum 
och gemensamma branschdialoger med branschföreträdare. 

4.3.2 Insatser inom utvecklat regionalt 

kompetensförsörjningsarbete 

Insatser som beskriver ytterligare strategiskt arbete där svaren matchar 
nationella strategins prioriterade område utvecklat regionalt 
kompetensförsörjningsarbete har grupperats enligt följande:  

Insatser för kompetensattraktion: I insatserna ingår att attrahera såväl 
strategiska kompetenser, specialistkompetenser och generella insatser för 
inflyttning. Knappt hälften av regionerna97 nämner insatser inom detta 
område. Region Västmanland beskriver att de genom Almi Mälardalen driver 
ett projekt för företagens strategiska kompetensförsörjning. I det projektet 
ingår både arbete med att attrahera kompetens och att behålla personal. 

Etablering på arbetsmarknaden och insatser för unga: Inom området 
pågår projekt98 eller förstudier99 med kommunerna för att förändra arbetssätt 
för målgruppen med försörjningsstöd. Västra Götalandsregionen lyfter en 
överenskommelse med Arbetsförmedlingen som innebär att de arbetar 
tillsammans för att påskynda individers etablering på arbetsmarknaden. Här 
ingår bland annat gemensamma projekt för kompetensförsörjning, 
folkhögskolornas studiemotiverande kurser samt insatser mot 
migrationsrelaterad ohälsa. Tre regioner100 arbetar specifikt med insatser för 
unga som varken arbetar eller studerar (UVAS).  

Varierat och flexibelt utbud av utbildningar: Det är färre regioner101 som 
specifikt nämner arbetet med planering och dimensionering för gymnasial 
utbildning i årets rapportering. Region Västerbotten anser att reformen är 
framgångsrikt implementerad i länet.  

97 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Jämtland Härjedalen, Region Kalmar län, Region 
Norrbotten, Region Värmland, Region Västerbotten, Region Västmanland 
98 Region Gävleborg, Region Jönköpings län 
99 Region Stockholm, Region Sörmland 
100 Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Uppsala län  
101 Region Gävleborg, Region Halland, Region Kronoberg, Region Skåne, Region Uppsala, Region 
Västerbotten, Region Västernorrland, Region Östergötland 
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Arbete som omfattar samverkan med yrkeshögskolorna framkommer från nio 
regioner102. Region Uppsala län skriver att regionerna i gemensamt arbetat för 
att skapa samsyn kring dialoger med yrkeshögskolorna.  

Region Blekinge skriver att kommunerna arbetar Campusbaserat för tillgång 
till högre utbildning och att kompetensbehovet styr utbudet. Region Kalmar 
län arbetar i samverkan med Linnéuniversitetet och Region Kronoberg för att 
identifiera utbildningsbehov och insatser.103

Västra Götalandsregionen lyfter fram både folkhögskolornas roll och 
utbildningar. De har beviljat 44 bristyrkeskurser på olika folkhögskolor. Att 
förbereda deltagare för yrken där det råder brist är ett uttalat syfte med den 
satsningen. Campus Dalslands arbete med att erbjuda decentraliserad 
utbildning på eftergymnasial nivå är ett annat exempel i Västra 
Götalandsregionens rapportering. Detta kan också kan räknas in i insatser för 
etablering och utveckling av lärcentrum. Andra regioners arbete om 
lärcentrum framgår i avsnitt 4.5 Territoriellt perspektiv.  

Samverkan skola arbetsliv: Hälften av regionerna104 beskriver insatser som 
hör till samverkan skola och arbetsliv, studie- och yrkesvägledning och 
tillgång till platser för arbetsplatsförlagd lärande (APL).  

Att studie- och yrkesvägledare är en viktig målgrupp för samverkan mellan 
skola och arbetsliv är tydligt i till exempel Region Skånes rapportering. Region 
Kronoberg deltar i nätverk för studie- och yrkesvägledare och gör också flera 
andra insatser för att främja studie- och yrkesval.  

Strukturer för validering: Majoriteten av regionerna105 nämner arbetet som 
pågår i projekten kopplade Tillväxtverkets uppdrag att stödja arbetet med att 
utveckla effektiva strukturer för validering på regional nivå. Region 
Jönköpings län har en utförlig rapportering av arbetet och skriver bland annat: 

För att uppnå nytta av branschvalidering behöver stöd prioriteras 
i den strategiska kompetensförsörjningsprocessen. Region 
Jönköpings län behöver ta rollen som intermediär genom att 
sammanföra företag och utbildningsleverantörer. 

Lärosätens uppgift att samverka med omgivande samhälle: Lärosätenas 
uppgift enligt den nationella strategin är både att bidra till god tillgång till 
högre utbildning och att samverka utifrån forskning och kunskapsutveckling. 
Enbart Region Halland lyfter samverkan utifrån forskningen. De har 
genomfört en forskningsöversikt tillsammans med Högskolan i Halmstad om 

102 Region Blekinge, Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Region Kalmar län, Region 
Skåne, Region Uppsala, Region Västerbotten, Region Västernorrland, Region Örebro 
103 Framgår endast i Region Kalmars rapportering 
104 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Kalmar län, Region Kronoberg, 
Region Skåne, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Värmland, Region Örebro, Västra 
Götalandsregionen 
105 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Norrbotten, 
Region Skåne, Region Uppsala, Region Värmland, Region Västerbotten, Region Västernorrland, 
Region Västmanland, Region Örebro 
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matchningsproblematik. Den ska bidra till en nyanserad dialog och ge 
vägledning om val av insatser.  

4.3.3 Framgångsfaktorer och utmaningar inom ytterligare 

strategiskt arbete 

Framgångsfaktorer som regioner nämner handlar om samarbete och 
samverkan. Region Gävleborg beskriver att samarbete är en framgångsfaktor i 
det strategiska arbetet och att det finns en acceptans och tillförlitlighet till 
arbetet inom de många olika samverkansformer de har. Region Östergötland 
skriver: ”En framgångsfaktor är samverkan med, och verksamhetsstöd till, 
civilsamhället och näringslivets organisationer.”  

Utmaningar som regionerna skriver om är kopplat till aktörer och deras 
kapacitet106. Region Uppsala nämner att den ”strategiska samverkan med 
Arbetsförmedlingen har varit utmanande på regional nivå, dock har den mer 
operativa samverkan fungerat väl”. Region Gotland och Region Västerbotten 
lyfter kompetensförsörjning inom några olika branscher. Den sistnämnda 
anger utmaningar på grund av och varsel kopplat till batterifabriken. De 
skriver också: ”Tillsammans [med aktörer inom utbildningsområdet] hanteras 
de utmaningar som kommer i form av nya reformer och utredningar.” 

4.4 Integrering av hållbarhet 

Samtliga regioner har besvarat frågan om hållbarhet. Hållbar utveckling 
behandlas på olika sätt i de olika regionerna, där flera regioner107 beskriver 
arbete som bedöms beröra fler än en av dimensionerna av hållbar utveckling.  

Nio regioner108 konstaterar att antingen regionala utvecklingsstrategier, 
kompetensförsörjningsstrategier eller andra motsvarande strategier/planer 
är hållbarhetsintegrerade. Region Jämtland Härjedalen skriver: 

Att arbeta med alla dessa tre dimensioner är en naturlig del av det 
löpande arbetet, då det är väl förankrat i de övergripande 
styrdokument såsom regionala utvecklingsstrategin samt 
tillhörande mål- och långsiktiga prioriteringar för den regionala 
utvecklingspolitiken. Hållbarhet är en integrerad del av planen för 
regional kompetensförsörjning, i synnerhet ekonomisk och social 
hållbarhet. 

Ett mindre antal regioner109 redogör för kopplingar till Agenda 2030. Region 
Jämtland Härjedalen och Region Västerbotten kopplar sitt arbete till specifika 

 
 

106 Region Gävleborg, Region Jämtland Härjedalen 
107 Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Skåne, Region 
Stockholm, Region Sörmland, Region Uppsala, Region Värmland, Region Västerbotten, Region 
Västernorrland, Region Västmanland, Region Örebro län, Region Östergötland, Västra 
Götalandsregionen 
108 Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Norrbotten, Region Skåne, 
Region Stockholm, Region Värmland, Region Västernorrland, Region Östergötland, Västra 
Götalandsregionen 
109 Region Jämtland Härjedalen, Region Norrbotten, Region Skåne, Region Värmland, Region 
Västerbotten 
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mål inom Agenda 2030 medan Region Norrbotten, Region Skåne och Region 
Värmland gör en generell koppling till Agenda 2030. 

Det finns inga beskrivningar om att regionerna integrerar hållbarhet i sina 
analyser. Region Kronoberg skriver dock att de har gjort en 
jämställdhetsanalys av sitt evenemang Yrkesdagen.  

Sex regioner110 redogör för insatser inom hållbarhetsområden som är riktade 
mot näringslivet. Exempelvis beskriver Region Gotland att deras insatser 
stödjer den gröna omställningen genom att främja branscher inom förnybar 
energi och energieffektivisering. I Region Örebro län arbetar projektet 
Strategisk kompetensförsörjning bland annat med att integrera 
hållbarhetsperspektiv i företagens kompetensplaner.  

Åtta regioner111 arbetar med att motverka könsstereotypa yrkes- och 
utbildningsval. De flesta regioner112 fokuserar helt eller delvis på 
yrkesutbildningar på gymnasienivå. Tre regioner113 riktar insatserna mot 
yrken eller branscher. Ett exempel på insatser för att främja en jämnare 
könsfördelning på gymnasieskolan är Region Gävleborg som skriver: 

I samverkan med länets kommuner, arbetsgivare och lokala 
företag har ett kommunikationspaket tagits fram i syfte att öka 
attraktionen och minska de könstraditionella utbildningsvalen för 
vård- och omsorgsprogrammet samt bygg och 
anläggningsprogrammet. 

Region Dalarna har en starkt könssegregerad arbetsmarknad. För att 
motverka detta stöttar regionen projektet Macho – framtidens attraktiva 
arbetsplatser. Det syftar bland annat till att få fler kvinnor att välja 
mansdominerade branscher.  

Region Värmland skriver om hur de arbetar för att skapa en mer tillgänglig 
och öppen arbetsmarknad. Detta sker till exempel inom projektet 
Attraktionskraft där regionen vill bidra till att skapa fler inkluderande 
arbetsgivare. Inom arbetet med Yrkes-SM har regionen arbetat med 
attitydpåverkan för att inkludera grupper som står utanför arbetsmarknaden.  

Region Kalmar skriver att deras folkhögskolor spelar en viktig roll när det 
kommer till social hållbarhet. ”Folkhögskolorna erbjuder utbildning för 
personer som inte alltid passat i den ordinarie skolkontexten utan har behov 
av fler dimensioner i sitt lärande.”  

4.4.1 Hållbarhet - Framgångsfaktorer och utmaningar  

Alla regioner förutom fyra114 beskriver utmaningar kopplade till hållbarhet. 
Exempel på utmaningar inom hållbarhetsområdet är olika former av 

 
 

110 Region Gotland, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Region 
Kalmar län, Region Örebro län 
111 Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Jönköpings län, Region Kronoberg, Region Skåne, 
Region Uppsala, Region Värmland, Region Västerbotten 
112 Region Gävleborg, Region Jönköpings län, Region Kronoberg, Region Skåne, Region 
Västerbotten 
113 Region Dalarna, Region Uppsala, Region Värmland 
114 Region Blekinge, Region Halland, Region Norrbotten, Region Uppsala 
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demografiska aspekter115, kompetens-/arbetskraftsbrist116, utanförskap117 och 
en könssegregerad arbetsmarknad118. 

Fem regioner119 anger explicita framgångsfaktorer eller beskriver tydligt 
åtgärder som lett till positiva resultat inom hållbarhetsområdet.  

Region Gotland beskriver insatser för grupper med svag förankring på 
arbetsmarknaden. Det handlar exempelvis om nyanlända och personer med 
funktionsvariationer. Genom nära samverkan med Arbetsförmedlingen och 
Försäkringskassan främjar regionen social inkludering och delaktighet för 
dessa grupper. 

Region Östergötland har en strategigrupp för inkludering som arbetar med 
den sociala och ekonomiska hållbarheten inom länets kompetensförsörjning. 
Bland annat arbetar regionen med hur regionala strukturer kan bidra till 
likvärdiga förutsättningar utifrån individens förmåga i hela länet. Region 
Östergötland skriver: ”Strategigruppen sprider och delar regelbundet kunskap 
i frågor som går över organisationsgränserna, vilket är en framgång i 
utvecklingsarbetet.” 

4.4.2 Samverkan inom hållbarhetsarbetet 

Mer än hälften av regionerna120 beskriver samverkan inom hållbar utveckling. 
Det är dock viss bredd både beträffande hur och med vilka regionerna 
samverkar. Exempelvis skriver Region Halland att de bygger relationer med 
lokala aktörer i syfte att bland annat hitta gemensamma lösningar på olika 
sociala utmaningar. Region Gotland uppger att de genom samverkan med 
bland annat ideella organisationer främjar social inkludering och minskat 
utanförskap.  

Liksom tidigare år finns det en viss bredd i vilka aktörer regionerna 
samverkar med inom hållbar utveckling. De aktörer som är angivna: 

 Arbetsförmedlingen121

 Försäkringskassan122

 Länsstyrelser123

115 Region Jämtland Härjedalen, Region Skåne, Region Värmland, Region Västmanland 
116 Region Kalmar län, Region Västerbotten, Region Västmanland, Region Örebro län, Region 
Östergötland 
117 Region Kronoberg, Region Värmland, Region Västernorrland, Region Västmanland, Region 
Örebro län 
118 Region Dalarna, Region Jönköpings län, Region Kronoberg, Region Värmland 
119 Region Gotland, Region Gävleborg, Region Jämtland Härjedalen, Region Västernorrland, 
Region Östergötland 
120 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Halland, Region 
Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region 
Sörmland, Region Värmland, Region Västmanland, Region Östergötland 
121 Region Dalarna, Region Gotland, Region Jönköpings län, Region Östergötland 
122 Region Dalarna, Region Gotland 
123 Region Jönköpings län, Region Värmland, Region Västmanland, Region Östergötland. 
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 Kommuner124

 Näringsliv125

 Ideell sektor och lokalsamhälle126

Region Jönköpings län samverkar inom hållbarhet i flera olika sammanhang. 
Bland annat på det strategiska planet inom Forum för social hållbarhet som 
länsstyrelsen är sammankallande till. Ett annat exempel är de träffar för 
studie- och yrkesvägledare som regionen genomför i samarbete med 
Arbetsförmedlingen. 

4.5 Territoriella perspektiv 

Samtliga regioner svarar på frågan om territoriellt perspektiv. Sex regioner127 
har ett uttalat fokus på länets glesa miljöer. Ingen region arbetar med uttalat 
fokus på enbart täta miljöer.  

Sex regioner128 anger att de integrerat eller på annat sätt tagit hänsyn till det 
territoriella perspektivet i sina regionala utvecklingsstrategier, 
kompetensförsörjningsplaner och motsvarande. Region Östergötland skriver: 

Inom arbetet med Rumslig strategi för Östergötland genomfördes 
en kartläggning av kompetensförsörjningens rumsliga 
dimensioner. Fokus låg på platsens betydelse för planering och 
dimensionering av utbildning. I den förändring som under året 
beslutats kommunalt, med bland annat en indelning i tre 
samverkansområden för Komvux, kan kartläggningen användas 
som ett nuläge för framtida analyser om tillgänglighet till 
utbildning i hela länet. 

Lärcentrums betydelse för att invånare i hela länet ska ha tillgång till 
utbildning är något som åtta regioner129 lyfter. Region Västernorrland skriver: 

Dimensionering av utbildningsutbud påverkas till viss del av 
utmaningen att Västernorrland har flera separata 
arbetsmarknadsregioner, vilket ökar kraven på att 
utbildningsmöjligheten kan erbjudas närmare individen. 
Kombinationen av lärmiljöer är på samma sätt en förutsättning att 
lösa de territoriella perspektiven genom att kombinera utbud på 
gymnasial nivå, med folkhögskolor, yrkeshögskolor och högskole- 
och universitetsutbildningar via lärcentrum. 

 
 

124 Region Gävleborg, Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Sörmland, 
Region Västmanland, Region Östergötland 
125 Region Gävleborg, Region Jämtland Härjedalen 
126 Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region Kronoberg 
127 Region Dalarna, Region Jämtland Härjedalen, Region Kalmar län, Region Norrbotten, Region 
Stockholm, Region Västernorrland 
128 Region Blekinge, Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Norrbotten, 
Region Värmland, Region Östergötland 
129 Region Gotland, Region Gävleborg, Region Norrbotten, Region Sörmland, Region 
Västmanland, Region Västerbotten, Region Västernorrland, Region Örebro län 
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4.5.1 Territoriella perspektiv - Framgångsfaktorer och utmaningar 

Endast Region Gävleborg beskriver uttalat en framgångsfaktor. De skriver att 
regionen tar på sig rollen som projektägare. Då har alla kommuner i länet 
möjlighet att delta, oavsett egen kapacitet. Detta bidrar till att hela länet har 
möjlighet att utvecklas. 

13 regioner130 beskriver utmaningar. Här återkommer utmaningen131 att 
statistik eller data inte finns att tillgå för lokal nivå, något fyra regioner132 
nämner. Det utgör särskilt en utmaning för dimensionering och planering av 
utbildning och kompetensbehov i mindre kommuner, enligt Region 
Västernorrland.  

Olika former av inomregionala skillnader är något som lyfts av tio regioner133. 
Region Dalarna pekar på att de större kommunerna i länet oftast har större 
resurser för att hantera projekt och utbildningar än de mer glesbefolkade 
kommunerna. Regionen går därför in och stöttar dessa kommuner vid behov. 

17 regioner134 redogör för någon form av samverkan i detta avsnitt. Tio 
regioner135 samverkar med kommuner, vilket är den största kategorin. Sex 
regioner136 samverkar med aktörer utanför länsgränsen, men inom landet. 
Region Norrbotten skriver att de samverkar med Region Jämtland Härjedalen, 
Region Västerbotten och Region Västernorrland för att hitta gemensamma 
områden att påverka inom. De har drivit gemensamma dialoger med 
exempelvis riksdagsledamöter och myndigheter för att lyfta länens 
gemensamma förutsättningar.   

Tre regioner137 tar upp samarbetet i Mälardalsrådet. Region Dalarna skriver 
att deltagande i den typen av länsöverskridande dialoger är viktigt för länets 
kompetensförsörjning. 

Den enda regionen som beskriver samverkan med aktörer i andra länder i 
detta avsnitt är Region Skåne. De har tillsammans med Greater Copenhagen 
Committee arbetat attitydpåverkande avseende gränskontroller mellan 
Sverige och Danmark. Region Skåne och Region Hovedstaden samarbetar 
kring integrering av tredjelandsmedborgare på den svensk-danska 
arbetsmarknaden.  

130 Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Stockholm, 
Region Uppsala, Region Västerbotten, Region Västernorrland, Region Örebro län. 
131 Se 4.2 4.2 Genomförande – bedömningar av kompetensbehov 
132 Region Gävleborg, Region Jämtland Härjedalen, Region Västernorrland, Region Örebro län 
133 Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Region 
Kalmar län, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Västerbotten, Region 
Örebro län 
134 Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, 
Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skåne, Region Stockholm, Region Sörmland, 
Region Uppsala, Region Värmland, Region Västerbotten, Region Västernorrland, Region 
Västmanland, Region Örebro län, Region Östergötland 
135 Region Dalarna, Region Halland, Region Jönköpings län, Region Norrbotten, Region Skåne, 
Region Sörmland, Region Uppsala, Region Värmland, Region Västernorrland, Region Örebro län 
136 Region Dalarna, Region Jönköpings län, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region 
Stockholm, Region Örebro län 
137 Region Dalarna, Region Stockholm, Region Örebro län 
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4.6 Mål och resultat 

4.6.1 Prestationer 

Alla regioner rapporterar om prestationer. Fyra regioner138 hänvisar till andra 
avsnitt i sina rapporter. 

Olika typer av kunskapsunderlag är en vanligt förekommande prestation i 
regionernas rapporteringar. Det kan handla om upprättade strategier, 
rapporter eller planeringsunderlag. Tio regioner139 redovisar prestationer 
inom det här området. Region Halland är ett exempel på detta. De har under 
2024 tagit fram flera rapporter och kunskapsunderlag. Bland annat en 
förstudierapport om Hallands kompetensbehov inom smart specialisering.  

Några regioner140 beskriver digitala miljöer. Exempelvis har Region 
Västernorrland tagit fram en e-tjänst inom ramen för valideringsprojektet 
Lärkraft. Under året har regionen tagit fram planer för att implementera e-
tjänsten i länets samtliga kommuner. Region Örebro län har använt AI-baserad 
virtual reality-teknik för kompetensbedömning inom vård- och 
omsorgssektorn.  

Drygt hälften av regionerna141 redovisar prestationer som kopplar till 
övergripande strukturer för arbetet med regional kompetensförsörjning. 
Några skriver om prestationer kopplat till specifika branscher142 eller 
specifika strukturer för validering eller utbildning143. Till exempel har Region 
Stockholm genomfört runt 50 samverkans- och planeringsmöten i sitt 
regionala kompetensråd, men också matchningsträffar och konferenser. 
Region Värmland redovisar flera detaljerade utfall kopplat till genomförandet 
av Yrkes-SM inklusive nytt rekord med 28 189 besökare under de tre dagarna. 

Sex regioner144 skriver om företagsfrämjande åtgärder. Det handlar både om 
att utreda kompetensbehov hos länets företag och mer direkta åtgärder som 
valideringsvouchers eller utbildningscheckar till företag. 

4.6.2 Effekter 

Samtliga regioner reflekterar kring effekter av sitt arbete. Tre regioner145 
hänvisar i huvudsak till andra avsnitt i sina rapporter. Region Gotland skriver 
att man saknar mätbara effekter att rapportera.  

138 Region Blekinge, Region Jönköpings län, Region Värmland, Region Västerbotten. 
139 Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kronoberg, 
Region Norrbotten, Region Värmland, Region Västerbotten, Region Västernorrland, Region 
Västmanland, Region Östergötland 
140 Region Gävleborg, Region Norrbotten, Region Skåne, Region Sörmland, Region Västerbotten, 
Region Västernorrland, Region Örebro län 
141 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Halland, Region Norrbotten, 
Region Skåne, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Västernorrland, Region Västmanland, 
Region Örebro län, Region Östergötland 
142 Region Jönköpings län, Region Sörmland 
143 Region Blekinge, Region Gävleborg, Region Stockholm, Region Uppsala, Region 
Västernorrland, Region Östergötland 
144 Region Jämtland Härjedalen, Region Kalmar län, Region Värmland, Region Örebro län, 
Region Östergötland, Västra Götalandsregionen 
145 Region Stockholm, Region Västerbotten, Västra Götalandsregionen 
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Det är stor skillnad mellan vilken typ av effekter regionerna skriver om. 
Exempelvis skriver en del regioner om förväntade effekter som ännu inte 
inträffat. Ibland kan de effekter regionerna har uppgett snarare kategoriseras 
som prestationer. Region Västmanland nämner att de infört en gemensam 
skrivning om validering i vuxenutbildningens samverkansavtal och Region 
Sörmland nämner att de startat två nya kombinationsutbildningar på Komvux. 

Nio regioner146 skriver att de verifierat effekterna genom egen bedömning. 
Fem regioner147 har verifierat effekterna genom uppföljningar. Fem 
regioner148 anger att de genomfört utvärderingar för att visa på effekter. 
Exempelvis har en konsult utvärderat Region Sörmlands satsning Modda 
Sörmland genom enkäter och intervjuer. Utvärderingen visar bland annat på 
ett förändrat arbetssätt där knappt hälften av respondenterna börjat använda 
XR-teknik i sina klassrum.  

Liksom 2023 års rapportering är effekter inom arbetet med kunskapsunderlag 
vanligast. 13 regioner149 beskriver sådana effekter. Få regioner150 beskriver 
effekter av insatser riktade mot näringslivet. Ett exempel är dock Region 
Västmanland, som genom branschmöten synliggjort både kompetensbehov 
och tillgängliga utbildningar för medverkande branscher.     

4.6.3 Mål som insatserna bidrar till 

De flesta regioner151 skriver att insatserna bidrar till målen i de regionala 
kompetensförsörjningsstrategierna eller strategier kopplade till denna. 
Regionerna hänvisar till olika typer av mål, exempelvis målsättningar 
relaterade till livslångt lärande, bättre matchning och jämställd och jämlik 
arbetsmarknad.  

Region Jämtland Härjedalen skriver att deras insatser bidrar till 
Socialfondsprogrammets mål Främja livslångt lärande. Region Kronoberg och 
Region Västerbotten hänvisar till flera olika mål inom Agenda 2030. Region 
Sörmlands insatser bidrar till mål inom läroplanen för grundskolan. 

146 Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Region Norrbotten, Region 
Uppsala, Region Värmland, Region Västernorrland, Region Västmanland, Region Östergötland 
147 Region Gävleborg, Region Halland, Region Kalmar län, Region Uppsala, Region Värmland 
148 Region Jämtland Härjedalen, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Sörmland, Västra 
Götalandsregionen 
149 Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Region 
Jönköpings län, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Värmland, Region 
Västerbotten, Region Västernorrland, Region Västmanland, Region Örebro län 
150 Region Stockholm, Region Västmanland, Region Örebro län, Västra Götalandsregionen 
151 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Halland, Region 
Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region 
Norrbotten, Region Skåne, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Värmland, Region 
Västerbotten, Region Västernorrland, Region Östergötland 
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4.7 Sammanfattning – Kompetensförsörjning och 
kompetensutveckling 

Brist på kompetens är ett av de största hindren för tillväxt och regional 
utveckling i Sverige.152 Befolkningsprognos under 2024153 visar att den 
arbetsföra befolkningen i princip är oförändrad samtidigt som den äldre delen 
av befolkningen ökar. Omställning på arbetsmarknaden ökar behovet av 
kompetensutveckling under ett arbetsliv både för individer, företag och 
organisationer.  

Förändringarna i skollagen154, som trädde i kraft 1 juli 2023 avseende regional 
planering och dimensionering av gymnasial utbildning, gör fortsatt ett stort 
avtryck i regionernas arbete.  

Vilka mål och insatser som regionerna rapporterar är prioriterade i det 
regionala arbetet med kompetensförsörjning varierar. Oavsett regionala 
skillnader finns likheter, till exempel hur arbetat är strukturerat, att antalet 
involverade aktörer är stort och att branschernas deltagande ökar. Grunden är 
tydlig, det handlar om dialog, samarbete och kunskap.  

Analyser, prognoser, statistik och andra former av kunskapsunderlag är 
särskilt viktiga i arbetet med att tillhandahålla bedömningar om 
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor på kort och lång sikt. Ett av 
de viktigaste underlagen är Trender och prognoser från Statistiska 
centralbyrån. Alla regioner får en egen regional prognos155 för länet, vilka 
publiceras i slutet av 2025. På grund av arbetsmarknadens storlek varierar 
det hur många olika utbildningsgrupper en region får en prognos på. Det har 
varit en viktig del att diskutera lösningar kring detta med Statistiska 
centralbyrån och regionerna i det arbete med utveckling och kunskapsstöd 
som Tillväxtverket har gjort under 2024.  Regionerna uttrycker ett behov av 
tillgång till dessa prognoser även fortsättningsvis då de är ett viktigt underlag 
i arbetet med regional kompetensförsörjning och dimensionering av 
gymnasial utbildning. 

Trender och prognoser är bara ett exempel på att tillgången till regionalt (och 
lokalt) uppdelad statistik och underlag varierar. Regionerna anger även att det 
finns också utmaningar med att få underlag från arbetsgivare och branscher 
om vilket det framtida behovet är. Utöver behov kring de faktiska underlagen, 
ställer arbetet krav på personella resurser och regional kapacitet att utföra 
arbetsuppgiften. Tillväxtverket anser att om alla regioner har ett 
grundläggande underlag som Trender och prognoser underlättar det ett 
likvärdigt arbete över landet.  

Utifrån regionernas rapportering konstaterar Tillväxtverket att 
förutsättningar för arbetet skiljer sig mycket åt för en uppgift som ligger på 
alla regioner oavsett storlek på befolkning i länet. Regionerna lyfter ett behov 
av stöd från nationellt håll i analysarbetet för de underlag som behövs på 
regional nivå. Det behovet och utmaningarna framgår mycket tydligt i 

 
 

152 Tillväxtverket. Företagens villkor och verklighet 2023 – Huvudrapport 2023 
153 SCB, Den framtida befolkningen i Sveriges län och kommuner 2024–2040, Demografiska 
rapporter 2024:3 
154 Skolverket. Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning - Skolverket 
155 Regleringsbrev för Statistiska centralbyrån Fi224/02559 

https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/forandringar-inom-skolomradet/regional-planering-och-dimensionering-av-gymnasial-utbildning
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nätverket för regional kompetensförsörjning som Tillväxtverket 
sammankallar. 

Tillväxtverket har ett regeringsuppdrag att samordna det nationella arbetet 
för att stödja nyindustrialiseringen och samhällsomvandlingen i Norrbottens 
och Västerbottens län.156  Från arbetet med det uppdraget känner 
Tillväxtverket till att de snabba svängningarna i länen ställer både krav på 
regionernas kapacitet att driva arbetet och att nationell nivå kan anpassa sitt 
stöd utifrån behov. Region Norrbotten uttrycker att de arbetar utifrån olika 
scenarier snarare än prognoser som underlag för arbetet. Det är sannolikt att 
fler regioner behöver utgå från scenarier, men det ställer ytterligare krav på 
analys- och prognoskapaciteten.  

Något som inte syns klart och tydligt i regionernas underlag är vilka aktörer 
de samverkar med specifikt. Det varierar både utifrån respektive fråga i 
rapporten och hur enskilda regioner väljer att svara. Ett exempel på detta är 
samverkan med kommunerna. Utifrån Tillväxtverkets samlade kunskap om 
regionernas arbete är vi säkra på att samtliga regioner samverkar med 
kommuner på något sätt. 

Regionerna beskriver olika former av utvecklingsarbete för samverkan med 
aktörerna, inte minst branschernas medverkan. Det finns både uttalade 
framgångsfaktorer, till exempel engagemang från aktörerna och utmaningar i 
form av kapacitet till exempel i de mindre kommunerna.  

Tillväxtverket ser positivt på att regionerna utvärderar och stärker sin 
samverkan med branscher. Utifrån OECD:s rapport157 där man genomlyste det 
svenska systemet för kompetensförsörjning pekade de ut att samverkan med 
branscher på regional nivå behöver stärkas.  

Regionerna har en lagstadgad roll inom arbetet med kompetensförsörjning 
och vad den rollen egentligen innebär har varit uppe för diskussion inom 
Tillväxtverkets nätverk.158 I årets rapportering beskriver regionerna i flera fall 
vilken roll de tar i olika sammanhang. Det mobiliserande arbetet för relevanta 
aktörer likväl som att stärka kapaciteten hos till exempel kommuner genom 
att stödja eller att äga projekt förekommer. Ställningstaganden kring den 
regionala rollen återkommer i projekten för regionala strukturer för 
validering.  

Regionerna beskriver att de har en bred ansats i arbetet gällande social, 
ekonomisk och miljömässig hållbarhet. Med tanke på de olika 
samhällsutmaningar som det arbetet innebär, anser Tillväxtverket att det är 
önskvärt att arbetssätt och förändringar i detta framgår tydligare. Social 
hållbarhet dominerar i regionernas rapportering i avsnittet om 
kompetensförsörjning och inom det arbetet är insatser för att motverka 
könsstereotypa yrkesval och utbildningar mest frekvent. Tillväxtverket har 
identifierat att en yrkesgrupp som blir viktig i ett sådant arbete, och i flera 
andra, är studie- och yrkesvägledare. De spelar också en roll för att öka 

156 Regeringsuppdrag KN2023/03505
157 OECD Strengthening the Governance of the Swedish Skills System
158 Sveriges kommuner och regioner. Regionerna 2019 och Utvecklingsarbete. Nya regioner, nya 
roller och det regionala utvecklingsarbetet. 2020 
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attraktiviteten till utbildningar, inom validering av kunnande och mellan skola 
och arbetsliv.   

Avseende det territoriella perspektivet i rapporteringarna återkommer 
behovet av uppdelad statistik och att kapaciteten ser olika ut i kommunerna, 
inte minst i dimensionering av utbildning.  

Regionerna beskriver att det pågår arbete för attraktion och inflyttning 
generellt. Tillväxtverket känner till att det finns ett stort intresse hos 
regionerna för Tillväxtverkets uppdrag Work in Sweden159 där fokus är på 
utländsk arbetskraft med efterfrågad kompetens. Många regioner arbetade 
redan med frågan och regeringsuppdraget skapar en plattform där de kan dela 
erfarenheter. 

Tillväxtverket kan konstatera att ytterst få resultatkedjor framgår i 
regionernas rapportering. Inte heller ser vi så många utfall på prestation och 
effekt under samma år. Avseende prestationer är det tydligt att all den 
samverkan som har skett, varken kan eller bör, redovisas i någon form av 
numerär rapportering. Det är inte antalet möten, kunskapsunderlag eller 
deltagare som är väsentligt, utan målet med insatserna och vilken effekt de 
förväntas leda till.  

Tillväxtverket förutser att trenden att allt fler rapporterar om branschernas 
deltagande till exempel lär få effekter på sikt. Förändringslogiker kan dock ta 
olika lång tid från prestation till uppnådd effekt och kompliceras ytterligare av 
att många aktörer och omvärldsfaktorer påverkar arbetet. Oavsett vem som 
utför själva uppföljnings- och utvärderingsarbetet i regionerna så ställer dessa 
uppgifter krav på kapacitet och resurser för det arbetet. 

159 Regeringsuppdrag KN 2024/00521 KN2023/00170 (delvis) Uppdrag om att stärka 
samordning kopplat till Sveriges möjligheter att attrahera och behålla högkvalificerad 
internationell kompetens och annan utländsk arbetskraft som är viktig för Sveriges 
konkurrenskraft 



52

Sammanfattning – kompetensförsörjning och 
kompetensutveckling 

Mål och prioriteringar för regionernas arbete med
kompetensförsörjning är förankrade i de regionala
utvecklingsstrategierna och med andra aktörer i strategiska
forum.

 Samordning och samverkan med andra ansvariga aktörer för
kompetensförsörjning är en central del i arbetet. Den framstår
som strukturerad och organiserad utifrån regionala
förutsättningar.

 Regional kapacitet för arbetet med analyser och
kunskapsunderlag är särskilt viktigt när det gäller att
tillhandahålla bedömningar av länets kompetensbehov inom
offentlig och privat sektor på kort och lång sikt.

 Utmaningarna med att identifiera vilka utbildningsbehov som
finns är flera, där behovet av regionalt nedbruten statistik och
andra underlag är tydligt.

 I arbetet med bedömning om kompetensbehov ökar trenden
med dialogerna, framför allt med branschföreträdare.

 Kompetensförsörjning i sig är en utmaning när
befolkningsprognoser visar att den arbetsföra befolkning i
princip är oförändrad samtidigt som den äldre delen av
befolkningen ökar. Behovet av omställning och bättre
matchning är stort. Regionerna arbetar för att höja
kapaciteten utifrån regionala och lokala behov men
efterfrågar i sin tur också stöd från nationell nivå.
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5 Innovation och förnyelse samt 
entreprenörskap och företagande 
i hela landet 

Genom satsningar inom ramen för områden som innovation, entreprenörskap 
och företagande strävar det regionala utvecklingsarbetet mot att bidra till att 
hantera samhällsutmaningar kopplat till demografi, globalisering, 
teknikutveckling, klimatförändringar och socioekonomiska faktorer.  

Den nationella strategin framhåller fem prioriteringar inom det strategiska 
området Innovation och förnyelse samt entreprenörskap och företagande, som 
fungerar som vägledning för regionernas utvecklingsarbete: 

 Starka regionala innovationssystem och smart specialisering för att
främja omställning.

 En konkurrenskraftig, cirkulär, biobaserad, miljö- och klimatsmässigt
hållbar ekonomi.

Nyttja digitaliseringens möjligheter

 Ett gott näringslivsklimat med goda ramvillkor och välfungerande
kapitalförsörjning.

 Internationalisering. investeringsfrämjande och ökad export

Regionernas redovisningskrav för detta kapitel är att de ska: 

 Beskriva hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta område har
genomförts.

 Beskriva hur regionen inom detta område har arbetat med att integrera
ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet för att möta
samhällsutmaningarna.

 Beskriva hur regionen har beaktat territoriellt perspektiv i arbetet inom
detta område.

 Genomgående ange vilka aktörer regionen har samverkat med inom
detta område samt hur samverkan har bedrivits och fungerat.

 Genomgående beskriva eventuella utmaningar och framgångsfaktorer i
genomförandet.

 Beskriva vilka resultat regionen har uppnått under året inom detta
område.

5.1 Genomförande 

Alla 21 regioner rapporterar om genomförandet av det strategiskt viktigaste 
arbetet inom innovation och förnyelse samt entreprenörskap och företagande. 
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Tillväxtverket kategoriserar regionernas insatser utifrån de fem prioriterade 
områdena som lyfts fram i den nationella strategin. I denna kategorisering 
framgår även rapporterade framgångsfaktorer, utmaningar och 
samverkansinsatser. 

5.2 Främja omställning genom starka regionala 
innovationssystem och smart specialisering 

En övervägande del av regionerna160 nämner smart specialisering i sina 
rapporter. Samtliga regioner nämner att de har genomfört satsningar och 
insatser inom olika fokusområden. Av regionernas rapporter framgår att det 
finns variationer i de olika regionernas behov, förutsättningar och strategier 
för innovation och smart specialisering. Dessa skillnader återspeglas i de 
satsningar och åtgärder som har genomförts, även om vissa gemensamma 
teman (vilka beskrivs nedan) kan identifieras. Flera regioner lyfter fram 
liknande fokusområden för sina insatser och satsningar, där några 
framträdande områden är industrins omställning och utveckling, livsmedel 
samt besöksnäring. 

5.2.1 Industrins omställning och utveckling 

13 regioner161 beskriver att de har gjort satsningar för att främja industrins 
utveckling eller omställning genom strategiska satsningar och samverkan. 

Region Blekinge har arbetat med satsningar kopplat till omställningen av 
Blekinges industri. Regionen har formaliserat ett forsknings- och 
utvecklingsavtal med Blekinge Tekniska Högskola för att stärka forskning 
inom smart industri och marin teknik, med målet att långsiktigt säkerställa 
kompetensförsörjningen samt forsknings- och utvecklingskapaciteten hos 
näringslivet och organisationer inom länet.  

Region Dalarna, Region Värmland och Region Gävleborg rapporterar att de, 
tillsammans och inom ramen för programområdet Norra Mellansverige, har 
ansökt om och beviljats medel från Horisont Europa för att bli en Region 
Innovation Valley. Detta markerade startskottet för projektet ECIV (European 
Circular Innovation Valley) som inleddes under den senare delen av 2024. 
Inom ramen för projektet arbetar de samverkande regionerna för att stärka 
innovationsförmågan inom industrin i Norra Mellansverige, med särskilt fokus 
på cirkulär ekonomi och industriell symbios.  

Programområdet Norra Mellansverige162 har också utforskat och stärkt 
nätverk och samarbetsmöjligheter för små och medelstora industriföretag i 

160 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Norrbotten, 
Region Stockholm, Region Uppsala, Region Värmland, Region Västerbotten, Region 
Västernorrland, Region Västmanland, Region Östergötland 
161 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Halland, Region 
Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Norrbotten, Region Skåne, Region 
Stockholm, Region Värmland, Region Östergötland, Västra Götalandsregionen 
162 Programområde Norra Mellansverige i Regionalfonden består av Region Dalarna, Region 
Gävleborgs län och Region Värmland 
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Europa, vilket har resulterat i ökad samverkan och förstärkta partnerskap 
både inom programområdet och med externa nätverk.  

Region Norrbotten driver sitt Regional Innovation Center med fokus på 
basindustrins utveckling och energiförsörjning, vilket bygger på principerna 
för smart specialisering. Genom detta initiativ fokuserar regionen på att 
vidareutveckla basindustrin, öka lärandet mellan aktörer inom regionen och 
stärka närvaron på den europeiska marknaden. En konsekvensanalys från 
McKinsey & Co indikerar att utbyggnaden av transport- och 
elnätsinfrastruktur sker för långsamt och att elförsörjningen samt Malmbanan 
utgör kritiska flaskhalsar för industrins tillväxt, skriver regionen.  

Region Västra Götaland har, inom ramen för sitt smarta 
specialiseringsområde, fördelat verksamhetsstöd till industriella 
utvecklingscentra, medan Region Östergötland har genomfört en förstudie för 
att etablera ett eget industriellt utvecklingscenter. 

Region Gotland skriver att de fortsätter sitt samarbete med Region Kalmar, 
Region Jönköping och Region Kronoberg för att gemensamt vidareutveckla 
och stärka arbetet inom smart specialisering, med de fem fokusområdena 
besöksnäring, livsmedel, digital tjänsteutveckling, industriell utveckling samt 
skog och trä. “Nuvarande projekt för att bygga upp strukturer för samarbete, 
beslutsfattande och gemensam finansiering av framtida projekt startade 
under våren 2024 och kommer att pågå till slutet av 2028” skriver de.  

Region Gotland har fortsatt sitt arbete inom ramen för projektet Energiön 
Gotland, som pågår fram till 2026. Där har regionen kartlagt behoven 
kopplade till industrins omställning och vindkraftsetablering. Ett 
regeringsbeslut om att stoppa flera havsbaserade vindparker har dock 
påverkat planerna, vilket har resulterat i ett ökat fokus på öns egen 
energiomställning. 

Region Halland beskriver hur flera aktörer inom det företagsfrämjande 
systemet, med finansiering från Regionalfonden och Interreg, driver olika 
projekt för att främja utvecklingen i enlighet med regionens strategiska 
prioriteringar. Inom industrisektorn är Industry in West, drivet av TEK 
Kompetens/IUC, ett nyckelinitiativ som fokuserar på digitalisering och 
hållbarhet för att stärka industrins konkurrenskraft och omställningsförmåga. 

Region Skåne har fokuserat på att effektivisera industriprocesser och bidra till 
den gröna omställningen genom projekt som Hållbar produktion, som 
medfinansieras av Tillväxtverket och Regionalfonden. Ett annat projekt är 
SENTIO kompetenscentrum som medfinansieras av Vinnova. Region Skåne 
samarbetar med Perstorp AB, IUC Syd, Packbridge, Lunds Tekniska Högskola 
och Malmö Universitet inom ramen för området Avancerade material och 
tillverkning. Region Skåne har även stärkt forskningsinfrastrukturen kring ESS 
och MAX IV för att öka industrikopplad forskning och utveckling. Region 
Skåne har under 2024 fortsatt koordinera arbetet i Forsknings- och 
innovationsrådet (FIRS) med utgångspunkt i Skånes innovationsstrategi för 
hållbar tillväxt och Skånes specialiseringsområden. “För varje 
specialiseringsområde finns en arbetsgrupp som är ambassadörer för 
området och tar ledarskap för att säkerställa agerande på 
innovationsstrategin och agendan för respektive specialiseringsområde.”   
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Region Stockholm har också arbetat med industriell omställning genom 
hållbar produktion, särskilt inom halvledarindustrin, genom Kompetenscenter 
Advanced Chip Technologies (ACT). Här har samverkan mellan aktörer som 
Ericsson, Volvo Cars, KTH och Region Skåne varit central. Dessutom har 
Region Stockholm mobiliserat för Fordonsdalen 2.0 för att påskynda den 
gröna och digitala omställningen inom fordonsindustrin. 

5.2.2 Livsmedel 

Tio regioner163 nämner att de genomfört ett arbete inom fokusområdet 
Livsmedel. Tre regioner nämner att livsmedel har blivit ett alltmer aktuellt 
område under 2024, där omvärldsläget anges som en bidragande faktor164. 
Exempelvis skriver Region Norrbotten att ”Försörjning av livsmedel är en 
fråga som aktualiserats under året, inte minst i samband med det rådande 
omvärldsläget”. För fem regioner165 har detta inneburit ett särskilt fokus på att 
stärka livsmedelsberedskapen genom att öka den egna 
livsmedelsförsörjningen. 

Region Gävleborg har, inom ramen för sin regionala handlingsplan för 
livsmedelsstrategin, etablerat ett samarbete med Länsstyrelsen och LRF, 
vilket kompletteras med det pågående partnerskapet med Föreningen 
MatVärden och Högskolan i Gävle. Syftet med samarbetet är att stärka 
livsmedelsberedskapen och bidra till en ökning av småskaliga 
livsmedelsföretag i Gävleborg. 

Region Jämtland Härjedalen deltar tillsammans med Mittuniversitetet i 
Interreg Europe-projektet ORIGINN, som fokuserar på ekonomisk och social 
omvandling på landsbygden genom industriell innovation, med särskild 
betoning på jordbruks- och livsmedelssektorn166. Region Jämtland Härjedalen 
inrättade 2024 ett livsmedelsråd som samlar beslutsfattare, nyckelaktörer 
från både kommuner och livsmedelssektorn inklusive lokala producenter.  

Region Norrbotten har gjort de regionala företagsstöden för livsmedelsföretag 
permanenta och klassificerat företagen som tillverkande verksamheter, vilket 
möjliggör bättre uppföljning och ökad tillgång till stödsystemet för aktörer 
inom livsmedelskedjan. ”Vi kan se en positiv utveckling av att fler aktörer 
kopplade till livsmedelsförsörjning och livsmedelskedjor får tillgång till 
stödsystemet”.  

Region Stockholm uppger att de, i syfte att stärka den för närvarande låga 
livsmedelsproduktionen i länet, har etablerat en grön kunskapsnod som ska 
stödja företagare inom primärproduktion.” I Stockholms län är 
livsmedelsproduktionen låg och företagare inom primärproduktionen står 
inför stora utmaningar.” Region Sörmland har under året initierat ett treårigt 
initiativ, Strukturell innovation för mer lokal mat.  

 
 

163 Region Gotland, Region Gävleborg, Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, 
Region Norrbotten, Region Skåne, Region Stockholm, Region Sörmland, Region Uppsala, Region 
Västerbotten, Västra Götalandsregionen 
164 Region Norrbotten, Region Stockholm, Region Västerbotten 
165 Region Gotland, Gävleborgs län. Region Skåne, Region Stockholm och Region Västerbotten  
166 Region Jämtland Härjedalen 
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Region Västra Götaland har beviljat finansiering till flera satsningar för att 
stödja omställningen till hållbara livsmedelsystem. Regionen har ingått en 
överenskommelse med Sveriges lantbruksuniversitet för att stärka 
forskningen inom animalieproduktion, precisionsodling och 
kompetensrådgivning för ökad innovation och resiliens i jordbruket. Bland 
andra satsningar nämns att ”Projektet SWTICH:a har fått finansiering för att 
medverka till en etablering av livsmedelssektorn på GoCo Health Innovation 
City för att stärka innovation, samverkan och symbios med life-
sciencesektorn”. 

5.2.3 Besöksnäring 

13 regioner167  beskriver de insatser som de har genomfört för att utveckla 
besöksnäringen. Tre regioner168 nämner att de har arbetat med att främja 
utvecklingen av de kulturella och kreativa näringarna genom olika initiativ 
och samverkan. Exempelvis skriver Region Dalarna: 

I samarbete mellan regionala utvecklingsförvaltningen och 
kultur- och bildningsförvaltningen inom Region Dalarna har 
arbete utförts för att modifiera riktlinjerna för företagsstöd för 
att bättre passa företag även inom KKB, samt insatser för att 
kommunicera möjligheten till företagsstöd gentemot företag 
inom dessa branscher.  

Region Skåne skriver om de nätverk de håller ihop och där tre andra 
regioner169 ingår. Syftet är att utveckla smart specialisering inom 
besöksnäringen. Arbetet fokuserar på att etablera hållbara strukturer för 
samverkan, beslutsfattande och gemensam finansiering i nära dialog med 
främjandeaktörer och med näringslivet. 

Region Jönköpings län skriver också om ett regionsöverskridande initiativ. De 
samverkar med Småland och Öarna samt Region Halland och Region Blekinge 
för att tillsammans stärka sin konkurrenskraft genom smart specialisering. En 
gemensam transformationsanalys har genomförts och en samverkansstruktur 
har formerats för respektive område. Ett av dessa är besöksnäringen. Målet är 
att utveckla regional styrka och innovation genom samverkan med lokala, 
nationella och internationella aktörer. 

Region Halland har under 2024 riktat insatser mot att förlänga turistsäsongen 
och öka synligheten på den tyska marknaden genom riktade 
marknadsföringsåtgärder. ”Tyskland som ny marknad är mycket viktig och 
under året har fokus legat på att bygga en stark grund för framtida utveckling, 
där kommunikation kring Halland som besöksmål på den tyska marknaden 
har inletts”. Regionen återger att de även arbetar för att stärka sin position 
som matdestination genom ett samarbete med Matgillet, en aktör som fått 
grundfinansiering från regionen. 

 
 

167 Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jönköpings län, 
Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Stockholm, Region Sörmland, Region Uppsala, 
Region Västerbotten, Region Västernorrland, Region Västmanland, Västra Götalandsregionen 
168 Region Gotland, Region Dalarna, Region Kronoberg 
169 Region Blekinge, Region Halland, Region Kalmar 
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Region Västernorrland berättar att de under året har utvecklat en färdplan för 
att öka besöksanledningarna, gästnätter och att stärka attraktiva livsmiljöer i 
länet.” Vi ser fortsatt hög investeringsvilja hos företag inom besöksnäringen, 
särskilt i Höga Kusten.” 

Region Västerbotten anger i sin rapport att de har vidareutvecklat sin metod 
för hållbar besöksnäring genom att inrätta ett Destinationsråd, där lokala 
destinationsorganisationer och kommuner samverkar och genomför riktade 
insatser. Målsättningen är att uppnå framgångsrika resultat genom tydliga och 
avgränsade insatser, med realistiska målsättningar. De skriver att 
“framgångsfaktorer handlar om tydliga och avgränsade insatser och rimliga 
målsättningar.”  

5.3 En konkurrenskraftig, cirkulär, biobaserad, miljö- och 
klimatmässigt hållbar ekonomi 

5.3.1 Cirkulär ekonomi 

Sju regioner170 beskriver insatser kopplat till cirkulär ekonomi. Region 
Stockholm har, i samråd med Strukturfondspartnerskapet i Stockholms län, 
prioriterat två initiativ: ett som innebär etablering av ett industriellt 
utvecklingscenter för att erbjuda vägledning till tillverkande små och 
medelstora företag och ett annat som ska tillhandahålla affärsverktyg för 
cirkulär ekonomi, även det riktat mot små och medelstora företag.  

Region Värmland har, inom ramen för programområdet Norra Mellansverige 
(NMS), lanserat projektet ECIV, European Circular Innovation Valley, som 
genom strategiska insatser syftar till att öka innovationsförmågan inom 
industrin med fokus på cirkulär ekonomi och industriell symbios. Region 
Värmland lyfter fram: 

”Inom ramen för NMS-samarbetet har vi också aktivt utforskat 
de nätverk och samarbetsmöjligheter som finns för små och 
medelstora industriföretag i Europa. Detta utforskande har gett 
goda resultat och starkare samverkan mellan aktörer i NMS 
samt de nätverk vi är medlemmar i. ” 

Region Örebro län har, tillsammans med andra samverkande regioner i 
programområdet Östra Mellansverige, tilldelats statusen "Regional Innovation 
Valley" av EU-kommissionen. ”Detta erkännande ger tillgång till nya 
samarbeten och stärker RÖLs innovationsposition på europeisk nivå.”  

Region Norrbotten har intensifierat arbetet med cirkulär ekonomi genom ett 
samarbete med Luleå Tekniska Universitet och kommunerna i länet för att 
gemensamt kartlägga området. Efter en workshop med Tillväxtverket i 
samband med en Regionalfondsutlysning framkom att antalet ansökningar 
inom cirkulär ekonomi ökat i länet, men att det saknas ett systematiskt 
tillvägagångssätt för utvecklingen. Regionen skriver: 

 
 

170 Region Gävleborg, Region Norrbotten, Region Stockholm, Region Värmland, Region 
Västernorrland, Region Västmanland, Region Örebro län 
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Det finns behov att se över länets avfallsströmmar samt cirkulära 
regioner utifrån material, teknik och affärsmodeller. Det går inte 
alltid att anpassa nationella riktlinjer på grund av bland annat 
gleshet och långa avstånd. Ibland är det mer hållbart att 
samarbeta med regioner i östvästlig inriktning, såsom Norge och i 
Finland än med regionerna i söder. 

5.3.2 Energiomställning 

Det är endast tre regioner171 som i detta kapitel beskriver insatser kopplat till 
energiomställning.  (Se också kapitel tre, Likvärdiga möjligheter till boende, 
arbete och välfärd där det finns skrivningar om detta).  Region Gotland skriver 
att de i samverkan med bland annat Uppsala universitet verkar för 
näringslivets energiomställning. Region Skåne anger att de arbetar inom 
ramen för Skånes Effektkommission och att de tillsammans med andra verkar 
för att säkerställa tillräcklig eleffekt till rimliga priser. Region Dalarna 
informerar om ett forum för kunskapsdelning och dialog och med särskilt 
fokus på vindkraft.   

5.4 Nyttja digitaliseringens möjligheter  

Elva172 regioner rapporterar att de har genomfört insatser för att främja 
digitalisering och teknologisk utveckling inom näringslivet och offentlig 
sektor. Åtta regioner173 nämner satsningar inom AI-området, medan fyra174 
regioner nämner att de har arbetat med cybersäkerhet. Satsningarna skiljer 
sig åt i sitt fokus, men har gemensamma drag, såsom att de strävar efter att 
stärka den digitala kompetensen och implementera innovativa lösningar med 
särskilt fokus på att stödja små och medelstora företag i deras 
digitaliseringsresa. Exempelvis skriver Halland:  

Det finns ett fortsatt stort behov av teknisk utveckling i det 
halländska näringslivet, inte minst inom cybersäkerhetsområdet. 
Här drivs flera projekt inom området och det har startats ett 
nätverk av företag inom cybersäkerhet. AI-plattform Halland drivs 
av High Five Innovationsarena och syftar till att hjälpa SMF att 
påbörja sin AI-resa. 

Region Dalarna medfinansierar MIGHTY EDIH, ett projekt som ska säkerställa 
både fysisk och digital infrastruktur för att främja den digitala 
transformationen inom industrin och offentlig sektor. I projektet samarbetar 
de med fem andra regioner för att utveckla och testa teknik för digital 
transformation. En av de fem samverkande regionerna är Region Gävleborg, 
som finansierar och stödjer arbetet med att erbjuda hjälp inom AI och 

 
 

171 Region Dalarna, Region Gotland, Region Skåne 
172 Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jönköpings län, Region 
Kronoberg, Region Skåne, Region Stockholm, Region Västerbotten, Region Västernorrland, 
Region Västmanland, Västra Götalandsregionen 
173 Region Blekinge, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Region 
Jönköpings län, Region Skåne, Region Stockholm, Region Västmanland 
174Region Gävleborg, Region Halland, Region Jönköpings län, Region Stockholm, Västra 
Götalandsregionen 
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cybersäkerhet till små och medelstora företag samt offentlig sektor i länet. 
Region Dalarna skriver också  

Insatser för att tillvara digitaliseringens möjligheter har under 
året framför allt handlat om aktiviteterna inom projektet Boost, 
där digital transformation är ett projektmål som innebär att 
projektaktörerna arbetar integrerat och genomgående med 
insatser som ska förflytta näringslivet i Dalarna till att dra nytta av 
digitala lösningar.  

Region Jönköpings län berättar att de testar och utforskar möjligheterna med 
IoT (Internet of things), AI samt öppna data. Regionen skriver att de har tagit 
fram en trendrapport inom digitalisering med fokus på mänsklig kompetens 
och AI med lokala exempel: ”Under våren 2025 tar regionen nästa steg genom 
en fördjupningsstudie kring varför näringslivet i Jönköpings län inte i högre 
grad nyttjar digitaliseringens fulla potential”. 

Region Västmanland skriver att de satsar på digitalisering och automation, 
med fokus på att främja användningen av digitala teknologier inom 
näringslivet, särskilt bland små och medelstora företag. Regionen satsar på 
digitalisering och avancerad teknik genom projekt som ShiftLabs och AI 
Sweden Mittnoden. ”Dessa insatser gör teknologier som artificiell intelligens 
och automatisering tillgängliga för företag och offentlig sektor”. 

5.5 Företagsfrämjande insatser och behov av nationellt stöd 

Samtliga regioner beskriver företagsfrämjande insatser. Även om insatserna 
skiljer sig åt har de två aspekter gemensamt; de involverar många aktörer och 
regionerna har ofta en samordnande roll. Exempelvis Region Halland som 
berättar om initiativet Timbanken som de samordnar och där samtliga 
kommuner i länet ingår. Timbanken är ett stöd för personer som vill starta 
eller redan driver företag. Över 500 entreprenörer i Halland tog del av 
erbjudandet under 2024.  

Mellan 2018 – 2024 har 39 kommuner mottagit bidrag för att stärka arbete 
med utveckling av näringslivet och företagsklimatet i gles- och 
landsbygdskommuner175. I Region Norrbotten har 12 av länets 14 kommuner 
erhållit stödet. Detta stöd avslutades 2024. “Med det uteblivna stödet befarar 
Region Norrbotten att glest befolkade kommuner kommer ha svårt att ta del 
av insatser som bidrar till regional utveckling. Dialoger har förts rörande 
framtida lösningar, men det råder ingen tvekan om att det även framledes 
behöver tas ett ansvar från nationellt håll att säkerställa samma 
förutsättningar för näringslivsutveckling i hela landet.”   

Grannregionen Västerbotten berättar att de har använt statliga medel samt ett 
EU-ramprojekt för att främja fysiska investeringar hos företag i inlandet. 
Utmaningen med vidsträckta distanser hanteras genom samverkan. 

På grund av utmaningar med långa avstånd är det goda 
samarbetet med kommunernas näringslivsfunktioner en 
framgångsfaktor för att nå ut till fler företag liksom med 

 
 

175 Regeringsuppdrag att utbetala stöd för utveckling av företagsklimat och näringsliv i vissa 
gles- och landsbygdskommuner Dnr: N2021/03083  
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kommunernas klimat- och energirådgivare för stöd till 
energieffektivisering.  

5.6 Internationalisering, investeringsfrämjande och ökad 
export 

Samtliga regioner beskriver insatser kopplade till internationalisering. 14 
regioner176 skriver även om insatser kopplade till export, varav sju regioner177 
rapporterar hur de genomför insatser inom ramen för Regional 
exportsamverkan (RES). Region Uppsala nämner RES som en av flera 
samverkansformer ”Regional exportsamverkan som mobiliserar aktörer 
regionalt och nationellt som har tjänster för att stöda små och medelstora 
företag att utvecklas och göra affärer på internationella marknader”. 

Region Blekinge lyfter fram att arbete med internationalisering, 
investeringsfrämjande och ökad export, där det sistnämnda bedrivs 
tillsammans med RES-aktörerna178, är en långsiktigt prioriterad fråga för 
Region Blekinge och som successivt har utvecklats med åren. Verksamheten 
bedrivs under namnet Business Blekinge, som är regional part till Business 
Sweden, och genomförs i nära samarbete med kommunerna, länsstyrelsen, 
Blekinge tekniska högskola och relevanta utvecklingsaktörer i länet. 
Investeringsområdena grundar sig i Blekinges smarta specialiseringsstrategi 
och insatserna finansieras i projektform med syftet att öka Blekinges 
internationaliseringsgrad. Region Blekinges investeringsfrämjande arbete 
syftar till att fler små och medelstora företag når ut på export samt att fler 
företagsetableringar och expansioner realiseras i länet. 

Region Halland skriver att ett viktigt verktyg för att främja näringslivets 
konkurrenskraft är olika typer av direkta företagsstöd. “Under 2024 var 
inriktningarna på stöden digitalisering, internationalisering och hållbar 
omställning. Under året har det ansökts om betydligt mindre medel än 
tidigare år. Företagen har haft ett utmanande år efter pandemi, krig i 
närområdet och höga räntor. Det har möjligtvis bidragit till att 
utvecklingsinsatser inte varit prioriterade i företagen”. 

5.7 Integrering av hållbarhet 

Alla regioner anger att de integrerar ekonomisk, social och miljömässig 
hållbarhet för att möta samhällsutmaningarna. Samtliga regioner beskriver 
också att aspekter kopplat till miljömässig hållbarhet är inkluderat i deras 
arbete med samhällsutmaningar vilket inkluderar insatser kopplat till cirkulär 
ekonomi, energieffektivisering, grön omställning. Samverkan är givet i arbetet 
med hållbarhetsintegrering och regionerna nämner kommuner179, 

176 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Skåne, Region Stockholm, Region 
Sörmland, Region Uppsala, Region Västerbotten, Region Västmanland, Västra 
Götalandsregionen 
177 Region Blekinge, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Sörmland, Region Uppsala, 
Region Västerbotten, Region Västmanland 
178 Business Sweden, Almi Blekinge, EEN, EKN, SEK, och Sydsvenska Industri- och 
Handelskammare 
179 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Halland, Region 
Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region 
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universitet180, främjaraktörer181, näringslivsorganisationer182 . Även 
samverkan i EU-finansierade projekt lyfts av tre regioner183.  

Tre andra regioner184 anger att Agenda 2030 har integrerats i strategiska 
insatser. Region Skåne beskriver att integrering av de globala målen i enlighet 
med Agenda 2030på sikt leder till nya affärsmöjligheter, stärkt 
konkurrenskraft och ett högre företagsvärde. Bland annat nämner de att 
”Region Skånes affärsutvecklingscheckar bidrar till att hållbarhet integreras i 
den utveckling som checkarna ska användas till”. 

Region Blekinge och Region Östergötland beskriver hur de arbetar utifrån ett 
missionsorienterat arbetssätt för att integrera de tre hållbarhetskriterierna.  

Fem regioner185 nämner att de har använt Almis hållbarhetsdialoger som ett 
verktyg för att hjälpa företag att komma i gång och utveckla sitt 
hållbarhetsarbete, med fokus på alla tre hållbarhetsdimensioner. Region 
Halland, Region Sörmland och Region Värmland  nämner att de har genomfört 
kunskapsinsatser mot företag, för att stödja deras möjlighet att uppfylla CSRD-
kraven och för att hjälpa företagen i deras hållbarhetsrapportering. Region 
Halland beskriver att det: ”… funnits möjlighet att söka företagscheckar för att 
ta in konsulter att hjälpa till att göra beräkningar som kan vara nödvändiga för 
SMF som behöver rapportera till större företag i sin leverantörskedja”.  

Tre regioner186 beskriver hur de säkerställer att hållbarhetsaspekterna 
beaktas vid fördelningen av medel. Region Västra Götaland, med fokus på den 
gröna omställningen, berättar att de har säkerställt att endast projekt som 
adresserar samhällsutmaningar får finansiering. Region Halland har infört 
krav på att alla finansierade projekt ska redovisa sitt hållbarhetsarbete. I 
Region Dalarna säkerställs att de tre hållbarhetskriterierna integreras och 
efterlevs genom hela processen vid fördelningen av anslag 1:1 till 
projektmedel. De skriver: ”Hållbarhet diskuteras med projektägare från tidig 
dialog om projektet inför ansökan, i projektuppföljningen under pågående 
projekt och vid avslut av projekt.” 

Tolv regioner187 beskriver hur de har integrerat social hållbarhet för att möta 
samhällsutmaningar och här är det fyra regioner188 som särskilt lyfter fram 
arbetet med att främja kvinnors företagande. Coompanion Halland, har fler 
kvinnor än män i sina affärsutvecklingsinsatser: ”En viktigt 

 
 

Norrbotten, Region Skåne, Region Västmanland, Region Örebro län, Region Östergötland, Västra 
Götalandsregionen 
180 Region Gotland, Region Gävleborg, Region Norrbotten 
181 Region Halland, Region Norrbotten, Region Skåne, Region Sörmland, Region Östergötland 
182 Region Halland, Region Västerbotten 
183 Region Blekinge, Region Norrbotten, Region Västmanland 
184 Region Skåne, Region Uppsala, Region Västerbotten 
185Region Norrbotten, Region Skåne, Region Sörmland, Region Västerbotten, Region 
Östergötland 
186 Region Dalarna, Region Halland, Västra Götalandsregionen 
187 Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Region 
Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Sörmland, 
Region Västerbotten, Region Västmanland, Region Örebro län 
188 Region Halland, Region Kronoberg, Region Västerbotten, Region Örebro län 
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jämställdhetsfrämjande åtgärd är att nå kvinnor i Region Hallands insatser för 
näringslivet och på så sätt främja ett mer jämställt näringsliv”. 

Region Kronoberg och Region Västerbotten lyfter fram sitt fokus på att främja 
utrikesfödda eller personer med utländsk bakgrunds möjligheter att etablera 
sig på arbetsmarknaden eller inom företagande. Region Örebro län beskriver 
insatser för att stärka entreprenörskap bland utrikesfödda genom särskilda 
affärsutvecklingsåtgärder, med målet att minska de socioekonomiska 
klyftorna inom näringslivet. Region Kronoberg har arbetat för att säkerställa 
att företagsstöd når en bred målgrupp, med särskilt fokus på små företag samt 
företag som drivs av kvinnor och personer med utländsk bakgrund. Detta 
genomförs i samarbete med regionala främjande aktörer för att öka 
tillgängligheten och anpassa erbjudandena efter företagens behov, bland 
annat genom initiativet Konsulttimmen189.  

Region Norrbotten berättar att de under 2024 inledde en uppsökande 
verksamhet för att stödja samiska företag och samla input till den regionala 
utvecklingsstrategin. Regionen deltog också aktivt i flera samiska evenemang. 
Norrbotten lyfter utmaningar med att stödja utvecklingen av samiska 
näringar, bland annat på grund av det indragna statliga stödet för språket, att 
det berör en befolkningsmässigt mindre grupp samt en bristande kapacitet att 
söka projektfinansiering. Regionen konstaterar att det behövs ökad kapacitet, 
dialog och kunskap för att utveckla samiska näringar och säkerställa hållbar 
utveckling genom fler EU-finansierade projekt. 

5.8 Territoriella perspektiv 

Samtliga regioner svarar på frågan om territoriellt perspektiv.  

Drygt hälften av regionerna190 beskriver hur det territoriella perspektivet 
genomsyrar samtliga insatser i det regionala utvecklingsarbetet. Region 
Gävleborg rapporterar att  

Genom analyser av geografiska förutsättningar anpassas insatser 
efter lokala behov, vilket bidrar till en mer jämlik utveckling över 
länet. Det företagsfrämjande och innovationsstödjande systemet 
är spritt över länet för att täcka alla kommuner och inkluderar 
samverkan över länsgränserna för att förstärka effekten av 
insatser. 

De beskriver också hur digitala verktyg är en viktig del av arbetet då dessa 
kompletterar fysiska möten genom att möjliggöra snabbare och mer 
systematiska insatser vilket de menar fördjupar relationerna mellan olika 
aktörer.  

Region Norrbotten berättar att beviljade projekt haft en god spridning med 
insatser över hela länet, men att den utvärdering de gjort också visar att 

 
 

189 Konsulttimmen – kostnadsfri rådgivning i Kronoberg 
190 Region Blekinge, Region Jämtland Härjedalen, Region Kronoberg, Region Skåne, Region 
Stockholm, Region Sörmland, Region Uppsala, Region Värmland, Region Västerbotten, Region 
Västernorrland, Region Västmanland, Västra Götalandsregionen 

https://www.konsulttimmen.se/
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projektägarna oftast är universitet eller forskningsinstitut som finns vid 
kusten:  

Ett resultat av detta är att det vid beredning av projekt nu läggs 
ett större fokus på att undersöka i vilka kommuner som projekten 
kommer att ha konkreta insatser för att säkerställa att hela länet 
tar del av de forsknings- och innovationsinsatser som genomförs. 

5.9 Mål och resultat 

5.9.1 Prestationer 

Samtliga regioner beskriver vilka prestationer de har uppnått under 2024. 
Prestationerna omfattar ett brett spektrum av insatser inom områden som 
digitalisering, internationalisering och affärsutveckling. Dessa prestationer är 
i linje med de övergripande målen för regional utveckling, särskilt i relation till 
hållbar tillväxt, innovation och förbättrade förutsättningar för både näringsliv 
och medborgare. 

Tre regioner191  lyfter fram att deras prestationer har bidragit till 
genomförandet av Agenda 2030.  Västra Götalandsregionen nämner att deras 
arbete inom hållbar turism och digitalisering är i enlighet med Agenda 2030 
och att det syftar till att stärka den regionala hållbarheten. Tolv regioner192 
nämner att deras prestationer är i linje med målen och delmålen i de regionala 
utvecklingsstrategierna. Fyra regioner193 beskriver att deras prestationer 
bidrar till måluppfyllelse av Regionalfonden och dess mål.  

Tre regioner194 har rapporterat prestationer som Tillväxtverket tolkar 
relaterar till uppbyggnad av miljöer och infrastruktur på olika sätt. Region 
Uppsala har arbetat med utveckling av datadriven smart turism och regional 
cykelledsutveckling vilket främjar hållbar platsutveckling och digital 
infrastruktur. Regionen har även arbetat aktivt med att främja 
bredbandsutbyggnaden inom Uppsala län genom sin roll som regional 
bredbandskoordinator i samverkan med kommuner, länsstyrelsen, nätägare 
samt andra regioner. Utbyggnaden sker i stabil takt med hjälp av 
marknadsaktörer och statligt investeringsstöd från Post- och telestyrelsen. De 
skriver att insatserna syftar till att stärka länets digitala infrastruktur och 
bidra till en hållbar regional utveckling.  

Nio regioner195 lyfter fram prestationer kopplade till utveckling av kunskap, 
strategier och planeringsunderlag. Dessa prestationer inkluderar bland annat 
framtagning av strategiska planer, förstudier och kunskapsunderlag för 
hållbar tillväxt, företagsutveckling och innovation. Region Östergötland har 
genomfört en kunskapshöjning genom projektet REAL ÖMS, där 80 deltagare 
från 20 olika organisationer gemensamt arbetade med systeminnovation 

191 Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Västerbotten, Region Västmanland 
192 Region Dalarna, Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, 
Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skåne, Region Uppsala, Region Västerbotten, 
Region Västernorrland, Region Västmanland, Region Östergötland 
193 Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Västmanland 
194 Region Blekinge, Region Uppsala, Region Västerbotten 
195 Region Jämtland Härjedalen, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Sörmland, Region 
Uppsala, Region Värmland, Region Västerbotten, Region Västmanland, Region Östergötland 
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baserat på ett missionsdrivet arbetssätt. Detta arbete bidrog till 
framtagningen av ett kunskapsunderlag för regional kraftsamling inom smart 
specialisering. Region Jämtland Härjedalen har utvecklat nya mål och 
långsiktiga prioriteringar för det regionala utvecklingsarbetet i länet vilket har 
förbättrat riktningen och uppföljningen av deras strategier, inklusive Smart 
specialisering.  

Åtta regioner196 har genomfört prestationer relaterade till utveckling av 
stödstrukturer för innovation och företagsutveckling. Dessa prestationer har 
syftat till att förbättra förutsättningarna för medborgare, organisationer och 
företag genom utveckling och testning av samverkan, arbetsmetoder och 
tjänster som främjar innovation och företagsutveckling. Region Värmland 
genomförde en gemensam analys- och utvecklingsdag tillsammans med länets 
kommuner inom ramen för det nya strategiska utvecklingsarbetet för 
företagsstöd. Under dagen diskuterades även handlingsplanen för 
kompetensförsörjning. Vidare har Regionen arrangerat en workshop med 13 
deltagande organisationer från olika europeiska nätverk. Detta resulterade 
bland annat i ett beslutsunderlag kring ett framtida medlemskap i Vanguard.  

Samtliga regioner beskriver prestationer kopplade till allmänna 
främjandeinsatser för företag. Vi konstaterar att det finns skillnader i 
insatserna. Region Sörmland lyfter företagsinkubatorn Create, som årligen får 
i uppdrag att genomföra insatser för företag i hela Sörmland. Under 2024 
deltog nio företag i inkubationsprocessen, och cirka åtta miljoner kronor totalt 
blev investerat i inkubatorn. Dessutom utbildade Create 12 nya investerare 
genom programmet Women Executive Invest vilket bidrog till att sammantaget 
har 37 investerare utbildats i Sörmland sedan programmet startade och varav 
flera ingår i Sörmlandsfondens nätverk. 

Region Dalarna genomför ett investeringsfrämjande arbete tillsammans med 
kommunernas näringslivskontor. Detta i form av att verka för flera nya platser 
för etableringar, koordinering av arbetsprocessen för att svara på 
förfrågningar och att arrangera företagsbesök. Region Skåne har genom 
Exportcenter Skåne stärkt företags internationaliseringsförmåga och beviljat 
36 internationaliseringscheckar till företag. Skåne har även genomfört 
exportboostar för Tyskland, Danmark och APAC197 med över 200 deltagande 
bolag samt matchat skånska innovationsbolag med internationella investerare 
inom cirkulär ekonomi och bioekonomi. 

5.9.2 Effekter  

Samtliga regioner, med undantag för Region Örebro län, redovisar resultat i 
form av effekter. Insatserna som regionerna redovisar syftar till att bidra till 
målen i de regionala utvecklingsstrategierna. Rapporteringen visar att 
regionerna använder en mångsidig uppsättning metoder för att mäta 
effekterna, där en vanlig kombination är uppföljning, utvärdering, egen 
bedömning, statistik, deltagarfeedback samt ibland externa utvärderingar.  

 
 

196 Region Jämtland Härjedalen, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Sörmland, Region 
Värmland, Region Västerbotten, Region Västmanland, Region Östergötland 
197 Asia-Pacific Economic Cooperation 
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Återkommande kortsiktiga effekter som framkommer i regionernas 
rapportering är ökad kunskap och kompetens, vilket beskrivs av flera regioner 
som viktiga grunder för att skapa långsiktiga effekter på den regionala 
utvecklingen. Exempelvis Region Gävleborg som berättar om projektet 
Voxkedjan. Projektet har enligt regionen stärkt samverkan mellan små och 
medelstora företag inom skogs- och träförädling. 

En betydande del av de rapporterade effekterna är kopplade till arbetet med 
att främja grön omställning, hållbar utveckling och cirkulär ekonomi. Fyra 
regioner198 rapporterar om effekter kopplade till insatser inom digitalisering 
och AI, där de bland annat beskriver att företagens digitala mognad och 
innovativa kapacitet har stärkts. Exempelvis har Region Skåne via satsningen 
Kick-start AI genomfört kunskapshöjande seminarier för att skapa förståelse 
för AI och dess möjligheter. ”Målet är nå totalt 1000 företag under en 
tvåårsperiod och höja AI-mognaden hos fler skånska små och medelstora 
företag samt göra dem redo för att implementera AI i sina bolag”. 

Sju regioner199 nämner effekter kopplat till arbetet med smart specialisering. 
Region Blekinge skriver om företaget NKT:s expansionsinvestering, en 
satsning som förväntas ge betydande långsiktiga effekter, inklusive skapandet 
av 500 nya arbetstillfällen över tid, varav hälften redan har blivit tillsatta.  

Regionernas rapportering rymmer även effekter kopplade till områden som 
forskning och innovation, internationell samverkan och export, samt 
företagsfrämjande insatser. Regionerna betonar långsiktig tillväxt genom 
kompetenshöjning, samverkan, hållbarhet och internationell synlighet som de 
huvudsakliga effekterna av sina insatser.  

5.10 Sammanfattning – Innovation och förnyelse samt 
entreprenörskap och företagande 

Regionerna beskriver hur de genomfört betydande insatser för att möta 
samhällsutmaningar med fokus på innovation, entreprenörskap och 
samverkan. Genom att anpassa åtgärder efter lokala förutsättningar har 
regionerna strävat efter att skapa långsiktig och hållbar tillväxt som gynnar 
både näringsliv och samhälle. Vi kan från samtliga regionernas redovisningar 
göra tolkningen att en nyckelfaktor i det regionala utvecklingsarbetet har varit 
att integrera ekonomiska, sociala och miljömässiga hållbarhetskriterier, även 
om vi ser en variation i regionernas rapportering vad gäller vilka 
hållbarhetsaspekter som prioriteras samt hur dessa konkret omsätts i 
strategier, processer och insatser.    

Regionerna lyfter Smart specialisering som ett centralt arbetssätt i det 
regionala utvecklingsarbetet. Tillväxtverket bedömer att detta arbete är 
viktigt för att stärka den regionala konkurrenskraften och därigenom även 
Sveriges konkurrenskraft. Samtliga regioner har idag en strategi för smart 
specialisering även om de har kommit olika långt i implementeringen av dem. 
Det finns stödstrukturer och det sker främjandeinsatser i hela landet, även om 

198 Region Gävleborg, Region Skåne, Region Sörmland, Västra Götalandsregionen 
199 Region Blekinge, Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, 
Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Stockholm 
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förutsättningarna skiljer sig åt mellan regionerna för dessa strukturer och 
insatser.  

Tillväxtverket kan utläsa i regionernas rapporteringar att samverkan har varit 
en avgörande framgångsfaktor för de insatser som har genomförts inom 
respektive region. Genom att samarbeta med kommuner, företag, akademi och 
andra aktörer skapar regionerna förutsättningar för en starkare 
innovationskraft och en ökad konkurrenskraft på både nationell och 
internationell nivå. 

När det gäller industrins omställning handlar regionernas redovisningar till 
stor del om att effektivisera industriprocesser där cirkulär ekonomi och 
energiomställning är i stort fokus. Även om det uttrycks på lite olika sätt i 
regionernas redovisningar ser vi att industri är det vanligaste området i deras 
smarta specialiseringsstrategier.  

Av rapporterna framgår att regionerna har prioriterat insatser för hållbar 
produktion och industriell symbios i syfte att minska resursförbrukningen och 
för att främja grön omställning. Detta sker i kombination med satsningar på 
energiomställning för att säkerställa långsiktig tillgång till fossilfri energi, som 
ett led i att stödja både industrins tillväxt och hållbar utveckling.  

I regionernas rapportering återkommer skrivningar som belyser olika 
utmaningar kopplade till den gröna omställningen, däribland behovet av att 
säkerställa en tryggad elförsörjning på regional nivå200. Tillväxtverkets 
bedömning är att satsningar för att trygga elförsörjningen är avgörande för att 
stärka svenska små och medelstora företags möjligheter att bidra till den 
gröna omställningen, samt för att långsiktigt främja Sveriges konkurrenskraft. 
Vidare bedömer Tillväxtverket att svenska företag även framöver kommer att 
vara i behov av stöd för att kunna genomföra gröna investeringar och 
nödvändiga förändringar som bidrar till en grön omställning.  

Det övergripande målet för digitaliseringspolitiken är att Sverige ska bli bäst i 
världen på att nyttja digitaliseringens möjligheter201. Tillväxtverkets 
uppfattning är att digitalisering är ett viktigt område för att stärka Sveriges 
konkurrenskraft och tillväxt202. Även om Sverige generellt ligger långt framme, 
finns ett fortsatt stort behov av teknisk utveckling, inte minst inom 
cybersäkerhetsområdet. Tillväxtverket bedömer att detta är en viktig 
förutsättning för att säkra företagens konkurrenskraft framåt. Några exempel 
på resultat kopplat till området digitalisering inkluderar Region Hallands AI-
plattform, Region Dalarnas engagemang i MIGHTY EDIH, Region Jönköpings 
arbete med IoT och AI samt Region Västmanlands stöd till digitalisering och 
automation inom näringslivet, särskilt för små och medelstora företag. 

Regioner med gles befolkning203, eller inomregionala skillnader vittnar om att 
digitalisering och gränsöverskridande samarbeten är viktiga verktyg för att 
säkerställa att alla aktörer, oavsett geografisk placering, ges möjlighet att delta 
i utvecklingen. Det finns dock fortfarande en diskrepans i användandet av 
digitala stöd, och det är även tydligt att digitala verktyg inte alltid kan 

 
 

200 Region Norrbotten, Region Skåne 
201 För ett hållbart digitaliserat Sverige –en digitaliseringsstrategi [N2017/03643/D] 
202 För ett hållbart digitaliserat Sverige –en digitaliseringsstrategi - Regeringen.se 
203 Region Gävleborg, Region Jönköping, Region Kalmar, Region Norrbotten, 

https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2017/05/for-ett-hallbart-digitaliserat-sverige-en-digitaliseringsstrategi/
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kompensera arbete som i vissa fall kräver fysiska möten och kreativa 
processer. 

Livsmedel är ett område där flera regioner rapporterar resultat, till exempel 
etablering av samarbeten som har stärkt livsmedelsberedskapen och bidragit 
till en ökning av småskaliga livsmedelsföretag. Ett annat exempel är Region 
Norrbotten som har gjort de regionala företagsstöden för livsmedelsföretag 
permanenta vilket har ökat tillgången till stödsystemet för aktörer inom 
livsmedelskedjan.  

Vidare beskriver regionerna hur det territoriella perspektivet funnits med i 
arbetet i att möta de olika behov som finns i olika delar av länet. Tillväxtverket 
bedömer att det är viktigt att regioner med en svagare näringslivsutveckling 
även fortsättningsvis får stöd i sitt utvecklingsarbete, för att stärka 
konkurrenskraften i hela Sverige.  

Sammanfattning – Innovation och förnyelse samt 
entreprenörskap och företagande  

 Smart specialisering är centralt i regionernas rapporteringar.
Några framträdande områden är industrins omställning,
livsmedel och besöksnäring.

 Cirkulär ekonomi och energiomställning är i stort fokus vad
gäller industrins omställning.

 Samtliga regioner beskriver insatser som ökar den digitala
kompetensen hos små och medelstora företag, olika
företagsfrämjande insatser och internationalisering.

 Varje region anpassar sitt hållbarhetsarbete efter lokala
förutsättningar och specifika samhällsutmaningar.

 Olika prestationer har bland annat bidragit till uppbyggnad
av miljöer och infrastruktur, utveckling av stödstrukturer och
främjandeinsatser för företag.

 Samverkan mellan kommuner, företag, akademi och andra
samhällsaktörer har varit en avgörande framgångsfaktor för
de insatser som genomförts.
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6 Tillgänglighet i hela landet genom 
digital kommunikation och 
transportsystemet 

Enligt den nationella strategin är en god och hållbar tillgänglighet i alla delar 
av landet avgörande för att skapa goda och attraktiva miljöer som människor 
kan bo, leva och verka i eller besöka. Detta är centralt och särskilt viktigt då 
Sverige har demografiska utmaningar så till vida att vi har jämfört med de 
flesta andra länder, en liten befolkning på en geografiskt stor yta. De 
territoriella förutsättningarna varierar avsevärt mellan, och inom olika 
geografiska områden. Det ger stora utmaningar för att skapa en god och 
hållbar tillgänglighet och kräver en anpassning av insatserna för att de ska få 
avsedd effekt.  

Hållbar tillgänglighet uppnås enligt den nationella strategin, genom fokus på 
digital och elektronisk kommunikation och tjänster framför fysisk förflyttning. 
Samtidigt som god och hållbar tillgänglighet är central för att ge människor 
tillgång till vård, omsorg och service liksom aktiviteter och miljöer för en 
meningsfull fritid.  

Regionernas redovisningskrav för detta kapitel är att de ska: 

 Beskriva hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta område har
genomförts.

 Beskriva hur regionen inom detta område har arbetat med att integrera
ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet för att möta
samhällsutmaningarna.

 Beskriva hur regionen har beaktat territoriellt perspektiv i arbetet inom
detta område.

 Genomgående ange vilka aktörer regionen har samverkat med inom
detta område samt hur samverkan har bedrivits och fungerat.

 Genomgående beskriva eventuella utmaningar och framgångsfaktorer i
genomförandet.

 Beskriva vilka resultat regionen har uppnått under året inom detta
område samt vilka mål som resultaten bidrar till.

Alla regioner utom Region Stockholm ger beskrivningar både på 
frågeställningen om genomförande av strategiskt viktiga insatser för 
tillgänglighet genom transportsystemet och digital kommunikation, men med 
mycket varierande tyngdpunkt i deras beskrivning av de två aspekterna.  

I avsnittet om det strategiskt viktigaste arbetet är fördelningen av beskrivna 
insatser att en tredjedel handlar om digital kommunikation och två 
tredjedelar handlar om transportsystemet. Variationen mellan regionerna är 
dock mycket stor. Alla regioner svarar på avsnittet om ekonomisk, social och 
miljömässig hållbarhet för att möta samhällsutmaningarna, men långt ifrån 
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alla beskriver hur de jobbar med frågorna specifikt avseende tillgänglighet 
genom digital kommunikation och transportsystemet.  

Alla regioner svarar på avsnittet om territoriellt perspektiv men med stor 
variation avseende generella perspektiv och specifika utmaningar för länet. 
Alla regioner beskriver vilka resultat regionen har uppnått under året i 
varierande grad. Alla regioner utom Region Örebro län beskriver effekter av 
genomförda insatser.  

Vi konstaterar att de ekonomiska utmaningarna är de i särklass vanligaste. 
Regionerna relaterar till olika aspekter: finansiering, resurser, deltagande och 
lönsamhet utifrån en gleshet. Förväntningar och narrativ lyfts också som 
utmaningar kopplat till behov av att tänka om och tänka hållbart, till exempel 
tillgänglighet genom hållbara transportsystem istället för mer infrastruktur, 
samt att värdera långsiktighet framför kortsiktiga insatser. De generella 
framgångsfaktorer som beskrivs handlar främst om att kunna kombinera 
insatser med varandra, att samverka och samarbeta med andra aktörer. 

6.1 Genomförande 

Tillväxtverket grupperar regionernas redovisningar i följande kategorier: 

 Tillgänglighet genom digital kommunikation – strategiska insatser och
samverkan

 Tillgänglighet genom transportsystemet – strategiska insatser och
samverkan

6.1.1 Tillgänglighet genom digital kommunikation – strategiska 

insatser och samverkan 

Regionerna har idag ingen formell roll inom digitalisering men till och med 
2025 har de kvar uppdraget som bredbandskoordinatorer. Samtliga regioner 
förutom Region Stockholm beskriver sina strategiskt viktigaste insatser som 
genomförts kopplat till tillgänglighet genom digital kommunikation. Det 
relativt smala uppdraget kring bredband och det ospecificerade uppdraget 
kring digitalisering påverkar redovisningen då rapporteringen i omfattning 
generellt sett redovisar betydligt färre insatser än kopplat till tillgänglighet 
genom transportsystemet. 

En stor del av regionernas strategiska insatser består av samverkan och 
nätverk för en fortsatt utbyggnad av bredband och digital kommunikation. 
Tolv regioner204 anger samverkan och nätverk som en av deras strategiska 
insatser under året, och tre regioner205 anger kvalitetssäkring inför utbyggnad 
av digital kommunikation som en viktig insats. Samverkan med eller 

204 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Jönköpings län, 
Region Kronoberg, Region Uppsala, Region Värmland, Region Västerbotten Region 
Västernorrland, Västra Götalandsregionen, Region Östergötland 
205 Region Skåne, Region Sörmland, Region Uppsala 
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rapportering till Post och Telestyrelsen (PTS) anges av elva av regionerna206 
som en strategisk insats.  

Länsstyrelsen anges av åtta regioner207 som en aktör i den samverkan inom 
nätverk och prioritering av utbyggnad av bredband som sker regionalt. Sex 
regioner208 uppger ett fortsatt arbete som bredbandskoordinator som 
strategisk insats. Region Västerbotten och Region Västmanland uppger att de 
deltar i nationella nätverk för bredbandskoordinatorer. Det formella 
uppdraget som digitaliseringskoordinator avslutades 2023 och Region 
Uppsala redovisar att de numera saknar en resurs som arbetar som 
digitaliseringskoordinator.  

Region Dalarna beskriver en insats kopplat till digital tillgänglighet: 

De senaste åren har frågan om mobiltäckning på tåg hamnat 
alltmer i fokus, och under året har därför särskilt insatser för att 
åtgärda bristerna i mobiltäckning utmed järnvägen prioriterats. 
Arbetet har resulterat i att det nu planeras för nya mobilsajter 
längs järnvägen. 

De utmaningar som regionerna209 nämner kopplat till ökad digital 
tillgänglighet är de ekonomiska förutsättningarna för att fortsätta 
bredbandsutbyggnaden och då framför allt i glesa miljöer och landsbygd210. 
Region Gävleborg lyfter problem med kvaliteten i byggnationen och Region 
Gotland utmaningen med att utbyggda nät inte fullt ut är sammankopplade. 

Sammanfattningsvis konstaterar vi att regionerna samverkar med en mängd 
olika aktörer såsom kommuner, bredbandsaktörer, fiberföreningar och 
näringslivet, för att förbättra digital kommunikation och utbyggnad av 
bredband. Samverkan sker genom olika forum, projekt och nätverk. Flera 
regioner211 lyfter den mellanregionala samverkan som sker. Utöver dessa 
anger Region Blekinge en samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner, 
Region Västerbotten med energibolag och Västra Götalandsregionen anger 
företagsrådgivare som samverkansaktörer. 

Det finns en oro inför som händer efter 2025 och Region Kalmar skriver: 

Regionen har under 2016–2025 haft ett erbjudande om att hålla 
en funktion som regional bredbandskoordinator vilket nu löper 
ut, likaså stödfunktionen (sekretariatet) hos PTS. En utmaning är 
att utan finansiering kommer regionen inte ha en renodlad 
funktion för dessa frågor. 

206 Region Blekinge Region Dalarna, Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region 
Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skåne, Region Uppsala, Region Värmland, Region 
Västernorrland, Region Västmanland 
207 Region Blekinge Region Dalarna Region Gotland Region Gävleborg, Region Uppsala, Region 
Värmland, Region Västmanland, Västra Götalandsregionen 
208 Region Jämtland Härjedalen, Region Kronoberg, Region Värmland, Region Västerbotten, 
Region Västmanland, Västra Götalandsregionen 
209 Region Gotland, Region Gävleborg, Region Kalmar län, Region Västernorrland 
210 Region Örebro län, Region Jönköpings län 
211 Region Dalarna, Region Halland, Region Sörmland, Region Uppsala 
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6.1.2 Tillgänglighet genom transportsystemet – strategiska insatser 

och samverkan 

Samtliga regioner är länsplaneupprättare och har påbörjat ett förberedande 
arbete med revidering av länstransportplanen i olika omfattning. Åtta 
regioner212 redovisar specifikt att arbetet påbörjats inför revideringen. 
Insatser för tillgänglighet genom hållbara transportsystem beskrivs som en 
generell aspekt eller med exempel på specifika insatser. 

Fyra regioner213 uppger strategiskt viktiga insatser i anslutning till arbete med 
sina Trafikförsörjningsprogram för kollektivtrafiken. Insatser om att nytt 
Trafikförsörjningsprogram antagits under året eller att en revidering 
påbörjats. Region Kalmar län anger att de arbetar med en trafikstrategi. 

Trafikslagsövergripande arbete är ett angreppssätt för tillgänglighet och 
Region Dalarna och Region Gävleborg för fram sitt arbete med tillgänglighet i 
länet. Ett par regioner214 lyfter också särskilt sitt arbete med hållbart resande. 
Arbetet med cykelfrämjande insatser är av stor vikt för flera regioner och tio 
regioner215 beskriver sitt arbete med antagande eller pågående arbete med 
cykelplaner, cykelstrategier eller cykelbokslut. Region Jönköpings län 
redovisar även sitt arbete med ett cykelnätverk. 

Samverkan och påverkan för flyg och flygplatser pågår också regionalt och 
flera regioner216 lyfter sitt arbete med flyg och flygplatser. Särskilda insatser 
för elflyg pågår på Region Gotland och i Region Kalmar län. Region Jämtland 
Härjedalen redovisar arbetet med sitt flygråd och Region Kalmar län redovisar 
arbete med drönare. 

Flera regioner för fram insatser för tåg och järnväg217. Ett par regioner218 
lyfter fram godstrafik och då även elektrifiering av tung trafik av Region 
Skåne. Region Jämtland Härjedalen för fram militär mobilitet. Färja och 
sjötrafik lyfts specifikt av Region Gotland och Region Stockholm. Region 
Värmland anger ett omfattande arbete med nya slussar för Vänersjöfarten i 
Göta älv. 

Systematisk samverkan genom infrastrukturgrupper eller trafikråd är en 
strategisk insats som några regioner219 för fram och flera regioner lyfter 
specifikt samverkan med Trafikverket220. Enbart Region Gotland och Västra 

212 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Kalmar län, Region Norrbotten, Region Stockholm, 
Region Uppsala, Region Värmland, Västra Götalandsregionen 
213 Region Blekinge, Region Skåne, Region Stockholm, Region Västerbotten 
214 Region Dalarna, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Örebro län, Västra 
Götalandsregionen. 
215 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Jönköpings län, 
Region Kalmar län, Region Stockholm, Region Sörmland, Region Värmland, Västra 
Götalandsregionen 
216 Region Gotland, Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, 
Region Sörmland 
217 Region Dalarna, Region Jönköpings län, Region Värmland, Region Västerbotten, Västra 
Götalandsregionen 
218 Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Västernorrland 
219 Region Blekinge, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Kronoberg, Region Stockholm 
220 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Kalmar län, Region Stockholm, 
Region Västernorrland 
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Götalandsregionen redovisar samverkan med Länsstyrelsen specifikt kopplat 
till transportsystemet. 

Region Jämtland Härjedalen skriver att ”under 2024 har regionen fortsatt med 
länssamverkan kring frågorna inom ramen för befintliga mötesforum som 
bland annat Transportutvecklingsrådet, SJ samrådmöte Jämtland, Inframöten 
med kommuner och Trafikverket, Flygrådet etc”. 

Regionerna beskriver hur de själva eller tillsammans med andra bedriver 
påverkansarbete och åtta regioner221 beskriver specifikt sitt arbete med 
påverkan på den högre politiska nivån. Fyra regioner222 redovisar 
framtagandet av sina yttranden till kommande infrastrukturplanering som 
strategiskt viktigt. Region Örebro län lyfter specifikt sitt arbete kopplat till 
EU:s transportagenda. 

Den regionövergripande och storregionala samverkan är något som 
regionerna lyfter som viktig kopplat till tillgänglighet i transportsystemet. Elva 
regioner223 beskriver det storregionala arbete som genomförs. Även 
internationell samverkan lyfts av flera regioner224. Internationell samverkan 
sker även via andra forum såsom STRING225, Greater Copenhagen226, Platform 
North227, Bothnian Arc228 med flera.  

Tre regioner229 anger att de jobbar med turism, besöksnäring eller 
fritidsresande kopplat till tillgänglighet genom hållbara transportsystem. Tre 
regioner230 anger även att de genomfört resvaneundersökningar eller arbetar 
med att utveckla sina resvaneundersökningar. Sex regioner231 uppger att de 
tar fram mer kunskapsunderlag, analyser om till exempel framkomlighet, 
tillgänglighet för sitt trafikstrategiska arbete. 

Region Skåne beskriver hur de bryter ner det övergripande målet i tre olika 
tematiska huvudmål för att erbjuda en hållbar tillgänglighet som fångar den 
utvecklingsinriktning som beskrivs i regionens planeringsstrategier. De tre 
tematiska huvudmålen är närhet/nåbarhet (kollektivtrafiken ska bidra till en 
god geografisk tillgänglighet), inkludering (kollektivtrafiken ska erbjuda 
trygga och användarvänliga resmöjligheter) och resurseffektivitet 
(kollektivtrafiken ska bidra till en hållbar samhällsutveckling – miljömässigt 
och ekonomiskt). Sammanfattningsvis ska målstrukturen illustrera 
ambitionen att utveckla en god närhet/nåbarhet som bidrar till ett 
inkluderande samhälle på ett resurseffektivt sätt.  

221 Region Blekinge, Region Gävleborg, Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, 
Region Kalmar län, Region Värmland, Region Västmanland, Region Örebro län 
222 Region Blekinge, Region Gotland, Region Jönköpings län, Västra Götalandsregionen 
223 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region Kalmar län, Region 
Kronoberg, Region Norrbotten, Region Stockholm, Region Sörmland, Region Västmanland, 
Region Örebro län 
224 Region Jämtland Härjedalen, Region Halland, Region Stockholm, Region Västerbotten 
225 A Green Megaregion in Northern Europe - STRING Megaregion
226 Forside | Greater Copenhagen
227 Platform North - gränsöverskridande samarbete - Bransch 
228 Framsida – Bothnian Arc 
229 Region Stockholm, Region Västmanland, Region Örebro län 
230 Region Gotland, Region Kronoberg, Region Skåne 
231 Region Gotland, Region Jönköpings län, Region Kronoberg, Region Skåne, Region 
Västmanland, Region Östergötland 

https://stringmegaregion.org/a-green-megaregion-in-northern-europe/
https://www.greatercph.com/sv
https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/samarbete-med-branschen/platform-north/
https://bothnianarc.eu/sv
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De specifika utmaningar som lyfts av regionerna232 är omställningen från att 
tänka infrastrukturplanering till att tänka tillgänglighet, resursbrist hos 
Trafikverket för att genomföra projekt, kompetensbrist och beredskapsfrågan 
och tilldelningen genom den ekonomiska ramen för regionalt 
infrastrukturarbete. Region Västerbotten lyfter den omfattande samverkan 
som sker just nu som en framgångsfaktor. 

Ett exempel på åtgärd som Region Stockholm har genomfört tillsammans med 
Trafikverket är att flytta ansökningsperioden för statlig medfinansiering så att 
den passar bättre i tid med kommunernas budgetprocess.  

6.2 Integrering av hållbarhet 

Alla regioner svarar på frågan där de ombetts att beskriva hur de inom 
tillgänglighetsområdet arbetat med att integrera hållbarhet för att möta 
samhällsutmaningarna och 16 regioner233 nämner att de arbetat med alla tre 
dimensioner (ekonomisk, social och miljömässig). 14 regioner234 skriver att de 
har styrdokument eller verktyg för arbetet med hållbarhet eller att hållbarhet 
är integrerat i styrdokument. 

Elva regioner235 beskriver digital tillgänglighet som en viktig del och 
förutsättning för social hållbarhet ur olika perspektiv. Exempelvis skriver 
Region Blekinge att regionen arbetar med detta genom en utbyggnad av 
digital infrastruktur som når alla i Blekinge. Region Värmland belyser 
sambandet mellan en bättre fungerande digital infrastruktur och fortsatt 
företagande och etablering av nya företag. De kopplar även detta till 
jämställda möjligheter till företagande och större jämlikhet:  

Kvinnor startar företag inom branscher med ett särskilt uttalat 
beroende av välfungerande digital infrastruktur i glesbygder: 
handel, lokal livsmedelsproduktion, natur-, kultur och 
upplevelseturism, service och tjänster. 

Investeringar i digital infrastruktur bidrar till större jämlikhet, 
genom att jämna ut skillnaderna i tillgång till digital infrastruktur 
mellan städer och landsbygder. Det ger landsbygdernas företag 
och människor lika möjligheter att utvecklas i takt med 
omgivningen, något som särskilt påverkar människor med nedsatt 
rörelseförmåga eller andra hinder. 

Region Örebro pekar på att den regionala biblioteksverksamheten spelar en 
central roll i att främja digital delaktighet: "Detta stärker individers och 

232 Region Gävleborg, Region Västmanland, Region Västerbotten, Region Jämtland Härjedalen 
233 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Norrbotten, Region Skåne, Region Stockholm, Region Sörmland, Region 
Uppsala, Region Värmland, Region Västernorrland, Region Västmanland, Region Örebro län, 
Region Östergötland, Västra Götalandsregionen 
234 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Skåne, Region Sörmland, Region 
Uppsala, Region Västernorrland, Region Västmanland, Region Östergötland, Västra 
Götalandsregionen 
235 Region Blekinge, Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region 
Uppsala, Region Värmland, Region Västerbotten, Region Västernorrland, Region Västmanland, 
Region Örebro län, Västra Götalandsregionen 
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samhällens förmåga att använda digital teknik för lärande och 
samhällsengagemang, vilket bidrar till ökad social hållbarhet.” 

13 regioner236 beskriver ett tydligt samband mellan hållbarhet och god 
tillgänglighet i transportsystemet, till exempel Region Gotland: ”Säkra och 
framkomliga transportsystem är viktiga för den sociala, miljömässiga och 
ekonomiska hållbarheten eftersom den gotländska befolkningen bor utspritt 
över ön.” 

Region Örebro tar upp vikten av att utveckla hållbara och tillgängliga 
turisttransporter, särskilt till landsbygdsorter: ”Idag är det ofta nödvändigt för 
turister att använda bil för att nå dessa destinationer, vilket inte är hållbart ur 

något hållbarhetsperspektiv.” 

Fem regioner237 skriver explicit om samverkan på olika sätt. Region Skåne 
anger att deras arbetet har inkluderat kontakt och samverkan med övriga 

storstadsregioner och med Länsstyrelsen Skåne.  

Endast två regioner nämner Agenda 2030 (Region Västerbotten och Västra 
Götalandsregionen) i detta sammanhang, där Region Västerbotten dessutom 
explicit anger relevanta mål i Agenda 2030.  

6.2.1  Särskilda satsningar 

Sex regioner238 skriver om olika satsningar som berör transportmöjligheten 
med cykel, både el-cykel och cykelmöjligheter i allmänhet. Region Stockholm 

ser vinster ur alla tre hållbarhetsperspektiv med detta:  

Region Stockholm arbetar till exempel med att öka andelen som 
cyklar i genomförandet av den regionala cykelplanen, vilket bidrar 
till framför allt ökad miljömässig och social hållbarhet. 

Genom att främja och öka användandet av de yt-effektiva 
transportslagen (gång, cykel och kollektivtrafik) bidrar regionen 
även till ökad ekonomisk hållbarhet. Mindre resurser krävs för att 
transportera fler människor via dessa transportslag.  

Region Västerbotten skriver att de satsar på ett utbyggt gång- och cykelnät: 
”Att skapa förutsättningar för fler att välja cykeln för kortare resor är bra både 
för klimatet, hälsan och ekonomin. Behovet finns inte bara i städerna utan 
även på landsbygden där ofta tung trafik samsas med oskyddade trafikanter 

längs byns enda väg.” 

I region Västernorrland har en pilotstudie om anropsstyrd lokaltrafik, PAXA, 

genomförts i glesare miljöer i kommunerna Sollefteå och Sundsvall. Målet har 
varit en stärkt social hållbarhet och insatsen har gjorts med en territoriell 
ansats. Region Norrbotten stödjer gränsöverskridande samarbeten för att 

 
 

236 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Jönköpings län, Region Kronoberg, 
Region Skåne, Region Stockholm, Region Sörmland, Region Västerbotten, Region 
Västernorrland, Region Västmanland, Region Örebro län, Region Östergötland 
237 Region Gotland, Region Jämtland Härjedalen, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region 
Skåne 
238 Region Blekinge, Region Gotland, Region Jönköping, Region Kronoberg, Region Stockholm, 
Region Sörmland, Region Västerbotten 
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utveckla energi- och kostnadseffektiva, miljömässigt hållbara samt jämlikt 
tillgängliga 5G- och 6G-nätverk och tjänster anpassade till nordliga klimat- och 

geografiska förutsättningar.   

6.2.2 Utmaningar i hållbarhetsarbetet 

Sex regioner239 anger tydligt vad de ser som utmaningar. Region Blekinge 
förklarar att utmaningen i stort består i att andra mer kortsiktiga värden 
prioriteras högre än de långsiktiga inom ekonomisk, social och miljömässig 

hållbarhet och att därav förloras den strategiska hållningen.    

Region Västernorrland beskriver hur relationen mellan hållbarhet och större 

etableringar är utmanande: 

I arbetet har vi fått möjlighet att belysa målkonflikter, och 
synliggjort att vi behöver förstå hur investeringar påverkar på 
kort och lång sikt. Sammantaget har strategin landat väl, med en 
större förståelse och synlighet också för den sociala dimensionen.  
Vi ser att liknande diskussioner behövs för den gröna 
omställningen och samhällsbygget. På kort sikt utmanas alla 
hållbarhetsdimensioner, och utöver att säkra omfattande 
investeringar till länet behövs dialog, analys och aktualiserade 
planeringsunderlag för att synliggöra hur etableringar påverkar 
behoven utifrån befintlig infrastruktur och säkerställer att vi 
också bygger attraktiva och hållbara samhällen.  

Region Västmanland anger inte tydligt vilka utmaningarna är, men pekar ut 
att de ser att bredbandsutbyggnaden är en viktig grundförutsättning för att 

klara utmaningar inom vård och omsorg, miljöfrågorna och territoriell 

sammanhållning. 

6.3 Territoriella perspektiv 

Alla regioner beskriver ett territoriellt perspektiv på något sätt. Alla regioner 
utom nio240 uppger någon form av territoriellt perspektiv kopplat till mål eller 
insatser avseende digital kommunikation. De operativa insatserna har handlat 
om att utöka bredbandsnätet, särskilt i områden där kommersiella intressen 
är låga, såsom landsbygden. Fem regioner241 anger att de beaktar 
gränsöverskridande perspektiv, utkantsperspektiv eller landsbygdsperspektiv 
på insatser kopplat till digital tillgänglighet. Region Jönköpings län och Region 
Kronoberg anger att de verkar för minskade digitala skillnader eller 
utbyggnad av bredband i fler geografier. Region Gotland främjar en ökad 
redundans för den digitala tillgängligheten utifrån sitt territoriella perspektiv 
som ö. 

 
 

239 Region Blekinge, Region Jönköpings län, Region Kronoberg, Region Värmland, Region 
Västerbotten, Region Västernorrland 
240 Region Gävleborg, Region Kalmar, Region Norrbotten, Region Skåne, Region Stockholm, 
Region Sörmland, Region Västerbotten, Region Västernorrland, Region Västmanland 
241 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Västra 
Götalandsregionen 
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Även kopplat till tillgänglighet till transportsystemet hamnar stort fokus på 
transporter till och från ön för Region Gotland. Flera regioner242 har fokus på 
det storregionala, funktionella och mellanregionala perspektiven kopplat till 
det territoriella förutsättningarna och genomförd samverkan. Region 
Norrbotten och Region Skåne har även med internationella perspektiv.  

Region Jämtland Härjedalen och Region Uppsala beskriver insatser som 
omfattar arbete med hänsyn eller kunskap kring stråk kopplat till de regionala 
förutsättningarna. Tre regioner243 för fram landsbygdsperspektivet och 
Region Norrbotten lyfter utmaningarna med att upprätthålla en jämn 
tillgänglighet i länet. Region Blekinge beskriver arbetet med att öka 
tillgängligheten i alla delar av länet och att skapa nya resmöjligheter.  

Innehållsmässigt ser vi två övergripande fokus kopplat till tillgänglighet 
genom transportsystemet. Sju regioner244 fokuserar på uppkopplingen till och 
från länet. Sex regioner245 redovisar det territoriella perspektivet mer utifrån 
tillgängligheten till transportsystemet inom regionen och uppkoppling mot 
kommuncentra.  

Region Jönköpings län beskriver insatser för cykling, kombinationsresor, 
besöksnäring som en aspekt för att ”hela länet ska vara cykelbart vilket 
framhävs i cykelstrategin. En utmaning, då länet till stor del är ett 
landsbygdslän med många småorter, långa avstånd och landsväg”. 

Region Örebro län beskriver arbetet med en regional kartläggning av 
infrastrukturen: 

Syftet är att både visa nuläget för länets infrastruktur och 
identifiera utvecklingspotential samt områden där utbyggnad 
behövs för att främja en omställning till hållbara fordon. 

Region Östergötland anger hur de genom sin framtagna platstypologi, som 
beskriver de olika stads- och landsbygdsområdena i Östergötland, kombinerat 
med en ortstypologi, kommer nyttja underlaget i kommande länsplan för 
transportinfrastruktur. De skriver att de kommer att använda underlaget för 
att göra stråkkartor över prioriterade infrastrukturer. 

6.4 Mål och resultat 

Alla regioner har redovisat sin syn på genomförda prestationer och uppnådda 
eller förväntade effekter. Alla regioner utom sex246 har tydligt kopplat sina 
prestationer till egna mål och eller nationella eller globala mål. Under året har 
det gjorts framsteg inom både digital kommunikation och transportsystem, 
med målet att förbättra tillgängligheten och hållbarheten. 

 
 

242 Region Dalarna, Region Halland, Region Jönköpings län 
243 Region Stockholm, Region Västernorrland, Västra Götalandsregionen 
244 Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region Norrbotten, Region Uppsala, Region 
Värmland, Region Västmanland 
245 Region Blekinge, Region Gävleborg, Region Jönköpings län, Region Norrbotten, Region Skåne, 
Region Värmland 
246 Region Jönköpings län, Region Norrbotten, Region Sörmland, Region Västerbotten, Region 
Västernorrland, Region Västmanland 
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6.4.1 Prestationer 

Åtta regioner247 redovisar inga särskilda prestationer kopplat till digital 
tillgänglighet. Av de regioner som gör det, är det åtta regioner248 som tydligt 
redovisar andra prestationer utöver nätverkande, deltagande i forum, 
samverkan och bredbandsstöd. 

Tre regioner249 har genomfört prestationer för ökad mobiltäckning på tåg för 
att möjliggöra arbete och kommunikation under resor. Övriga prestationer 
kopplat till digital kommunikation handlar om framtagande eller utveckling av 
kunskapsunderlag250, öppna data251, regional samverkan över regiongränser 
eller påverkansarbete252. Region Gävleborg har fortsatt arbeta med drönare 
och Region Örebro län har utvecklat en digital plattform för besöksnäringen.  

Alla regioner utom två253 redovisar tydliga prestationer kopplat till 
transportsystemets tillgänglighet. Redovisade prestationer handlar mycket 
om insatser som kopplar an till den kommande revideringen av 
länstransportplanen och de dialoger och analyser som kan kopplas till arbete 
med revideringen som alla regioner står inför under 2025. 

Engagemang och insatser har också handlat om storregionala och 
internationella samarbeten för att påverka och förbättra 
transportinfrastrukturen. Det som lyfts är storregional samverkan, 
framtagande av systemanalyser, stråkanalyser och kunskapsunderlag254.  

När det gäller transportsystemet har genomförda ser vi att insatser handlar 
om att främja hållbara resor och öka tillgängligheten. Flera prestationer som 
regionerna anger handlar om planer, kunskap och projekt för kollektivtrafik 
och det mer långväga resandet som trafikförsörjningsplan, kollektivtrafikens 
roll i civil beredskap men även projekt om att tåg ska hålla sin tidtabell samt 
nattåg.255 Många regioner256 har prestationer kopplat till cykling samt att 
främja cyklande i syfte att gagna hälsa och välbefinnande samt bidra till 
minskade utsläpp och bättre luftkvalitet. 

Flera mobilitetsprojekt och mer lokala projekt för ökat hållbart resande 
redovisas av tre regioner.257 Prestationer kopplat till elektrifieringen av 
transportsystemet handlar inte så mycket om personbilstransporter utan 
Region Gotland har arbetat med elflyg och Region Halland med elektrifiering 
av tunga transporter. 

 
 

247 Region Gotland, Region Kalmar län, Region Norrbotten, Region Skåne, Region Stockholm, 
Region Västerbotten, Region Västernorrland, Region Östergötland 
248 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Jönköpings län, Region 
Sörmland, Region Västmanland, Västra Götalandsregionen, Region Örebro län 
249 Region Blekinge, Region Dalarna, Västra Götalandsregionen 
250 Region Jönköpings län, Region Västmanland 
251 Region Sörmland, Region Örebro län 
252 Region Dalarna, Region Halland 
253 Region Västerbotten, Region Östergötland 
254 Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region Skåne, Region Uppsala, Region 
Västmanland 
255 Region Blekinge, Region Jämtland Härjedalen, Region Västernorrland, Region Värmland 
256 Region Blekinge, Region Gävleborg, Region Jönköpings län, Region Kronoberg, Region 
Sörmland, Västra Götalandsregionen 
257 Region Gävleborg, Region Kalmar län, Region Kronoberg 
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Västra Götalandsregionen har påbörjat framtagande av kunskapsunderlag 
kopplade till mer effektivt byggande av regional infrastruktur och 
möjligheterna för kommunerna att själva bygga cykelvägar utmed statligt 
vägnät. Det är kommunerna som lyft behovet och förhoppningen är att 
resultatet på sikt bidra till ett ökat antal cykelvägar och regionens 
måluppfyllelse. 

Region Örebro län har genomfört insatser för att stödja omställningen till 
hållbara transporter som handlar om utveckling av upphandlingsmallar för 
fossilfria drivmedel, stöd till offentlig sektor genom kravställningar, samt 
etablering av nätverk för kunskapsutbyte om fossilfria transporter. Regionen 
kopplar insatserna till regionala mål om god resurseffektivitet samt minskad 
klimatpåverkan. 

6.4.2 Effekter 

Alla utom Region Örebro län beskriver vilka effekter de uppnått under året. 
Sex regioner258 har hänvisat effekterna till uppsatta eller generella mål. Region 
Sörmland och Västra Götalandsregionen hänvisar effekterna till genomförda 
uppföljningar. Region Gävleborg och Region Sörmland hänvisar till 
utvärderingar eller löpande periodisering av utvärderingar. Fem regioner259 
hänvisar effekterna till en egen bedömning avseende främst samverkan och 
nätverk men också resultat och kunskap. 

Flera regioner260 för fram att deras insatser har haft effekten att fler nu har 
tillgång till digitala anslutningar. Fyra regioner261 lyfter att effekten av 
insatserna har ökat, framför allt en fördjupad kunskap och information om 
digital kommunikation och tillgänglighet. 

Region Blekinge och Region Västernorrland redovisar att en effekt av deras 
insatser är påverkan på prioriteringar av infrastrukturprojekt. Region 
Gävleborg och Region Jönköpings län lyfter effekter som ett ökat cyklande och 
ett mer hållbart resande. Fem regioner262 beskriver uppnådda effekter som 
ökad förståelse för hur transportsystemet är uppbyggt och fungerar.  

Region Kalmar län och Region Västernorrland redovisar arbete med en 
förändrad digital finansieringsmodell som har effekt på den digitala 
tillgängligheten. Region Kronoberg och Region Norrbotten lyfter insatser 
kopplat till kunskap kring ekonomiska förutsättningar för infrastruktur och 
finansiering. 

Effekterna som beskrivs handlar ofta om bidrag till regionens strategiska 
långsiktiga arbete. Tre regioner263 anger särskilt relationen till 
transportsystemet. Region Örebro län skriver: 

258 Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Halland, Region Kronoberg, 
Region Värmland 
259 Region Dalarna, Region Skåne, Region Västerbotten, Region Västernorrland, Västra 
Götalandsregionen 
260 Region Blekinge, Region Halland, Region Kalmar län, Region Skåne 
261 Region Dalarna, Region Sörmland, Region Uppsala, Region Västmanland 
262 Region Gotland, Region Halland, Region Kronoberg, Region Uppsala, Region Västmanland 
263 Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Östergötland 



 

80 
 

Arbetet med rumslig strategi har lett till ett effektivt arbete med 
regional planering med hög transparens och inkludering av 
kommunerna i arbetet. Detta gäller såväl den politiska nivån som 
på tjänstepersonsnivån. 

Region Jämtland Härjedalen och Region Stockholm skriver att effekter inte 
kan anges på deras arbete eftersom rapporteringsperioden är begränsad till 
ett år. Region Värmland och Västra Götalandsregionen hänvisar uppnådda 
effekter och måluppfyllelse kopplat till genomförande av planer och 
samverkan. Regionernas beskrivningar saknar i princip tydliga uppdelningar 
avseende tidsskalor i detta sammanhang, som effekter på kort, medellång och 
lång sikt. 

6.5 Sammanfattning – Tillgänglighet genom digital 
kommunikation och transportsystemet 

Under året har regionerna i Sverige genomfört en rad strategiskt viktiga 
insatser inom områdena digital kommunikation och transportsystem, med 
målet att förbättra tillgängligheten och hållbarheten i hela landet. 

Inom digital kommunikation har regionerna arbetat med att utöka 
bredbandsnätet, särskilt i områden där kommersiella intressen är låga, såsom 
landsbygder eller i utkanten av befintliga nät. Detta har resulterat i att fler 
hushåll och företag nu har tillgång till snabbt och pålitligt internet, vilket i sin 
tur främjar ekonomisk utveckling och förbättrar livskvaliteten.  

Regionernas roll som digitaliseringskoordinatorer kopplat till en national 
satsning är avslutad och 2024 var första året utan draghjälp av en nationell 
satsning. Det förslag till nationell digitaliseringsstrategi som skulle kunna 
utgöra ett stöd och ge samlad riktning av arbetet för koordinatorerna är ännu 
inte beslutat. Tillväxtverket kan se relativt få insatser som handlar om 
digitalisering i regionernas rapportering. 

Avsaknaden av en samlande riktning och funktion avspeglas starkt i 
insatserna och styrningen av de insatser som regionerna redovisar. Andelen 
insatser som regionerna redovisar har minskat och de insatser som sker är 
mer generella än specifika utifrån satta målsättningar. Det är tydligt att 
områdets prioritering har sjunkit kopplat till ett minskat nationellt stöd och 
intresse. 

Nätverk och uppbyggda strukturer finns ännu kvar och de regioner som har 
kapacitet gör betydande insatser för fortsatt kunskapsuppbyggnad, 
nätverkande, insatser för öppna data och utveckling av digitaliseringen. Det 
står dock klart att förra årets påtalade oro för att kapaciteten att arbeta med, 
och genomföra insatser inom, digitalisering och digital kommunikation har 
realiserats. Rollen som bredbandskoordinator tar slut efter 2025 och ännu 
finns ingen ny nationell bredbandsstrategi. Roll, strategi och ansvar är starkt 
kopplat till omfattningen av insatser som genomförs. Mer om regionernas roll 
och arbete finns att läsa hos Post och Telestyrelsens redovisning av 
bredbandskoordinatorernas verksamhet för 2023 från mars 2024264. 

 
 

264 De regionala bredbandskoordinatorernas verksamhet 2023 PTS-ER-2024:11 | PTS 

https://pts.se/internet-och-telefoni/bredband/de-regionala-bredbandskoordinatorernas-verksamhet-2023-pts-er-202411/
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När det gäller transportsystem har regionerna arbetat med att förbättra 
infrastrukturen för att främja hållbara resor och öka tillgängligheten. Detta 
inkluderar insatser för att förbättra cykelinfrastrukturen, vilket inte bara 
främjar hälsa och välbefinnande utan också bidrar till minskade utsläpp och 
bättre luftkvalitet. Regionerna har även i fortsatt stor utsträckning engagerat 
sig i storregionala och internationella samarbeten för att påverka och 
förbättra transportinfrastrukturen. Samordningen med nationella och statliga 
intressen kopplat till de internationella eller storregionala samarbetena är 
däremot inte alltid helt tydliga eller självklara i regionernas redovisningar. 

Uppkopplingen mot omvärlden väger fortfarande tyngre än den 
inomregionala tillgängligheten men frågor som beredskap, militär mobilitet 
och internationell samverkan och påverkan blir allt tydligare i regionernas 
redovisningar. Det gäller även frågor kring andra tekniska system såsom 
energiförsörjning och vattenförsörjning som lyfts men inte har en tydlig 
hemvist i den nationella strategin och formen för redovisningen. Däremot får 
elektrifiering av transportsystemet inte särskilt stort utrymmer i redovisade 
insatser, hållbarhet eller territoriellt perspektiv. 

Regionernas roll som länsplaneupprättare avspeglas i genomförda insatser. 
Revideringen av kommande länstransportplan är påbörjad och stort fokus 
ligger på dialoger, nätverk och samverkan för att rigga formerna och inspel för 
kommande revidering. Insatserna omfattar även påverkan på Trafikverket och 
den nationella politiken kopplat till den nationella infrastrukturplanen.  

Regionerna redovisar att de har integrerat hållbarhetsperspektiven i sina 
strategier och planer. Det handlar fortsatt främst om att spegla konsekvenser 
och effekter av beslut mer än att styra om beslut för att hantera 
hållbarhetsaspekterna. 

Det territoriella perspektivet breddas och nyanseras mer och mer men fokus 
är fortfarande utveckling av mer kunskap än att det påverkar styrning och 
prioritering för att nyttja eller kompensera för territoriella förutsättningar. 
Glesheten i delar av länet är en utmaning för satsningar och insatser för alla 
regioner. 

Regionerna redovisar utmaningar, särskilt när det gäller att säkerställa 
finansiering och rådighet för att genomföra önskvärda förbättringar. Trots 
detta gör regionerna framsteg och genomförda insatser bidrar till en framtid 
där både digital och fysisk tillgänglighet förbättras, vilket gynnar både 
invånare och näringsliv i hela landet. 

Tillgänglighet genom digital kommunikation och genom transportsystemet 
utgår från långsam uppbyggnad och långsiktiga strukturer. Insatserna ger 
sällan omedelbara effekter. Det är ett samhällsbyggande som mer handlar om 
att så frön, verka för förbättrade förutsättningar och fortsätta bygga 
strukturer för framtiden än att årligen redovisa uppnådda resultat.  
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Sammanfattning – Tillgänglighet genom digital 
kommunikation och transportsystemet 

 Regionerna gör ett omfattande arbete i rollen som
bredbandskoordinatorer kopplat till utbyggnaden av
bredband. Det är ett uppdrag som avslutas 2025 och inte fått
en förlängning.

Den mer frivilliga och otydliga rollen kopplat till koordinering
digitalisering och digital tillgänglighet har bidragit till
minskade insatser för utveckling digitalisering kopplat till
digital kommunikation.

 Utveckling av tillgänglighet till och genom transportsystemet
bedrivs på många olika sätt men elektrifieringen av
transportsystemet har ingen betydande roll i de insatser som
görs.

Hållbarhet är fortfarande mer ett kunskapsperspektiv som
vägs in i besluten än en något som vägs in för att styra vägval
eller prioriteringar mot mer hållbara alternativ.

Det territoriella perspektivet får ett större fokus på regionens
roll i sin omvärld framför de inomregionala perspektiven.
Samordning med den nationella nivån är inte helt tydlig i
dessa sammanhang.

 Resultat och effekter är svåra att följa upp då tillgänglighet
genom digital kommunikation och transportsystemet handlar
om utveckling av långsiktiga strukturer som skapar
förutsättningar och sällan har mätbar effekt del för del.
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7 Anslag 1:1 Regionala 
utvecklingsåtgärder 

Det regionala utvecklingsansvar som staten ålagt regionerna finansieras delvis 
genom 1:1-anslaget inom utgiftsområde 19 (så kallat 1:1 medel) i statens 
budget.  Anslaget fördelas till alla regioner och omfattningen varierar 
beroende på vilka regionala förutsättningar som finns. Regionerna kan 
använda anslaget till att bland annat finansiera projektverksamhet, regionala 
företagsstöd samt stöd till kommersiell service.  

Regionernas redovisningskrav för detta kapitel är att de ska 

 Beskriva hur anslaget har bidragit till att nå målen i a) den regionala 
utvecklingsstrategin, b) nationellt och regionala program för 
Regionalfonden, c) Interreg-program.  

 Beskriva hur hänsyn till ekonomisk, social (inklusive jämställdhet och 
integration) och miljömässig hållbarhet har påverkar regionens beslut 
om medel till projektverksamhet, regionala företagsstöd och stöd till 
kommersiell service.  

 Beskriva hur territoriellt perspektiv har beaktats och påverkat beslut 
om medel. 

 Genomgående beskriva eventuella utmaningar och framgångsfaktorer i 
genomförandet. 

Samtliga regioner har svarat på alla frågorna i detta kapitel. 

7.1 Anslagets bidrag till mål i regionala utvecklingsstrategier 

Samtliga regioner svarar ja på frågan om att anslaget bidrar till att nå målen i 
den regionala utvecklingsstrategin. För alla regioner gäller att de insatser som 
de finansierar med anslaget måste relatera till mål och prioriteringar som 
finns i den regionala utvecklingsstrategin. Av alla 21 regioner är det 15265 som 
anger detta explicit.   

Av redovisningarna framgår att anslaget möjliggör utvecklingsinsatser inom 
respektive regions prioriterade områden. Exempelvis anger Region Gotland 
att deras ”Regionstyrelse har fastställt en indikativ fördelning där 50 % av 
anslag 1:1 ska gå till insatser som bidrar till något av Gotlands tre utpekade 
styrkeområden (mat och livsmedel, besöksnäring och näringslivets 
energiomställning)”. Andra exempel är Region Kalmar län som skriver om 
stärkt konkurrenskraft, Region Blekinge om kapitalförsörjning, kommersiell 
service och företagens kompetensförsörjning samt Region Norrbotten som 
skriver om kompetensförsörjning. Region Västmanland och Västra 
götalandsregionen uppger insatser inom innovation och utveckling. 

265 Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland- 
Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Sörmland, 
Region Uppsala, Region Värmland, Region Västernorrland, Region Västerbotten, Region 
Västmanland, Region Örebro län 
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Region Skåne har huvudsakligen använt anslaget till projektverksamhet och 
fokuserat på affärsutvecklingscheckar för digitalisering, internationalisering 
och hållbarhetsutveckling. De har också använt anslaget för att stödja de 
näringslivsfrämjande organisationerna för att dessa ska kunna stärka och 
stödja företag i länet som vill växa och bidra till innovation och hållbarhet. 
Regionen skriver ”genom att fokusera 1:1 medlen till ett färre antal insatser 
gör de större skillnad där de sätts in”.  

Sex regioner266 beskriver att de infört nya arbetssätt för att säkra att ”hela 
projektkedjan” finns med. Det vill säga från mobilisering av aktörer och idéer, 
ansökningsskede löpande handläggning, fram till uppföljning. Arbetssättet har 
enligt regionerna förbättrat möjligheterna till måluppfyllelse av den regionala 
utvecklingsstrategin.  

Region Jämtland Härjedalen anger att de gjort insatser för att förbättra 
bedömningen av hur projekt bedöms bidra till att nå målen i den regionala 
utvecklingsstrategin. Arbetet har resulterat i en ny rutin där mall för 
strategiskt utlåtande samt tjänsteskrivelse finns med.  

Även Region Sörmland har implementerat ett nytt arbetssätt som bland annat 
innebär en helhetsbedömning av hållbarhetsaspekterna. Regionen skriver att 
alla projekt numer handläggs i Nyps-ärendehanteringssystem av ansvarig 
strateg. Detta förbättrar möjligheterna att följa upp finansiering och resultat 
av insatserna skriver de.   

Region Dalarna beskriver att de beviljat sina två största företagsstöd till 
företag som tidigare inte fått stöd. ”Det var positivt att kunna nå ut till företag 
som inte känner till vilka stödmöjligheter som finns”, skriver regionen.  

Även Region Västmanland lyfter arbete med att nå ut bredare till företagen. 
Tack vare samarbetet med Almi kan regionen nå ut till en högre numerär och 
bredd av företag. ”Under året har 46 % av företagsstöden fördelat sig till 
företag inom Västerås och 54 % till övriga kommuner i länet vilket är en något 
bättre geografisk fördelning än förra året”, skriver regionen.  

Likt tidigare år finns skrivningar om anslagets administrativa utmaningar. 
Region Västmanland skriver att ”långa handläggningstider omkullkastar 
planering hos de sökande och är en utmaning för oss i planeringen av 
regionala 1:1medel”. Region Norrbotten beskriver problem som de upplever 
med Tillväxtverkets förbättringsarbete av Nyps. De skriver att de förändringar 
myndigheten inte har varit förankrade med regionerna vilket försvårat deras 
handläggning och uppföljning av beslutade medel. ”Utvecklingsinsatser 
planeras eller genomförs av systemägaren utan insikt om vilka 
konsekvenserna blir för användarna” står det i regionens redovisning. 

266 Region Gävleborg, Region Jämtland Härjedalen, Region Stockholm, Region Sörmland, Region 
Värmland, Region Örebro län 
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7.2 Anslagets bidrag till mål i nationellt och regionala 
program för Regionalfonden 

Samtliga 21 regioner skriver att anslaget bidragit till måluppfyllelse i 
nationella och regionala program för Regionalfonden. Av alla regionerna är 
det endast Region Norrbotten som kommenterar det nationella 
regionalfondsprogrammet. De konstaterar att det varit en avsaknad av dialog 
med regionen från programmets sida.  

Regionerna anger att anslaget bidrar till måluppfyllelse genom att projekt som 
beviljas medel från Regionalfonden har medfinansiering från anslag 1:1. 
Samtliga regioner uttrycker detta om än på olika sätt. Flera av regionerna267 
anger att majoriteten av anslaget används för att medfinansiera projekt som 
bidrar till målen i regionalfondsprogrammet. 

Region Västmanland skriver att de ”i så stor utsträckning som möjligt 
prioriterar att projektmedel växlas upp med finansiering från ERUF”. 
Regionerna Dalarna, Gotland och Gävleborg anger att de flesta av de projekt 
som beviljas från Regionalfonden har medfinansiering från anslag 1:1. Region 
Blekinge skriver att kombinationen av anslag 1:1 och medel från 
regionalfonderna är avgörande för att bedriva ett långsiktigt och hållbart 
regionalt utvecklingsarbete. Region Jönköpings län berättar att 
”strukturfonderna är det enskilt viktigaste verktyget för en hållbar regional 
utveckling”. Region Västerbotten skriver att ”projekt som beviljas EU-
medfinansiering ökar länets resurser och därmed förutsättningar för regional 
utveckling. Det i sin tur bidrar till högre regionalt mervärde för projekt med 
EU-medfinansiering”. 

Region Gotland, Region Gävleborg och Region Västernorrland lyfter i sina 
rapportera att det är en utmaning att tolka EU:s statsstödsregler. Bland annat 
skriver Region Gotland att ”Flera sökanden har avstått från att söka och 
upplevt ansökningsprocessen komplicerad. Tillkomsten av statsstödsbox 3b268 

har dock fått några sökanden att göra omtag i senare skede”.   

Region Västernorrland skriver att de bedömer att ”en ny förordning för 
projektmedel sannolikt kommer att underlätta regionernas hantering av 
statsstöd i projekt, men att nya utmaningar kan uppstå under 2025 då 
uppdaterade EU-förordningar troligen kommer att påverka den svenska 
hanteringen”. Region Gävleborg uppger att en effekt blivit att inflödet av 
ansökningar har påverkats negativt för regionen och också för hela 
regionalfondsprogrammet Norra Mellansverige. De skriver att 
upparbetningsgraden i Regionalfonden under 2024 var låg.  Även Region 
Dalarna vittnar om ett minskat söktryck.  

Region Jämtland Härjedalen anger att de haft utmaningar kopplat till 
förändringar i stora bredbandsärenden vilka har påverkat både anslag och 

 
 

267 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Norrbotten, 
Region Värmland, Region Västerbotten, Region Västmanland, Region Örebro län, Region 
Östergötland 
268 Box 3 om allmänna främjandeinsatser och Box 6 om FoU-samarbete som inte gynnar företag, 
är specifika boxar som behandlar villkor för projekt där företag berörs men där inslag av 
statsstöd inte anses uppkomma (www.tillvaxtverket.se) 

http://www.tillvaxtverket.se/
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bemyndigande. Exempelvis ett ärende som genererade över 20 miljoner 
kronor i återföring och utebliven utbetalning om nästan sju miljoner kronor 
under året.  

Region Kalmar län anger att de haft ett starkt söktryck inom insatsområde 1.3 
(stärka små och medelstora företags tillväxt och konkurrenskraft). Dock 
påpekar de och även Region Kronoberg att finansieringsgraden på 40 % från 
Regionalfonden medför en fortsatt utmaning för flera av länens projektaktörer 
då den egna möjligheten till finansiering även under 2024 var begränsad.  

Region Kronoberg skriver att de i princip inte har några ”egna medel avsatta 
till projektfinansiering kopplat till regional tillväxt och hållbar utveckling”. En 
ytterligare utmaning som Region Kronoberg tar upp (och som Tillväxtverket 
känner igen hos andra regioner) är avsaknaden av tillräckligt många 
resursstarka projektaktörer som går att mobilisera. 

Kopplat till begränsade resurser är en utmaning att balansera olika regionala 
intressen och prioriteringar, något som Region Värmland vittnar om. Men 
regionen skriver också att ”en av de största framgångsfaktorerna har varit det 
nära samarbetet med Tillväxtverket vilket har säkerställt att målen i 
strukturfondsprogrammen och Region Värmlands satsningar är väl 
synkroniserade”.  

7.3 Anslagets bidrag till mål i Interreg-program 

Sju regioner269 svarar att anslaget inte bidrar till att nå målen i 
Interregprogram. Av dessa svarar fyra270 att de medfinansierat territoriella 
samarbetsprogram med andra medel än anslag 1.1. Region Dalarna berättar 
att intresset för att delta i, och driva, Interreg-projekt ökade bland 
projektaktörerna under 2024. Några regioner svarar att anslaget bidrar till 
mål i Interregprogrammen och redovisar olika projekt de fått beviljade271. 
Andra konstaterar kort att de använt medel för att bidra till målen i de olika 
Interregprogrammen272.  

Intressant att notera är Region Kronoberg som har kryssat för ”ja-alternativet” 
i frågemallen, dvs att anslaget har bidragit till måluppfyllelsen, men i 
efterföljande text anger att ”då det sällan finns utrymme till medfinansiering 
från anslaget går det inte att hävda direkt påvisbara bidrag till målen”. Region 
Kronoberg har inte medfinansierat några Interreg-initiativ under 2024 och 
skriver att det dels beror på omslutningen av anslaget i sig, dels på grund av 
relativt få sökanden från länet samt att annan medfinansiering än just 1:1-
medel söks som medfinansiering.  

Region Sörmland berättar att de sökte och blev beviljade medel till ett 
Interreg-projekt för första gången 2024.  (Rural Coop, Rethinking Sustainable 
and Integrated Development in Non-Urban Area: Cooperative Foresight and 
Anticipation). Projektet startar i maj 2025 och pågår till 2029. Av den 

269 Region Halland, Region Stockholm, Region Sörmland, Region Uppsala, Region Västmanland 
Region Örebro län, Region Östergötland 
270 Region Halland, Region Stockholm Region Sörmland Region Västmanland. 
271 Region Gotland, Region Gävleborg, Region Jämtland Härjedalen, Region Kalmar län, Region 
Norrbotten 
272 Region Norrbotten, Region Skåne, Region Värmland 
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information som finns med i Sörmlands rapport om detta framgår att 
projektet tar avstamp i EU:s territoriella agenda 2030 och 
projektmedlemmarnas utvecklingsstrategier.  

Region Kalmar län skriver att de arrangerat ett flertal aktiviteter för att 
mobilisera intresse och engagemang för internationell samverkan. Två beslut 
om medfinansiering till Interregprojekt har fattats under 2024. Det finns 
också skriver de, flera pågående diskussioner kring projekt som kan komma 
att beslutas under 2025. 

Precis som föregående år anger Region Jönköpings län att deras utmaning 
gällande Interreg är att länet inte ingår i något gränsregionalt program som 
merparten av andra län i Sverige gör. De skriver att det ger en ”avsaknad av 
sammanhang”. Detta till trots har de under 2024 initierat och blivit beviljade 
ett projekt från Interreg Europe med inriktning litteraturutveckling inom 
Kreativa Europa (PERSIST). Projektet syftar till utbyte och utveckling av 
modeller för långsiktig hållbar samhällsutveckling och sker tillsammans med 
sju andra europeiska regioner. Regionen ska leda projektet som startar i mars 
2025. 

Region Dalarna berättar att intresset för att delta i, och driva, Interreg-projekt 
ökande bland projektaktörerna under 2024. Regionen har arbetat med 
mobiliseringsinsatser i syfte att öka intresset för Interreg. Regionen skriver 
också att ett annat skäl för det ökade intresset är att en del insatser inte 
fungerar i regionalfondsprogrammet. Under året har två projekt blivit 
beviljade medfinansiering till Sverige-Norge programmet och ett projekt till 
Interreg Europaprogrammet. 

Region Gävleborg skriver att en utmaning för dem är att få processen 
gentemot Interreg Central Baltic att fungera på ett önskvärt sätt: 
”Ansökningsprocessen för projektmedel påbörjas ofta sent, då Interreg-beslut 
redan tagits. Därmed begränsas Region Gävleborgs möjlighet att påverka 
projektets inriktning". Trots denna utmaning har regionen fått ett projekt 
beviljat med finansiering från programmet. Det handlar om Gävleborgs 
regionala inkubator Movexum AB, som tillsammans med tre parter, Finland, 
Estland samt organisationen AI Sweden, ska hjälpa företag att skala upp 
internationellt med hjälp av AI-drivna värdeerbjudanden och affärsmodeller. 

Att samarbeten spelar roll och har betydelse blir tydligt i Region Norrbottens 
och Region Värmlands redovisningar. Region Norrbotten anser att förvaltande 
myndighet (Länsstyrelsen i Norrbotten) försvårat hanteringen av Aurora-
programmet. Region Värmland skriver å sin sida att en av de största 
framgångsfaktorerna har varit det nära samarbetet med förvaltande 
myndighet i Sverige (Länsstyrelsen i Jämtlands län) och med den i Norge, 
vilket har säkerställt en smidig och effektiv genomförandeprocess. 

7.4 Hållbarhetsdimensionerna påverkar finansieringsbeslut 

Tolv regioner273 skriver explicit att de arbetar med alla tre 
hållbarhetsdimensioner i relation till anslaget. Till exempel Region Jönköpings 

 
 

273 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Sörmland, Region Värmland, Region Västerbotten, 
Region Västernorrland, Region Örebro län, Västra Götalandsregionen 
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län: ”Alla dimensioner av ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet finns 
inarbetade med explicita frågor i ansökningsförfarandet när det gäller stöd.” 
Region Jämtland Härjedalen delar upp sin redovisning om hållbarhet utifrån 
de tre dimensionerna.  

Även om det sker på olika sätt skriver nio regioner274 att de kopplar arbetet 
med hållbarhet och fördelning av anslaget till den regionala 
utvecklingsstrategin. Region Skåne anger dessutom att inför varje insats och 
beslut används effektlogik som verktyg där hållbarhetsaspekterna beaktas i 
effektkedjan. Region Jönköpings län och Region Västernorrland beskriver att 
de har interna handböcker eller stöddokument för att säkerställa 
hållbarhetsperspektiven. 

Fem regioner275 skriver om Nyps 2020/Min ansökan kopplat till hållbarhet, 
om än ur olika perspektiv”. Region Västernorrland lyfter utmaningar att följa 
upp hållbarhetsaspekter på grund av avsaknaden av data i NYPS.  

7.4.1 Hållbarhetsintegrering av projekt, -företags- och stöd till 

kommersiell service 

16 regioner276 redovisar att hållbarhet är integrerat i ansökan om projektstöd. 
Region Norrbotten skriver: ”I anvisningarna för såväl företagsstöd som 
projektstödshandläggning finns kontrollpunkter för att säkerställa att 
hållbarhetsperspektiven beaktas i handläggningen”. Region Kalmar anger att 
”på nationell nivå har Tillväxtverket integrerat arbetet i ansökan och 
handläggning via hantering direkt i Min ansökan och Nyps 2020”.  

14 regioner277 redovisar att hållbarhet är integrerat i ansökan om 
företagsstöd. Region Värmland skriver: ”Från 2024 kopplar alla ansökande 
företag sitt företag och aktuell investering till mål i Agenda 2030 (i Min 
ansökan)”. Region Örebro län skriver att vid ansökan om företagsstöd ska 
företagen alltid uppge hur investeringen påverkar den ekonomiska, sociala 
samt miljömässiga utvecklingen. 

Västra Götalandsregionen skriver att de erbjuder medfinansiering till små och 
medelstora företag som vill satsa på digitalisering, innovationer, globalisering, 
ökad sysselsättning, forskning och förnyelse. Prioritering av satsningar har sin 
grund i att projekten bedöms som ekologiskt, socialt och ekonomiskt 
hållbara och att företagets satsning kan kopplas till de tillväxtområden som är 
prioriterade i den regionala utvecklingsstrategin för Västra Götaland. 

274 Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Region 
Jönköping, Region Skåne, Region Uppsala, Region Värmland, Västra Götalandsregionen. 
275 Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Regio Sörmland, Region Värmland, Region 
Västernorrland 
276 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Jämtland Härjedalen, Region 
Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Stockholm, 
Region Sörmland, Region Uppsala, Region Värmland, Region Västerbotten, Region Västmanland, 
Region Örebro län, Västragötalandsregionen 
277 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Jämtland Härjedalen, Region 
Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Stockholm, 
Region Uppsala, Region Värmland, Region Västerbotten, Region Västmanland, Region Örebro 
län 
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Fem regioner278 beskriver samarbete med Almi när det gäller hållbarhet. Till 
exempel anger Region Västerbotten att de hänvisar företag i behov av 
förbättring av sitt hållbarhetsarbete till Almi. Region Jönköpings län berättar 
att de har ett nära samarbete med Almi gällande företagsstöd “vars arbete 
med hållbarhet ger effekter på detta område.”  

Tio regioner279 nämner hur de arbetar med hållbarhetsaspekter kopplat till 
kommersiell service. Regionernas beskrivningar varierar i detaljeringsgrad. 
Region Västerbotten skriver övergripande att: ”Gällande kommersiell service 
är det ett pågående arbete hur hållbarhetsfrågorna ska angripas”.  Region 
Västmanland är mer konkret och berättar bland annat att flera av deras 
lanthandlare runtom i länet drivs av kvinnor samt av utrikesfödda. De skriver 
att de med stödgivning ”försöker främja en ekonomiskt hållbar utveckling för 
företagen så de kan tillhandahålla sina livsmedel till orten”.     

7.4.2 Kopplingar till Agenda 2030 

Nio regioner280 beskriver att arbetet med hållbarhet relaterar till Agenda 

2030. 

Region Stockholm anger att projektansökningar bedöms utifrån flera kriterier, 
varav ett är att projekten ska kunna beskriva hur de planerar att arbeta med 
en eller flera hållbarhetsaspekter i linje med Agenda 2030: ”Under 2024 har 
ett utvecklingsarbete pågått för att bättre integrera Agenda 2030 i 
ansökningarna för både företagsstöd och 1:1-anslaget, som samordnas av 
Tillväxtverket.” 

Region Blekinge beskriver att de genom att arbeta med ekonomisk, social och 

miljömässig hållbarhet integrerar Agenda 2030 som ett horisontellt 

perspektiv i regionala utvecklingsfrågor. Region Jämtland Härjedalen anger att 

företag måste svara på hur deras verksamhet bidrar till Agenda 2030. Region 
Uppsala skriver: ”Operativt syns hållbarhetsarbetet och Agenda 2030 i våra 

regionala fördjupningsdokument, handlingsplaner, krav på aktörer i ansökan 

om medfinansiering och beviljande av verksamhetsstöd med mera”. 

Region Gotland och Region Kalmar län nämner specifika mål i Agenda 2030 
som de kopplar sina insatser mot. Region Kalmar län uttrycker: ”Fortsatt är 
det mål 3, 4 och 12 som flest företag jobbar med, alla mål återfinns hos över 

80 % av företagen vilket är en markant ökning från 2023.” 

Region Kronoberg beskriver att Agenda 2030 kommer in tidigt i processen när 
det gäller projektbeslut: ”I regel görs dessutom denna typ av avväganden långt 
innan beslut; under projektutvecklingen. Där sökande (utifrån olika 
anvisningar) behöver göra en hållbarhetsanalys samt knyta projektet och dess 

aktiviteter till mål i Agenda 2030.” 

278 Region Blekinge, Region Jönköpings län, Region Kronoberg, Region Västerbotten, Region 
Västmanland 
279 Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Jämtland Härjedalen, Region Kronoberg, Region 
Norrbotten, Region Värmland, Region Västerbotten, Region Västmanland, Region Örebro län 
och Västragötalandsregionen 
280 Region Blekinge, Region Gotland, Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region 
Kalmar län, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Värmland 
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7.4.3 Specifika satsningar 

Sex regioner281 beskriver specifika satsningar mot hållbarhet. Region Dalarna 
anger att de inom företagsstöd fokuserar på företag vilka genomför grön och 
digital omställning. Region Halland berättar om projektet BRUKA Halland vars 
övergripande syfte är att minska avfall och klimatpåverkan från byggsektorn.  
Genom Region Värmlands projekt Hållbara investeringar prioriterar de företag 
som vill satsa på cirkulära, resurseffektiva och koldioxidsnåla insatser.  

Region Jämtland Härjedalen skriver att de genom projekt inom Interreg-
programmen Sverige-Norge, Northern Periphery and Arctic samt Aurora 
bidrar till social hållbarhet eftersom satsningarna inkluderar 
ursprungsbefolkning och nationella minoriteter.   

7.4.4 Uppföljning av hållbarhet 

Sju regioner282 beskriver uppföljning av hållbarhet kopplat till anslaget. Till 
exempel Region Dalarna som tagit fram särskilda frågeformulär för att kunna 
följa upp hållbarhetsperspektiven för både företags- och projektstöd. Region 
Gävleborg anger att det systematiska arbetet med att integrera hållbarhet i 
finansieringsprocessen möjliggör en god uppföljning: ”Några långtgående 
slutsatser kan ännu inte dras, men tendensen är att miljömässig och 
ekonomisk hållbarhet har ett större genomslag än social hållbarhet.” 

7.5 Territoriella perspektiv 

17 regioner 283 skriver att deras målsättning är att anslaget ska få en stor 
spridning i länet eller till och med nå hela länet.  

Region Västerbotten och Region Gotland skriver att de beslutat om anslag i 
enlighet med sin regionala utvecklingsstrategi. Region Stockholm gör det 
baserat på de geografiska och sociala förutsättningarna i regionen och Region 
Kronoberg skriver att ”det ska ge ett regionalt mervärde”.  

De 17 regioner som beskriver att de eftersträvar spridning i länet uttrycker till 
exempel att medel ska fördelas i länet eller att de vill säkerställa en fördelning 
i hela länet. Exempelvis skriver Region Sörmland: ”Enligt styrdokumentet 
Region Sörmlands hantering av statliga regionala utvecklingsmedel bör den 
totala projektportföljen ha en spridning över Sörmlands kommuner och 
geografier.”  

Region Västernorrland berättar att de följer upp geografisk fördelning genom 
att titta på kommunnivå samt på postnummer. 

281 Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Region 
Värmland, Region Västmanland 
282 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Kalmar län, Region Värmland, 
Region Västernorrland, Region Östergötland 
283 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gävleborg, Region Halland, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Norrbotten, Region Skåne, Region 
Sörmland, Region Uppsala, Region Värmland, Region Västernorrland, Region Västmanland, 
Region Örebro län, Region Östergötland, Västra Götalandsregionen 
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7.5.1 Regioner pekar ut territoriella områden inom regionen 

Åtta regioner284 anger att delar av anslaget prioriteras till utpekade 
investerings- eller stödområden inom regionen.  

Region Blekinge skriver: ”Demografiska utmaningar har också beaktats, där 
områden med en ogynnsam demografisk utveckling fått särskild 
uppmärksamhet”.  Region Norrbotten lyfter att områdesavgränsningar syftar 
till att gynna landsbygd och glesbygd. 

Region Västerbotten pekar ut det territoriella perspektivet inom företagsstöd. 
Det styrs av målsättningen om 60 % beviljade stöd till företag i 
investeringsområde 1 (Västerbottens inland). 

Region Västmanland skriver: 

Vissa former av direkta företagsstöd beviljas inte företag i 
Västerås kommun eller till en lägre stödprocent där än till övriga 
kommuner i länet. I ingen del av Västerås landsbygd har servicen 
ansetts så gles att stöd för kommersiell service beviljats där. Vissa 
andra stödformer kan bara beviljas i Fagersta, Norberg och 
Skinnskattebergs kommuner som är ett speciellt stödområde 
medan exempelvis stöd till innovationer anses viktigare än det 
territoriella perspektivet och kan lämnas i hela länet. 

Tio regioner285 nämner stad-land-perspektivet eller en fokusering på glesare 
geografier. Till exempel skriver Region Örebro län: ”RÖL prioriterar och 
beviljar stöd till dagligvaruhandeln och drivmedelsstationer på landsbygden 
enbart där servicen är gles och spridningen av beviljade stöd inom länet är 
bra”. 

Region Västernorrland berättar att de genom några riktade insatser till 
Coompanion286 specifikt riktar in sig på landsbygdsområden. De nämner även 
samarbetet Digibygd287, som de utför tillsammans med Bron Innovation288 och 
där målet är att stärka förutsättningar för långsiktig hållbar tillväxt genom att 
utnyttja möjligheterna med digitalisering för jord- och skogsbruksföretag. 

7.5.2 Fördelning utifrån strategier och program 

Region Gotland, Region Uppsala samt Region Västerbotten skriver ordagrant 
att de utgår från den regionala utvecklingsstrategin i sitt arbete med Anslag 
1:1 och integrerar det territoriella perspektivet utifrån den.  

284 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Norrbotten, Region Stockholm, Region 
Västerbotten, Region Västmanland, Region Örebro län, Västra Götalandsregionen 
285 Region Blekinge, Region Gävleborg, Region Halland, Region Kalmar län, Region Norrbotten, 
Region Västernorrland, Region Västmanland, Region Örebro län, Region Östergötland, Västra 
Götalandsregionen 
286 https://coompanion.se 
287 Digibygd Västernorrland — Bron Innovation 
288 Bron Innovation 

https://coompanion.se/
https://www.broninnovation.se/digibygd-vasternorrland?rq=digibygd
https://www.broninnovation.se/
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Tre regioner289 nämner olika kopplingar till Interreg-program. Exempelvis 
skriver Region Dalarna: ”Anslag 1:1 används till att medfinansiera projekt som 
söker Interreg-medel. Intresset har som tidigare nämnts ökat och det planeras 
insatser som gör att fler samarbeten ska ske över landsgränserna”. 

Region Halland skriver att ”1:1-medlen har bidragit till arbetet med 
framtagande av regional fysisk plan. En viktig del i arbetet har varit att öka 
kunskaperna om Hallands olika geografier och förutsättningar”.  

7.6 Sammanfattning – Anslag 1:1 Regionala 
utvecklingsåtgärder 

Regionerna anger att anslaget möjliggör satsningar på utpekade prioriterade 
områden i deras regionala utvecklingsstrategier. Detta eftersom insatser som 
finansieras med anslaget behöver förhålla sig och relatera till de mål och 
prioriteringar som finns i den regionala utvecklingsstrategin.  

Det territoriella perspektivet är tydligt i regionernas skrivningar för hur de 
använder 1:1 anslaget. Nästan alla regioner skriver att deras målsättning är 
att anslaget ska få en stor spridning i länet eller nå hela länet. Regionerna 
lyfter demografiska utmaningar, stad-land-perspektivet och glesbefolkade 
områden då de redogör för hur de fördelar 1:1 anslaget.  

Flera regioner redovisar också nya arbetssätt för att säkra ”hela 
projektkedjan”, det vill säga mobilisering av aktörer och idéer, 
ansökningsskede, handläggning och uppföljning. Tillväxtverkets egen tolkning 
är att regeringsuppdraget Hållbar regional utveckling ligger bakom att allt fler 
regioner systematiskt säkrar projektkedjan. De nya arbetssätten blir en 
förbättrad säkring för att hållbarhetsmålen integreras i både projekt- och 
företagsstöd.   

Att Almi är en betydelsefull samverkanspartner framgår tydligt från 
regionernas rapporter. Dels nämns Almi som en möjliggörare för att nå ut 
bredare till fler företag, dels att regionerna via Almi förankrar kraven på 
hållbarhet hos de företag som ansöker om och beviljas företagsstöd.  

Vad gäller utmaningar med 1:1 finansieringen kan vi läsa om Tillväxtverkets 
Nypshantering och myndigheters tolkning av EU:s statsstödsregler. 
Regionerna anser att dessa hinder minskat antal projektansökningar. Krav på 
medfinansiering med 60 % inom de flesta av regionalfondens program medför 
en fortsatt utmaning för flera av projektaktörerna i regionerna då den egna 
möjligheten till finansiering även under 2024 varit begränsad.  

Andra typer av utmaningar som nämns i regionernas rapporter är utmaningen 
att hitta resursstarka projektaktörer samt att balansera olika regionala 
intressen och prioriteringar.  

289 Region Dalarna, Region Stockholm, Västra Götalandsregionen 
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Sammanfattning – Anslag 1:1 Regionala 
utvecklingsåtgärder 

 Samtliga regioner svarar att anslaget bidrar till att nå 
målen i den regionala utvecklingsstrategin och till 
nationella och regionala program för Regionalfonden. 

 Anslaget möjliggör att regionerna kan satsa på sina 
utpekade prioriterade områden i den regionala 
utvecklingsstrategin. 

 Regionerna beskriver att de infört nya arbetssätt för att 
säkra att ”hela projektkedjan” finns med. 

 Tack vare samarbetet med Almi når regionerna en 
högre numerär och bredd av företag. Samarbetet med 
Almi spelar också stor roll i arbetet med företagsstöden 
och kopplingen till hållbarhetsdimensionerna.  

 Regionerna integrerar hållbarhetsperspektivet vid 
användningen av anslaget.  

 Flera regioner arbetar systematiskt med uppföljning av 
anslaget utifrån hållbarhetsperspektiven.  

 Regionerna är måna om att anslaget ska komma till 
nytta inom hela det regionala territoriet, vissa satsar 
stödet särskilt på lands- och glesbygd. 
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8 Analys, uppföljning och 
utvärdering 

I detta kapitel beskriver vi regionernas arbete med analys, uppföljning och 
utvärdering. Den regionala utvecklingspolitikens genomförande och ambitiösa 
mål för med sig ett behov av lärande på alla nivåer. Vilka resultat som uppstår 
av insatserna, vad som fungerar, för vem och under vilka förutsättningar är 
exempel på centrala frågeställningar i det regionala utvecklingsarbetet. 
Behovet av lärande medför i sin tur ett behov av systematiskt arbete med 
analys, uppföljning och utvärdering. Såväl EU-kommissionen som regeringen 
(i den nationella strategin) lyfter fram analyser, uppföljning och utvärdering 
som centrala verktyg för lärande och ett effektivt, resultatinriktat 
genomförande av den regionala utvecklingspolitiken.  

Regionernas redovisningskrav för detta kapitel är att de ska: 

 Beskriva hur regionen har tagit tillvara erfarenheter och kunskaper 
från analyser, uppföljningar och utvärderingar i det regionala 
utvecklingsarbetet.  

 Beskriva hur ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet har 
integrerats i analyser, uppföljningar och utvärderingar.  

 Beskriva hur territoriellt perspektiv har beaktats i analyser, 
uppföljningar och utvärderingar.  

 Genomgående ange vilka aktörer regionen har samverkat med inom 
detta område samt hur samverkan har bedrivits och fungerat.  

 Genomgående beskriva eventuella utmaningar och framgångsfaktorer i 
genomförandet. 

Vi kan utläsa från regionernas redovisningar att de har olika förutsättningar 
för att bedriva analys-, uppföljnings- och utvärderingsarbete. Utöver detta bör 
det beaktas att beskrivningarna från regionerna skiljer sig åt vad gäller 
omfattning och detaljgrad, vilket gör att jämförelse mellan olika regioner bör 
göras med viss försiktighet.  

Generellt finns en hög ambitionsnivå vad gäller arbetet med analys, 
uppföljning och utvärdering. Under 2024 arbetade samtliga regioner med 
analyser av olika slag. 13 regioner290 nämner konkreta exempel på 
uppföljningar som de arbetar med. Region Kalmar skriver: 

Under året har särskilt fokus lagts på att utveckla en interaktiv 
rapport med analys för uppföljningen av RUS. Samtliga 
indikatorer i rapporten har en tydlig koppling till de 17 målen i 
Agenda 2030.  

290 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg. Region Kalmar län, 
Region Norrbotten, Region Skåne, Region Stockholm, Region Sörmland, Region Värmland, 
Region Västerbotten, Region Västernorrland och Region Örebro län 
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Resterande åtta regioner291 nämner mer generellt att de arbetar med 
uppföljningar. Fem regioner292 nämner konkreta utvärderingar som de gjort 
under 2024. Elva regioner293 nämner i mer allmänna ordalag att de arbetar 
med utvärderingar.  

8.1 Lärande 

Samtliga regioner beskriver på olika sätt hur de säkerställer att arbetet med 
analys, uppföljning och utvärdering genomförs löpande, systematiskt och 
långsiktigt samt hur de tar tillvara resultat och erfarenheter från arbetet. 
Detaljeringsgraden i dessa beskrivningar varierar dock. Många regioner har 
ambitiösa planer och strategier för detta arbete. 

Regionerna beskriver på olika sätt hur de tagit tillvara erfarenheter och 
kunskaper från analyser, uppföljningar och utvärderingar i det regionala 
utvecklingsarbetet. Ett exempel är Region Halland som skriver: 

Analys- och uppföljningsplanen är utformad för att förse 
respektive strategiskt område i Hallands strategi för hållbar 
tillväxt med kunskaper om förutsättningar och resultat. Konkret 
har resultat från arbetet med analyser och uppföljningar 
resulterat i förändrade prioriteringar och nya arbetssätt inom 
olika områden.  

Region Blekinge skriver: 

Erfarenheter från framtagna analyser är en viktig utgångspunkt i 
framtagandet av prioriteringar. Inom regional utveckling finns 
också lärandedagar där analyser om Blekinges utveckling är en 
central del och en viktig utgångspunkt i framtagandet av den egna 
organisationens verksamhetsplan och det kommande årets arbete 
med de tematiska områdena. 

Vi ser från regionernas rapporter att samverkan är ett sätt att förbättra och 
effektivisera lärandet. Samverkan över regiongränserna eller med länets 
kommuner, länsstyrelse, statliga myndigheter och universitet nämns av 17 
regioner294. Det är ungefär lika många som föregående år. 15 regioner295 

291 Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kronoberg, 
Region Uppsala, Region Västmanland, Region Östergötland och Västra Götalandsregionen. 
292 Region Gävleborg, Region Kalmar län, Region Norrbotten, Region Västerbotten och Västra 
Götalandsregionen 
293 Region Dalarna, Region Gotland, Region Jönköpings län, Region Kronoberg, Region 
Sörmland, Region Uppsala, Region Värmland, Region Västernorrland, Region Örebro län, och 
Region Östergötland 
294 Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg. Region Halland, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skåne, Region 
Sörmland, Region Uppsala, Region Värmland, Region Västerbotten, Region Västernorrland, 
Region Örebro län, Region Östergötland och Västra Götalandsregionen 
295 Region Dalarna, Region Gotland, Region Gävleborg. Region Halland, Region Kalmar län, 
Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skåne, Region Sörmland, Region Uppsala, Region 
Värmland, Region Västerbotten, Region Örebro län, Region Östergötland och Västra 
Götalandsregionen 
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nämner att de samarbetar med kommuner och länsstyrelsen i egna länet. Åtta 
regioner296 anger att de samarbetar med andra regioner.  

Regionerna skriver om både utmaningar och framgångsfaktorer i 
genomförandet av analyser, uppföljningar och utvärderingar. Region Blekinge 
skriver till exempel att ”trots att analysfunktionen har växt de senaste åren är 
det en utmaning att täcka samtliga tematiska områden i en mindre region där 
resurserna är knappa.” 

Region Kalmar län lyfter fram en annan utmaning: 

Bristen på viss statistik på länsnivå, exempelvis inom områdena 
hållbarhet och miljö. Det finns även begränsade möjligheter till 
automatisering av datauthämtning, då inte alla myndigheter 
tillhandahåller API:er. 

Från regionernas rapporter framgår att samverkan med andra regioner är en 
viktig framgångsfaktor, exempelvis Region Kalmar som anger att ”Utveckling 
av samarbetet mellan analytiker inom både Sydostregionen och en bredare 
grupp i Reglabs analytikernätverk har varit en viktig framgångsfaktor och har 
stärkt analysarbetet.” 

Flera regioner297 lyfter fram Artificiell Intelligens (AI) som ett viktigt verktyg 
för att effektivisera arbetssätten och frigöra tid. Region Stockholm skriver:  

Inom det regionala utvecklingsarbetet används AI för att 
effektivisera arbetssätten, frigöra värdefull tid och för att ta fram 
bra kunskapsunderlag. På så sätt kan medarbetarna i stället 
fokusera på strategiskt viktiga initiativ och projekt. AI används 
också till avancerade analyser av data. Det ger medarbetare 
djupare kunskap och förståelse för komplexa mönster och 
trender, vilket leder till bättre underlag för beslut. 

En annan framgångsfaktor som regionerna nämner är att kunna ta fram 
statistikrapporter med hjälp av Microsoft Power BI. Detta är något som 
lyfts fram av Region Värmland och Region Örebro län. Region Värmland 
skriver att ”framtagandet av interaktiva statistikrapporter (Power BI, 
PBI) är ett sätt att nå ut med och kommunicera statistik. PBI 
tillgängliggör och effektiviserar rapporterna genom att automatisera 
hämtning av data där så är möjligt”. 

Vi konstaterar att kompetensförsörjning är det vanligaste strategiska området 
i regionernas analyser, uppföljningar och utvärderingar.298 Ett annat viktigt 
område är transporter och infrastruktur som nämns av fem regioner299. När 

 
 

296 Region Halland, Region Jämtland Härjedalen, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region 
Värmland, Region Västerbotten, Region Västernorrland, Västra Götalandsregionen 
297 AI nämns som ett viktigt verktyg av Region Stockholm och Region Östergötland  
298 Följande tio regioner har gjort analyser, uppföljningar och/eller utvärderingar inom detta 
område; Region Dalarna, Region Halland, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region 
Skåne, Region Uppsala, Region Värmland, Region Västerbotten, Region Västmanland och Region 
Örebro län 
299 Region Dalarna, Region Jönköpings län, Region Uppsala, Region Värmland och Region 
Västerbotten 
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det gäller de uppföljningar har i princip alla regioner gjort sådana med 
koppling till de Regionala utvecklings-strategierna (RUS). 

8.2 Integrering av hållbarhet 

Regionerna har även tillfrågats om hur samtliga dimensioner av hållbar 
utveckling (ekonomisk, social och miljömässig) har integrerats i analyser, 
uppföljningar och utvärderingar. Samtliga regioner skriver att de hanterar 
hållbarhetsdimensionerna på något sätt. Svaren är dock i många fall inte 
särskilt detaljerade. 17 regioner300 beskriver att de på något sätt integrerar 
hållbarhet i sina analyser, uppföljningar och utvärderingar. Fyra regioner301 
uppger att deras arbetssätt när det gäller integrering av hållbarhet har en 
koppling till Agenda 2030. Detta är en tydlig minskning jämfört med 2023 då 
dubbelt så många regioner uppgav att deras arbetssätt hade en koppling till 
Agenda 2030.  

Region Halland beskriver sitt arbete på följande sätt; 

Målen i Hallands strategi för hållbar tillväxt 2021–2028 är 
framtagna med hänsyn till att de ska balansera de tre 
hållbarhetsdimensionerna. I arbetet med att följa utvecklingen 
sker dels en nedbrytning av statistiken för att synliggöra 
skillnader, dels en bedömning när det gäller målkonflikter. I 
samtliga underlag genomförs, i mån av tillgänglig statistik, 
jämförelser mellan olika grupper och geografier. 

Enligt Region Blekinge är det en utmaning med ”den bristande datatillgången 
på regional nivå. Inom miljö- och klimat-området är det särskilt påtagligt då 
statistiken dels präglas av lång eftersläpning, dels har begräsningar i 
nedbrytningen på olika geografier och branscher. Det resulterar i försvårande 
möjligheter att följa upp mål och prioriteringar på området”. 

Ingen region nämner att de samarbetar med andra aktörer när det gäller 
integrering av hållbarhetsaspekterna i de analyser, uppföljningar och 
utvärderingar som görs. En sådan typ har av samverkan torde ha potential att 
stärka detta arbete. Därtill står det i instruktionen att regionerna ska beskriva 
om sådan samverkan skett.  

8.3 Territoriella perspektiv 

Samtliga regioner uppger att de på något sätt beaktar det territoriella 
perspektivet i sina analyser, uppföljningar och utvärderingar. Hur detta 
perspektiv beaktas skiljer sig dock åt mellan regionerna. 13 regioner302 ser det 
territoriella perspektivet som ett förhållningssätt som ska genomsyra allt 
analysarbete.  

300 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gävleborg. Region Halland, Region Jämtland 
Härjedalen, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Kronoberg, Region Norrbotten, 
Region Skåne, Region Sörmland, Region Uppsala, Region Värmland, Region Västerbotten, 
Region Västernorrland, Region Örebro län och Region Östergötland 
301 Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region Stockholm och Region Örebro län 
302 Region Blekinge, Region Halland, Region Jönköpings län, Region Kalmar län, Region 
Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skåne, Region Stockholm, Region Värmland, Region 
Västmanland, Region Örebro län, Region Östergötland och Västra Götalandsregionen 
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Region Halland skriver: 

Det territoriella perspektivet är förekommande i alla analys- och 
kunskapsunderlag som produceras. Det territoriella perspektivet 
har fått ett särskilt stort fokus under 2024 i och med framtagandet 
av analysunderlagen som arbetats fram i samband med regional 
fysisk plan. Som exempel har olika geografiska 
tillgänglighetsanalyser genomförts för att belysa skillnader mellan 
stad och land. 

Region Jämtland Härjedalen skriver att det territoriella perspektivet är en 
central parameter i de flesta analyser och uppföljningar. Oftast sker 
jämförelsen och analysen på kommunnivå, men även DeSO (och RegSO)303 är 
vanliga och fungerande nivåer för att fånga bland annat landsbygd och tätort, 
speciellt då det gäller befolkningsutveckling. Enligt Region Jämtland 
Härjedalen är det en utmaning att göra analyser på lägre nivå än den 
kommunala på grund av ”de låga värdena och sekretess som dessa innebär”. 
Detta är en problematik som även lyfts av Region Kalmar län.  

Region Gotland lyfter fram sitt ö-läge som det mest relevanta territoriella 
perspektivet, medan Region Skåne lyfter fram gränsläget till Danmark och då 
särskilt Köpenhamnsregionen. Region Stockholm nämner skärgård och 
landsbygd som ett relevant territoriellt perspektiv. 

Sex regioner304 uppger att de samverkar med andra aktörer när det gäller 
analyser kopplade till det territoriella perspektivet. Tre av dessa regioner305 
uppger att de samverkar med andra regioner i detta sammanhang. Region 
Sörmland och Region Västerbotten skriver att de samverkar med 
kommunerna i det egna länet. Region Gotland och Region Skåne samverkar 
internationellt. Region Gotland deltar i ett internationellt projekt tillsammans 
med partners från Sverige, Grekland och Kroatien. Projektet genomförs i 
Sverige i samarbete mellan Landsbygds- och infrastrukturdepartementet, 
Region Gotland och Öckerö kommun. Målen är ett förbättrat flernivåstyre med 
utgångspunkt i öars utveckling, framsynthet, motståndskraft och ekonomiska 
resultat på öar i de tre mottagarländerna. 

Region Kronoberg skriver att det behövs nya arbetssätt för att möta framtida 
utmaningar. Ett sådant nytt arbetssätt är att analysera de potentiella 
effekterna av Fehmarn Bält-förbindelsen mellan Danmark och Tyskland och 
hur denna kan påverka Kronobergs läns position och roll i ett större 
geografiskt sammanhang. Region Kronoberg skriver: ”genom att förstå de 
territoriella effekterna kan regionen planera strategiskt och förbereda så att 
Kronoberg kan dra så stor nytta av den nya förbindelsen som möjligt”. 

Region Sörmland har börjat publicera geografiska analyser i en gemensam 
portal kallad Regionatlas. På sikt ska Region Sörmland presentera alla 

303 SCB har delat in Sverige i Regionala statistikområden (RegSO) och Demografiska 
statistikområden (DeSO). 
304 Region Blekinge, Region Gotland, Region Jönköpings län, Region Skåne, Region Sörmland och 
Region Västerbotten. 
305 Region Blekinge, Region Jönköpings län, och Region Västerbotten 
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framtagna geografiska material i portalen. Alla analyser sker uppdelat per 
kommun, ofta på finare geografisk indelning. 

Ett annat sätt att arbeta med det territoriella perspektivet är att som Region 
Örebro län arbeta med webbaserade GIS-kartor. Region Örebro län har på 
detta sätt tagit ytterligare steg för att integrera territoriella perspektiv i 
analyser, uppföljningar och utvärderingar.  

8.4 Sammanfattning – Analys, uppföljning och utvärdering 

Samtliga regioner beskriver på olika sätt hur de arbetar med lärande genom 
att analyser, uppföljningar och utvärderingar genomförs på ett löpande, 
systematiskt och långsiktigt sätt. Detaljeringsgraden i dessa beskrivningar 
varierar dock.  

Vi ser att många regioner har ambitiösa planer och strategier för detta arbete. 
I och med begränsade analysresurser blir mellanregionalt samarbete ett sätt 
att få mer analysarbete gjort med befintliga resurser. Detta gäller i synnerhet 
befolkningsmässigt små regioner.  

Små regioner upplever i större utsträckning att bristande resurser är ett 
hinder för detta arbete. För att hantera denna situation är det vanligt att man 
samarbetar med andra aktörer. Det visar sig att nästan samtliga regioner 
uppger att de samverkan med andra aktörer när det gäller analyser, 
uppföljningar och utvärderingar.  Det vanligaste är att regionerna samverkar 
med länets kommuner, länsstyrelsen, andra regioner, statliga myndigheter 
och universitet.  

En viktig framgångsfaktor när det gäller att stärka regionernas arbete med 
analyser, uppföljningar och utvärderingar är att effektivisera och 
automatisera detta arbete. Detta kan till exempel göras genom automatisering 
och med hjälp av så kallade API:er samt genom att använda PowerBI-
lösningar. Det är särskilt viktigt i mindre regioner med begränsade resurser.  

Regionernas beskrivningar av hur de arbetar med hållbarhetsintegrering är 
generellt kortare och mindre detaljerad än tidigare år, medan regionernas 
beskrivningar av hur de arbetar med det territoriella perspektivet har blivit 
mer ingående. Här har det blivit vanligare med visualiseringar och användning 
av webbaserade GIS-kartor. 
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Sammanfattning – Analys, uppföljning och utvärdering 

 Generellt är ambitionsnivån hög i regionernas arbete med 
analys, uppföljning och utvärdering, men de har olika 
förutsättningar för att bedriva sådant arbete. 

 Samtliga regioner arbetar med analyser och uppföljningar av 
olika slag, medan drygt hälften uppger att de arbetar med 
utvärderingar.  

 De flesta regioner samverkar över regiongränserna eller med 
länets kommuner, länsstyrelse, statliga myndigheter och 
universitet.  

 Samtliga regioner säger att de hanterar hållbarhets-
dimensionerna på något sätt. Svaren är dock i många fall inte 
särskilt detaljerade. Antalet regioner som uppger att deras 
arbetssätt har en koppling till Agenda 2030 har minskat sedan 
2023.   

 Samtliga regioner anger att de tar hänsyn till territoriellt 
perspektiv i arbetet med analyser, uppföljningar och 
utvärderingar.  
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