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Forord

Malet med den regionala utvecklingspolitiken ar utvecklingskraft med stéarkt lokal
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Sammanfattning

I denna rapport sammanstéller Tillvaxtverket regionernas redovisningar till
regeringen om det regionala utvecklingsarbetet for 2024. Regionernas rapportering
och Tillvaxtverkets rapport foljer strukturen i forordning (2024:99) om
resultatredovisning av det regionala utvecklingsarbetet.

Liksom tidigare ar skriver regionerna att de har integrerat
hallbarhetsdimensionerna i sina styrande strategier, planer och program. De
berattar att de anpassar sitt hallbarhetsarbete efter lokala férutsattningar och
specifika samhallsutmaningar. Regionernas rapporter varierar i omfattning och
detaljeringsgrad, men vi tycker oss kunna se en férflyttning i kapitlet om Anslag 1.1
dar vii ar sett fler tydliga beskrivningar av hur regionerna praktiskt och konkret tar
sig an hdllbarhetsdimensionerna i insatser och projekt. Beskrivningarna finns
exempelvis inom omradena cirkuldr ekonomi, energiomstallning, digitalisering och
teknologisk utveckling, sarskilt gdllande sma och medelstora foretag. I det kapitlet
kan vi dven se att regionerna systematiskt foljer upp anslag 1:1 utifran
hallbarhetsperspektiven.

Infor denna rapport, likt de tva senaste aren, ar instruktionen att regionerna ska
beskriva hur de arbetat med att integrera ekonomisk, social och miljomassig
héllbarhet i sina insatser. Eftersom malsattningarna i Agenda 2030 omfattar de tre
dimensionerna blir regionernas redovisningar per automatik dven redogdrelser fér
hur deras arbete bidragit till mdluppfyllelserna i Agenda 2030. Detta kan vara
anledningen till att vi inte ser sarskilt manga explicita skrivningar om hur
regionernas insatser for en hallbar utveckling kopplar till Agenda 2030.

Regionerna visar genomgaende i sina redovisningar att det territoriella
perspektivet ar av stor betydelse. De skriver att de integrerar perspektivet fran
strategi till operativ insats. | kapitlet om Anslag 1:1 Regionala utvecklingsdtgdrder
samt Analys, uppféljning och utvirdering, noterar vi en hogre grad av konkretion
jamfort med andra avsnitt i rapporten. Det giller beskrivningarna av hur regionerna
agerar utifran olika geografiska forutsattningar, exempelvis genom riktade projekt-
och foretagsstod.

Samverkan ir avgorande for att skapa forutsattningar for hallbar utveckling och
konkurrenskraft. Regionerna skriver att samverkan med andra aktorer leder till
framgangsrika projekt och initiativ, sarskilt inom omraden som
kompetensforsorjning, innovation och hallbarhet. Vi kan se att samverkan med
kommuner och lansstyrelser sker i hog utstrackning och ndmns i flera olika typer av
insatser.

Jamfort med tidigare ars rapporter, beskriver regionerna farre insatser i kapitlet om
Likvirdiga mojligheter till boende, arbete och valfird kopplat till
arbetsmarknad och infrastruktur. Detta beror inte pa att regionerna utfor farre
insatser jamfort med tidigare utan att de i hogre grad redovisar dessa insatser i de
kapitel som ar avsedda for just dessa fragor (Kompetensforsdrjning och
kompetensutveckling samt Tillgdnglighet i hela landet genom digital kommunikation
och transportsystemet). Likt tidigare ar finns Folkhdlsa med i regionernas
redovisningar med en blandning av planeringsinsatser och konkreta projekt.

Fran regionernas redovisningar framgar att deras arbete med
kompetensforsorjning ar forankrat i de regionala utvecklingsstrategierna och
utfors tillsammans med andra aktorer. Regionerna skriver att det &r utmanande att
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identifiera utbildningsbehov och sarskilt stort dr deras behov av regionalt
nedbruten statistik. Befolkningsprognoser visar att den arbetsféra befolkningen ar
oforandrad medan den dldre befolkningen 6kar, vilket kraver omstallning och battre
matchningsarbete. Regionerna skriver i sina redogorelser att de arbetar for att hoja
kapaciteten i sina prognosarbeten och efterfragar stod fran nationell niva. I fragor
kopplat till arbetsmarknad och kompetensforsorjning dominerar social hdllbarhet
med insatser for att motverka kénsstereotypa yrkesval och utbildningar.

Vi kan konstatera att de mal och insatser som ar prioriterade i det regionala arbetet
med kompetensforsorjning varierar mellan regionerna. De likheter Tillvaxtverket
ser dr strukturer i arbetet, det stora antalet involverade aktorer och det breda
deltagandet fran olika branscher. Grunden &r tydlig: det handlar om dialog,
samarbete och kunskap.

Vi ser att regionerna har genomfort betydande insatser for att mota
samhaillsutmaningar med fokus pa innovation och entreprenorskap for att skapa
langsiktig och hallbar tillvaxt. Smart specialisering ar centralt i regionernas
strategier, med fokus pa industrins omstéallning, livsmedel och beséksnaring. Har ar
aven regionernas arbete med cirkuldr ekonomi och energiomstéllning av stor
betydelse, inte minst fér industrins omstallning. Digitalisering och
gransoverskridande samarbete spelar sarskilt stor roll for regioner med gles
befolkning.

Det marks fran rapporterna att regionerna har genomfort strategiskt viktiga
insatser inom digital kommunikation och transportsystem under aret for att
forbattra tillgangligheten och héllbarheten. Utbyggnaden av bredbandsnétet har
framjat ekonomisk utveckling och forbattrat livskvaliteten, sarskilt i omraden med
laga kommersiella intressen. Regionerna har utfort ett omfattande arbete som
bredbandskoordinatorer i samband med utbyggnaden av bredband. Uppdraget
rorande bredbandskoordinatorer avslutas dock 2025 och har i skrivande stund inte
fatt en forlangning och darmed heller ingen fortsatt finansiering fran regeringen. |
kombination med att stodet till regionernas digitaliseringskoordinatorer ocksa har
forsvunnit uttrycker flera regioner i sina rapporteringar en oro 6ver vad minskade
resurser till det digitala utvecklingsarbetet kan fa for effekter.

Regionerna redovisar att de har arbetat med att férbattra infrastrukturen for
hallbara resor, inklusive cykelinfrastruktur, och engagerat sig i storregionala och
internationella samarbeten.

Regionerna rapporterar att anslag1:1 regionala utvecklingsatgarder bidrar till att
nd malen i deras regionala utvecklingsstrategier samt i regionala och nationella
program for Regionalfonden. Regionerna skriver att anslaget mojliggor satsningar
pa prioriterade omraden. Tillvaxtverket kan se att flera regioner infort nya
arbetssatt for att sdkra hela projektkedjan och de arbetar systematiskt med
uppfdljning av anslaget utifran hallbarhetsperspektiven. Regionerna dr mana om att
stodet ska komma till nytta inom hela det regionala territoriet, sarskilt till lands- och
glesbygd. Samarbetet med Almi har varit betydelsefullt for att na fler féretag och for
att integrera hallbarhetskrav i foretagsstoden. De utmaningar regionerna redogor
for inkluderar hantering av EU:s statsstodsregler och krav pa medfinansiering, vilket
de skriver har lett till ett minskat antal projektansokningar.

Vi ser att regionernas arbete med analys, uppféljning och utvirdering haller
fortsatt en hog ambitionsniva, dven om forutsattningarna for att bedriva arbetet
varierar beroende pa resurser och kapacitet. Regionerna lyfter i olika delar av
rapporteringen att de pa grund av bristen pa tillganglig statistik och data inte har
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forutsattningar for att géra analyser, uppféljningar och utvarderingar. Detta
forsvarar bedomningarna av insatsernas effektivitet och behov. En 16sning for att
hantera utmaningarna med analys, uppfoljning och utvardering ar mellanregional
samverkan samt samverkan med andra aktorer, sasom kommuner, larosaten och
statliga myndigheter.

Tillvaxtverket ger foljande rekommendation till regeringen:
» Konkretisera genomférandet av den regionala utvecklings- och

landsbygdspolitiken genom en form av verksamhetslogik, exempelvis en
forandringsteori.
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1 Inledning och lasanvisningar

1.1 Den regionala utvecklingspolitiken

Malet med den regionala utvecklingspolitiken ar utvecklingskraft med starkt
lokal och regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av
landet.

Det innebar att politiken ska bidra till ekonomisk, social och miljémassig
hallbar utveckling i hela landet. Darmed ar den en viktig del i att genomfora
Agenda 2030. Utvecklingskraften ska starkas i stdder, tatorter och
landsbygder genom att hela landet ges mojlighet att utvecklas efter sina
sarskilda forutsattningar. Darfér behover insatser inom politikomradet ha ett
territoriellt perspektiv.

Den regionala utvecklingspolitiken ska vara samordnad med bland annat
politiken for hallbar stadsutveckling, landsbygder och miljo.!

Regeringens Nationell strategi fér hdllbar regional utveckling i hela landet
2021-2030 (hadanefter nationella strategin) utgér den langsiktiga
inriktningen for den regionala utvecklingspolitiken. Strategin vagleder det
regionala utvecklingsarbetet mot politikomradets mal och ar styrande for den
statliga finansieringen.

Tre stora samhallsutmaningar som politikomradet ska bidra till att méta
genomsyrar strategin. De dr miljoproblem och klimatférandringar,
demografiska férandringar samt 6kade socioekonomiska klyftor inom bade
Sverige och EU. Dessa samhéllsutmaningar varierar mellan olika delar av
landet. [ strategin framgar att utmaningarna tillsammans med globalisering,
digitalisering och den 6vriga tekniska utvecklingen kommer att paverka
samhallsutvecklingen i stort.

For att mota samhéllsutmaningarna, ta tillvara mojligheter och hitta 16sningar
pa utmaningar i hela landet finns fyra strategiska omraden utpekade i
strategin. Dessa ligger till grund fér genomférandet av politikomradet:

» Likvardiga madjligheter till boende, arbete och valfard.

» Kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

» Innovation och fornyelse samt foretagande och entreprenorskap.

r Tillganglighet genom digital kommunikation och transportsystemet.
Finansiering av regional utvecklingspolitik sker via flera utgiftsomraden i
statsbudgeten, EU och av regionerna sjilva via egna skatteintdkter. Regional

utveckling ar ett tvarsektoriellt politikomrade. Det innebar att insatser sker
inom flera sektorer, pa skilda styrnivaer och av manga aktorer med olika

1 Regeringens skrivelse 2020/21:133. Nationell strategi for héllbar regional utveckling i hela
landet 2021-2030
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mandat, formagor och forutsattningar. Flerniva- och sektorssamverkan ar
darfor centralt for ett framgangsrikt genomforande av politikomradet.

Politikomradets effekter ar ofta svara att mita och sarskilja fran 6vergripande
konjunktur- och strukturférandringar som kan ha olika paverkan pa
utvecklingen i lanen. For att folja upp politiken finns det darfor dels
indikatorer for att f6lja utvecklingen i Sveriges lan. Dels indikatorer for
insatser som finansieras inom utgiftsomradet och dess medfinansiering.
Utover detta gor Tillvaxtverket arligen olika uppfdljningar och
aterrapporteringar som ligger till grund for regeringens resultatredovisning-2

Regionerna foljer ocksa upp resultat av deras regionala utvecklingsarbete. Det
gor de bland annat genom arliga redovisningar till regeringen utifran
forordningen (2024:99) om resultatredovisning av det regionala
utvecklingsarbetet. Grunden till denna forordning ar lagen (2010:630) om
regionalt utvecklingsansvar, férordningen (2017:583) om regionalt
utvecklingsarbete samt den nationella strategin.

[ rapporten anvander vi genomgaende ordet Regionalfonden fér den
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) samt ordet "Socialfonden" for
Europeiska socialfonden.

1.2 Uppdrag och forutsattningar

Tillvaxtverket har i uppdrag att sammanstélla och analysera redovisningar av
det regionala utvecklingsarbetet fran regioner. I uppdraget ingar dven att ta
fram en mall med instruktioner om hur regionerna ska redovisa. Mallen foljer
forordningen (2024:99) om resultatredovisning av det regionala
utvecklingsarbetet. Tillvaxtverket tar fram mallen i dialog med Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet och regionerna.

Det ar forsta gangen regionerna redovisar utifran forordningen (2024:99) om
resultatredovisning av det regionala utvecklingsarbetet. Tidigare har
redovisningen gjorts utifran arliga villkorsbeslut.3 Forandringen medfor att
vissa avsnitt utgar i redovisningen for 2024, jamfort med den for 2023. Det ar
avsnitten om regionala utvecklingsstrategier, jamstalldhet, integration, miljo
och klimat. Aven frdgorna om varfor regionerna har férdelat anslag 1:1
Regionala utvecklingsatgarder pa det satt de gjort respektive de strategiskt
viktigaste analyserna, uppféljningarna och utvirderingarna som regionerna
har genomfort samt 6vriga medskick utgar.

1.3 Genomforande

Sammanstéllningen bygger pa Tillvaxtverket tolkningar av samtliga 21
regioners redovisningar. Materialet fran regionerna ar kvalitativt och mycket
omfattande. Tillvixtverket tar inte in kompletteringar utan vi arbetar utifran
befintligt material.

2 Se till exempel Prop. 2024 /25:1 Budgetpropositionen fér 2025. Stockholm:
Finansdepartementet

3 Arliga villkorsbeslut var tidigare en del av regeringens styrning av regionerna.
Villkorsbesluten angav villkoren fér anvandning av anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgirder
samt vad regionerna skulle redovisa till regeringen
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Var ambition ar att ge en samlad bild av det regionala utvecklingsarbetet sa
som regionerna uttrycker det i redovisningarna och illustrera detta med
exempel pa insatser som de sjilva lyfter. Observera darfor att den bild vi
aterger i rapporten dirfor inte nédviandigtvis dr heltickande. Aven en viss
tolkningsproblematik kan férekomma.

Vidare ar det viktigt att belysa att sammanstallningen, utifran uppdragets
inriktning, enbart bygger pa regionernas redovisningar och darmed speglar
deras syn. Fokus i sammanstéllningen ar den samlade bilden av regionernas
redovisningar och inte de enskilda regionerna.

Genomforandet av sammanstéllningen sker i féljande steg:

¥ Vi laser, kategoriserar och analyserar samtliga redovisningar. Darefter
utformar vi en sammanstéllning for varje redovisningskrav. Fokus i
arbetet ar att kategorisera olika typer av svar och att ge exempel pa
insatser som regionerna har genomfort under 2024. Vi avslutar varje
kapitel med en sammanfattning.

» Darefter kvalitetssdkrar vi innehallet genom att stilla samtliga
redovisningskrav mot annan tematisk rapportering och/eller
kvalitetssdkrar med personer inom myndigheten med relevant
sakkunskap.

Ur ett jAmforande perspektiv finns det vissa utmaningar med regionernas
redovisningar:

» Detaljeringsgraden sKiljer sig at. Bade mellan de olika
redovisningskraven och mellan regionerna.

» Redovisningskraven ar relativt 6ppna for tolkning vilket gor att svaren
till viss del skiljer sig at.

» Insatser kan rapporteras under flera redovisningskrav vilket paverkar
mojligheterna att dra jamférande slutsatser samt medfor risk for
dubbelrapportering.

Flera av redovisningskraven innehdller en resultatbeskrivning. Den beror
under aret uppnadda resultat i form av prestationer och, om majligt, effekter.*
Har skiljer sig rapporteringen till viss del at vilket forsvarar jamforelser och
riskerar tolkningsproblem.

1.4 Disposition

Detta forsta kapitel beskriver uppdraget och dess genomforande. Kapitel tva
innehaller Tillvaxtverkets slutsatser.

[ kapitel 3-8 sammanstaller Tillvaxtverket regionernas redovisningar utifran
forordningen (2024:99) om resultatredovisning av det regionala
utvecklingsarbetet och den tillhrande mallen. Vi inleder varje sddant kapitel
med en kort inledning av det strategiska omradet, en redogorelse av

4 For definitioner och exempel av resultat i olika tidsperspektiv se Tillvaxtverket. Uppféljning
med fokus pd resultat. Nytt system for uppfoljning av projekt inom regional tillvixtpolitik. 2019
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redovisningskravet, foljt av sjdlva sammanstallningen och avslutar med en
sammanfattning

Kapitel Innehalll

1 Inledning och ldsanvisningar
FI siutsatser
El Likvardiga mojligheter till boende, arbete och vélfard i hela landet
4 Kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela landet
5 Innovation och férnyelse samt entreprencérskap och foretagande i
hela landet
6 Tillganglighet i hela landet genom digital kommunikation och
transportsystemet
7 Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder
8 Analys, uppfdljning och utvardering
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2 Slutsatser och rekommendation

2.1 Hallbar regional utveckling ar svar att folja upp

De flesta regioner skriver att deras strategier och styrdokument ar
hallbarhetsintegrerade, det vill sdga att de inkluderar alla tre
hallbarhetsaspekter (ekonomisk, social och miljomassig) for att framja hdllbar
utveckling. Vi kan dock inte se vad deras insatser leder till avseende resultat
pa kort, medelldng och lang sikt. Vi vet utifran regionernas redovisningar att
de ser utmaningar med att folja upp hallbarhet i det regionala
utvecklingsarbetet.

Vi noterar att ingen region ndmner arbetet med BRP+ i sin rapport. BRP+ ar
ett breddat matt pa hallbar utveckling och livskvalitet som utvecklats av
Tillvaxtverket tillsammans med Reglab (dar regionerna ingar). BRP+ mater
regional utveckling ur ekonomiska, miljémassiga och sociala perspektiv.

[ kapitel 7 (Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgéarder) redogor vi for att flera
regioner att de infort nya arbetssatt for att sdkra att hallbarhetsintegrering
finns med i "hela projektkedjan”. Det vill sdga fran mobilisering av aktorer och
idéer, ansokningsskede, l6pande handlaggning, och till uppf6ljning. Detta har
enligt regionerna forbattrat majligheterna till maluppfyllelse av den regionala
utvecklingsstrategin. Vi kan dock inte utldsa om de nya arbetsséatten har
forandrat resultaten och vilka resultat som skapats nar hallbar utveckling
blivit en mer central del i arbetet.

Tillvaxtverket konstaterar att regionerna ofta beskriver att de integrerar alla
tre dimensioner av hallbarhet i sina insatser. Det finns exempel dar
regionerna beskriver insatser som framjar fler 4n en hallbarhetsaspekt, dar
kombinationen av sociala och ekonomiska aspekter forekommer flest ganger.
Nar de beskriver genomférda insatser sa gor de det dock i de flesta fall genom
att koppla den till en av de tre dimensionerna, snarare an att redogora for alla
tre hallbarhetsaspekter i en och samma atgard. Om det regionala
utvecklingsarbetet bedrivs i stupror kan insatser for olika hallbarhetsaspekter
motverka varandra, vilket kan minska bade effektiviteten och hallbarheten.
Enligt definitionen av hallbarhet ar det viktigt att integrera alla tre
hallbarhetsaspekter i varje insats och sikerstilla att de samverkar pa ett satt
som forstarker varandra for att uppna verkligt hallbar utveckling.

2.2 Territoriellt perspektiv verkar sdllan styra insatser

Regionerna rapporterar att aven det territoriella perspektivet dr integrerat i
respektive regioners styrande dokument. Alla regioner anger att de stravar
efter utveckling i hela sitt regionala territorium. Regionerna gor en bred
beskrivning av det territoriella perspektivet och deras fokus ar fortfarande pa
utveckling av kunskap. Tillvaxtverket kan endast i undantagsfall utldsa att det
paverkar styrning och prioritering fér att kompensera for olika territoriella
forutsattningar.

Vi konstaterar att det urbana perspektivet fortsatt ar norm och utgangspunkt
ndr inomregionala skillnader beskrivs i olika sammanhang. Att direkt eller
indirekt bidra till 6vergripande malsattningar som innefattar "alla” eller "hela
lanet” sager inte nédvandigtvis om eller hur insatser bidrar till utveckling pa
olika platser. Detta 6verensstammer med Tillvaxtverkets bild av att
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regionernas regionala utvecklingsstrategier ofta har en medveten geografisk
blindhet, dir ldnet ses som en enhet och insatser ska na "alla” och "hela ldnet”
utan att inomregionala skillnader specificerass.

Det omrade dar det tydligast framgar hur regionerna hanterat inomregionala
skillnader ar i kapitel 7 (Anslag 1.1, regionala utvecklingsatgarder). Dar
redogor flera regioner for hur de med projekt- och foretagsstod viktar stéden
utifran enskilda territoriers forutsiattningar. Regionerna redovisar dven att det
ofta dr en utmaning att hitta resursstarka projektaktorer och att balansera
olika regionala intressen och prioriteringar. Offentliga resursstarka aktorer
som exempelvis larosaten ar ofta placerade i befolkningsmassigt storre stader
och detta medfor automatiskt att den geografiska spridningen inte alltid ar latt
att uppna.

2.3 Samverkan ar central i det regionala utvecklingsarbetet

Att samverkan ar en central del av regionernas regionala utvecklingsarbete
bekraftas aterigen i drets rapportering. Regionerna lyfter fram samverkan
som en framgangsfaktor. De redogor huvudsakligen for att de samverkar och
betydelsen av samverkan, men inte i samma utstrackning vad samverkan ska
leda till. Tillvaxtverket kan inte utldsa av beskrivningarna hur samarbetet
bedrivs eller hur det bidrar till resultat och effekter.

Tillvaxtverket konstaterar att nir regionerna beskriver utmaningar kring
samverkan ar det mer omfattande och konkret dn da de beskriver
framgangsfaktorer. Detta monster dr genomgaende i regionernas rapporter;
utmaningarna som beskrivs ar fler och uttrycks med storre detaljeringsgrad
an framgangsfaktorer.

Samverkan med kommunerna ar en sjilvklarhet for samtliga regioner. Nagra
regioner redogor dven for hur de stottar kommuner med sma resurser med
finansiering och personal i olika naringslivsinsatser. Tillvaxtverket vet genom
Uppdrag att utbetala stéd for utveckling av féretagsklimat och ndringsliv i vissa
gles-och landsbygdskommuner® att regionernas roll som regionalt
utvecklingsansvariga kring lokala utvecklingsfragor ar av stor betydelse for
kommuner med begransad kapacitet.

Vad galler samverkan med statliga myndigheter ser vi en hog variation och
spridning av vilka myndigheter som regionerna anger. En insats med tydlig
samverkansinriktning som ar vard att namna har ar regeringsuppdraget Stéd
om strategisk planering’. Tillvaxtverket, Boverket, Trafikverket och
lansstyrelserna fick uppdraget under 2024, men det har inte fatt nadgot storre
genomslag i regionernas redovisningar. Endast ett fatal regioner ndmner att
de deltar i utvecklingsarbetet eller har ansokt om att fa ta del av erbjudandet.
En mojlig forklaring kan vara att uppdraget fortfarande ar i en tidig fas.

5 Tillvaxtverket. Regionalt utvecklingsarbete 2023. Sammanstdllning av redovisningar frdn
regioner och vissa ldnsstyrelser. (2024) och P. Cras. Lika men olika - Tas sdrskild hdnsyn till
landsbygders férutsdttningar i planeringen fér regional utveckling? (Sveriges
lantbruksuniversitet, 2025)

6N2021/03083 och N2022/00186 (delvis)

7 Regeringsbeslut 2024-05-02 LI12024/01013
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Jamfort med tidigare ar har vi sett f, om ens nagra, skrivningar dar
regionerna lyfter utmaningar i samarbetet med lansstyrelserna. Vi gor
antagandet att denna problematik inte ar lika pataglig som tidigare ar, utan att
regionerna och lansstyrelserna har borjat hitta fungerande samarbeten.

2.4 Nationell niva bidrar till regionernas insatser

Tillvaxtverket vet fran tidigare insatser att regionerna drar nytta av
stodinsatser fran nationell niva och darmed starker sin regionala
utvecklingskapacitet. Exempelvis fran regeringsuppdraget om hallbar regional
utveckling8 vet vi att stodinsatser mojliggjorde en kraftsamling for regionerna.
Genom det uppdraget kunde regionerna starka sin hallbarhetsintegrering i
redan pagaende arbeten och insatser.

Pa liknande sidtt menar vi att stodet till regionerna genom regeringsuppdraget
Stéd om fysisk planering kommer att 6ka kunskapen och forstaelsen om
strategisk planering samt 6ka regionernas formaga att beakta det territoriella
perspektivet i det regionala utvecklingsarbetet. Vi ser fran regionernas
redovisningar att de har hoga ambitioner om att utveckla hela lanet och na
alla. Dock framgar det inte alltid hur de specifika forutsdttningarna pa olika
platser har paverkat utformningen av insatserna. Det framgar inte heller hur
olika insatser fallit ut pa olika platser.

Ett annat exempel ar erbjudandet till regionerna om att uppratthalla en
funktion som regional digitaliseringskoordinatorer® som avslutades ar 2023.
2024 var forsta aret utan draghjalp av en nationell satsning. Avsaknaden av en
samlande riktning och funktion avspeglas starkt pa insatserna och styrningen
av de insatser som regionerna redovisar: Andelen insatser som redovisas har
minskat jaAmfort med tidigare ars rapporteringar, och de insatser som sker ar
mer generella dn specifika utifran satta malsattningar. Det ar tydligt att
omradets prioritering har sjunkit kopplat till ett minskat nationellt stéd och
intresse. Tillvaxtverket ser med tillforsikt fram emot en ny nationell
digitaliseringsstrategi som vi menar skulle kunna utgora ett stéd och ge en
samlad riktning for regionernas digitaliseringsarbete.

Nar det giller arbetet med kompetensforsorjning och bedomningar av lanets
kompetensbehov har regionerna en lagstadgad roll. For att kunna genomfora
arbetet betonar regionerna behovet av tillgang till regionalt nedbrytbar
statiskt och prognoser. Regionerna uttrycker i sina redovisningar behov av
stod fran nationellt hall i analysarbetet fér de underlag som behdvs pa
regional niva. Sarskilt for befolkningsmassigt sma regioner med begransade
personella och analytiska resurser ar detta en utmaning.

Sammanfattningsvis ser Tillvaxtverket att fraimjande och stédjande uppdrag
pa nationell niva mojliggor for regionerna att bedriva fokuserade
utvecklingsinsatser pa regional niva. Vidare utgér stod i form av nedbruten
statistik pa lokal och regional niva en grundlaggande forutsattning for
regionerna att kunna bedriva sitt lagstadgade ansvar.

8N2019/02162
912021/00795

15



2.5 Effektivare rapportering med ny mall

Regionerna tolkar sjdlva sitt regionala utvecklingsuppdrag och véljer vad de
redovisar i sina rapporter och var (under vilken fraga). Jamfort med tidigare
ar ser vi i rapporteringen tecken pa att den senaste mallen for regionernas
rapportering fungerar val eftersom regionerna redovisar fler insatser inom de
strategiska omraden dir de huvudsakligen "hér hemma”. Regionerna
redovisar i hogre utstrackning insatser kopplat till kompetensférsérjning och
arbetsmarknad samt transport, infrastruktur, kollektivtrafik och mobilitet i
kapitlen om kompetensférsérjning och kompetensutveckling respektive
tillgdnglighet genom digital kommunikation och transportsystemet. Vi ser
dven en minskning av denna typ av insatser redovisade i kapitlet Likvardiga
madjligheter till boende, arbete och valfard dar de tidigare utgjort en stor del av
innehallet.

[ ar tycker vi oss tydligare dn tidigare se att det skiljer sig at var i rapporterna
regionerna skriver om beredskap, energiférsorjning och internationell
samverkan. Vi konstaterar att vissa omraden saknar en tydlig plats i
rapporteringen. Detta kan vara ett uttryck for politikomradets tvarsektoriella
natur och att fragor gar in i varandra eller for att strukturen for
rapporteringen behdver utvecklas utifran ett &n mer utmaningsdrivet
angreppssatt.

2.6 Svart att folja insatsers forandring over tid

Tillvaxtverket har kinnedom om manga betydelsefulla insatser som
regionerna utfér som driver det regionala utvecklingsarbetet framat.
Emellertid framgar inte alla resultat och effekter fran dessa insatser genom
denna rapportering. Det beror till viss del pa att regionerna inte har
tillrackliga forutsattningar att med data och statistik félja upp och utvardera
pa ett heltickande och tydligt satt. Framfor allt beror det dock pa att
regionernas uppgift ar att redogoéra for vad de gjort under aret samt vilka
resultat som uppnatts under aret och att i de allra flesta fall ar det inte drets
insatser som genererat arets resultat. Detta da tiden fran att regionernas
insatser genomfors tills det gar att méta resultat och effekter som de
genererar i manga fall ar langre an ett ar. Det vill sdga att resultat och effekter
i ar bygger pa tidigare ars insatser och drets insatser genererar resultat och
effekter kommande ar. Det gar darfor inte genom detta sammanstillande
uppdrag att dra nagra langtgaende slutsatser om arets insatsers resultat och
effekter. Vi kan summera prestationer, det vill sdga vad som gjorts
(exempelvis antal kunskapsunderlag, antal deltagande organisationer pa
konferenser, etcetera) och vi kan sammanstalla de resultat och effekter
regionerna redovisar, men vi vet inte vilka insatser som lett till dessa resultat.

Samtidigt ar regionalt utvecklingsansvarigs funktion som sammanhallande
och drivande aktor oerhoért central och spelar en avgdérande roll fér den
regionala hallbara utvecklingen. Vi konstaterar att regionerna mestadels
redovisar samverkan i form av prestationer. Det ar dock inte antalet méten,
kunskapsunderlag eller deltagare vid en konferens som ar det mest visentliga
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att ta del av i en redovisning, utan vad malet med prestationerna ar och det
resultat och den effekt de far.

Det finns alltsa ett behov av att tydliggora vilken forandring den regionala
utvecklingspolitiken forvéintas dstadkomma samt vilka som ska bidra med
vad. Tillvaxtverket ser darfor behov av att skapa tydligare forutsattningar for
saval myndigheters genomforande som uppfoljningen av politikomradena.

2.7 Rekommendation

Nedan redogor vi Tillvaxtverket rekommendation till regeringen:

» Konkretisera genomférandet av den regionala utvecklings- och
landsbygdspolitiken genom en form av verksamhetslogik, exempelvis en
forandringsteori.

Tillvaxtverket ser utifran ovanstaende slutsatser ett fortsatt behov av att
konkretisera genomférandet av den regionala utvecklingspolitiken genom en
form av verksamhetslogik, exempelvis en forandringsteoril® med tillhérande
resultatkedjor. Det ar Tillvaxtverkets uppfattning att en féorandringsteori
mojliggor ett mer strukturerat och effektivt genomférande med utgangspunkt
i de utmaningar som politikomradet ska bidra till att mdta. Det skulle dven
bidra till en tydligare uppfoljning och utviardering. Den portf6lj av insatser,
bade regionalt och nationellt, som ska bidra till den regionala utvecklings- och
landsbygdspolitiken genomférande skulle bli enklare att identifiera och f6lja.

[ skrivande stund utreds hur den framtida regionala utvecklingspolitiken och
landsbygdspolitiken ska inriktas och utformas. Syftet med utredningens
forslag ar att stirka mojligheterna att uppnd malen for den regionala
utvecklingspolitiken och den sammanhallna landsbygdspolitiken. Tydligare
forvantningar pa statliga myndigheter skulle ocksa effektivisera deras
medverkan i det regionala utvecklingsarbetet. Tillvixtverket anser att det ar
viktigt att fortsatta utvecklingen av den regionala utvecklingspolitiken. I det
arbetet valkomnar vi dven en fortsatt dialog med bade var uppdragsgivare och
regionerna om hur resultatredovisningarna inom ramen for det regionala
utvecklingsansvaret kan utvecklas.

10 En férdndringsteori beskriver vad som ska goras, varfor och vad det forvéantas leda till]. Den
portfolj av insatser, bade regionalt och nationellt, som ska bidra till den regionala
utvecklingspolitikens och landsbygdspolitiken genomférande skulle da bli enklare att
identifiera och folja.
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3 Likvardiga mojligheter till boende,
arbete och valfard i hela landet

[ den nationella strategin framgar att det strategiska omradet for likvdrdiga
mdjligheter till boende, arbete och vilfird i hela landet ar kopplat till
demografiska och socioekonomiska forandringar som samhallet star infor.
Omradet beror dven 6kade regionala och inomregionala skillnader vilka
paverkar maluppfyllelsen for den regionala utvecklingspolitiken. Det
strategiska omradet rymmer bade utmaningar och mojligheter. Strategin
betonar vikten av att utveckla innovativa 16sningar pa samhallsutmaningar
relaterade till boende, arbete och valfard.

Regionernas redovisningskrav for detta kapitel ar att de ska:

» Beskriva hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

» Beskriva hur regionen inom detta omrade har arbetat med att integrera
ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet for att mota
samhallsutmaningarna.

» Beskriva hur regionen har beaktat territoriellt perspektiv i arbetet inom
detta omrade.

» Genomgaende ange vilka aktorer regionen har samverkat med inom
detta omrade samt hur samverkan har bedrivits och fungerat.

» Genomgaende beskriva eventuella utmaningar och framgangsfaktorer i
genomfoérandet.

» Beskriva vilka resultat regionen har uppnatt under aret inom detta
omrade samt vilka mal som resultaten bidrar till.

3.1 Genomforande

Samtliga regioner rapporterar insatser inom detta strategiska omrade. Enligt
den nationella strategin ska insatserna bidra till att det ska ga att bo, leva och
verka i alla delar av landet. De prioriteringar som regeringen presenterat
kopplade till den strategiska inriktningen ar hdg livskvalitet med goda och
attraktiva livsmiljéer, god samhdllsplanering och god tillgdng till kommersiell
och offentlig service.

3.1.1 Samverkan

Fran regionernas redovisningar framgar att samverkan med andra aktorer ar
en central del i deras arbete med att uppna likvardiga mojligheter till boende,
arbete och valfard. Samtliga regioner namner samverkan med kommuner och
lansstyrelse. Vi far veta att samverkan sker inom ett brett filt av insatser.
Utover lansstyrelsen ar samverkan utspridd pa en rad andra statliga
myndigheter. Relativt fa regioner anger samma
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myndighet som samverkanspart. Fyra regioner!! anger Trafikverket och lika
manga Polismyndigheten?2. Tva regioner vardera namner samverkan med
Energimyndigheten!3 och med Forsvarsmaktent4. Folkhdlsomyndigheten!?s,
Tillvaxtverket!6 och Svenska Kraftnit!? ar exempel pa myndigheter som
ndamns av en region. Tillvixtverket nimns av fem regioner!® som finansiar
och, kopplat till regionernas arbete med kommersiell service, av sju regioner??
som en finansidr och/eller metodstédjande part.

14 regioner20. namner samverkan med universitet och hogskola. Ett exempel
ar Region Uppsala dar "samverkan har initierats mellan Region Uppsala,
Uppsala kommun och Uppsala universitet om kultur, innovation och
kreativitet. Flera seminarier med internationella forskare har genomforts for
att finna ytterligare samarbetsytor”.

Samverkan med civilsamhallets organisationer dr aterkommande och 14
regioner?! rapporterar om det. Region S6rmland skriver att de under 2024 tog
"betydande steg for att starka samverkan med civilsamhallet inom valfard,
folkhalsa och social hallbarhet”. De byggde upp en struktur for arbetet och
etablerade styrgruppen "Civilsamhallet i regional samverkan”, dar sex
paraplyorganisationer i S6rmland ar representerade.

Ytterligare exempel pa samverkansaktorer som regionerna nimner ar
Coompanion?2 och Hela Sverige ska leva?23.

3.1.2 Utmaningar och framgangsfaktorer

Regionerna lyfter en rad utmaningar i sina arbeten med att skapa likvardiga
mojligheter till boende, arbete och valfard i hela landet. Totalt ar det atta
regioner24 som belyser utmaningar inom prioriteringen hég livskvalitet med
goda och attraktiva livsmiljéer. Halften av dessa regioner?s pekar bland annat
pa ekonomiska atstramningar som innebéar en resursbrist. En minskade eller
aldrande befolkning dr en utmaning som sarskilt Region Gavleborg och Region
Vasternorrland lyfter. Region Kalmar ser utmaningar inom "folkhdlsoomradet

11 Region Gavleborg, Region Kalmar, Region Kronoberg, Vastra Gétalandsregionen

12 Region Gotland, Region Sérmland, Region Uppsala, Region Vésternorrland

13 Region Gavleborg, Region Vasterbotten

14 Region Blekinge, Region Gotland

15 Region Skane

16 Region Gavleborg

17 Region Gavleborg

18 Region Blekinge, Region Gavleborg, Region Jamtland Harjedalen, Region Jénkopings lén,
Region Sormland

19 Region Blekinge, Region Jamtland Héarjedalen, Region Jonkopings 1an, Region Norrbotten,
Region Uppsala, Region Varmland, Region Vasternorrland

20 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Halland, Region
Kronobergs lan, Region Norrbotten, Region Skane, Region Sérmland, Region Uppsala, Region
Visterbotten, Region Vésternorrland, Region Vastmanland, Region Orebro lin

21 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Halland, Region
Kronobergs ldan, Region Norrbotten, Region Stockholm, Region S6rmland, Region Uppsala,
Region Varmland, Region Visterbotten, Region Visternorrland, Region Orebro lin

22 Region Gotland, Region Dalarna, Region Jénkodpings lan, Region Kalmar ldn

23 Region Blekinge, Region Dalarna

24 Region Gavleborg, Region Kalmar ldn, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Varmland,
Region Visterbotten, Region Visternorrland, Region Orebro lin

25 Region Givleborg, Region Virmland, Region Visterbotten, Region Orebro lin
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och inomregionala skillnader kopplade till bland annat inkomst- och
utbildningsniva, arbetsloshet och bredbandstillgang”.

Tre regioner26 anger utmaningar i arbetet med god samhallsplanering. Bland
annat kopplingen till den pagdende omstallningen av samhéllet och till
utbyggnad av elproduktion, minskat fokus pa gron omstéllning i omvarlden
samt nationella aktorers inriktning.

Region Kalmar tar upp utmaningar kopplat till kommersiell service dar
bristande sprakkunskap hos vissa servicegivare blir en “barriar for att
exempelvis skriva ans6kningar och tillgodogora sig kunskap och information”.

Framgangsfaktorer ar mer sparsamt redovisade i regionernas rapporter. Fyra
regioner?” har pekat pa vikten av samverkan, en 6ppen dialog och vilja att dela
med sig. Region Dalarna pekar pa betydelsen av “samverkan mellan berérda
aktorer i ett tidigt skede av en process eller insats och att integrera
kunskapshoéjande insatser for berérda aktorer”. For Region Gavleborg ar
strategin att "samverka 6ver kommun- och ldnsgranserna for att skapa
synergier, kraftsamla insatser och arbeta tillsammans”.

Kopplat till arbetet med rumslig strategi skriver Region Ostergétland att “en
framgangsfaktor for arbetet ar att skapa ett tillitsfullt klimat dar arbetet kan
ske tillsammans. Det kréver ett fortroende-kapital som processen med rumslig
strategi har skapat”.

Hog livskvalitet med goda och attraktiva livsmiljoer

Samtliga regioner?8, med undantag fran Region Blekinge och Region Skane,
lyfter insatser som Tillvaxtverket kategoriserar inom prioriteringen hég
livskvalitet och goda attraktiva livsmiljéer. Det handlar 6vergripande om
vikten av goda och attraktiva livsmiljoer som gor att manniskor ska kunna bo,
leva och verka i alla delar av landet och att kunna attrahera sdval invanare,
kompetenser och kapital. Har ryms dven jamlik hélsa, kultur- och friluftsliv
samt grona och bla ytor som viktiga ingredienser i en hallbar
samhaéllsutveckling. Inom ramen for kategorin och baserat pa den nationella
strategins beskrivning om prioriteringen presenterar vi nedan insatser inom
foljande kategorier: attraktiva och inkluderande boendemiljéer, folkhdlsa,
kultur, fritid och upplevelser, arbetsmarknad och kompetensférsérjning samt
involvering av civilsamhdllet.

3.1.2.1 Attraktiva och inkluderande boendemiljoer

I likhet med foregdende ar ar det elva regioner2 som valjer att beskriva
insatser inom attraktiva och inkluderande boendemiljéer. Sju av dessa

26 Region Norrbotten, Region S6rmland, Region Vasterbotten

27 Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Visterbotten, Region Ostergétland

28 Region Dalarna, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Halland, Region Jamtland
Harjedalen, Region Jonkdpings lan, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Region Norrbotten,
Region Stockholm, Region S6rmland, Region Uppsala, Region Varmland, Region Vasterbotten,
Region Vasternorrland, Region Vistmanland, Region Orebro l4n, Region Ostergétland, Vistra
Gotalandsregionen

29 Region Gotland, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Sérmland,
Region Vasterbotten, Region Vasternorrland, Region Viarmland, Region Vastmanland, Region
Ostergotland, Vastra Gotalandsregionen
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regioner3? beskriver insatser som kan sorteras under platsutveckling.
Regionerna arbetar pa olika satt med att integrera kultur, arkitektur och
design i samhallsplaneringen. Tre av regionerna3! nimner operativa insatser
kopplat till gestaltad livsmiljo. Ett exempel ar projektet PLATSMO (Platser i
strukturell motvind) som startades i Region Vastmanland under 2024. "Detta
medskapande designprojekt syftar till att skapa goda gestaltade livsmiljoer pa
platser som ofta saknar formell utveckling och riskerar att forbli
ouppmarksammade”.

Region Kalmar ndmner ett "natverk som arbetar med kunskapshdjande
insatser och erfarenhetsutbyte for att 6ka kunskapen inom politikomradet
gestaltad livsmiljo.

Andra insatser som regionerna namner ar olika kunskapshoéjande initiativ
kopplat till bostadsforsérjning och marknad. Region Stockholm och Region
Ostergétland har under 2024 genomfért studier om marknadsdjupet (d.v.s.
antalet bostiader som kan efterfragas vid en viss prisniva) i lanet och dess
kommuner. I Region Ostergétlands studie inkluderades dven Trands kommun.
Syftet med analyserna var att "6ka kunskapen och forstaelsen for hushallens
mojligheter och vilja att efterfraga nyproducerade bostdder samt det
demografiskt drivna bostadsbehovet”.

3.1.2.2 Folkhalsa

Trenden fran ett antal ar tillbaka med att regionerna beskriver olika aspekter
av folkhdlsa under prioriteringen héller i sig. I ar dr det nio regioner32 som gor
det. Liksom tidigare ar ar ser vi en blandning av halsofrdmjande
planeringsinsatser, kunskapsunderlag och konkreta projektinitiativ, dock med
en overvikt pa det forstnamnda

Region Viasterbotten har under aret tagit fram en strategi for folkhdlsa och
funktionsrdtt. Region Vastmanland och Region Orebro ldn nimner att
sarskilda 6verenskommelser har fattats med bland annat kommunerna.
Region Orebro lin uttrycker att malet med 6verenskommelsen &r att “minska
halsoskillnader och stirka social sammanhallning, men ekonomiska
nedskarningar har skapat ett behov av prioriteringar och effektiviseringar for
att uppratthalla insatserna”. Region Uppsala ger ett exempel pa ett konkret
projektinitiativ i form av Preventions-ndtverket for barn och unga: “Natverket
samlar lansstyrelsen, Region Uppsala och ldnets kommuner. Syftet ar att tidigt
genomfora fraimjande och forebyggande insatser for att mota
samhallsutmaningar som ohélsa, utanférskap och vald”.

30 Region Kalmar lan, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region S6rmland, Region
Vasterbotten, Region Vastmanland, Vastra Gotalandsregionen

31 Region Kalmar lan, Region Vésterbotten, Region Vastmanland

32 Region Gotland, Region Halland, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Region S6rmland,
Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Vistmanland, Region Orebro lin
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3.1.2.3 Kultur, fritid och upplevelser

Totalt beskriver atta regioner33 insatser inom kategoriseringen kultur, fritid
och upplevelser. Sju regioner34 slar fast pa ett 6vergripande vardet av
kulturen, ratt till kulturell valfard och dartill ofta en stravan att kunna erbjuda
ett kulturutbud i hela lanet. Region Vasterbotten implementerade en ny
regional kulturplan under aret.

Region Jonkoping har under aret blivit medlem i Samtida produktion och
konsumtion (SPOK), som ar en kunskapsplattform om lokala
tillverkningsmojligheter fran sl6jd till industri. De skriver; "Detta ar ett
strategiskt led i arbetet med kulturella och kreativa branscher for att koppla
ihop tillverkare i ldnet med designers i andra delar av landet”.

Tre regioner3> beskriver sarskilt insatser for att starka besoksnaringen.
Region Jonkopings lan och Region Kalmar ldn konstaterar i sina rapporter att
besoksnaringen ar stark och erbjuder arbetstillféllen i olika typer av
geografier. Region Kalmar lan lyfter samtidigt lanets besoksnaringsstrategi
som en grund for att skapa mer hallbara férutséattningar eftersom "merparten
av besoken i lanet sker sommartid och manga smaféretag inom
besoksnaringen dr mangsysslare eller deltidsverksamma”. Region Stockholm
har liknande utmaningar och har tagit fram en handlingsplan i syfte att
forlanga sdsongen i Stockholms skédrgard med en manad fram till 2030. En
overgripande striavan ar en levande skédrgard aret runt.

3.1.2.4 Arbetsmarknad och kompetensforsorjning

[ ar redovisar sex regioner3s insatser kopplat till kompetensforsoérjning och
arbetsmarknad under prioriteringen hdg livskvalitet med goda och attraktiva
miljéer. Jamfor vi med forra aret da hela 14 regioner valde att ta upp insatser
under prioriteringen dr det en stor minskning. Men detta betyder inte att
regionerna har uteslutit redovisningar kopplat till kompetensférsorjning och
arbetsmarknad, utan att de istallet har valt att beskriva dem under kapitlet
kompetensforsorjning och kompetensutveckling (kapitel 4). Detta ser vi som
positivt da det har varit mer regel 4n undantag att regionerna under flera ar
valt att se insatser for kompetensforsorjning och arbetsmarknad som en del
av prioriteringen hdg livskvalitet med goda och attraktiva miljoer.

Tre regioner3” redovisar insatser kopplat till kompetensférsoérjning. Region
Kalmar lan pekar pa att regionen som en del av dimensioneringsarbetet
stottar sina kommuner med att utveckla samarbetsavtal dem emellan i syfte
att 6ka tillgangen till utbildning i hela lanet.

Region Viasterbotten konstaterar att lanets befolkningssammansattning har
forandrats och att det darfor behovs insatser for starkt matchning och flexibla
larandeformer i samverkan med naringslivet, kommunerna och

33 Region Jamtland Harjedalen, Region Jonkopings 1an, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg,
Region Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lin

34 Region Jamtland Harjedalen, Region Jonkopings 1an, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg,
Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lin

35 Region Jonkopings ldn, Region Kalmar ldn, Region Stockholm

36 Region Kalmar lan, Region Sormland, Region Uppsala, Region Varmland, Region
Visternorrland, Region Orebro lin

37 Region Kalmar lin, Region Visterbotten, Region Orebro lin
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utbildningsaktorer. "Detta dr avgorande for befolkningsférsérjningen och for
att kunna bo och leva i hela ldanet”.

Inom arbetsmarknad lyfter tre regioner38 olika typer av insatser. Region
Uppsala har gjort en nystart av natverket Forum for en inkluderande
arbetsmarknad (FIA). Natverket samlar arbetsmarknadschefer fran lanets
kommuner, Samordningsforbundet och Arbetsférmedlingen. FIA syftar till att
utveckla och samverka kring atgarder for att hantera arbetsmarknadens
utmaningar, med fokus pa inkludering.

3.1.2.5 Involvering av civilsamhallet

Insatser i syfte att starka civilsamhallets forutsattningar for inkludering och
for att mer aktivt kunna delta i utvecklingsarbetet beskrivs av sex regioner3°.
Halland samverkar med civilrattsliga organisationer genom
Hallandséverenskommelsen (HOK). Syftet med HOK ar "att stirka demokratin,
oka delaktigheten i samhallet, minska utanforskapet samt framja en mer
jamlik halsa i Halland”. Region Gavleborg pekar pa Leader#? som ett viktigt
verktyg for att inkludera civilsamhallet i det regionala utvecklingsarbetet.

Tre regioner*! pekar pa vikten av ekonomiskt stod till civilsamhéllet.
Samtidigt papekar Region Orebro att ekonomiska begransningar under 2024
har tvingat regionen att pausa flera stodformer. Region Norrbotten beskriver
att de har gjort en utlysning som syftar till att "starka civilsamhallets
mottagarkapacitet. Det blev ett stort gensvar pa utlysningen vilket visade att
det finns ett behov och efterfragan av den har typen av insatser i hela lanet”.

3.1.3 God samhallsplanering

Alla regioner2 utom Region Gotland rapporterar insatser inom prioriteringen
god samhillsplanering. Nationella strategin framhaller att en god
samhallsplanering skapar forutsattningar for en hallbar regional utveckling
och har betydelse for saval ndringslivets utveckling och konkurrenskraft som
for manniskors livskvalitet.

Tillvaxtverket har delat in de rapporterade insatserna i de tva 6vergripande
kategorierna regional planering samt transporter, infrastruktur och
kollektivtrafik. Utéver insatser som sorteras inom de tva 6vergripande
kategorierna finns det i likhet med i fjol enstaka rapporteringar inom
klimatpaverkan*3 samt kopplat till jordbruksmark*4.

38 Region S6rmland, Region Uppsala, Region Varmland

39 Region Gavleborg, Region Halland, Region Norrbotten, Region S6rmland, Region Uppsala,
Region Orebro lin

40 Ordet Leader ar en forkortning av en fransk mening - Liaison Entre Actions de
Développement de 1’'Economie Rurale, och betyder "samordnade aktiviteter for ekonomisk
utveckling pa landsbygden”.

41 Region Norrbotten, Region Uppsala, Region Orebro lin

42 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Halland, Region Jamtland
Harjedalen, Region Jonkdpings ldn, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Region Norrbotten,
Region Skane, Region Stockholm, Region S6rmland, Region Uppsala, Region Varmland, Region
Visterbotten, Region Vasternorrland, Region Vistmanland, Region Orebro lidn, Region
Ostergotland, Vastra Gotalandsregionen

43 Region Halland

44 Region Blekinge
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[ ar finns ocksa en insats om vardens roll i fysisk planering med i en av
rapporterna%. Forra aret fanns fyra rapporteringar kopplat till livsmedel. I ar
har ingen region redovisat insatser kring livsmedelsforsorjning ur ett
beredskapsperspektiv under denna fragestallning.

3.1.3.1 Regional planering

Inom omradet regional planering lyfter en stor majoritet av regionerna%é
framfor allt 6vergripande strategiska insatser. Emellertid anvander
regionerna olika begrepp, exempelvis som Region Ostergotland skriver:

Rumslig strategi for Ostergétland tydliggor inriktningen och sitter
ett tydligt geografiskt perspektiv pa Utvecklingsstrategi for
Ostergotland. Rumslig strategi dr framétblickande (2040) och
bestar av strukturbilder och principer.

Region Ostergotland betonar dven sin roll som kunskapsbyggare. De skriver
att det finns en god grund for dialog, erfarenhetsutbyte och samverkan mellan
regionen och kommunerna genom den vél inarbetade samradsstrukturen
Samordnad samhidillsplanering i Ostergétland. Strukturen “har bidragit till en
mognad i dialogen om den regionala rumsliga planeringen hos kommunerna”.

Olika typer av samverkan genom nétverk och dialog rapporterar atta
regionert’” exempel pa. Region Varmland har under aret inlett en tatare dialog
med lansstyrelsen kring samhallsplaneringsfragor "for att tillsammans bidra
till att skapa forutsattningar utifran vara olika uppdrag”. Region Dalarna ar
sammankallande for natverket Hdllsam dar Lansstyrelsen, Byggdialog Dalarna
och Hogskolan Dalarna kontinuerligt traffas:

Syftet ar att genom samverkan hitta synergier, motverka
suboptimering och varna kommunernas tid. En upplevd effekt ar
att arbetet har blivit mer effektivt, bland annat genom gruppens
kanal, Hdllsam forum, som inkluderar funktionsansvariga inom
kommunerna géllande strategiska samhéllsplaneringsfragor.

Insatser inom energiomradet

Regioner skriver om olika aspekter av energirelaterade insatser, till exempel i
ett forord eller olika strategiska omraden inklusive kopplat till regionernas
arbete med att uppna likvardiga mojligheter till boende, arbete och valfard.
Insatser inom energiomradet redovisas hir av fem regioner4s. Aven om det ar
tre regioner farre an i fjol som lyfter fragan om energiforsorjning i just detta
kapitel (se mer i kapitel 5.1.5) har det under de senaste aren blivit en
utmaning vad galler att kunna trygga behovet av el och mojliggora for nya
foretagsetableringar. Tre regioner*® papekar att energiplanering ar en central
och hogaktuell fraga. Region Blekinge uttrycker att "Energiplaneringen har

45 Region Blekinge

46 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Halland, Region Jamtland Hérjedalen, Region
Jonkopings lan, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skane, Region
Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala, Region Varmland, Region Vasterbotten, Region
Vasternorrland, Region Vistmanland, Region Ostergdtland, Vastra Gétalandsregionen

47 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Halland, Region Kalmar lan, Region Kronoberg,
Region Varmland, Region Vistmanland, Region Ostergétland

48 Region Blekinge, Region Gévleborg, Region Halland, Region Vasterbotten, Region Orebro ldn
49 Region Blekinge, Region Gavleborg, Region Halland
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varit central, med inledande regional energiplanering, kapacitetsuppbyggnad
hos kommunerna samt dialog med elndtbolagen angaende deras
natutvecklingsplaner. Insatser har gjorts for att mojliggéra samexistens
mellan havsbaserad vindkraft och forsvarsintressen, vilka dr betydande i
Blekinge”.

Region Orebro lin arbetar aktivt med energi- och klimatfragor genom att
stotta kommunerna i deras energiplanering och framja nyetableringar i lanet.
Region Orebro ldn dr ocksa den enda region som lyfter fram att de erbjuder
energi- och klimatradgivning och som ger invanarna vagledning kring
energianvandning och klimatatgarder.

3.1.3.2 Transporter, infrastruktur och kollektivtrafik

[ ar ar det betydligt farre regioner som redovisar insatser kopplat till
transport, infrastruktur, kollektivtrafik och mobilitet jamfort med tidigare ar.
Totalt dr det fyra regioner>® som beskriver insatser inom kategorin vilket kan
jamforas med aret innan da hela 11 regioner valde att gora det. Tre regioner5!
tar upp trafikférsorjning och en valfungerande kollektivtrafik och en regions2
namner tillgdnglighet i form av digital kommunikation genom
bredbandsstrategin.

Likt redovisningarna om kompetensforsérjning och arbetsmarknad behéver
inte den stora minskningen av rapporterade insatser tyda pa att regionerna
genomfor farre insatser inom omradet utan snarare att regionerna valjer att
redovisa insatserna inom det strategiska omradet Tillgédnglighet i hela landet
genom digital kommunikation och transportsystemet. Det ar ocksa inom det
omrddet som insatserna i forsta hand "hér hemma”.

3.1.4 God tillgang till kommersiell och offentlig service

God tillgdng till kommersiell och offentlig service ar den tredje prioriteringen
inom det strategiska omradet. I den nationella strategin beskrivs tillgangen till
kommersiell och offentlig service som en forutséttning for att det ska vara
attraktivt att bo och verka i hela landet. Regionerna redovisar ocksa sitt arbete
med kommersiell service i en sarskild rapports3.

15 regioners* rapporterar strategiskt arbete med kommersiell service vilket
de gor inom ramen for regionala serviceprogram eller motsvarande. Dialoger
och samverkan med kommuner, lansstyrelse, civilsamhallesorganisationer
och andra aktorer ar ett aterkommande temaS5s. Flera regioner56 nimner ocksa
explicit att de under aret gjort insatser for att identifiera landsbygdsbutikers

50 Region Halland, Region Vastmanland, Region Orebro ldn, Vistra Gétalandsregionen

51 Region Halland, Region Orebro lan, Vistra Goétalandsregionen

52 Region Vastmanland

53 Tillvaxtverket. Redovisning av arbetet med att frdmja tillgdnglighet till kommersiell och viss
offentlig service for foretag och medborgare i serviceglesa omrdden. (2024)

54 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Halland, Region Jamtland
Harjedalen, Region Jonkopings lan, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Region Skane, Region
Uppsala, Region Virmland, Region Vasternorrland, Region Orebro l4n, Region Ostergétland,
Viastra Goétalandsregionen

55 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Jamtland Harjedalen, Region Jénkopings 1dn, Region
Kalmar lan, Region Kronoberg, Region Varmland

56 Region Dalarna, Region Jéonkopings lan, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg
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behov och utmaningar. Region Kronoberg ar en av de regioner5” som arbetat
med att ta fram ett nytt regionalt serviceprogram under 2024. De skriver:

Forslag till slutgiltigt regionalt serviceprogram (RSP) for
Kronoberg 2024-2030 har tagits fram i bred dialog med
kommuner, Lansstyrelsen, lanthandlare och civilsamhalle och det
forvantas beslutas politiskt i februari 2025. Programmet lyfter
fram utmaningar fér branschen bade idag och imorgon for att
strategiskt kunna arbeta med att sdkerstalla fortsatt god
tillgdnglighet till kommersiell service i hela lanet.

Tre regioner8 beskriver vad Tillvaxtverket tolkar som insatser for tillgang till
offentlig service. De regioner som gor det skriver om omstallningen till Ndra
vdrd och att utveckla samverkan mellan region och kommun. Detta foljs upp
av Socialstyrelsen.

3.2 Integrering av hadllbarhet

Alla regioner beskriver i ndgot avseende arbete med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna. Drygt
hélften av regionerna>® redovisar integrering av hallbarhet som ett
overgripande forhallningssatt, ett paraply som samlar de olika
hallbarhetsdimensionerna. Region Jamtland Harjedalen skriver att arbetet
med alla dessa tre dimensioner ar "en naturlig del av det 16pande arbetet da
det ar val forankrat i de dvergripande styrdokumenten”.

Region Gotland papekar att regionen som organisation har stor kapacitet och
genomforandekraft for att moéta samhallsutmaningar och att de "som ett led i
det arbetet har ett internt koncerngemensamt hallbarhetsprogram tagits fram
under 2024, med syftet att samla organisationens krafter och arbetet med
hallbarhet pa ett mer systematiskt, ssmmanhallet och effektivt satt”.

Fem regioner¢ redovisar att den regionala utvecklingsstrategin,
tillgdnglighetsstrategin eller andra strategier ar hallbarhetsintegrerade.
Region Stockholm lyfter att den regionala utvecklingsplaneringen och RUFS
2050 utgar fran och integrerar de olika hallbarhetsdimensionerna i Agenda
2030 vad géller milj6-, social och ekonomisk hallbarhet:

Planen har ett tydligt tvarsektoriellt perspektiv, och ar vagledande
for kommuner och andra aktorer i deras strategiska arbete i att
mota samhallsutmaningarna. Hallbarhetsdimensionerna tas
darmed i beaktande pa savél en dvergripande niva som pa
projektniva.

Nio regioner®! redovisar exempel pa arbetsmetoder, arbetssitt och verktyg.
Regionerna beskriver koordinering av utvecklingsfragor, samverkan och

57 Region Kalmar lan, Region Kronoberg, Region Vasternorrland

58 Region Stockholm, Region Vasterbotten, Region Vastmanland

59 Region Blekinge, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Halland, Region Jamtland
Harjedalen, Region Jonkopings lan, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Region Skane, Region
Stockholm, Region Varmland, Region Ostergotland, Vastra Gétalandsregionen

60 Region Dalarna, Region Géavleborg, Region Halland, Region Kronoberg, Region Stockholm

61 Region Gavleborg, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Uppsala,
Region Varmland, Region Vasterbotten, Region Vésternorrland, Region Vastmanland
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utbildning som exempel pa insatser for att starka formagan att utfora ett
hallbarhetsintegrerade arbete. Region Kalmar har under aret tagit fram en
struktur for hallbarhetsbedémningar som ska anvindas nar andra strategiska
underlag for regional utveckling tas fram.

Avseende de olika dimensionerna av hallbarhet kopplar regionernas
redovisade insatser i hogst utstrackning an till social hallbarhet¢?, foljt av
miljomassig hallbarhets3. Fyra regioners* gor en koppling till ekonomisk
hallbarhet. Flera av insatserna spanner samtidigt 6ver mer dn en dimension.
Ett exempel ar fran Region Gotland dar det tvarsektoriella projektet Framtiden
dr Aktiva Ungas Mobilitet (FAKTUM) har som mal "att 6ka barns aktiva
mobilitet for att minska bade klimatpaverkan och negativa halsoeffekter av
fysisk inaktivitet”.

3.2.1 Utmaningar och framgangsfaktorer

Fyra regionerss lyfter utmaningar. Tva av dessa regioner¢é kopplar utmaningar
till den pagdende samhéllsomstéllningen. Region Vasternorrland skriver "att
belysa de utmaningar den grona omstallningen innebar for saval samhallet i
stort som for enskilda individer skapar en 6kad forstaelse for kopplingen
mellan de olika hallbarhetsperspektiven”.

Region Dalarna pekar pa att "det fortsatta beroendet av fossila drivmedel for
boende och foretagare i landsbygder motverkar malen om minskade
koldioxidutslapp och lagre klimatpaverkan, men dven malkonflikter mellan
kommersiella intressen och hallbarhetsmalen”.

Region Dalarna ser ocksa en utmaning i att &ven om digitalisering av viktiga
samhallstjanster okar tillgdngligheten sa skapas ett “utanforskap fér dem som
inte formar ta till sig digitala arbetssatt och kanaler/metoder”.

3.3 Territoriella perspektiv

Samtliga regioner redovisar pa olika satt att de beaktat territoriellt perspektiv
i arbetet inom omradet likvdrdiga méjligheter till boende, arbete och vilfdrd.

Omkring hélften av regionernaé’ beskriver en dvergripande viljeinriktning att
ta tillvara olika geografiers forutsattningar och anviander begrepp som
geografiska skalor, rumslig strategi och inomregionala skillnader. Region
Ostergétland for ett resonemang om att “sdkerstélla att ett geografiskt
helhetsperspektiv anldggs i det regionala utvecklingsarbetet”. Regionen
beskriver vidare att de analyser och insatser de gor beaktar det territoriella

62 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region

Jamtland /Hérjedalen, Region Jonkdping 1an, Region Kronobergs lan, Region Norrbotten, Region
Skéne, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Vastmanland, Region Orebro lin

63 Region Blekinge, Region Gotland, Region Halland, Region Jamtland Héarjedalen, Region
Jénkopings 14n, Region Kronoberg, Region Visterbotten, Region Orebro lin, Region
Ostergdtland

64 Region Jamtland Harjedalen, Region Jonkopings 1an, Region Kronoberg, Region Vastmanland.
65 Region Dalarna, Region Norrbotten, Region S6rmland, Region Vasternorrland

66 Region Norrbotten, Region Vésternorrland

67 Region Blekinge, Region Jamtland Harjedalen, Region Jénkopings lan, Region Kronoberg,
Region Skane, Region Stockholm, Region Sormland, Region Vasternorrland, Region
Ostergotland, Vastra Gotalandsregionen
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perspektivet for hela geografin i lanet och att de verkar for att “se varje plats
forutsattningar och behov samt identifiera olika platsers
utvecklingspotential”.

Alla regioner redovisar ocksa att de tar hansyn till det territoriella
perspektivet genom operativa insatser i allt fran glesbygdsmedicin,
inflyttarservice, nartrafik och stod till kulturutovare eller samordnad service.
Fokus ligger generellt sett pa landsbygder, serviceglesa omraden, skiargardar
och gransomrdden. Ett exempel pa det omvanda finns hos Region Varmland
och den delregionala samverkansplattformen Karlstadsregionen dar planerare
fran de fem kommunerna narmast kring Karlstad mots for att diskutera
bostadsforsorjning.

Sex regioner®8 tar upp gransoverskridande samverkan. Region Skédne skriver
att man vill astadkomma fler interregionala och internationella funktionella
samband och att en studie som gjorts inom ramen fér Regionsamverkan
Sydsverige ar ett viktigt kunskapsunderlag i arbetet.

3.3.1 Metoder och arbetssatt

[ regionernas redovisningar syns olika slags verktyg for att hantera det
territoriella perspektivet utifran regionala forutsattningar. Nagra exempel ar:

¥ Strategiska noder och strukturbilder som ett sitt att synliggora
geografin. Ett exempel dr Region Dalarna som tillsammans med lanets
kommuner tagit fram ett kartunderlag som kan visualisera samband och
strategiska noder for att synliggora geografiskt skilda forutsattningar.
Regionen beskriver att kartorna ska vidareutvecklas till ett
planeringsverktyg som ska ge region och kommuner kunskap om
ortsspecifika samband, en viktig aspekt for samhillets robusthet.

¥ Strategier och handlingsplaner for specifika geografier. Till
exempel Vastra Gotalandsregionens satsning pa Det Goda Livet i
Dalsland, i form av en handlingsplan tillsammans med lansstyrelse,
kommuner och kommunalférbund. Syftet ar att starka Dalslands
mojligheter till likvardig och framgangsrik utveckling relaterat till tita
storstadsomraden.

» Fordelning av stod och insatser inom ldnet. Region Varmland
analyserar hur fordelningen av foretagsstod, projektmedel och insatser
ser ut i ldnet. Region Jamtland Harjedalen gar ett steg langre nar de
skriver att de genom en "Landsbygdspott aktivt identifierat lokala
initiativ” och aven tagit territoriell hansyn i beviljandet av regionala
utvecklingsmedel och naringslivsframjande insatser.

¥ Geografiska skarningar i analyser och kunskapsunderlag. Region
Sérmland rapporterar att de under 2024 anvant territoriella underlag
inom olika sakfrigor i storre utstrackning dn tidigare ar. Exempelvis
arbetade Region Sérmland med nuldgesanalyser och kartlaggningar av
social utsatthet pa detaljerade geografiska nivaer. Pa liknande satt

68 Region Blekinge, Region Kalmar, Region Kronoberg, Region Skdne, Region Varmland, Region
Ostergétland
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beskriver Region Uppsala rapporten Hdlsans geografiska ménster dar de
synliggor de geografiska skillnaderna. Detta blir ett viktigt underlag i
det fortsatta arbetet.

» Samverkan mellan kommuner som ett satt att hantera skillnad i
kapacitet. Bide Region Kalmar lan och Region Uppsala skriver att man
genom att fokusera pa samverkan mellan kommunerna kan underlatta
for mindre kommuner att fa del av insatser och projektmedel.

3.3.2 Utmaningar och framgangsfaktorer

Nagra regioner tar upp utmaningar inom arbetet med det territoriella
perspektivet; Region Norrbotten gor ett medskick till nationell niva nar de
lyfter att den bristande samordningen kring riksintressen och malkonflikter ar
en utmaning som laggs pa den lokala planeringsnivan. Region Dalarna lyfter
att det ar svart att integrera mindre orters utvecklingskapacitet i
flernivasamverkan, och att det ar brist pa resurser hos bade civilsamhélle och
mindre kommuner. Region Vasterbotten pekar pa nidtverk med kommunerna
som en framgangsfaktor for att kombinera ett regionalt perspektiv med lokala
forutsattningar. Samordning av kommuner lyfts av Region Gavleborg som en
framgangsfaktor specifikt i arbetet med kommersiell service.

3.4 Mal och resultat

Alla regioner redovisar resultat i form av prestationer som exempelvis
framtagna kunskapsunderlag, genomforda samverkansmdten och fordelade
stod. Samtliga redogdr 6vergripande for effekter pa kortare eller langre sikt.
Det gar inte att utldsa om insatserna f6ljs upp pa langre sikt.

3.4.1 Prestationer

De prestationer regionerna rapporterar ar av skiftande slag. En majoritet av
regionerna® tar upp framtagna kunskapsunderlag i form av strategier, studier
eller rapporter. Mdnga regioner’? ndmner att de utvecklat olika metoder och
samverkansarenor som ska fungera som stodjande strukturer for den
regionala utvecklingen. Det kan handla om att regionerna startat nya natverk
eller tagit fram inventeringsverktyg, men ocksa arbetat vidare med befintliga
motesplatser som RUS-dagar eller liknande.

Region Sormland sticker ut med en utlysning av forstudiemedel till
kommuner, lansstyrelse och regionala verksamheter for att de ska bidra till
genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin. I den forsta omgangen
beviljades sex forstudier.

69 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Halland, Region
Jonkopings lan, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Region Skdne, Region Stockholm, Region
Sérmland, Region Uppsala, Region Varmland, Region Orebro l4n, Region Ostergétland, Vistra
Gotalandsregionen

70 Region Blekinge, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Jamtland Hérjedalen, Region
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De regioner”! som tar upp prestationer som mer direkt fraimjar foretag
beskriver i forsta hand stod till kommersiell service och insatser for att starka
de foretag som star for servicen. Utover ekonomiska stod redovisar Region
Kronoberg att man genomfort tre lanthandlartraffar for att bidra till
erfarenhetsutbyte mellan de sma butikerna. Region Varmland har genomfort
rundresor for konsumenter med provsmakningar i syfte att starka sma
livsmedelsproducenter.

3.4.2 Effekter

Samtliga regioner ger ocksa i varierande grad exempel pa effekter av sitt
arbete. Region Jamtland Harjedalen poangterar att effekterna av insatserna
inte faller ut under samma ar och att insatser av strategisk karaktar skapar
forutsittningar for en 1angsiktig hallbar utveckling. Aven Region Jénkopings
ldn, Region Skane och Region Stockholm lyfter att flertalet insatser beddoms
vara langsiktiga och méjliga att utvardera forst pa sikt.

Resultatbeskrivningarna baseras pa egna bedémningar och ror sig pa
overgripande nivj, till exempel starkt samverkan, 6kad kunskap och starkt
formaga. [ nagot fall ar effekterna verifierade genom undersékningar. Ett
sadant exempel ar en enkat till konferensdeltagare i Region Gavleborg som
visar pa att deltagarna har inspirerats och fatt djupare forstaelse for hur
platsen paverkar tillvaxt, innovation och samhorighet samt i hog grad fatt
6kad kunskap om insatser i det regionala utvecklingsarbetet.

3.4.3 Mal

De flesta regioner?2 hanvisar i resultatbeskrivningen till att deras insatser
ligger i linje med malen i den regional utvecklingsstrategi. Ofta ar det i
svepande ordalag. Malen ar relaterade till goda livsvillkor/livsmiljder,
inkludering, samverkan/samhandling, god kommersiell service samt tillvaxt
och kunskap. Sex regioner tar upp mal i understrategier:

» Region Halland beskriver effektmal kopplade till arbetet med regional
fysisk plan och delmal i Hallands strategi for hallbar tillvaxt.

» Region Blekinge, Region Jamtland Harjedalen och Region Jonkopings
ldn ndmner malsattningar i regionala serviceprogram.

» Region Uppsala skriver om mal och styrtal i den regionala kulturplanen.

¥ Region Vastmanland hénvisar uteslutande till mal och indikatoreri en
overenskommelse for samverkan om barn och ungas hélsa.

De enda regioner som nimner mal i Regionalfonden dr Region Kronoberg och
Region Vasternorrland. De regioner som i denna del av redovisningen sarskilt
tar upp att insatserna bidrar till Agenda 2030 ar Region Kronoberg, Region
Visterbotten och Region Orebro lin. Darutéver nimner fyra regioner’3, nir
de beskriver hur de integrerat hallbarhet inom detta omrade, att arbetet

71 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Jonképings lan, Region Norrbotten, Region Skéne,
Region Varmland

72 Med undantag fér Region Gotland, Region Uppsala, Region Vastmanland, Region Orebro lan
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bidrar till Agenda 2030. Region Vasterbotten redogor explicit for olika
sakomrades kopplingar till specifika mal for Agenda 2030.

3.5 Sammanfattning — Likvardiga maéjligheter till boende,
arbete och valfard

Regionerna rapporterar aven i ar en stor bredd av insatser inom omradet
likvardiga mojligheter till boende, arbete och valfard. Antalet insatser kopplat
till andra strategiska omraden sa som kompetensférsorjning, arbetsmarknad,
transport, infrastruktur, kollektivtrafik och mobilitet minskat patagligt jamfort
med tidigare ar. Tillvaxtverket bedomer att minskningen forklaras av att
regionerna i ar i hogre grad valjer att redovisa insatserna inom de strategiska
omradena kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela landet
respektive tillganglighet i hela landet genom digital kommunikation och
transportsystemet.

Vi ser att samverkan med andra aktorer ar en central del i regionernas arbete
med att uppna likvardiga majligheter till boende, arbete och vélfard. Samtliga
regioner samverkar inom ett brett filt av insatser med kommuner och
lansstyrelsen. Utdver lansstyrelsen dr samverkan utspridd pa en rad andra
statliga myndigheter. Relativt fa regioner anger dock samma myndighet som
samverkanspart.

Trenden som Tillvaxtverket sett de senaste aren haller i sig: Regionerna
beskriver olika aspekter av folkhalsa. Liksom tidigare ar rapporterar
regionerna hélsoframjande planeringsinsatser och kunskapsunderlag samt av
konkreta projektinitiativ, med en 6vervikt pa halsofrimjande
planeringsinsatser.

Ett fatal regioner beskriver sarskilt insatser for att starka besoksnaringen.
Beredskapsfragor har ett stort fokus i samhallsdebatten, men vi kan inte se att
det fatt nagot stort genomslag i regionernas rapportering. Till skillnad fran i
fjol finns det till exempel i &r inga rapporterade insatser kopplat till livsmedel i
detta avsnitt av rapporteringen, trots den aktualiserade fragan om
livsmedelsforsorjning ur ett beredskapsperspektiv.

Regeringsuppdraget om stdd for strategisk planering i det regionala
utvecklingsarbetet som Tillviaxtverket, Boverket, Trafikverket och
lansstyrelsen fick under aret, har inte fatt nagot storre genomslag i
regionernas redovisningar. Endast ett fatal regioner nimner att de deltar i
utvecklingsarbetet eller att de ansokt om att fa ta del av uppdragets forsta
erbjudande. En mojlig forklaring som Tillvixtverket ser kan vara att
uppdraget fortfarande ar i en tidig fas.

Tillvaxtverket konstaterar att Sverige ar ett av fa EU-lander som saknar
nationell eller en regional planering i alla delar av landet.7+

74 ESPON och regional planering i Europa Regional planning in Europe | ESPON. (Webinarium
som Tillvaxtverket genomforde hosten 2024)

Comparative Analysis of Territorial Governance and Spatial Planning Systems in Europe

ESPON

https://www.boverket.se /contentassets/e337eb6de57c4a50b3a99db04db8b77d/internatione
ll-oversikt-av-nationella-planer/
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https://www.boverket.se/contentassets/e337eb6de57c4a50b3a99db04db8b77d/internationell-oversikt-av-nationella-planer/

Planeringssystemet ar utformat sa att den enda formella nivan som finns ar
kommunal niva och dar avvags, utdver enskilda och allmanna intressen, dven
riksintressen, statliga intressen och malkonflikter. [ den samhéllsomvandling
som nu sker anger regionerna stora behov av fler viagledande
planeringsnivaer och en nationell och en regional planering. Detta ar
processer som helt saknas idag. Darfor laggs planeringsbehoven pa den lokala
planeringsnivan vilket inte bidrar till effektivitet eller god enhetlig
samhallsplanering pa varken lokal, regional eller nationell niva.

[ de skrivningar Tillvaxtverket tagit del av framgar uppfattningen att det finns
behov av en samordning kring riksintressen och intressekonflikter utdver den
kommunala nivan. Dessa intressekonflikter blir enligt regionerna utmaningar
som "hamnar i knat” pa den lokala planeringsnivan.

Tidigare undersokningar och sammanstéllningar av regionernas
rapporteringar har konstaterat att det geografiska perspektiv som oftast
uttrycks av regionerna pa strategisk niva ar att insatser ska na "hela regionen”
och "alla”7s. Detta kan ses som att de strategiska perspektiven ar
"geografiblinda” pa sa vis att de inte preciserar mdjliga geografiska skillnader
inom regionen. [ regionernas beskrivningar av det territoriella perspektivet ar
utgangspunkten generellt sett landsbygder, serviceglesa omraden, skdrgardar
och gransomraden, vilket kanske kan ge en hint om att det ofta ar urbana
omrdden som dr den normala utgangspunkten i den regionala utvecklingen.

Ett fatal regioner ndmner hur arbetet bidrar till Agenda 2030. Regionerna
skriver da oftast att deras arbete generellt kopplar an till delmalen i Agenda
2030 men séllan explicit om olika sakomrades koppling till specifika mal for
Agenda 2030.

Tillvaxtverket anser att det ar svart att folja regionernas rapporteringar om
mal och resultat. Rapporteringarna gors pa olika nivaer, det framkommer
sdllan tydligt hur uppféljningen har gjorts och kopplingen till olika mal ar
allméant hallna.

75 Tillvaxtverket. Regionalt utvecklingsarbete 2023. Sammanstidllning av redovisningar frdn
regioner och vissa ldnsstyrelser. (2024) och P. Cras. Lika men olika - Tas sérskild hénsyn till
landsbygders férutsdttningar i planeringen fér regional utveckling? (Sveriges
lantbruksuniversitet, 2025)
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Sammanfattning — Likvardiga majligheter till boende,
arbete och vilfird

¥ Insatserna inom det strategiska omradet &r manga och
innehaller en stor bredd. Tillvaxtverket ser betydligt farre
rapporteringar inom kompetensférsorjning och
arbetsmarknad samt transport, infrastruktur och mobilitet.

¥ Med fa undantag lyfter regionerna strategiskt viktigt arbete
inom prioriteringarna hog livskvalitet med goda och
attraktiva livsmiljoer samt god samhallsplanering. Drygt tva
tredjedelar av regionerna lyfter dven strategiskt viktigt arbete
inom prioriteringen god tillgang till kommersiell och offentlig
service.

» Samverkan med kommuner och lansstyrelse sker i hog
utstrackning. Samverkan med dessa aktdrer namns dessutom
i flera olika typer av insatser.

¥ De flesta regioner redovisar i detta avsnitt integrering av
hallbarhet pa ett 6vergripande satt. Fa kopplar an till Agenda
2030.

» Samtliga regioner beskriver olika typer av verktyg och
insatser for att hantera territoriella perspektiv i arbetet med
likvardiga mojligheter till boende, arbete och valfard.
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4 Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling i hela landet

Den nationella strategin beskriver hur en val fungerande
kompetensforsérjning och kompetensutveckling i hela landet 6kar
mojligheterna att mota samhéllsutmaningarna. Inom prioriteringen vdl
fungerande infrastruktur for kompetensférsérjning och livsldngt ldrande ar det
framfor allt tre delar som patalas. Dels vikten av att stimulera till livslangt
larande, dels god tillgang till utbildning pa alla nivaer men framfor allt
samverkan mellan aktorer. Ingen ensam aktor kan 16sa utmaningarna med
kompetensforsorjning och matchning pa arbetsmarknaden. Darfor ar det
nodvindigt med en val fungerande samverkan mellan aktérer med formellt
ansvar inom kompetensférsorjningsomradet. Prioriteringen utvecklat
regionalt kompetensférsérjningsarbete handlar om det strategiska arbetet pa
regional niva. Arbetet ska bidra till en val fungerande kompetensforsorjning i
naringslivet och inom offentlig sektor. Regionala analyser, kunskapsunderlag
och andra relevanta underlag ar grundliaggande for att ge en helhetsbild av de
regionala behoven av kompetensférsorjning och for att initiera lampliga
insatser.

Regionernas redovisningskrav for detta kapitel ar att de ska:

» Beskriva hur regionen har arbetat med faststillda mal och
prioriteringar for kompetensforsorjningsarbetet.

¥ Beskriva hur regionen har arbetat med bedémningar av lanets
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.

» Beskriva hur ytterligare strategiskt viktigt arbete inom detta omrade
har genomforts.

¥ Beskriva hur regionen inom detta omrade har arbetat med att integrera
ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet for att mota
samhaéllsutmaningarna.

» Beskriva hur regionen har beaktat territoriellt perspektiv i arbetet inom
detta omrade.

» Genomgaende ange vilka aktérer regionen har samverkat med inom
detta omrade samt hur samverkan har bedrivits och fungerat.

» Genomgaende beskriva eventuella utmaningar och framgangsfaktorer i
genomforandet.

» Beskriva vilka resultat regionen har uppnatt under aret inom detta
omrade samt vilka mal som resultaten bidrar till.

Alla regioner svarar pa fragorna i denna del av rapporteringen.
Beskrivningarna tar upp den samverkan som ar grunden i uppdraget att
arbeta med regional kompetensforsoérjning. Det finns pa liknande séatt som
tidigare ar variationer vad galler detaljeringsnivan.
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4.1 Genomférande — mal och prioriteringar

I lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar framgar att regionalt
utvecklingsansvariga aktorer ska faststdlla mal och prioriteringar for det
regionala kompetensforsorjningsarbetet. I nationella strategin framgar att
samverkan med aktorer med formellt ansvar inom
kompetensforsorjningsomradet?¢ ar viktigt i arbetet. Regionerna beskriver
likartade arbeten som sker runt om i landet och de kan sammanfattas i
foljande punkter:

» Alla regioner tar upp nagon form av dialog och samverkan. Det finns
manga dvergripande rad/forum med bred representation dar mal och
prioriteringar ar forankrade.””

» Mal och prioriteringar utgar fran regionala utvecklingsstrategier.”8

¥ Det finns varianter av underdokument till regionala
utvecklingsstrategier dar arbetet ar mer preciserat.”?

» De exakta malformuleringarna framgar.80

» | hilften av regionernas! pagar det nagon form av utvecklingsarbete
kring det 6vergripande arbetet, det vill sdga arbetsformer i
overgripande rad/forum eller kring styrande dokument med till
exempel handlingsplaner.

Uppfoljningsarbetet beskrivs enbart av Region Gotland, Region Jamtland
Harjedalen, Region Stockholm och Region Vasterbotten. Region Uppsala lan
namner en kunskapsinsats for att "skickliggora politik men dven kommunala
strukturer kring kompetensforsorjningsuppdraget”.

OECD har fungerat som expertstdd till Sverige i projektet Strengthening the
Governance of the Swedish skills system. Region Stockholm, Region
Vistmanland och Region Orebro nimner att de varit aktiva i arbetet och tagit
del av OECD:s rekommendationer.

76 Framgdr i nationella strategins prioriterade omrade Vil fungerande infrastruktur och livsldngt
ldrande
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4.1.1 Samverkan for mal och prioriteringar

Det ar manga aktorer som ar involverade i samverkan kring mal och
prioriteringar. Utbildningsanordnare av nagot slag ndmns av alla regioner.
Kommuner ingar i alla redovisningar utom Region Gotlands. Nastan alla
regioner lyfter fram samverkan med Arbetsformedlingen, dock inte Region
Dalarna och Region Halland.

Halften av regionernas8? preciserar att naringsliv/foretag ingar i samverkan
och nio regioners3 uppger att larosaten deltar.

4.1.2 Framgangsfaktorer och utmaningar i arbetet med mal och
prioriteringar

En positiv och engagerad kultur mellan aktorer i samverkan ar en
framgangsfaktor i Region Blekinge, Region Dalarna, Region Jamtland
Harjedalen och Region Varmland. De samverkande aktorerna har framfort till
Region Halland att det ar viktigt att de haller i strukturen for arbetet. Att
tydliggora roller och ansvar ar framgangsfaktorer i Region Jonkopings ldn och
mojligheten att "kraftsamla och dela pa resurser” lyfts fram av Region Kalmar
lan.

Region Ostergotland skriver utférligt om utmaningarna i arbetet:

¥ Att skapa handlingskraft hos aktorer som behover samverka for att
driva fragorna.

» Att tydliggora olika parters roller och ansvarsomraden samt att hitta
former for att gemensamt analysera och agera pa samhéllsutmaningar.

¥ Att skapa gemensam systematik for uppfoljning och spridning av
resultat pa ett engagerande och tillgangligt satt.

» Att ha resurser for strategiskt och padrivande utvecklingsarbete.

Andra regioners4 skriver ocksa om utmaningar kopplat till samverkan med
aktorer. Region Blekinge lyfter att de har uppdrag enligt lag, men att det
saknas motsvarande lagkrav hos de aktorer som regionen samverkar med. Det

staller krav pa "att bygga tillit mellan aktorerna for att ge forutsattningar for
samverkan och samhandling”.

4.2 Genomforande - Bedomningar av kompetensbehov

Arbetet med regionala analyser och kunskapsunderlag ar grundlaggande for
ett utvecklat regionalt kompetensférséorjningsarbete enligt den nationella
strategin. Det dr ocksa tydligt i samma prioriterade omrade att samverkan
med olika aktorer ar en del av arbetet. Regionerna aterkommer till dessa tva

82 Region Blekinge, Region Gavleborg, Region Jamtland, Region Jonképing, Region Norrbotten,
Region Skane, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Viarmland, Region Vasternorrland,
Region Vistmanland, Region Orebro

83 Region Dalarna, Region Jamtland, Region Jonképing, Region Norrbotten, Region Stockholm,
Region Uppsala, Region Varmland, Region Visternorrland, Region Orebro

84 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Halland, Region Stockholm
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delar kopplat till arbetet med att bedéma lanens kompetensbehov. Region
Orebro lin beskriver grunderna i arbetet:

Under aret har en sarskild rutin upprattats for att beskriva
insamlingsprocessen for de regionala bedémningarna. Dialoger
med arbetsgivare och centrala branscher utgor en viktig del i att
gora dessa bedomningar, tillsammans med statistik och
kunskapsunderlag om arbetsmarknaden.

Alla regioner beskriver hur de arbetar med att tillhandahalla bedomningar om
kompetensbehov. Det varierar om regionerna beskriver l16pande/arligen
aterkommande arbete eller om de fokuserar beskrivningen pa utveckling av
arbetet. Region Norrbotten ndmner att de inte kan arbeta i linjara processer
utan behover arbeta utifrdn scenarier. Over hilften av regionerna® nimner
ndgon form av egen sammanstéllning. Region beskriver arbetet inom
Kompetensarena Stockholm, samt insamling av material pa sin webbplats, som
exempelvis rapporter, interaktiva data, diagram och statistik. Region Halland
har ocksa digitalt tillgdngligt material. De har utvecklat bedémningsblad i
samarbete med analytiker och kommunikatdrer. Syftet ar att géra innehallet
rapporten Kompetensférsorjning i Hallands Idn innehdll mer 6verblickbart och
dialogvanligt. Dessa bedomningsblad har fatt nationell spridning,

Halften av regionernas8é pekar specifikt ut Trender och prognoser, som en
grund i arbetet med att bedéma kompetensbehov. De dterstiende
regionerna®’ gor allmanna hanvisningar till analys och statistik.

4.2.1 Samverkan i bedomningsarbetet om kompetensbehov

Sex regioners8 beskriver att de anvinder underlag (analyser, prognoser, och
statistik) fran naringslivets branscher for att fa fram behovet av kompetens
och utbildningar. Region Uppsala arbetar sarskilt med de branscher som de
saknar underlag ifran. Hilften av regionerna beskriver dialoger som sker
branschuppdelat. I Vastra Gotalandsregionen har 13 regionala
branschdialoger skett. De har startat upp nya branschspecifika kompetensrad
som tidigare saknats, ndgot som dven fyra andra regioner8® redovisar att de
gjort.

Det varierar kraftigt i hur detaljerad beskrivningen dr om vilka aktorer som
deltar i arbetet med bedomningar. Alla regioner utom tre?’, har pa nagot satt
namnt deltagande aktérer som foretag, naringsliv, arbetsgivare eller bransch.

85 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Halland, Region Jonkopings lén,
Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skane, Region Stockholm,
Region Uppsala, Region Varmland, Region Vasternorrland

86 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Halland, Region
Skéne, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Viasternorrland, Region Ostergdtland, Vistra
Gotalandsregionen

87 Region Jamtland Harjedalen, Region Sérmland, Region Vasterbotten, Region Vastmanland,
Region Orebro

88 Region Gotland, Region Halland, Region Jénkdpings l4n, Region Uppsala, Region Varmland,
Region Vasternorrland

89Region Norrbotten, Region Varmland, Region Vistmanland, Region Ostergétland

90 Region Gavleborg, Region Kronoberg, Region Vésterbotten. De anger aktdrer men inte vilka.
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Alla utom sex regioner?! specificerar i detta avsnitt att samverkan sker med
nagon form av utbildningsanordnare, inklusive gymnasial utbildning,
vuxenutbildning, larosaten, yrkeshégskolor eller folkh6gskolor.
Arbetsformedlingen ar en utpekad aktor i sju regioner?2. Att samverkan sker
med kommuner specifikt kring bedomningar framkommer fran halften av
regionerna®. Region Halland, Region J6nkopings 1an och Region Vastmanland
rapporterar alla att Naringslivskontoren deltagit i samverkan med
kommunerna. [ Region Varmland har kommunerna kartlagt kompetensbehov
inom den egna eller flera kommuners naringsliv eller for specifika branscher
pa regional niva. Vastra Gotalandsregionen lyfter sin struktur med fyra del-
regionala kompetensrad.

4.2.2 Framgangsfaktorer och utmaningar i arbetet med
bedomningar om kompetensbehov

Fyra regioner har specifikt definierat framgangsfaktorer i arbetet med att
beddma kompetensbehov:

¥ Region Jamtland Harjedalen anger de nara kontaktviagarna med
aktorerna som en framgangsfaktor.

» Region Sormland skriver att en av de "storsta framgangsfaktorerna” i
arbetet dr 6verenskommelsen med Arbetsférmedlingen. Den syftar till
att "forbattra forutsattningarna for en fungerande
kompetensforsorjning i Sormland”.

» Region Uppsala lyfter att det generella statsbidraget som gor det mojligt
att ta fram rapporter och analyser nar det inte finns egna personella
resurser till det. Det dr ocksa viktigt att statsbidraget blir permanent
kopplat till uppdraget.

¥ Region Ostergotland lyfter fram samverkan inom Regionalt
kompetensforum och gemensamma branschdialoger med
branschforetradare.

Tillgdngen till relevanta underlag for arbetet med bedémningar &r en uttalad
utmaning for nagra regioner94. Region Viarmland skriver att "en utmaning i
arbetet med att gora bedémningar ar att fa relevanta underlag. En del i
komplexiteten ar att manga arbetsgivare inte sjilva vet vilken kompetens de
behover rekrytera framoéver, en annan att vissa branschorganisationer inte
finns representerade i lanet eller har kunskap om behoven i Varmland”.

91 Region Jamtland Harjedalen, Region Jonkodpings 1an, Region Norrbotten, Region Sérmland,
Region Orebro, Vistra Gétalandsregionen

92 Region Gotland, Region Norrbotten, Region Skane, Region S6rmland, Region Vastmanland,
Region Ostergétland, Vistra Gotalandsregionen

93 Region Dalarna, Region Halland, Region Jénkdpings lan, Region Norrbotten, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Varmland, Region Vasterbotten, Region Vasternorrland,
Region Vastmanland

94 Region Norrbotten, Region Varmland, Region Vistmanland, Region Ostergdtland
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Fem regioner? lyfter inte bara utmaningar i stort gillande analysarbetet och
underlagen utan de efterfragar dven nationellt stod i arbetet. Region
Vasternorrland efterfragar bland annat hur berérda statliga myndigheter kan
bista regionerna med basfakta och analyser. Region Stockholm efterlyser en
fortydligad styrning mellan departementen.

Region Gotland beskriver sina utmaningar och forutsattningar i arbetet. De
anger att de i nuldget "saknar [...] en regional analysstruktur for att kartlagga
behov av kompetensférsorjningsbehov pa kort och lang sikt”. Det handlar
bade om regionala kompetensen att gora analyser och utmaningar med sjalva
underlagen, inte minst Regionala trender och prognoser. En annan utmaning
ar att underlag fran branschorganisationer inte ar tillrackliga eller specifika
for Region Gotlands behov.

4.3 Genomforande — ytterligare strategiskt arbete

Regionerna kan i denna del av rapporteringen fritt lyfta fram vad som anses
vara ytterligare strategiskt viktigt arbete. Sammanstéllningen ar strukturerad
utifran den nationella strategins tva prioriterade omraden: Vdl fungerande
infrastruktur fér kompetensforsérjning och livsldangt ldrande och utvecklat
regionalt kompetensférsérjningsarbete.

4.3.1 Insatser for val fungerande infrastruktur for
kompetensforsérjning och livslangt larande

Samverkan mellan aktorer som har formellt ansvar for
kompetensforsorjning. Samverkan ar ett brett arbete och ingar ocksa i det
prioriterade omradet om utvecklat regionalt kompetensférsérjningsarbete. |
svaren for ytterligare strategiskt arbete har alla regioner pa nagot satt berort
samverkan med andra aktorer.

Tillvaxtverket konstaterar att forutsattningarna for att bedriva arbetet med
regional kompetensforsorjning ser olika ut. Vilken uppgift eller roll i
samverkan som regionen vill och kan ta varierar. Region Vasternorrland har
genomfort ett storre arbete i lanet med en virdegrundsanalys med sina
aktorer till stod for samverkansformerna. Nagra regioner % beskriver rollen
for att mobilisera andra aktorer for utvecklingsarbete.

God infrastruktur av utbildningar pa olika nivaer. Rapporteringen fran
Region Kalmar ar ett exempel pa strategisk samverkan och insatser for att
utveckla utbildningsutbudet. De beskriver bland annat arbete kopplat till
aktorer for regionalt yrkesvux och yrkeshogskoleutbildningar. De beskriver
aven arbete for decentraliserade utbildningar fran Linkopings universitet och
utbildningar fran de regionala folkhogskolorna.

Har foljer ett antal exempel pa hur regionerna stimulerar
kompetensforsorjning och livslangt larande:

95 Region Gotland, Region Jamtland Hérjedalen, Region Norrbotten, Region Stockholm, Region
Vasternorrland

96 Region Dalarna, Region Géavleborg, Region Halland, Region Jimtland Harjedalen, Region
Jonkdpings lan, Region Norrbotten, Region Sérmland, Vastra Gétalandsregionen
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¥ Region Jamtland Harjedalen anger de nira kontaktvidgarna med
samverkansaktorerna som en framgangsfaktor.

» Region Sérmland skriver att en av de "storsta framgangsfaktorerna” i
arbetet dr 6verenskommelsen med Arbetsférmedlingen. Den syftar till
att forbattra forutsattningarna fér en fungerande kompetensférsorjning
i Sormland.

» Region Uppsala lyfter det generella statsbidraget vilket gor det mojligt
att ta fram rapporter och analyser nar det inte finns egna personella
resurser till det. De menar att det ar viktigt att statsbidraget blir
permanent kopplat till uppdraget.

Region Ostergotland lyfter fram samverkan inom Regionalt kompetensforum
och gemensamma branschdialoger med branschféretradare.

4.3.2 Insatser inom utvecklat regionalt
kompetensforsorjningsarbete

Insatser som beskriver ytterligare strategiskt arbete dar svaren matchar
nationella strategins prioriterade omrade utvecklat regionalt
kompetensforsdrjningsarbete har grupperats enligt foljande:

Insatser for kompetensattraktion: I insatserna ingar att attrahera saval
strategiska kompetenser, specialistkompetenser och generella insatser for
inflyttning. Knappt hélften av regionerna®” nidmner insatser inom detta
omrdde. Region Viastmanland beskriver att de genom Almi Malardalen driver
ett projekt for foretagens strategiska kompetensforsorjning. I det projektet
ingar bade arbete med att attrahera kompetens och att behalla personal.

Etablering pa arbetsmarknaden och insatser fér unga: Inom omradet
pagar projekt?8 eller forstudier®® med kommunerna for att forandra arbetssatt
for malgruppen med forsorjningsstod. Vastra Gotalandsregionen lyfter en
overenskommelse med Arbetsférmedlingen som innebar att de arbetar
tillsammans for att paskynda individers etablering pa arbetsmarknaden. Har
ingdr bland annat gemensamma projekt for kompetensférsorjning,
folkhogskolornas studiemotiverande kurser samt insatser mot
migrationsrelaterad ohilsa. Tre regioner1? arbetar specifikt med insatser for
unga som varken arbetar eller studerar (UVAS).

Varierat och flexibelt utbud av utbildningar: Det dr farre regioner0! som
specifikt namner arbetet med planering och dimensionering fér gymnasial
utbildning i arets rapportering. Region Vasterbotten anser att reformen ar
framgangsrikt implementerad i ldnet.

97 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Jaimtland Héarjedalen, Region Kalmar ldn, Region
Norrbotten, Region Varmland, Region Vasterbotten, Region Vastmanland

98 Region Gavleborg, Region Jonkdpings lan

99 Region Stockholm, Region Sérmland

100 Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Uppsala lan

101 Region Gavleborg, Region Halland, Region Kronoberg, Region Skane, Region Uppsala, Region
Visterbotten, Region Vasternorrland, Region Ostergdtland
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Arbete som omfattar samverkan med yrkeshogskolorna framkommer fran nio
regioner?02, Region Uppsala lan skriver att regionerna i gemensamt arbetat for
att skapa samsyn kring dialoger med yrkesh6gskolorna.

Region Blekinge skriver att kommunerna arbetar Campusbaserat for tillgang
till hogre utbildning och att kompetensbehovet styr utbudet. Region Kalmar
lan arbetar i samverkan med Linnéuniversitetet och Region Kronoberg for att
identifiera utbildningsbehov och insatser.103

Vastra Gotalandsregionen lyfter fram bade folkhdgskolornas roll och
utbildningar. De har beviljat 44 bristyrkeskurser pa olika folkhogskolor. Att
forbereda deltagare for yrken dar det rader brist ar ett uttalat syfte med den
satsningen. Campus Dalslands arbete med att erbjuda decentraliserad
utbildning pa eftergymnasial niva ar ett annat exempel i Vastra
Gotalandsregionens rapportering. Detta kan ocksa kan rdknas in i insatser for
etablering och utveckling av larcentrum. Andra regioners arbete om
larcentrum framgar i avsnitt 4.5 Territoriellt perspektiv.

Samverkan skola arbetsliv: Halften av regionernal® beskriver insatser som
hor till samverkan skola och arbetsliv, studie- och yrkesvagledning och
tillgang till platser for arbetsplatsforlagd larande (APL).

Att studie- och yrkesvagledare ar en viktig malgrupp for samverkan mellan
skola och arbetsliv ar tydligt i till exempel Region Skanes rapportering. Region
Kronoberg deltar i ndtverk for studie- och yrkesvagledare och gor ocksa flera
andra insatser for att fraimja studie- och yrkesval.

Strukturer for validering: Majoriteten av regionernal® namner arbetet som
pagar i projekten kopplade Tillvaxtverkets uppdrag att stodja arbetet med att
utveckla effektiva strukturer for validering pa regional niva. Region
Jonkopings lan har en utforlig rapportering av arbetet och skriver bland annat:

For att uppna nytta av branschvalidering behdver stod prioriteras
i den strategiska kompetensforsorjningsprocessen. Region
Jonkopings lan behover ta rollen som intermediar genom att
sammanfora foretag och utbildningsleverantorer.

Larositens uppgift att samverka med omgivande samhille: Lirosatenas
uppgift enligt den nationella strategin dr bade att bidra till god tillgang till
hogre utbildning och att samverka utifran forskning och kunskapsutveckling.
Enbart Region Halland lyfter samverkan utifran forskningen. De har
genomfort en forskningsoversikt tillsammans med Hogskolan i Halmstad om

10z Region Blekinge, Region Halland, Region Jamtland Héarjedalen, Region Kalmar lin, Region
Skéne, Region Uppsala, Region Vasterbotten, Region Visternorrland, Region Orebro

103 Framgar endast i Region Kalmars rapportering

104 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg,
Region Skane, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Virmland, Region Orebro, Vistra
Gotalandsregionen

105 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Halland, Region Jamtland
Hérjedalen, Region Jonkopings lan, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Region Norrbotten,
Region Skane, Region Uppsala, Region Varmland, Region Vasterbotten, Region Vasternorrland,
Region Vistmanland, Region Orebro
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matchningsproblematik. Den ska bidra till en nyanserad dialog och ge
vagledning om val av insatser.

4.3.3 Framgangsfaktorer och utmaningar inom ytterligare
strategiskt arbete

Framgangsfaktorer som regioner nimner handlar om samarbete och
samverkan. Region Gavleborg beskriver att samarbete ar en framgangsfaktor i
det strategiska arbetet och att det finns en acceptans och tillforlitlighet till
arbetet inom de manga olika samverkansformer de har. Region Ostergotland
skriver: "En framgéangsfaktor ar samverkan med, och verksamhetsstod till,
civilsamhallet och néringslivets organisationer.”

Utmaningar som regionerna skriver om ar kopplat till aktorer och deras
kapacitet!06. Region Uppsala ndmner att den "strategiska samverkan med
Arbetsformedlingen har varit utmanande pa regional niva, dock har den mer
operativa samverkan fungerat val”. Region Gotland och Region Vasterbotten
lyfter kompetensférsorjning inom nagra olika branscher. Den sistndimnda
anger utmaningar pa grund av och varsel kopplat till batterifabriken. De
skriver ocksa: "Tillsammans [med aktorer inom utbildningsomradet] hanteras
de utmaningar som kommer i form av nya reformer och utredningar.”

4.4 Integrering av hallbarhet

Samtliga regioner har besvarat fragan om hallbarhet. Hallbar utveckling
behandlas pa olika satt i de olika regionerna, dar flera regioner9? beskriver
arbete som beddms berdra fler 4n en av dimensionerna av hallbar utveckling.

Nio regioner!% konstaterar att antingen regionala utvecklingsstrategier,
kompetensforsorjningsstrategier eller andra motsvarande strategier/planer
ar hallbarhetsintegrerade. Region Jamtland Harjedalen skriver:

Att arbeta med alla dessa tre dimensioner ar en naturlig del av det
l6pande arbetet, da det ar vél forankrat i de 6vergripande
styrdokument sasom regionala utvecklingsstrategin samt
tillhorande mal- och langsiktiga prioriteringar for den regionala
utvecklingspolitiken. Hallbarhet ar en integrerad del av planen for
regional kompetensforsorjning, i synnerhet ekonomisk och social
hallbarhet.

Ett mindre antal regioner!® redogor for kopplingar till Agenda 2030. Region
Jamtland Harjedalen och Region Vasterbotten kopplar sitt arbete till specifika

106 Region Gavleborg, Region Jamtland Harjedalen

107 Region Dalarna, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Halland, Region Jamtland
Harjedalen, Region Jonkopings lan, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Region Skane, Region
Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala, Region Varmland, Region Vasterbotten, Region
Visternorrland, Region Vastmanland, Region Orebro lin, Region Ostergbtland, Vastra
Gotalandsregionen

108 Region Jamtland Harjedalen, Region Jonkopings 1an, Region Norrbotten, Region Skane,
Region Stockholm, Region Virmland, Region Visternorrland, Region Ostergdtland, Vastra
Gotalandsregionen

109 Region Jamtland Hérjedalen, Region Norrbotten, Region Skdne, Region Varmland, Region
Visterbotten
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mal inom Agenda 2030 medan Region Norrbotten, Region Skdne och Region
Varmland gor en generell koppling till Agenda 2030.

Det finns inga beskrivningar om att regionerna integrerar hallbarhet i sina
analyser. Region Kronoberg skriver dock att de har gjort en
jamstalldhetsanalys av sitt evenemang Yrkesdagen.

Sex regioner!1? redogor for insatser inom hallbarhetsomraden som ar riktade
mot ndringslivet. Exempelvis beskriver Region Gotland att deras insatser
stodjer den grona omstallningen genom att fraimja branscher inom fornybar
energi och energieffektivisering. I Region Orebro l4n arbetar projektet
Strategisk kompetensférsérjning bland annat med att integrera
hallbarhetsperspektiv i foretagens kompetensplaner.

Atta regioner!11 arbetar med att motverka konsstereotypa yrkes- och
utbildningsval. De flesta regioner!12 fokuserar helt eller delvis pa
yrkesutbildningar pa gymnasieniva. Tre regioner!!3 riktar insatserna mot
yrken eller branscher. Ett exempel pa insatser for att frimja en jamnare
konsfordelning pa gymnasieskolan ar Region Gavleborg som skriver:

[ samverkan med lanets kommuner, arbetsgivare och lokala
foretag har ett kommunikationspaket tagits fram i syfte att 6ka
attraktionen och minska de kénstraditionella utbildningsvalen for
vard- och omsorgsprogrammet samt bygg och
anliaggningsprogrammet.

Region Dalarna har en starkt konssegregerad arbetsmarknad. For att
motverka detta stottar regionen projektet Macho - framtidens attraktiva
arbetsplatser. Det syftar bland annat till att fa fler kvinnor att vilja
mansdominerade branscher.

Region Varmland skriver om hur de arbetar for att skapa en mer tillganglig
och 6ppen arbetsmarknad. Detta sker till exempel inom projektet
Attraktionskraft dar regionen vill bidra till att skapa fler inkluderande
arbetsgivare. Inom arbetet med Yrkes-SM har regionen arbetat med
attitydpaverkan for att inkludera grupper som star utanfér arbetsmarknaden.

Region Kalmar skriver att deras folkhogskolor spelar en viktig roll nar det
kommer till social hdllbarhet. "Folkhdgskolorna erbjuder utbildning for
personer som inte alltid passat i den ordinarie skolkontexten utan har behov
av fler dimensioner i sitt larande.”

4.4.1 Hallbarhet - Framgangsfaktorer och utmaningar

Alla regioner forutom fyrall4 beskriver utmaningar kopplade till hallbarhet.
Exempel pa utmaningar inom héllbarhetsomradet ar olika former av

110 Region Gotland, Region Gavleborg, Region Halland, Region Jamtland Harjedalen, Region
Kalmar lan, Region Orebro lin

111 Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Jonkopings 1an, Region Kronoberg, Region Skane,
Region Uppsala, Region Varmland, Region Vasterbotten

112 Region Gavleborg, Region Jénképings lan, Region Kronoberg, Region Skdne, Region
Visterbotten

113 Region Dalarna, Region Uppsala, Region Varmland

114 Region Blekinge, Region Halland, Region Norrbotten, Region Uppsala
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demografiska aspekter!15, kompetens- /arbetskraftsbrist!16, utanférskap!!” och
en konssegregerad arbetsmarknad?18.

Fem regioner!!® anger explicita framgangsfaktorer eller beskriver tydligt
atgarder som lett till positiva resultat inom hallbarhetsomradet.

Region Gotland beskriver insatser for grupper med svag férankring pa
arbetsmarknaden. Det handlar exempelvis om nyanldnda och personer med
funktionsvariationer. Genom ndra samverkan med Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan framjar regionen social inkludering och delaktighet for
dessa grupper.

Region Ostergotland har en strategigrupp for inkludering som arbetar med
den sociala och ekonomiska hallbarheten inom lanets kompetensforsorjning.
Bland annat arbetar regionen med hur regionala strukturer kan bidra till
likvardiga forutsattningar utifran individens formaga i hela lanet. Region
Ostergodtland skriver: "Strategigruppen sprider och delar regelbundet kunskap
i fragor som gar 6ver organisationsgranserna, vilket dr en framgang i
utvecklingsarbetet.”

4.4.2 Samverkan inom hallbarhetsarbetet

Mer dn halften av regionerna2® beskriver samverkan inom hallbar utveckling.
Det ar dock viss bredd bade betradffande hur och med vilka regionerna
samverkar. Exempelvis skriver Region Halland att de bygger relationer med
lokala aktorer i syfte att bland annat hitta gemensamma l6sningar pa olika
sociala utmaningar. Region Gotland uppger att de genom samverkan med
bland annat ideella organisationer framjar social inkludering och minskat
utanforskap.

Liksom tidigare ar finns det en viss bredd i vilka aktorer regionerna
samverkar med inom hallbar utveckling. De aktorer som ar angivna:

¥ Arbetsformedlingen?21
¥ Forsakringskassan!22

¥ Lansstyrelseriz3

115 Region Jamtland Harjedalen, Region Skane, Region Varmland, Region Vastmanland

116 Region Kalmar lin, Region Visterbotten, Region Vastmanland, Region Orebro lin, Region
Ostergdtland

117 Region Kronoberg, Region Varmland, Region Vasternorrland, Region Vastmanland, Region
Orebro lan

118 Region Dalarna, Region Jonkodpings lan, Region Kronoberg, Region Varmland

119 Region Gotland, Region Gavleborg, Region Jamtland Harjedalen, Region Vasternorrland,
Region Ostergétland

120 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gadvleborg, Region Halland, Region
Jamtland Hérjedalen, Region Jonkdpings lan, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region
Sérmland, Region Varmland, Region Véistmanland, Region Ostergétland

121 Region Dalarna, Region Gotland, Region Jénképings lin, Region Ostergétland

122 Region Dalarna, Region Gotland

123 Region J6nképings ldn, Region Varmland, Region Vistmanland, Region Ostergdtland.
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¥ Kommuner124
¥ Naringsliv1zs
¥ Ideell sektor och lokalsamhalle126

Region Jonkopings 1dn samverkar inom hallbarhet i flera olika sammanhang.
Bland annat pa det strategiska planet inom Forum fér social hdllbarhet som
lansstyrelsen ar sammankallande till. Ett annat exempel ar de traffar for
studie- och yrkesvagledare som regionen genomfdr i samarbete med
Arbetsformedlingen.

4.5 Territoriella perspektiv

Samtliga regioner svarar pa fragan om territoriellt perspektiv. Sex regioner2?
har ett uttalat fokus pa ldanets glesa miljoer. Ingen region arbetar med uttalat
fokus pa enbart tita miljoer.

Sex regioner!28 anger att de integrerat eller pa annat satt tagit hansyn till det
territoriella perspektivet i sina regionala utvecklingsstrategier,
kompetensforsorjningsplaner och motsvarande. Region Ostergotland skriver:

Inom arbetet med Rumslig strategi for Ostergétland genomfordes
en kartlaggning av kompetensforsorjningens rumsliga
dimensioner. Fokus 1ag pa platsens betydelse for planering och
dimensionering av utbildning. I den férandring som under aret
beslutats kommunalt, med bland annat en indelning i tre
samverkansomraden fér Komvux, kan kartlaggningen anvandas
som ett nulage for framtida analyser om tillgidnglighet till
utbildning i hela lanet.

Larcentrums betydelse for att invanare i hela lanet ska ha tillgang till
utbildning dr nagot som atta regioner!2? lyfter. Region Vasternorrland skriver:

Dimensionering av utbildningsutbud paverkas till viss del av
utmaningen att Vasternorrland har flera separata
arbetsmarknadsregioner, vilket 6kar kraven pa att
utbildningsmojligheten kan erbjudas narmare individen.
Kombinationen av larmiljoer ar pa samma sitt en forutsattning att
l16sa de territoriella perspektiven genom att kombinera utbud pa
gymnasial niva, med folkhdgskolor, yrkeshogskolor och hogskole-
och universitetsutbildningar via larcentrum.

124 Region Gavleborg, Region Jamtland Hérjedalen, Region Jonképings 1an, Region S6rmland,
Region Vastmanland, Region Ostergétland

125 Region Gavleborg, Region Jamtland Harjedalen

126 Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region Kronoberg

127 Region Dalarna, Region Jamtland Harjedalen, Region Kalmar ldn, Region Norrbotten, Region
Stockholm, Region Vasternorrland

128 Region Blekinge, Region Jamtland Harjedalen, Region Jonkdpings ldn, Region Norrbotten,
Region Virmland, Region Ostergdtland

129 Region Gotland, Region Gavleborg, Region Norrbotten, Region S6rmland, Region
Viastmanland, Region Visterbotten, Region Visternorrland, Region Orebro lin

45



4.5.1 Territoriella perspektiv - Framgangsfaktorer och utmaningar

Endast Region Gavleborg beskriver uttalat en framgangsfaktor. De skriver att
regionen tar pa sig rollen som projektigare. Da har alla kommuner i lanet
mdjlighet att delta, oavsett egen kapacitet. Detta bidrar till att hela lanet har
moijlighet att utvecklas.

13 regioner!30 beskriver utmaningar. Har aterkommer utmaningen?3! att
statistik eller data inte finns att tillga for lokal niva, nagot fyra regioner?32
namner. Det utgor sarskilt en utmaning for dimensionering och planering av
utbildning och kompetensbehov i mindre kommuner, enligt Region
Vasternorrland.

Olika former av inomregionala skillnader dr ndgot som lyfts av tio regioner133,
Region Dalarna pekar pa att de stérre kommunerna i lanet oftast har storre
resurser for att hantera projekt och utbildningar &n de mer glesbefolkade
kommunerna. Regionen gar darfor in och stottar dessa kommuner vid behov.

17 regioner!34 redogor for nagon form av samverkan i detta avsnitt. Tio
regioner!3s samverkar med kommuner, vilket ar den storsta kategorin. Sex
regioner!36 samverkar med aktorer utanfor lansgransen, men inom landet.
Region Norrbotten skriver att de samverkar med Region Jamtland Harjedalen,
Region Vasterbotten och Region Vasternorrland for att hitta gemensamma
omraden att paverka inom. De har drivit gemensamma dialoger med
exempelvis riksdagsledaméter och myndigheter for att lyfta lanens
gemensamma forutsattningar.

Tre regioner!3’ tar upp samarbetet i Mdlardalsrddet. Region Dalarna skriver
att deltagande i den typen av lansoverskridande dialoger ar viktigt for lanets
kompetensforsorjning.

Den enda regionen som beskriver samverkan med aktorer i andra ldnder i
detta avsnitt dr Region Skane. De har tillsammans med Greater Copenhagen
Committee arbetat attitydpaverkande avseende granskontroller mellan
Sverige och Danmark. Region Skdne och Region Hovedstaden samarbetar
kring integrering av tredjelandsmedborgare pa den svensk-danska
arbetsmarknaden.

130 Region Dalarna, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Halland, Region Jamtland
Harjedalen, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Stockholm,
Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Visternorrland, Region Orebro lan.

131 Se 4.2 4.2 Genomfdrande - beddmningar av kompetensbehov

132 Region Gavleborg, Region Jamtland Hirjedalen, Region Visternorrland, Region Orebro lin
133 Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Halland, Region Jamtland Harjedalen, Region
Kalmar lan, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Vasterbotten, Region
Orebro lan

134 Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region Jonkdépings lan, Region Kalmar lén,
Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skine, Region Stockholm, Region Sérmland,
Region Uppsala, Region Varmland, Region Vasterbotten, Region Vésternorrland, Region
Vastmanland, Region Orebro lin, Region Ostergétland

135 Region Dalarna, Region Halland, Region Jonkopings lan, Region Norrbotten, Region Skane,
Region Sérmland, Region Uppsala, Region Varmland, Region Visternorrland, Region Orebro lin
136 Region Dalarna, Region Jonkopings lan, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region
Stockholm, Region Orebro lin

137 Region Dalarna, Region Stockholm, Region Orebro lin
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4.6 Mal och resultat

4.6.1 Prestationer

Alla regioner rapporterar om prestationer. Fyra regioner!38 hanvisar till andra
avsnitt i sina rapporter.

Olika typer av kunskapsunderlag dr en vanligt féorekommande prestation i
regionernas rapporteringar. Det kan handla om upprattade strategier,
rapporter eller planeringsunderlag. Tio regioner!3? redovisar prestationer
inom det har omradet. Region Halland ar ett exempel pa detta. De har under
2024 tagit fram flera rapporter och kunskapsunderlag. Bland annat en
forstudierapport om Hallands kompetensbehov inom smart specialisering.

Nagra regioner4® beskriver digitala miljoer. Exempelvis har Region
Vasternorrland tagit fram en e-tjdnst inom ramen for valideringsprojektet
Larkraft. Under aret har regionen tagit fram planer for att implementera e-
tjansten i lanets samtliga kommuner. Region Orebro lin har anvint Al-baserad
virtual reality-teknik fér kompetensbedémning inom vard- och
omsorgssektorn.

Drygt hélften av regionerna!#! redovisar prestationer som kopplar till
overgripande strukturer for arbetet med regional kompetensforsorjning.
Nagra skriver om prestationer kopplat till specifika branscher42 eller
specifika strukturer for validering eller utbildning43. Till exempel har Region
Stockholm genomfort runt 50 samverkans- och planeringsméten i sitt
regionala kompetensrad, men ocksa matchningstraffar och konferenser.
Region Viarmland redovisar flera detaljerade utfall kopplat till genomférandet
av Yrkes-SM inklusive nytt rekord med 28 189 besokare under de tre dagarna.

Sex regioner!4* skriver om foretagsframjande atgarder. Det handlar bade om
att utreda kompetensbehov hos lanets féretag och mer direkta atgarder som
valideringsvouchers eller utbildningscheckar till foretag.

4.6.2 Effekter

Samtliga regioner reflekterar kring effekter av sitt arbete. Tre regioner145
hanvisar i huvudsak till andra avsnitt i sina rapporter. Region Gotland skriver
att man saknar matbara effekter att rapportera.

138 Region Blekinge, Region Jonkdpings ldn, Region Varmland, Region Vasterbotten.

139 Region Halland, Region Jamtland Harjedalen, Region Jonkodpings lan, Region Kronoberg,
Region Norrbotten, Region Varmland, Region Vasterbotten, Region Vésternorrland, Region
Vastmanland, Region Ostergotland

140 Region Gavleborg, Region Norrbotten, Region Skane, Region Sérmland, Region Vasterbotten,
Region Visternorrland, Region Orebro lin

141 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Halland, Region Norrbotten,
Region Skane, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Vasternorrland, Region Vastmanland,
Region Orebro ldn, Region Ostergdtland

142 Region Jonkopings ldn, Region S6rmland

143 Region Blekinge, Region Gavleborg, Region Stockholm, Region Uppsala, Region
Visternorrland, Region Ostergétland

144 Region Jamtland Harjedalen, Region Kalmar ldn, Region Varmland, Region Orebro lin,
Region Ostergétland, Vistra Gétalandsregionen

145 Region Stockholm, Region Vasterbotten, Véstra Gotalandsregionen
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Det ar stor skillnad mellan vilken typ av effekter regionerna skriver om.
Exempelvis skriver en del regioner om forvantade effekter som dnnu inte
intraffat. Ibland kan de effekter regionerna har uppgett snarare kategoriseras
som prestationer. Region Vastmanland ndmner att de infort en gemensam
skrivning om validering i vuxenutbildningens samverkansavtal och Region
Sormland namner att de startat tva nya kombinationsutbildningar pa Komvux.

Nio regioner!4é skriver att de verifierat effekterna genom egen bedémning.
Fem regioner!4” har verifierat effekterna genom uppféljningar. Fem
regioner8 anger att de genomfort utvarderingar for att visa pa effekter.
Exempelvis har en konsult utvirderat Region S6rmlands satsning Modda
Sérmland genom enkéter och intervjuer. Utvarderingen visar bland annat pa
ett forandrat arbetssatt dar knappt halften av respondenterna borjat anvanda
XR-teknik i sina klassrum.

Liksom 2023 ars rapportering ar effekter inom arbetet med kunskapsunderlag
vanligast. 13 regioner49 beskriver sddana effekter. Fa regioner!50 beskriver
effekter av insatser riktade mot naringslivet. Ett exempel dr dock Region
Vastmanland, som genom branschméten synliggjort bade kompetensbehov
och tillgangliga utbildningar féor medverkande branscher.

4.6.3 Mal som insatserna bidrar till

De flesta regioner?5! skriver att insatserna bidrar till malen i de regionala
kompetensforsorjningsstrategierna eller strategier kopplade till denna.
Regionerna hanvisar till olika typer av mal, exempelvis malsattningar
relaterade till livslangt larande, battre matchning och jamstalld och jamlik
arbetsmarknad.

Region Jamtland Harjedalen skriver att deras insatser bidrar till
Socialfondsprogrammets mal Frdmja livsldngt Idrande. Region Kronoberg och
Region Viasterbotten hanvisar till flera olika mal inom Agenda 2030. Region
Sormlands insatser bidrar till mal inom laroplanen fér grundskolan.

146 Region Gavleborg, Region Halland, Region Jaimtland Héarjedalen, Region Norrbotten, Region
Uppsala, Region Virmland, Region Vasternorrland, Region Vastmanland, Region Ostergotland
147 Region Gavleborg, Region Halland, Region Kalmar ldn, Region Uppsala, Region Varmland

148 Region Jamtland Hérjedalen, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Sérmland, Vastra
Gotalandsregionen

149 Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Halland, Region Jamtland Harjedalen, Region
Jonkopings ldn, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Varmland, Region
Visterbotten, Region Vasternorrland, Region Vastmanland, Region Orebro lin

150 Region Stockholm, Region Vastmanland, Region Orebro ldn, Vastra Gétalandsregionen

151 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Halland, Region
Jamtland Harjedalen, Region Jénkdpings lan, Region Kalmar lén, Region Kronoberg, Region
Norrbotten, Region Skane, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Varmland, Region
Visterbotten, Region Vasternorrland, Region Ostergdtland
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4.7 Sammanfattning — Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Brist pa kompetens ar ett av de storsta hindren for tillvaxt och regional
utveckling i Sverige.152 Befolkningsprognos under 2024153 visar att den
arbetsfora befolkningen i princip ar oférandrad samtidigt som den dldre delen
av befolkningen 6kar. Omstallning pa arbetsmarknaden 6kar behovet av
kompetensutveckling under ett arbetsliv bade for individer, foretag och
organisationer.

Forandringarna i skollagen!54, som tradde i kraft 1 juli 2023 avseende regional
planering och dimensionering av gymnasial utbildning, gor fortsatt ett stort
avtryck i regionernas arbete.

Vilka mal och insatser som regionerna rapporterar ar prioriterade i det
regionala arbetet med kompetensforsorjning varierar. Oavsett regionala
skillnader finns likheter, till exempel hur arbetat ar strukturerat, att antalet
involverade aktdrer ar stort och att branschernas deltagande 6kar. Grunden ar
tydlig, det handlar om dialog, samarbete och kunskap.

Analyser, prognoser, statistik och andra former av kunskapsunderlag ar
sarskilt viktiga i arbetet med att tillhandahalla bedémningar om
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt. Ett av
de viktigaste underlagen ar Trender och prognoser fran Statistiska
centralbyran. Alla regioner far en egen regional prognos!55 for lanet, vilka
publiceras i slutet av 2025. Pa grund av arbetsmarknadens storlek varierar
det hur manga olika utbildningsgrupper en region far en prognos pa. Det har
varit en viktig del att diskutera l6sningar kring detta med Statistiska
centralbyrdn och regionerna i det arbete med utveckling och kunskapsstod
som Tillvaxtverket har gjort under 2024. Regionerna uttrycker ett behov av
tillgang till dessa prognoser dven fortsattningsvis da de ar ett viktigt underlag
i arbetet med regional kompetensforsorjning och dimensionering av
gymnasial utbildning.

Trender och prognoser ar bara ett exempel pa att tillgangen till regionalt (och
lokalt) uppdelad statistik och underlag varierar. Regionerna anger dven att det
finns ocksa utmaningar med att fa underlag fran arbetsgivare och branscher
om vilket det framtida behovet ar. Utdver behov kring de faktiska underlagen,
staller arbetet krav pa personella resurser och regional kapacitet att utfora
arbetsuppgiften. Tillvixtverket anser att om alla regioner har ett
grundlaggande underlag som Trender och prognoser underlattar det ett
likvardigt arbete 6ver landet.

Utifran regionernas rapportering konstaterar Tillvaxtverket att
forutsattningar for arbetet skiljer sig mycket at for en uppgift som ligger pa
alla regioner oavsett storlek pa befolkning i lanet. Regionerna lyfter ett behov
av stod fran nationellt hall i analysarbetet fér de underlag som behévs pa
regional niva. Det behovet och utmaningarna framgar mycket tydligt i

152 Tillvaxtverket. Foretagens villkor och verklighet 2023 - Huvudrapport 2023

153 SCB, Den framtida befolkningen i Sveriges 1an och kommuner 2024-2040, Demografiska
rapporter 2024:3

154 Skolverket. Regional planering och dimensionering av gvmnasial utbildning - Skolverket
155 Regleringsbrev for Statistiska centralbyrdn Fi224 /02559
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https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/forandringar-inom-skolomradet/regional-planering-och-dimensionering-av-gymnasial-utbildning

natverket for regional kompetensforsorjning som Tillvaxtverket
sammankallar.

Tillvaxtverket har ett regeringsuppdrag att samordna det nationella arbetet
for att stodja nyindustrialiseringen och samhallsomvandlingen i Norrbottens
och Visterbottens 1dn.15¢ Fran arbetet med det uppdraget kdnner
Tillvaxtverket till att de snabba svangningarna i ldnen stiller bade krav pa
regionernas kapacitet att driva arbetet och att nationell niva kan anpassa sitt
stod utifran behov. Region Norrbotten uttrycker att de arbetar utifran olika
scenarier snarare dn prognoser som underlag for arbetet. Det dr sannolikt att
fler regioner behover utga fran scenarier, men det staller ytterligare krav pa
analys- och prognoskapaciteten.

Nagot som inte syns klart och tydligt i regionernas underlag ar vilka aktorer
de samverkar med specifikt. Det varierar bade utifran respektive fraga i
rapporten och hur enskilda regioner viljer att svara. Ett exempel pa detta ar
samverkan med kommunerna. Utifran Tillvixtverkets samlade kunskap om
regionernas arbete ar vi sdkra pa att samtliga regioner samverkar med
kommuner pa ndgot sitt.

Regionerna beskriver olika former av utvecklingsarbete f6r samverkan med
aktdrerna, inte minst branschernas medverkan. Det finns bade uttalade
framgangsfaktorer, till exempel engagemang fran aktérerna och utmaningar i
form av kapacitet till exempel i de mindre kommunerna.

Tillvaxtverket ser positivt pa att regionerna utvarderar och stiarker sin
samverkan med branscher. Utifran OECD:s rapport!57 dar man genomlyste det
svenska systemet for kompetensférsorjning pekade de ut att samverkan med
branscher pa regional niva behdver starkas.

Regionerna har en lagstadgad roll inom arbetet med kompetensforsoérjning
och vad den rollen egentligen innebar har varit uppe for diskussion inom
Tillvaxtverkets natverk.158 | drets rapportering beskriver regionerna i flera fall
vilken roll de tar i olika sammanhang. Det mobiliserande arbetet for relevanta
aktorer likval som att starka kapaciteten hos till exempel kommuner genom
att stodja eller att 4ga projekt forekommer. Stéllningstaganden kring den
regionala rollen dterkommer i projekten for regionala strukturer for
validering.

Regionerna beskriver att de har en bred ansats i arbetet gallande social,
ekonomisk och miljoméssig hallbarhet. Med tanke pa de olika
samhéllsutmaningar som det arbetet innebar, anser Tillvaxtverket att det ar
onskvart att arbetssatt och forandringar i detta framgar tydligare. Social
hallbarhet dominerar i regionernas rapportering i avsnittet om
kompetensforsorjning och inom det arbetet ar insatser for att motverka
konsstereotypa yrkesval och utbildningar mest frekvent. Tillvaxtverket har
identifierat att en yrkesgrupp som blir viktig i ett sddant arbete, och i flera
andra, dr studie- och yrkesvagledare. De spelar ocksa en roll for att 6ka

156 Regeringsuppdrag KN2023/03505

157 QECD Strengthening the Governance of the Swedish Skills System

158 Sveriges kommuner och regioner. Regionerna 2019 och Utvecklingsarbete. Nya regioner, nya
roller och det regionala utvecklingsarbetet. 2020
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attraktiviteten till utbildningar, inom validering av kunnande och mellan skola
och arbetsliv.

Avseende det territoriella perspektivet i rapporteringarna aterkommer
behovet av uppdelad statistik och att kapaciteten ser olika ut i kommunerna,
inte minst i dimensionering av utbildning.

Regionerna beskriver att det pagar arbete for attraktion och inflyttning
generellt. Tillvaxtverket kdnner till att det finns ett stort intresse hos
regionerna for Tillvaxtverkets uppdrag Work in Sweden's® dar fokus ar pa
utlandsk arbetskraft med efterfragad kompetens. Manga regioner arbetade
redan med fragan och regeringsuppdraget skapar en plattform dar de kan dela
erfarenheter.

Tillvaxtverket kan konstatera att ytterst fa resultatkedjor framgar i
regionernas rapportering. Inte heller ser vi s manga utfall pa prestation och
effekt under samma ar. Avseende prestationer ar det tydligt att all den
samverkan som har skett, varken kan eller bor, redovisas i ndgon form av
numerdar rapportering. Det dr inte antalet moten, kunskapsunderlag eller
deltagare som ar vasentligt, utan malet med insatserna och vilken effekt de
forvantas leda till.

Tillvaxtverket forutser att trenden att allt fler rapporterar om branschernas
deltagande till exempel lar fa effekter pa sikt. Forandringslogiker kan dock ta
olika 1ang tid fran prestation till uppnadd effekt och kompliceras ytterligare av
att manga aktorer och omvarldsfaktorer paverkar arbetet. Oavsett vem som
utfor sjalva uppfoljnings- och utvarderingsarbetet i regionerna sa stéller dessa
uppgifter krav pa kapacitet och resurser for det arbetet.

159 Regeringsuppdrag KN 2024 /00521 KN2023/00170 (delvis) Uppdrag om att stirka
samordning kopplat till Sveriges méjligheter att attrahera och behdlla hégkvalificerad
internationell kompetens och annan utldndsk arbetskraft som dr viktig fér Sveriges
konkurrenskraft
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Sammanfattning — kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

» Mal och prioriteringar for regionernas arbete med
kompetensforsorjning ar forankrade i de regionala
utvecklingsstrategierna och med andra aktorer i strategiska
forum.

» Samordning och samverkan med andra ansvariga aktorer for
kompetensforsorjning ar en central del i arbetet. Den framstar
som strukturerad och organiserad utifran regionala
forutsattningar.

¥ Regional kapacitet for arbetet med analyser och
kunskapsunderlag ar sarskilt viktigt nar det galler att
tillhandahalla bedomningar av ldnets kompetensbehov inom
offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.

» Utmaningarna med att identifiera vilka utbildningsbehov som
finns ar flera, dar behovet av regionalt nedbruten statistik och
andra underlag ar tydligt.

¥ [ arbetet med bedémning om kompetensbehov 6kar trenden
med dialogerna, framfor allt med branschféretradare.

» Kompetensforsorjning i sig dr en utmaning nar
befolkningsprognoser visar att den arbetsfora befolkning i
princip ar oférandrad samtidigt som den dldre delen av
befolkningen 6kar. Behovet av omstéllning och battre
matchning ar stort. Regionerna arbetar for att hdja
kapaciteten utifran regionala och lokala behov men
efterfragar i sin tur ocksa stod fran nationell niva.
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5 Innovation och fornyelse samt
entreprenorskap och foretagande
i hela landet

Genom satsningar inom ramen for omraden som innovation, entreprendrskap
och foretagande stravar det regionala utvecklingsarbetet mot att bidra till att
hantera samhéllsutmaningar kopplat till demografi, globalisering,
teknikutveckling, klimatférandringar och socioekonomiska faktorer.

Den nationella strategin framhaller fem prioriteringar inom det strategiska
omradet Innovation och foérnyelse samt entreprendrskap och féretagande, som

fungerar som vigledning for regionernas utvecklingsarbete:

» Starka regionala innovationssystem och smart specialisering for att
framja omstallning.

» En konkurrenskraftig, cirkuldr, biobaserad, miljé- och klimatsmassigt
hallbar ekonomi.

¥ Nyttja digitaliseringens mdjligheter

¥ Ett gott naringslivsklimat med goda ramvillkor och valfungerande
kapitalférsorjning.

¥ Internationalisering. investeringsframjande och 6kad export
Regionernas redovisningskrav for detta kapitel ar att de ska:

» Beskriva hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

» Beskriva hur regionen inom detta omrade har arbetat med att integrera
ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet for att mota
samhadllsutmaningarna.

» Beskriva hur regionen har beaktat territoriellt perspektiv i arbetet inom
detta omrade.

» Genomgaende ange vilka aktorer regionen har samverkat med inom
detta omrade samt hur samverkan har bedrivits och fungerat.

¥ Genomgaende beskriva eventuella utmaningar och framgdngsfaktorer i
genomforandet.

» Beskriva vilka resultat regionen har uppnatt under aret inom detta
omrade.

5.1 Genomforande

Alla 21 regioner rapporterar om genomforandet av det strategiskt viktigaste
arbetet inom innovation och fornyelse samt entreprenoérskap och foretagande.
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Tillvaxtverket kategoriserar regionernas insatser utifran de fem prioriterade
omradena som lyfts fram i den nationella strategin. I denna kategorisering
framgar dven rapporterade framgangsfaktorer, utmaningar och
samverkansinsatser.

5.2 Framja omstdllning genom starka regionala
innovationssystem och smart specialisering

En 6verviagande del av regionernalé® namner smart specialisering i sina
rapporter. Samtliga regioner ndmner att de har genomfort satsningar och
insatser inom olika fokusomraden. Av regionernas rapporter framgar att det
finns variationer i de olika regionernas behov, forutsattningar och strategier
for innovation och smart specialisering. Dessa skillnader aterspeglas i de
satsningar och atgarder som har genomforts, &ven om vissa gemensamma
teman (vilka beskrivs nedan) kan identifieras. Flera regioner lyfter fram
liknande fokusomraden for sina insatser och satsningar, dar nagra
framtradande omraden &r industrins omstallning och utveckling, livsmedel
samt besoksnéring.

5.2.1 Industrins omstallning och utveckling

13 regioner!6! beskriver att de har gjort satsningar for att frdmja industrins
utveckling eller omstillning genom strategiska satsningar och samverkan.

Region Blekinge har arbetat med satsningar kopplat till omstéllningen av
Blekinges industri. Regionen har formaliserat ett forsknings- och
utvecklingsavtal med Blekinge Tekniska Hogskola for att starka forskning
inom smart industri och marin teknik, med malet att 1angsiktigt sdkerstilla
kompetensforsorjningen samt forsknings- och utvecklingskapaciteten hos
naringslivet och organisationer inom lanet.

Region Dalarna, Region Varmland och Region Gavleborg rapporterar att de,
tillsammans och inom ramen fér programomradet Norra Mellansverige, har
ansokt om och beviljats medel fran Horisont Europa for att bli en Region
Innovation Valley. Detta markerade startskottet for projektet ECIV (European
Circular Innovation Valley) som inleddes under den senare delen av 2024.
Inom ramen for projektet arbetar de samverkande regionerna for att starka
innovationsformagan inom industrin i Norra Mellansverige, med sarskilt fokus
pa cirkular ekonomi och industriell symbios.

Programomradet Norra Mellansverige62 har ocksa utforskat och starkt
natverk och samarbetsmojligheter for sma och medelstora industriforetag i

160 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region Jamtland
Harjedalen, Region Jonkdpings ldn, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Region Norrbotten,
Region Stockholm, Region Uppsala, Region Varmland, Region Vasterbotten, Region
Vasternorrland, Region Vastmanland, Region Ostergétland

161 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Halland, Region
Jamtland Harjedalen, Region Jonkopings 1dn, Region Norrbotten, Region Skane, Region
Stockholm, Region Varmland, Region Ostergdtland, Vistra Gétalandsregionen

162 Programomréde Norra Mellansverige i Regionalfonden bestér av Region Dalarna, Region
Géavleborgs lan och Region Varmland
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Europa, vilket har resulterat i 6kad samverkan och forstarkta partnerskap
bade inom programomradet och med externa natverk.

Region Norrbotten driver sitt Regional Innovation Center med fokus pa
basindustrins utveckling och energiférsorjning, vilket bygger pa principerna
for smart specialisering. Genom detta initiativ fokuserar regionen pa att
vidareutveckla basindustrin, 6ka ldrandet mellan aktérer inom regionen och
stiarka ndrvaron pa den europeiska marknaden. En konsekvensanalys fran
McKinsey & Co indikerar att utbyggnaden av transport- och
elndtsinfrastruktur sker for langsamt och att elférsorjningen samt Malmbanan
utgor kritiska flaskhalsar for industrins tillvaxt, skriver regionen.

Region Vastra Gotaland har, inom ramen for sitt smarta
specialiseringsomrade, fordelat verksamhetsstod till industriella
utvecklingscentra, medan Region Ostergotland har genomfort en forstudie for
att etablera ett eget industriellt utvecklingscenter.

Region Gotland skriver att de fortsatter sitt samarbete med Region Kalmar,
Region Jonkoping och Region Kronoberg for att gemensamt vidareutveckla
och stdrka arbetet inom smart specialisering, med de fem fokusomradena
besoksnadring, livsmedel, digital tjansteutveckling, industriell utveckling samt
skog och tra. “Nuvarande projekt for att bygga upp strukturer fér samarbete,
beslutsfattande och gemensam finansiering av framtida projekt startade
under varen 2024 och kommer att paga till slutet av 2028” skriver de.

Region Gotland har fortsatt sitt arbete inom ramen for projektet Energion
Gotland, som pagar fram till 2026. Dar har regionen kartlagt behoven
kopplade till industrins omstallning och vindkraftsetablering. Ett
regeringsbeslut om att stoppa flera havsbaserade vindparker har dock
paverkat planerna, vilket har resulterat i ett 6kat fokus pa ons egen
energiomstallning.

Region Halland beskriver hur flera aktérer inom det foretagsframjande
systemet, med finansiering fran Regionalfonden och Interreg, driver olika
projekt for att framja utvecklingen i enlighet med regionens strategiska
prioriteringar. Inom industrisektorn ar Industry in West, drivet av TEK
Kompetens/IUC, ett nyckelinitiativ som fokuserar pa digitalisering och
hallbarhet for att starka industrins konkurrenskraft och omstallningsférmaga.

Region Skane har fokuserat pa att effektivisera industriprocesser och bidra till
den grona omstallningen genom projekt som Hdllbar produktion, som
medfinansieras av Tillviaxtverket och Regionalfonden. Ett annat projekt ar
SENTIO kompetenscentrum som medfinansieras av Vinnova. Region Skane
samarbetar med Perstorp AB, IUC Syd, Packbridge, Lunds Tekniska Hogskola
och Malmé Universitet inom ramen fér omradet Avancerade material och
tillverkning. Region Skane har dven stirkt forskningsinfrastrukturen kring ESS
och MAX IV for att 6ka industrikopplad forskning och utveckling. Region
Skane har under 2024 fortsatt koordinera arbetet i Forsknings- och
innovationsradet (FIRS) med utgangspunkt i Skdnes innovationsstrategi for
hallbar tillvaxt och Skanes specialiseringsomraden. “For varje
specialiseringsomrade finns en arbetsgrupp som ar ambassadorer for
omradet och tar ledarskap for att sdkerstélla agerande pa
innovationsstrategin och agendan for respektive specialiseringsomrade.”
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Region Stockholm har ocksa arbetat med industriell omstéllning genom
hallbar produktion, sarskilt inom halvledarindustrin, genom Kompetenscenter
Advanced Chip Technologies (ACT). Har har samverkan mellan aktérer som
Ericsson, Volvo Cars, KTH och Region Skane varit central. Dessutom har
Region Stockholm mobiliserat for Fordonsdalen 2.0 for att paskynda den
grona och digitala omstillningen inom fordonsindustrin.

5.2.2 Livsmedel

Tio regioner!63 ndmner att de genomfort ett arbete inom fokusomradet
Livsmedel. Tre regioner ndmner att livsmedel har blivit ett alltmer aktuellt
omrade under 2024, dar omvarldslaget anges som en bidragande faktor164,
Exempelvis skriver Region Norrbotten att "Férsoérjning av livsmedel dr en
fraga som aktualiserats under aret, inte minst i samband med det radande
omvarldsliaget”. For fem regioner16s har detta inneburit ett sarskilt fokus pa att
starka livsmedelsberedskapen genom att 6ka den egna
livsmedelsforsorjningen.

Region Gavleborg har, inom ramen for sin regionala handlingsplan fér
livsmedelsstrategin, etablerat ett samarbete med Lansstyrelsen och LRF,
vilket kompletteras med det pagaende partnerskapet med Féreningen
MatVarden och Hogskolan i Gavle. Syftet med samarbetet ar att starka
livsmedelsberedskapen och bidra till en 6kning av smaskaliga
livsmedelsforetag i Givleborg.

Region Jamtland Harjedalen deltar tillsammans med Mittuniversitetet i
Interreg Europe-projektet ORIGINN, som fokuserar pa ekonomisk och social
omvandling pa landsbygden genom industriell innovation, med sarskild
betoning pa jordbruks- och livsmedelssektorn1¢s. Region Jamtland Harjedalen
inrattade 2024 ett livsmedelsrad som samlar beslutsfattare, nyckelaktérer
fran bade kommuner och livsmedelssektorn inklusive lokala producenter.

Region Norrbotten har gjort de regionala foretagsstoden for livsmedelsforetag
permanenta och klassificerat féretagen som tillverkande verksamheter, vilket
mojliggor battre uppfoljning och 6kad tillgang till stodsystemet for aktorer
inom livsmedelskedjan. Vi kan se en positiv utveckling av att fler aktérer
kopplade till livsmedelsforsorjning och livsmedelskedjor far tillgang till
stodsystemet”.

Region Stockholm uppger att de, i syfte att stirka den for narvarande laga
livsmedelsproduktionen i ldnet, har etablerat en gron kunskapsnod som ska
stodja foretagare inom primarproduktion.” I Stockholms lan ar
livsmedelsproduktionen lag och féretagare inom primarproduktionen star
infor stora utmaningar.” Region Sormland har under dret initierat ett trearigt
initiativ, Strukturell innovation for mer lokal mat.

163 Region Gotland, Region Gavleborg, Region Jimtland Héarjedalen, Region Jonkopings lan,
Region Norrbotten, Region Skane, Region Stockholm, Region Sormland, Region Uppsala, Region
Vasterbotten, Vastra Gotalandsregionen

164 Region Norrbotten, Region Stockholm, Region Vésterbotten

165 Region Gotland, Gavleborgs lan. Region Skdne, Region Stockholm och Region Vasterbotten
166 Region Jamtland Harjedalen
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Region Viastra Gotaland har beviljat finansiering till flera satsningar for att
stodja omstéllningen till hallbara livsmedelsystem. Regionen har ingétt en
overenskommelse med Sveriges lantbruksuniversitet for att starka
forskningen inom animalieproduktion, precisionsodling och
kompetensradgivning for 6kad innovation och resiliens i jordbruket. Bland
andra satsningar namns att "Projektet SWTICH:a har fatt finansiering for att
medverka till en etablering av livsmedelssektorn pa GoCo Health Innovation
City for att stdrka innovation, samverkan och symbios med life-
sciencesektorn”.

5.2.3 Besoksnaring

13 regioner!6? beskriver de insatser som de har genomfort for att utveckla
besdksnaringen. Tre regioner!¢® namner att de har arbetat med att framja
utvecklingen av de kulturella och kreativa naringarna genom olika initiativ
och samverkan. Exempelvis skriver Region Dalarna:

[ samarbete mellan regionala utvecklingsférvaltningen och
kultur- och bildningsférvaltningen inom Region Dalarna har
arbete utforts for att modifiera riktlinjerna for foretagsstod for
att battre passa foretag dven inom KKB, samt insatser for att
kommunicera moéjligheten till foretagsstod gentemot féretag
inom dessa branscher.

Region Skane skriver om de natverk de haller ihop och dar tre andra
regioner?69 ingar. Syftet ar att utveckla smart specialisering inom
bes6ksnaringen. Arbetet fokuserar pa att etablera héllbara strukturer for
samverkan, beslutsfattande och gemensam finansiering i nara dialog med
framjandeaktorer och med naringslivet.

Region Jonkopings lan skriver ocksa om ett regionsoverskridande initiativ. De
samverkar med Smaland och Oarna samt Region Halland och Region Blekinge
for att tillsammans stirka sin konkurrenskraft genom smart specialisering. En
gemensam transformationsanalys har genomforts och en samverkansstruktur
har formerats for respektive omrade. Ett av dessa ar besoksndringen. Malet ar
att utveckla regional styrka och innovation genom samverkan med lokala,
nationella och internationella aktorer.

Region Halland har under 2024 riktat insatser mot att forlanga turistsasongen
och oka synligheten pa den tyska marknaden genom riktade
marknadsforingsatgarder. "Tyskland som ny marknad dr mycket viktig och
under dret har fokus legat pa att bygga en stark grund for framtida utveckling,
dar kommunikation kring Halland som besoksmal pa den tyska marknaden
har inletts”. Regionen aterger att de dven arbetar for att starka sin position
som matdestination genom ett samarbete med Matgillet, en aktor som fatt
grundfinansiering fran regionen.

167 Region Dalarna, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Halland, Region Jénkopings ldn,
Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Stockholm, Region S6rmland, Region Uppsala,
Region Vasterbotten, Region Vasternorrland, Region Vastmanland, Vastra Gétalandsregionen
168 Region Gotland, Region Dalarna, Region Kronoberg

169 Region Blekinge, Region Halland, Region Kalmar

57



Region Vasternorrland berattar att de under aret har utvecklat en fardplan for
att 6ka besdksanledningarna, gastnatter och att starka attraktiva livsmiljoer i
lanet.” Vi ser fortsatt hog investeringsvilja hos foretag inom besdksnaringen,
sarskilt i Hoga Kusten.”

Region Viasterbotten anger i sin rapport att de har vidareutvecklat sin metod
for hallbar besoksnadring genom att inratta ett Destinationsrad, dar lokala
destinationsorganisationer och kommuner samverkar och genomfér riktade
insatser. Malsattningen ar att uppna framgangsrika resultat genom tydliga och
avgransade insatser, med realistiska malsattningar. De skriver att
“framgangsfaktorer handlar om tydliga och avgransade insatser och rimliga
malsattningar.”

5.3 En konkurrenskraftig, cirkular, biobaserad, miljo- och
klimatmassigt hallbar ekonomi

5.3.1 Cirkuldr ekonomi

Sju regioner!70 beskriver insatser kopplat till cirkular ekonomi. Region
Stockholm har, i samrad med Strukturfondspartnerskapet i Stockholms lin,
prioriterat tva initiativ: ett som innebar etablering av ett industriellt
utvecklingscenter for att erbjuda vagledning till tillverkande sma och
medelstora foretag och ett annat som ska tillhandahalla affarsverktyg for
cirkular ekonomi, dven det riktat mot sma och medelstora foretag.

Region Viarmland har, inom ramen fér programomradet Norra Mellansverige
(NMS), lanserat projektet ECIV, European Circular Innovation Valley, som
genom strategiska insatser syftar till att 6ka innovationsférmagan inom
industrin med fokus pa cirkular ekonomi och industriell symbios. Region
Varmland lyfter fram:

"Inom ramen for NMS-samarbetet har vi ocksa aktivt utforskat
de natverk och samarbetsmdgjligheter som finns for sma och
medelstora industriforetag i Europa. Detta utforskande har gett
goda resultat och starkare samverkan mellan aktorer i NMS
samt de natverk vi ar medlemmar i.”

Region Orebro lin har, tillsammans med andra samverkande regioner i
programomradet Ostra Mellansverige, tilldelats statusen "Regional Innovation
Valley" av EU-kommissionen. "Detta erkdnnande ger tillgang till nya
samarbeten och stirker ROLs innovationsposition p europeisk niva.”

Region Norrbotten har intensifierat arbetet med cirkuldr ekonomi genom ett
samarbete med Luled Tekniska Universitet och kommunerna i ldnet for att
gemensamt kartlagga omradet. Efter en workshop med Tillvaxtverket i
samband med en Regionalfondsutlysning framkom att antalet ansokningar
inom cirkular ekonomi 6kat i lanet, men att det saknas ett systematiskt
tillvagagangssatt for utvecklingen. Regionen skriver:

170 Region Gavleborg, Region Norrbotten, Region Stockholm, Region Varmland, Region
Visternorrland, Region Vastmanland, Region Orebro ldn
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Det finns behov att se dver ldanets avfallsstrommar samt cirkuldra
regioner utifran material, teknik och affarsmodeller. Det gar inte
alltid att anpassa nationella riktlinjer pa grund av bland annat
gleshet och langa avstand. Ibland dr det mer hallbart att
samarbeta med regioner i dstvastlig inriktning, sdsom Norge och i
Finland 4n med regionerna i soder.

5.3.2 Energiomstallning

Det dr endast tre regioner!’! som i detta kapitel beskriver insatser kopplat till
energiomstallning. (Se ocksa kapitel tre, Likvdrdiga mdjligheter till boende,
arbete och valfard dar det finns skrivningar om detta). Region Gotland skriver
att de i samverkan med bland annat Uppsala universitet verkar for
naringslivets energiomstallning. Region Skane anger att de arbetar inom
ramen for Skanes Effektkommission och att de tillsammans med andra verkar
for att sakerstalla tillracklig eleffekt till rimliga priser. Region Dalarna
informerar om ett forum for kunskapsdelning och dialog och med sarskilt
fokus pa vindkraft.

5.4 Nyttja digitaliseringens mojligheter

Elval72 regioner rapporterar att de har genomfort insatser for att framja
digitalisering och teknologisk utveckling inom naringslivet och offentlig
sektor. Atta regioner?73 namner satsningar inom Al-omradet, medan fyra17+
regioner namner att de har arbetat med cybersakerhet. Satsningarna skiljer
sig at i sitt fokus, men har gemensamma drag, sdsom att de stravar efter att
starka den digitala kompetensen och implementera innovativa l6sningar med
sarskilt fokus pa att stédja sma och medelstora foretag i deras
digitaliseringsresa. Exempelvis skriver Halland:

Det finns ett fortsatt stort behov av teknisk utveckling i det
hallandska néringslivet, inte minst inom cybersdkerhetsomradet.
Har drivs flera projekt inom omradet och det har startats ett
nitverk av foretag inom cybersdkerhet. Al-plattform Halland drivs
av High Five Innovationsarena och syftar till att hjalpa SMF att
paborja sin Al-resa.

Region Dalarna medfinansierar MIGHTY EDIH, ett projekt som ska sdkerstadlla
bade fysisk och digital infrastruktur for att fraimja den digitala
transformationen inom industrin och offentlig sektor. I projektet samarbetar
de med fem andra regioner for att utveckla och testa teknik for digital
transformation. En av de fem samverkande regionerna ar Region Gavleborg,
som finansierar och stodjer arbetet med att erbjuda hjalp inom Al och

171 Region Dalarna, Region Gotland, Region Skane

172 Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Halland, Region J6nkopings ldn, Region
Kronoberg, Region Skane, Region Stockholm, Region Viasterbotten, Region Vasternorrland,
Region Vastmanland, Vastra Gotalandsregionen

173 Region Blekinge, Region Gavleborg, Region Halland, Region Jamtland Harjedalen, Region
Jonkopings lan, Region Skéne, Region Stockholm, Region Vastmanland

174Region Gavleborg, Region Halland, Region Jénképings lan, Region Stockholm, Vastra
Gotalandsregionen
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cybersakerhet till sma och medelstora foretag samt offentlig sektor i lanet.
Region Dalarna skriver ocksa

Insatser for att tillvara digitaliseringens mojligheter har under
aret framfor allt handlat om aktiviteterna inom projektet Boost,
dar digital transformation ar ett projektmal som innebér att
projektaktorerna arbetar integrerat och genomgaende med
insatser som ska forflytta naringslivet i Dalarna till att dra nytta av
digitala l16sningar.

Region Jonkopings ldan berdttar att de testar och utforskar mojligheterna med
[oT (Internet of things), Al samt dppna data. Regionen skriver att de har tagit
fram en trendrapport inom digitalisering med fokus pa mansklig kompetens
och Al med lokala exempel: "Under varen 2025 tar regionen nista steg genom
en fordjupningsstudie kring varfor naringslivet i Jonkopings ldn inte i hogre
grad nyttjar digitaliseringens fulla potential”.

Region Viastmanland skriver att de satsar pa digitalisering och automation,
med fokus pa att frimja anviandningen av digitala teknologier inom
naringslivet, sarskilt bland sma och medelstora foretag. Regionen satsar pa
digitalisering och avancerad teknik genom projekt som ShiftLabs och Al
Sweden Mittnoden. "Dessa insatser gor teknologier som artificiell intelligens
och automatisering tillgangliga for foretag och offentlig sektor”.

5.5 Foretagsframjande insatser och behov av nationellt stod

Samtliga regioner beskriver foretagsfraimjande insatser. Aven om insatserna
skiljer sig at har de tva aspekter gemensamt; de involverar mdnga aktorer och
regionerna har ofta en samordnande roll. Exempelvis Region Halland som
berattar om initiativet Timbanken som de samordnar och dar samtliga
kommuner i lanet ingar. Timbanken ar ett stod for personer som vill starta
eller redan driver foretag. Over 500 entreprendérer i Halland tog del av
erbjudandet under 2024.

Mellan 2018 - 2024 har 39 kommuner mottagit bidrag for att stirka arbete
med utveckling av naringslivet och foretagsklimatet i gles- och
landsbygdskommuner?!7s. I Region Norrbotten har 12 av ldnets 14 kommuner
erhallit stodet. Detta stod avslutades 2024. “Med det uteblivna stodet befarar
Region Norrbotten att glest befolkade kommuner kommer ha svart att ta del
av insatser som bidrar till regional utveckling. Dialoger har forts rorande
framtida l6sningar, men det rader ingen tvekan om att det dven framledes
behover tas ett ansvar fran nationellt hall att sakerstailla samma
forutsattningar for naringslivsutveckling i hela landet.”

Grannregionen Vasterbotten berattar att de har anvant statliga medel samt ett
EU-ramprojekt for att framja fysiska investeringar hos foretag i inlandet.
Utmaningen med vidstrackta distanser hanteras genom samverkan.

Pa grund av utmaningar med langa avstand ar det goda
samarbetet med kommunernas naringslivsfunktioner en
framgangsfaktor for att nd ut till fler féretag liksom med

175 Regeringsuppdrag att utbetala stod for utveckling av féretagsklimat och néringsliv i vissa
gles- och landsbygdskommuner Dnr: N2021/03083
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kommunernas klimat- och energiradgivare for stod till
energieffektivisering.

5.6 Internationalisering, investeringsframjande och dkad
export

Samtliga regioner beskriver insatser kopplade till internationalisering. 14
regioner?76 skriver dven om insatser kopplade till export, varav sju regioner1??
rapporterar hur de genomfor insatser inom ramen for Regional
exportsamverkan (RES). Region Uppsala ndamner RES som en av flera
samverkansformer "Regional exportsamverkan som mobiliserar aktorer
regionalt och nationellt som har tjinster for att stdda sma och medelstora
foretag att utvecklas och gora affarer pa internationella marknader”.

Region Blekinge lyfter fram att arbete med internationalisering,
investeringsframjande och 6kad export, dar det sistnimnda bedrivs
tillsammans med RES-aktorernal?s, ar en langsiktigt prioriterad fraga for
Region Blekinge och som successivt har utvecklats med aren. Verksamheten
bedrivs under namnet Business Blekinge, som ar regional part till Business
Sweden, och genomfors i ndra samarbete med kommunerna, lansstyrelsen,
Blekinge tekniska hogskola och relevanta utvecklingsaktorer i lanet.
Investeringsomradena grundar sig i Blekinges smarta specialiseringsstrategi
och insatserna finansieras i projektform med syftet att 6ka Blekinges
internationaliseringsgrad. Region Blekinges investeringsframjande arbete
syftar till att fler sma och medelstora féretag nar ut pa export samt att fler
foretagsetableringar och expansioner realiseras i lanet.

Region Halland skriver att ett viktigt verktyg for att framja naringslivets
konkurrenskraft ar olika typer av direkta foretagsstod. “Under 2024 var
inriktningarna pa stoden digitalisering, internationalisering och hallbar
omstillning. Under aret har det ansokts om betydligt mindre medel 4n
tidigare ar. Foretagen har haft ett utmanande ar efter pandemi, krig i
naromradet och hoga rantor. Det har mojligtvis bidragit till att
utvecklingsinsatser inte varit prioriterade i foretagen”.

5.7 Integrering av hallbarhet

Alla regioner anger att de integrerar ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet for att méta samhallsutmaningarna. Samtliga regioner beskriver
ocksa att aspekter kopplat till miljomassig hallbarhet ar inkluderat i deras
arbete med samhallsutmaningar vilket inkluderar insatser kopplat till cirkular
ekonomi, energieffektivisering, gron omstallning. Samverkan ar givet i arbetet
med hallbarhetsintegrering och regionerna namner kommuner?179,

176 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Jamtland
Harjedalen, Region Kalmar lan, Region Kronoberg, Region Skane, Region Stockholm, Region
Soérmland, Region Uppsala, Region Vasterbotten, Region Vastmanland, Vastra
Gotalandsregionen

177 Region Blekinge, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region S6rmland, Region Uppsala,
Region Vasterbotten, Region Vastmanland

178 Business Sweden, Almi Blekinge, EEN, EKN, SEK, och Sydsvenska Industri- och
Handelskammare

179 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gadvleborg, Region Halland, Region
Jamtland Harjedalen, Region Jonkdpings lan, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Region
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universitet180, frimjaraktorer!8t, niaringslivsorganisationer82 . Aven
samverkan i EU-finansierade projekt lyfts av tre regioner?8s,

Tre andra regioner!84 anger att Agenda 2030 har integrerats i strategiska
insatser. Region Skdne beskriver att integrering av de globala malen i enlighet
med Agenda 2030pa sikt leder till nya affirsmajligheter, starkt
konkurrenskraft och ett hogre foretagsvarde. Bland annat ndmner de att
"Region Skanes affarsutvecklingscheckar bidrar till att hallbarhet integreras i
den utveckling som checkarna ska anvandas till”.

Region Blekinge och Region Ostergotland beskriver hur de arbetar utifrén ett
missionsorienterat arbetssatt for att integrera de tre hallbarhetskriterierna.

Fem regioner!85 namner att de har anvant Almis hallbarhetsdialoger som ett
verktyg for att hjilpa foretag att komma i gang och utveckla sitt
hallbarhetsarbete, med fokus pa alla tre hallbarhetsdimensioner. Region
Halland, Region Sormland och Region Varmland ndmner att de har genomfort
kunskapsinsatser mot foretag, for att stodja deras mojlighet att uppfylla CSRD-
kraven och for att hjdlpa foretagen i deras hallbarhetsrapportering. Region
Halland beskriver att det: ”... funnits mojlighet att soka foretagscheckar for att
ta in konsulter att hjdlpa till att gora berdkningar som kan vara nédvandiga for
SMF som behover rapportera till storre foretag i sin leverantorskedja”.

Tre regioner!86 beskriver hur de sikerstéller att hallbarhetsaspekterna
beaktas vid féordelningen av medel. Region Vastra Gotaland, med fokus pa den
grona omstallningen, berattar att de har sakerstéllt att endast projekt som
adresserar samhallsutmaningar far finansiering. Region Halland har infort
krav pa att alla finansierade projekt ska redovisa sitt hallbarhetsarbete. I
Region Dalarna sdkerstalls att de tre hallbarhetskriterierna integreras och
efterlevs genom hela processen vid fordelningen av anslag 1:1 till
projektmedel. De skriver: "Hallbarhet diskuteras med projektigare fran tidig
dialog om projektet infér ansdkan, i projektuppféljningen under pagaende
projekt och vid avslut av projekt.”

Tolv regioner!8? beskriver hur de har integrerat social hdllbarhet for att mota
samhallsutmaningar och har ar det fyra regioner!88 som sarskilt lyfter fram
arbetet med att frimja kvinnors foretagande. Coompanion Halland, har fler
kvinnor dn man i sina affarsutvecklingsinsatser: "En viktigt

Norrbotten, Region Skdne, Region Vistmanland, Region Orebro lin, Region Ostergotland, Vistra
Gotalandsregionen

180 Region Gotland, Region Gavleborg, Region Norrbotten

181 Region Halland, Region Norrbotten, Region Skdne, Region Sérmland, Region Ostergdtland
182 Region Halland, Region Vasterbotten

183 Region Blekinge, Region Norrbotten, Region Vastmanland

184 Region Skane, Region Uppsala, Region Vasterbotten

185Region Norrbotten, Region Skdne, Region Sormland, Region Vasterbotten, Region
Ostergdtland

186 Region Dalarna, Region Halland, Vastra Goétalandsregionen

187 Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Halland, Region Jamtland Harjedalen, Region
Jonkopings lan, Region Kalmar lan, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Sérmland,
Region Visterbotten, Region Vastmanland, Region Orebro lin

188 Region Halland, Region Kronoberg, Region Vasterbotten, Region Orebro lin
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jamstalldhetsframjande atgard ar att na kvinnor i Region Hallands insatser for
naringslivet och pa sa sitt framja ett mer jamstallt naringsliv”.

Region Kronoberg och Region Vasterbotten lyfter fram sitt fokus pa att framja
utrikesfodda eller personer med utldndsk bakgrunds maéjligheter att etablera
sig p& arbetsmarknaden eller inom féretagande. Region Orebro l4n beskriver
insatser for att starka entreprendrskap bland utrikesfédda genom sarskilda
affarsutvecklingsatgirder, med malet att minska de socioekonomiska
klyftorna inom naringslivet. Region Kronoberg har arbetat for att sdkerstélla
att foretagsstod nar en bred malgrupp, med sarskilt fokus pa sma foretag samt
foretag som drivs av kvinnor och personer med utldndsk bakgrund. Detta
genomfors i samarbete med regionala framjande aktorer for att 6ka
tillgdngligheten och anpassa erbjudandena efter féretagens behov, bland
annat genom initiativet Konsulttimmen189.

Region Norrbotten berattar att de under 2024 inledde en uppsékande
verksamhet for att stodja samiska féretag och samla input till den regionala
utvecklingsstrategin. Regionen deltog ocksa aktivt i flera samiska evenemang.
Norrbotten lyfter utmaningar med att stodja utvecklingen av samiska
ndringar, bland annat pa grund av det indragna statliga stodet for spraket, att
det beror en befolkningsméassigt mindre grupp samt en bristande kapacitet att
soka projektfinansiering. Regionen konstaterar att det behovs dkad kapacitet,
dialog och kunskap for att utveckla samiska naringar och sdkerstélla hallbar
utveckling genom fler EU-finansierade projekt.

5.8 Territoriella perspektiv

Samtliga regioner svarar pa fragan om territoriellt perspektiv.

Drygt hilften av regionernat? beskriver hur det territoriella perspektivet
genomsyrar samtliga insatser i det regionala utvecklingsarbetet. Region
Gavleborg rapporterar att

Genom analyser av geografiska forutsattningar anpassas insatser
efter lokala behov, vilket bidrar till en mer jamlik utveckling 6ver
lanet. Det foretagsfraimjande och innovationsstddjande systemet
ar spritt 6ver lanet for att ticka alla kommuner och inkluderar
samverkan over lansgranserna for att forstarka effekten av
insatser.

De beskriver ocksa hur digitala verktyg ar en viktig del av arbetet da dessa
kompletterar fysiska moten genom att mojliggéra snabbare och mer
systematiska insatser vilket de menar férdjupar relationerna mellan olika
aktorer.

Region Norrbotten berattar att beviljade projekt haft en god spridning med
insatser over hela ldnet, men att den utvirdering de gjort ocksa visar att

189 Konsulttimmen - kostnadsfri radgivning i Kronoberg

190 Region Blekinge, Region Jamtland Harjedalen, Region Kronoberg, Region Skane, Region
Stockholm, Region S6rmland, Region Uppsala, Region Varmland, Region Vasterbotten, Region
Vasternorrland, Region Vastmanland, Véstra Goétalandsregionen
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projektdgarna oftast ar universitet eller forskningsinstitut som finns vid
kusten:

Ett resultat av detta ar att det vid beredning av projekt nu laggs
ett storre fokus pa att undersoka i vilka kommuner som projekten
kommer att ha konkreta insatser for att sdkerstalla att hela lanet
tar del av de forsknings- och innovationsinsatser som genomfors.

5.9 Mal och resultat

5.9.1 Prestationer

Samtliga regioner beskriver vilka prestationer de har uppnatt under 2024.
Prestationerna omfattar ett brett spektrum av insatser inom omraden som
digitalisering, internationalisering och affarsutveckling. Dessa prestationer ar
i linje med de 6vergripande malen for regional utveckling, sarskilt i relation till
hallbar tillvaxt, innovation och férbattrade forutsattningar for bade néringsliv
och medborgare.

Tre regioner!9! lyfter fram att deras prestationer har bidragit till
genomforandet av Agenda 2030. Vastra Gotalandsregionen namner att deras
arbete inom hallbar turism och digitalisering ar i enlighet med Agenda 2030
och att det syftar till att starka den regionala hallbarheten. Tolv regioner192
namner att deras prestationer ar i linje med malen och delmalen i de regionala
utvecklingsstrategierna. Fyra regioner!93 beskriver att deras prestationer
bidrar till maluppfyllelse av Regionalfonden och dess mal.

Tre regioner?%4 har rapporterat prestationer som Tillvaxtverket tolkar
relaterar till uppbyggnad av miljoer och infrastruktur pa olika satt. Region
Uppsala har arbetat med utveckling av datadriven smart turism och regional
cykelledsutveckling vilket framjar hallbar platsutveckling och digital
infrastruktur. Regionen har dven arbetat aktivt med att framja
bredbandsutbyggnaden inom Uppsala ldn genom sin roll som regional
bredbandskoordinator i samverkan med kommuner, lansstyrelsen, natdgare
samt andra regioner. Utbyggnaden sker i stabil takt med hjalp av
marknadsaktorer och statligt investeringsstod fran Post- och telestyrelsen. De
skriver att insatserna syftar till att starka lanets digitala infrastruktur och
bidra till en hallbar regional utveckling.

Nio regioner?9 lyfter fram prestationer kopplade till utveckling av kunskap,
strategier och planeringsunderlag. Dessa prestationer inkluderar bland annat
framtagning av strategiska planer, forstudier och kunskapsunderlag for
héllbar tillvixt, féretagsutveckling och innovation. Region Ostergétland har
genomfort en kunskapshéjning genom projektet REAL OMS, dir 80 deltagare
fran 20 olika organisationer gemensamt arbetade med systeminnovation

191 Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Vasterbotten, Region Vastmanland

192 Region Dalarna, Region Jamtland Héarjedalen, Region Jonkopings 1dn, Region Kalmar lan,
Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skine, Region Uppsala, Region Vasterbotten,
Region Vasternorrland, Region Vistmanland, Region Ostergétland

193 Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Vastmanland

194 Region Blekinge, Region Uppsala, Region Vasterbotten

195 Region Jdmtland Harjedalen, Region Kalmar l4n, Region Kronoberg, Region S6rmland, Region
Uppsala, Region Varmland, Region Vasterbotten, Region Vastmanland, Region Ostergétland
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baserat pa ett missionsdrivet arbetssatt. Detta arbete bidrog till
framtagningen av ett kunskapsunderlag for regional kraftsamling inom smart
specialisering. Region Jamtland Harjedalen har utvecklat nya mal och
langsiktiga prioriteringar for det regionala utvecklingsarbetet i lanet vilket har
forbattrat riktningen och uppfoljningen av deras strategier, inklusive Smart
specialisering.

Atta regioner9 har genomfort prestationer relaterade till utveckling av
stodstrukturer for innovation och foretagsutveckling. Dessa prestationer har
syftat till att forbattra forutsattningarna for medborgare, organisationer och
foretag genom utveckling och testning av samverkan, arbetsmetoder och
tjanster som framjar innovation och foretagsutveckling. Region Varmland
genomforde en gemensam analys- och utvecklingsdag tillsammans med lanets
kommuner inom ramen for det nya strategiska utvecklingsarbetet for
foretagsstod. Under dagen diskuterades daven handlingsplanen for
kompetensforsorjning. Vidare har Regionen arrangerat en workshop med 13
deltagande organisationer fran olika europeiska natverk. Detta resulterade
bland annat i ett beslutsunderlag kring ett framtida medlemskap i Vanguard.

Samtliga regioner beskriver prestationer kopplade till allmanna
framjandeinsatser for foretag. Vi konstaterar att det finns skillnader i
insatserna. Region Sormland lyfter foretagsinkubatorn Create, som arligen far
i uppdrag att genomfora insatser for foretag i hela S6rmland. Under 2024
deltog nio foretag i inkubationsprocessen, och cirka atta miljoner kronor totalt
blev investerat i inkubatorn. Dessutom utbildade Create 12 nya investerare
genom programmet Women Executive Invest vilket bidrog till att sammantaget
har 37 investerare utbildats i Sérmland sedan programmet startade och varav
flera ingar i S6rmlandsfondens natverk.

Region Dalarna genomfor ett investeringsfraimjande arbete tillsammans med
kommunernas naringslivskontor. Detta i form av att verka for flera nya platser
for etableringar, koordinering av arbetsprocessen for att svara pa
forfragningar och att arrangera foretagsbesok. Region Skdne har genom
Exportcenter Skdne starkt foretags internationaliseringsformaga och beviljat
36 internationaliseringscheckar till foretag. Skane har dven genomfort
exportboostar for Tyskland, Danmark och APAC97 med 6ver 200 deltagande
bolag samt matchat skanska innovationsbolag med internationella investerare
inom cirkuldr ekonomi och bioekonomi.

5.9.2 Effekter

Samtliga regioner, med undantag for Region Orebro lin, redovisar resultat i
form av effekter. Insatserna som regionerna redovisar syftar till att bidra till
malen i de regionala utvecklingsstrategierna. Rapporteringen visar att
regionerna anvander en mangsidig uppsattning metoder for att mata
effekterna, dar en vanlig kombination ar uppfdljning, utvardering, egen
beddmning, statistik, deltagarfeedback samt ibland externa utvarderingar.

196 Region Jdmtland Harjedalen, Region Kalmar l4n, Region Kronoberg, Region S6rmland, Region
Varmland, Region Visterbotten, Region Vistmanland, Region Ostergotland
197 Asia-Pacific Economic Cooperation
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Aterkommande kortsiktiga effekter som framkommer i regionernas
rapportering dr 6kad kunskap och kompetens, vilket beskrivs av flera regioner
som viktiga grunder for att skapa langsiktiga effekter pa den regionala
utvecklingen. Exempelvis Region Gavleborg som berattar om projektet
Voxkedjan. Projektet har enligt regionen starkt samverkan mellan sma och
medelstora foretag inom skogs- och traforadling.

En betydande del av de rapporterade effekterna ar kopplade till arbetet med
att framja gron omstallning, hallbar utveckling och cirkular ekonomi. Fyra
regioner98 rapporterar om effekter kopplade till insatser inom digitalisering
och Al, dar de bland annat beskriver att foretagens digitala mognad och
innovativa kapacitet har stiarkts. Exempelvis har Region Skane via satsningen
Kick-start Al genomfort kunskapshéjande seminarier for att skapa forstaelse
for Al och dess mojligheter. "Malet ar na totalt 1000 foretag under en
tvadrsperiod och héja Al-mognaden hos fler skanska sma och medelstora
foretag samt gora dem redo for att implementera Al i sina bolag”.

Sju regioner!? namner effekter kopplat till arbetet med smart specialisering.
Region Blekinge skriver om foretaget NKT:s expansionsinvestering, en
satsning som forvintas ge betydande langsiktiga effekter, inklusive skapandet
av 500 nya arbetstillfallen 6ver tid, varav halften redan har blivit tillsatta.

Regionernas rapportering rymmer dven effekter kopplade till omraden som
forskning och innovation, internationell samverkan och export, samt
foretagsfraimjande insatser. Regionerna betonar langsiktig tillvixt genom
kompetenshojning, samverkan, hdllbarhet och internationell synlighet som de
huvudsakliga effekterna av sina insatser.

5.10 Sammanfattning — Innovation och fornyelse samt
entreprenorskap och foretagande

Regionerna beskriver hur de genomfort betydande insatser for att mota
samhallsutmaningar med fokus pa innovation, entreprendrskap och
samverkan. Genom att anpassa atgarder efter lokala forutsattningar har
regionerna stravat efter att skapa langsiktig och hallbar tillvixt som gynnar
bade naringsliv och samhille. Vi kan fran samtliga regionernas redovisningar
gora tolkningen att en nyckelfaktor i det regionala utvecklingsarbetet har varit
att integrera ekonomiska, sociala och miljomassiga hallbarhetskriterier, dven
om vi ser en variation i regionernas rapportering vad galler vilka
hallbarhetsaspekter som prioriteras samt hur dessa konkret omsatts i
strategier, processer och insatser.

Regionerna lyfter Smart specialisering som ett centralt arbetsséatt i det
regionala utvecklingsarbetet. Tillvaxtverket bedomer att detta arbete ar
viktigt for att starka den regionala konkurrenskraften och darigenom aven
Sveriges konkurrenskraft. Samtliga regioner har idag en strategi for smart
specialisering &ven om de har kommit olika ldngt i implementeringen av dem.
Det finns stodstrukturer och det sker fraimjandeinsatser i hela landet, &ven om

198 Region Gavleborg, Region Skdne, Region Sérmland, Vastra Gotalandsregionen
199 Region Blekinge, Region Jamtland Hérjedalen, Region Jénkopings ldn, Region Kalmar lan,
Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Stockholm
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forutsattningarna skiljer sig at mellan regionerna for dessa strukturer och
insatser.

Tillvaxtverket kan utldsa i regionernas rapporteringar att samverkan har varit
en avgorande framgangsfaktor for de insatser som har genomforts inom
respektive region. Genom att samarbeta med kommuner, féretag, akademi och
andra aktorer skapar regionerna forutsattningar for en starkare
innovationskraft och en 6kad konkurrenskraft pa bade nationell och
internationell niva.

Nar det galler industrins omstallning handlar regionernas redovisningar till
stor del om att effektivisera industriprocesser dar cirkular ekonomi och
energiomstillning ir i stort fokus. Aven om det uttrycks pa lite olika sétt i
regionernas redovisningar ser vi att industri ar det vanligaste omradet i deras
smarta specialiseringsstrategier.

Av rapporterna framgar att regionerna har prioriterat insatser for hallbar
produktion och industriell symbios i syfte att minska resursférbrukningen och
for att fraimja gron omstéllning. Detta sker i kombination med satsningar pa
energiomstillning for att sdkerstalla langsiktig tillgang till fossilfri energi, som
ett led i att stodja bade industrins tillvaxt och hallbar utveckling.

[ regionernas rapportering dterkommer skrivningar som belyser olika
utmaningar kopplade till den gréna omstéllningen, daribland behovet av att
sikerstilla en tryggad elférsorjning pa regional nivaz00, Tillvixtverkets
beddmning ar att satsningar for att trygga elforsorjningen ar avgérande for att
starka svenska sma och medelstora foretags mojligheter att bidra till den
grona omstallningen, samt for att langsiktigt framja Sveriges konkurrenskraft.
Vidare bedomer Tillvaxtverket att svenska foretag dven framover kommer att
vara i behov av stod for att kunna genomféra grona investeringar och
nodvandiga forandringar som bidrar till en gron omstallning.

Det dvergripande malet for digitaliseringspolitiken &r att Sverige ska bli bast i
varlden pa att nyttja digitaliseringens moéjligheter20t Tillvaxtverkets
uppfattning ar att digitalisering ar ett viktigt omrade for att starka Sveriges
konkurrenskraft och tillvaxt292, Aven om Sverige generellt ligger 1angt framme,
finns ett fortsatt stort behov av teknisk utveckling, inte minst inom
cybersakerhetsomradet. Tillvaxtverket bedomer att detta ar en viktig
forutsattning for att sakra foretagens konkurrenskraft framat. Nagra exempel
pa resultat kopplat till omradet digitalisering inkluderar Region Hallands Al-
plattform, Region Dalarnas engagemang i MIGHTY EDIH, Region Jonkdpings
arbete med [oT och Al samt Region Vastmanlands stdd till digitalisering och
automation inom naringslivet, sarskilt for sma och medelstora foretag.

Regioner med gles befolkning?203, eller inomregionala skillnader vittnar om att
digitalisering och gransoverskridande samarbeten ar viktiga verktyg for att
sakerstalla att alla aktorer, oavsett geografisk placering, ges mojlighet att delta
i utvecklingen. Det finns dock fortfarande en diskrepans i anvandandet av
digitala stdd, och det ar dven tydligt att digitala verktyg inte alltid kan

200 Region Norrbotten, Region Skane

201 For ett hallbart digitaliserat Sverige —en digitaliseringsstrategi [N2017/03643/D]
202 For ett hallbart digitaliserat Sverige —en digitaliseringsstrategi - Regeringen.se

203 Region Gavleborg, Region Jonkoping, Region Kalmar, Region Norrbotten,
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kompensera arbete som i vissa fall kraver fysiska moten och kreativa
processer.

Livsmedel ar ett omrade dar flera regioner rapporterar resultat, till exempel
etablering av samarbeten som har starkt livsmedelsberedskapen och bidragit
till en 6kning av smaskaliga livsmedelsforetag. Ett annat exempel dr Region
Norrbotten som har gjort de regionala foretagsstoden for livsmedelsforetag
permanenta vilket har 6kat tillgangen till stédsystemet for aktérer inom
livsmedelskedjan.

Vidare beskriver regionerna hur det territoriella perspektivet funnits med i
arbetet i att mota de olika behov som finns i olika delar av lanet. Tillvaxtverket
bedomer att det ar viktigt att regioner med en svagare naringslivsutveckling
aven fortsattningsvis far stod i sitt utvecklingsarbete, for att starka
konkurrenskraften i hela Sverige.

Sammanfattning — Innovation och fornyelse samt
entreprendrskap och foretagande

» Smart specialisering dr centralt i regionernas rapporteringar.
Ndgra framtradande omraden ar industrins omstallning,
livsmedel och bes6ksnéring.

¥ Cirkular ekonomi och energiomstallning ar i stort fokus vad
galler industrins omstallning.

» Samtliga regioner beskriver insatser som 6kar den digitala
kompetensen hos sma och medelstora foretag, olika
foretagsfraimjande insatser och internationalisering.

¥ Varje region anpassar sitt hdllbarhetsarbete efter lokala
forutsattningar och specifika samhallsutmaningar.

¥ Olika prestationer har bland annat bidragit till uppbyggnad
av miljoer och infrastruktur, utveckling av stédstrukturer och
framjandeinsatser for foretag.

» Samverkan mellan kommuner, foretag, akademi och andra
samhallsaktorer har varit en avgérande framgangsfaktor for
de insatser som genomforts.
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6 Tillganglighet i hela landet genom
digital kommunikation och
transportsystemet

Enligt den nationella strategin dr en god och hallbar tillgianglighet i alla delar
av landet avgorande for att skapa goda och attraktiva miljéer som ménniskor
kan bo, leva och verka i eller besoka. Detta ar centralt och sarskilt viktigt da
Sverige har demografiska utmaningar sa till vida att vi har jamfért med de
flesta andra lander, en liten befolkning pa en geografiskt stor yta. De
territoriella forutsattningarna varierar avsevart mellan, och inom olika
geografiska omraden. Det ger stora utmaningar for att skapa en god och
hallbar tillgdnglighet och kraver en anpassning av insatserna for att de ska fa
avsedd effekt.

Hallbar tillgdnglighet uppnas enligt den nationella strategin, genom fokus pa
digital och elektronisk kommunikation och tjanster framfor fysisk forflyttning.
Samtidigt som god och hallbar tillgdnglighet ar central for att ge manniskor
tillgang till vard, omsorg och service liksom aktiviteter och miljder for en
meningsfull fritid.

Regionernas redovisningskrav for detta kapitel ar att de ska:

» Beskriva hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

» Beskriva hur regionen inom detta omrade har arbetat med att integrera
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet for att mota
samhaéllsutmaningarna.

¥ Beskriva hur regionen har beaktat territoriellt perspektiv i arbetet inom
detta omrade.

¥ Genomgaende ange vilka aktorer regionen har samverkat med inom
detta omrade samt hur samverkan har bedrivits och fungerat.

» Genomgaende beskriva eventuella utmaningar och framgangsfaktorer i
genomforandet.

» Beskriva vilka resultat regionen har uppnatt under aret inom detta
omrade samt vilka mal som resultaten bidrar till.

Alla regioner utom Region Stockholm ger beskrivningar bade pa
fragestallningen om genomforande av strategiskt viktiga insatser for
tillganglighet genom transportsystemet och digital kommunikation, men med
mycket varierande tyngdpunkt i deras beskrivning av de tva aspekterna.

[ avsnittet om det strategiskt viktigaste arbetet ar fordelningen av beskrivna
insatser att en tredjedel handlar om digital kommunikation och tva
tredjedelar handlar om transportsystemet. Variationen mellan regionerna ar
dock mycket stor. Alla regioner svarar pa avsnittet om ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna, men langt ifran
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alla beskriver hur de jobbar med fragorna specifikt avseende tillganglighet
genom digital kommunikation och transportsystemet.

Alla regioner svarar pa avsnittet om territoriellt perspektiv men med stor
variation avseende generella perspektiv och specifika utmaningar for lanet.
Alla regioner beskriver vilka resultat regionen har uppnatt under aret i
varierande grad. Alla regioner utom Region Orebro lidn beskriver effekter av
genomforda insatser.

Vi konstaterar att de ekonomiska utmaningarna ar de i sarklass vanligaste.
Regionerna relaterar till olika aspekter: finansiering, resurser, deltagande och
lonsamhet utifran en gleshet. Férvantningar och narrativ lyfts ocksa som
utmaningar kopplat till behov av att tinka om och ténka hallbart, till exempel
tillgdnglighet genom hdllbara transportsystem istallet for mer infrastruktur,
samt att vardera langsiktighet framfor kortsiktiga insatser. De generella
framgangsfaktorer som beskrivs handlar framst om att kunna kombinera
insatser med varandra, att samverka och samarbeta med andra aktorer.

6.1 Genomforande

Tillvaxtverket grupperar regionernas redovisningar i féljande kategorier:

» Tillgdnglighet genom digital kommunikation - strategiska insatser och
samverkan

» Tillgdnglighet genom transportsystemet - strategiska insatser och
samverkan

6.1.1 Tillganglighet genom digital kommunikation — strategiska
insatser och samverkan

Regionerna har idag ingen formell roll inom digitalisering men till och med
2025 har de kvar uppdraget som bredbandskoordinatorer. Samtliga regioner
forutom Region Stockholm beskriver sina strategiskt viktigaste insatser som
genomforts kopplat till tillgdnglighet genom digital kommunikation. Det
relativt smala uppdraget kring bredband och det ospecificerade uppdraget
kring digitalisering paverkar redovisningen da rapporteringen i omfattning
generellt sett redovisar betydligt farre insatser dn kopplat till tillgdnglighet
genom transportsystemet.

En stor del av regionernas strategiska insatser bestar av samverkan och
natverk for en fortsatt utbyggnad av bredband och digital kommunikation.
Tolv regioner20* anger samverkan och natverk som en av deras strategiska
insatser under aret, och tre regioner20s anger kvalitetssakring infor utbyggnad
av digital kommunikation som en viktig insats. Samverkan med eller

204 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Géavleborg, Region Jonkdpings lédn,
Region Kronoberg, Region Uppsala, Region Varmland, Region Vasterbotten Region
Vasternorrland, Vistra Gétalandsregionen, Region Ostergdtland

205 Region Skane, Region Sérmland, Region Uppsala
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rapportering till Post och Telestyrelsen (PTS) anges av elva av regionerna20é
som en strategisk insats.

Lansstyrelsen anges av atta regioner297 som en aktor i den samverkan inom
natverk och prioritering av utbyggnad av bredband som sker regionalt. Sex
regioner208 uppger ett fortsatt arbete som bredbandskoordinator som
strategisk insats. Region Vasterbotten och Region Vastmanland uppger att de
deltar i nationella natverk for bredbandskoordinatorer. Det formella
uppdraget som digitaliseringskoordinator avslutades 2023 och Region
Uppsala redovisar att de numera saknar en resurs som arbetar som
digitaliseringskoordinator.

Region Dalarna beskriver en insats kopplat till digital tillgdnglighet:

De senaste dren har fragan om mobiltackning pa tdg hamnat
alltmer i fokus, och under aret har darfor sarskilt insatser for att
atgarda bristerna i mobiltdckning utmed jarnvagen prioriterats.
Arbetet har resulterat i att det nu planeras fér nya mobilsajter
langs jarnvagen.

De utmaningar som regionerna2% namner kopplat till 6kad digital
tillganglighet dr de ekonomiska forutsattningarna for att fortsatta
bredbandsutbyggnaden och da framfor allt i glesa miljéer och landsbygd21°.
Region Gavleborg lyfter problem med kvaliteten i byggnationen och Region
Gotland utmaningen med att utbyggda nét inte fullt ut &r sammankopplade.

Sammanfattningsvis konstaterar vi att regionerna samverkar med en mangd
olika aktorer sdsom kommuner, bredbandsaktorer, fiberforeningar och
naringslivet, for att forbattra digital kommunikation och utbyggnad av
bredband. Samverkan sker genom olika forum, projekt och natverk. Flera
regioner?1! lyfter den mellanregionala samverkan som sker. Utover dessa
anger Region Blekinge en samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner,
Region Vasterbotten med energibolag och Vastra Gotalandsregionen anger
foretagsradgivare som samverkansaktorer.

Det finns en oro infér som hdnder efter 2025 och Region Kalmar skriver:

Regionen har under 2016-2025 haft ett erbjudande om att halla
en funktion som regional bredbandskoordinator vilket nu lI6per
ut, likasa stodfunktionen (sekretariatet) hos PTS. En utmaning ar
att utan finansiering kommer regionen inte ha en renodlad
funktion for dessa fragor.

206 Region Blekinge Region Dalarna, Region Jamtland Harjedalen, Region Jonkopings lan, Region
Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skane, Region Uppsala, Region Viarmland, Region
Visternorrland, Region Vastmanland

207 Region Blekinge Region Dalarna Region Gotland Region Gavleborg, Region Uppsala, Region
Varmland, Region Vastmanland, Vastra Gotalandsregionen

208 Region Jamtland Harjedalen, Region Kronoberg, Region Varmland, Region Vasterbotten,
Region Vastmanland, Vastra Goétalandsregionen

209 Region Gotland, Region Gavleborg, Region Kalmar lan, Region Vasternorrland

210 Region Orebro lan, Region Jonkdpings lan

211 Region Dalarna, Region Halland, Region Sérmland, Region Uppsala

71



6.1.2 Tillganglighet genom transportsystemet — strategiska insatser
och samverkan

Samtliga regioner ar lansplaneupprattare och har pabérjat ett forberedande
arbete med revidering av lanstransportplanen i olika omfattning. Atta
regioner?12 redovisar specifikt att arbetet paborjats infor revideringen.
Insatser for tillgdnglighet genom hdllbara transportsystem beskrivs som en
generell aspekt eller med exempel pa specifika insatser.

Fyra regioner?!3 uppger strategiskt viktiga insatser i anslutning till arbete med
sina Trafikforsorjningsprogram for kollektivtrafiken. Insatser om att nytt
Trafikforsorjningsprogram antagits under aret eller att en revidering
paborjats. Region Kalmar 1an anger att de arbetar med en trafikstrategi.

Trafikslagsovergripande arbete ar ett angreppssatt for tillgdnglighet och
Region Dalarna och Region Gavleborg for fram sitt arbete med tillganglighet i
lanet. Ett par regioner214 lyfter ocksa sarskilt sitt arbete med hallbart resande.
Arbetet med cykelframjande insatser ar av stor vikt for flera regioner och tio
regioner215 beskriver sitt arbete med antagande eller pdgaende arbete med
cykelplaner, cykelstrategier eller cykelbokslut. Region Jonkoépings lan
redovisar dven sitt arbete med ett cykelnatverk.

Samverkan och paverkan for flyg och flygplatser pagar ocksa regionalt och
flera regioner?16 lyfter sitt arbete med flyg och flygplatser. Sarskilda insatser
for elflyg pagar pa Region Gotland och i Region Kalmar lan. Region Jamtland
Harjedalen redovisar arbetet med sitt flygrad och Region Kalmar lan redovisar
arbete med dronare.

Flera regioner for fram insatser for tdg och jarnvag?17. Ett par regioner218
lyfter fram godstrafik och da dven elektrifiering av tung trafik av Region
Skane. Region Jamtland Hérjedalen for fram militdr mobilitet. Farja och
sjotrafik lyfts specifikt av Region Gotland och Region Stockholm. Region
Varmland anger ett omfattande arbete med nya slussar for Vanersjofarten i
Gota alv.

Systematisk samverkan genom infrastrukturgrupper eller trafikrdd ar en
strategisk insats som ndgra regioner21? for fram och flera regioner lyfter
specifikt samverkan med Trafikverket220. Enbart Region Gotland och Vastra

212 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Kalmar ldn, Region Norrbotten, Region Stockholm,
Region Uppsala, Region Varmland, Vastra Goétalandsregionen

213 Region Blekinge, Region Skane, Region Stockholm, Region Vésterbotten

214 Region Dalarna, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Orebro l4n, Vistra
Gotalandsregionen.

215 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Jonkdpings lan,
Region Kalmar ldn, Region Stockholm, Region S6rmland, Region Varmland, Vastra
Gotalandsregionen

216 Region Gotland, Region Jamtland Harjedalen, Region J6nkdpings ldn, Region Kalmar lan,
Region Sormland

217 Region Dalarna, Region Jonkopings ldn, Region Varmland, Region Vasterbotten, Vastra
Gotalandsregionen

218 Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Vasternorrland

219 Region Blekinge, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Kronoberg, Region Stockholm
220 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Kalmar lan, Region Stockholm,
Region Vasternorrland
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Gotalandsregionen redovisar samverkan med Lansstyrelsen specifikt kopplat
till transportsystemet.

Region Jamtland Harjedalen skriver att “under 2024 har regionen fortsatt med
lanssamverkan kring fragorna inom ramen for befintliga motesforum som
bland annat Transportutvecklingsradet, S| samradmaote Jamtland, Inframo6ten
med kommuner och Trafikverket, Flygradet etc”.

Regionerna beskriver hur de sjilva eller tillsammans med andra bedriver
paverkansarbete och atta regioner?2! beskriver specifikt sitt arbete med
paverkan pa den hogre politiska nivan. Fyra regioner?22 redovisar
framtagandet av sina yttranden till kommande infrastrukturplanering som
strategiskt viktigt. Region Orebro lin lyfter specifikt sitt arbete kopplat till
EU:s transportagenda.

Den regiondvergripande och storregionala samverkan dr nagot som
regionerna lyfter som viktig kopplat till tillgdnglighet i transportsystemet. Elva
regioner223 beskriver det storregionala arbete som genomfors. Aven
internationell samverkan lyfts av flera regioner224. Internationell samverkan
sker dven via andra forum sasom STRING?225, Greater Copenhagen?26, Platform
North??’, Bothnian Arc?*® med flera.

Tre regioner22? anger att de jobbar med turism, besoksnéaring eller
fritidsresande kopplat till tillgdnglighet genom hdllbara transportsystem. Tre
regioner23? anger dven att de genomfort resvaneundersokningar eller arbetar
med att utveckla sina resvaneundersokningar. Sex regioner23! uppger att de
tar fram mer kunskapsunderlag, analyser om till exempel framkomlighet,
tillganglighet for sitt trafikstrategiska arbete.

Region Skane beskriver hur de bryter ner det 6vergripande malet i tre olika
tematiska huvudmal for att erbjuda en hallbar tillganglighet som fangar den
utvecklingsinriktning som beskrivs i regionens planeringsstrategier. De tre
tematiska huvudmalen ar narhet/nabarhet (kollektivtrafiken ska bidra till en
god geografisk tillganglighet), inkludering (kollektivtrafiken ska erbjuda
trygga och anvandarvanliga resmojligheter) och resurseffektivitet
(kollektivtrafiken ska bidra till en hallbar samhallsutveckling - miljomassigt
och ekonomiskt). Sammanfattningsvis ska malstrukturen illustrera
ambitionen att utveckla en god niarhet/nabarhet som bidrar till ett
inkluderande samhalle pa ett resurseffektivt satt.

221 Region Blekinge, Region Gavleborg, Region Jamtland Harjedalen, Region Jonkdpings lan,
Region Kalmar lan, Region Varmland, Region Vistmanland, Region Orebro lin

222 Region Blekinge, Region Gotland, Region Jonkdpings ldn, Vastra Gotalandsregionen

223 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region Kalmar lan, Region
Kronoberg, Region Norrbotten, Region Stockholm, Region S6rmland, Region Vastmanland,
Region Orebro lin

224 Region Jamtland Harjedalen, Region Halland, Region Stockholm, Region Vasterbotten
225 A Green Megaregion in Northern Europe - STRING Megaregion

226 Forside | Greater Copenhagen

227 Platform North - granséverskridande samarbete - Bransch

228 Framsida — Bothnian Arc

229 Region Stockholm, Region Vistmanland, Region Orebro lin

230 Region Gotland, Region Kronoberg, Region Skdne

231 Region Gotland, Region Jonkopings ldn, Region Kronoberg, Region Skine, Region
Vistmanland, Region Ostergotland
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https://www.greatercph.com/sv
https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/samarbete-med-branschen/platform-north/
https://bothnianarc.eu/sv

De specifika utmaningar som lyfts av regionerna232 ar omstallningen fran att
tdnka infrastrukturplanering till att tinka tillganglighet, resursbrist hos
Trafikverket for att genomfora projekt, kompetensbrist och beredskapsfragan
och tilldelningen genom den ekonomiska ramen for regionalt
infrastrukturarbete. Region Vasterbotten lyfter den omfattande samverkan
som sker just nu som en framgangsfaktor.

Ett exempel pa atgird som Region Stockholm har genomfort tillsammans med
Trafikverket ar att flytta ansokningsperioden for statlig medfinansiering sa att
den passar battre i tid med kommunernas budgetprocess.

6.2 Integrering av hallbarhet

Alla regioner svarar pa fragan dar de ombetts att beskriva hur de inom
tillgdnglighetsomradet arbetat med att integrera hallbarhet for att mota
samhallsutmaningarna och 16 regioner?33 namner att de arbetat med alla tre
dimensioner (ekonomisk, social och miljomassig). 14 regioner234 skriver att de
har styrdokument eller verktyg for arbetet med hallbarhet eller att hallbarhet
ar integrerat i styrdokument.

Elva regioner?3s beskriver digital tillganglighet som en viktig del och
forutsattning for social hallbarhet ur olika perspektiv. Exempelvis skriver
Region Blekinge att regionen arbetar med detta genom en utbyggnad av
digital infrastruktur som nar alla i Blekinge. Region Varmland belyser
sambandet mellan en battre fungerande digital infrastruktur och fortsatt
foretagande och etablering av nya foretag. De kopplar dven detta till
jamstallda mojligheter till foretagande och storre jamlikhet:

Kvinnor startar foretag inom branscher med ett sarskilt uttalat
beroende av vilfungerande digital infrastruktur i glesbygder:
handel, lokal livsmedelsproduktion, natur-, kultur och
upplevelseturism, service och tjanster.

Investeringar i digital infrastruktur bidrar till storre jamlikhet,
genom att jamna ut skillnaderna i tillgang till digital infrastruktur
mellan stader och landsbygder. Det ger landsbygdernas foretag
och manniskor lika méjligheter att utvecklas i takt med
omgivningen, ndgot som sarskilt pdverkar manniskor med nedsatt
rorelseférmaga eller andra hinder.

Region Orebro pekar pa att den regionala biblioteksverksamheten spelar en
central roll i att frimja digital delaktighet: "Detta stiarker individers och

232 Region Gavleborg, Region Vastmanland, Region Vasterbotten, Region Jamtland Harjedalen
233 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Jamtland
Harjedalen, Region Norrbotten, Region Skane, Region Stockholm, Region S6rmland, Region
Uppsala, Region Varmland, Region Visternorrland, Region Vistmanland, Region Orebro lin,
Region Ostergétland, Vistra Gétalandsregionen

234 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region Jamtland
Héarjedalen, Region Kalmar lan, Region Kronoberg, Region Skane, Region S6rmland, Region
Uppsala, Region Visternorrland, Region Vistmanland, Region Ostergétland, Vastra
Gotalandsregionen

235 Region Blekinge, Region Halland, Region Jdmtland Harjedalen, Region Jénkopings ldn, Region
Uppsala, Region Varmland, Region Vasterbotten, Region Vasternorrland, Region Vastmanland,
Region Orebro lin, Véstra Gotalandsregionen
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samhaéllens formaga att anvanda digital teknik for larande och
samhéllsengagemang, vilket bidrar till 6kad social hallbarhet.”

13 regioner23¢ beskriver ett tydligt samband mellan hallbarhet och god
tillgdnglighet i transportsystemet, till exempel Region Gotland: "Sakra och
framkomliga transportsystem ar viktiga for den sociala, miljdoméassiga och
ekonomiska hallbarheten eftersom den gotlandska befolkningen bor utspritt
over on.”

Region Orebro tar upp vikten av att utveckla hallbara och tillgingliga
turisttransporter, sarskilt till landsbygdsorter: "Idag ar det ofta nddvandigt for
turister att anvanda bil for att nd dessa destinationer, vilket inte ar hallbart ur
nagot hallbarhetsperspektiv.”

Fem regioner?37 skriver explicit om samverkan pa olika sitt. Region Skane
anger att deras arbetet har inkluderat kontakt och samverkan med 6vriga
storstadsregioner och med Lansstyrelsen Skane.

Endast tva regioner nimner Agenda 2030 (Region Vasterbotten och Vastra
Gotalandsregionen) i detta sammanhang, diar Region Vasterbotten dessutom
explicit anger relevanta mal i Agenda 2030.

6.2.1 Sarskilda satsningar

Sex regioner238 skriver om olika satsningar som beror transportméjligheten
med cykel, bade el-cykel och cykelmojligheter i allmdnhet. Region Stockholm
ser vinster ur alla tre hallbarhetsperspektiv med detta:

Region Stockholm arbetar till exempel med att 6ka andelen som
cyklar i genomforandet av den regionala cykelplanen, vilket bidrar
till framfor allt 6kad miljomassig och social hallbarhet.

Genom att framja och 6ka anvdndandet av de yt-effektiva
transportslagen (gang, cykel och kollektivtrafik) bidrar regionen
aven till 6kad ekonomisk hallbarhet. Mindre resurser kravs for att
transportera fler manniskor via dessa transportslag.

Region Viasterbotten skriver att de satsar pa ett utbyggt gang- och cykelnat:
”Att skapa forutsattningar for fler att valja cykeln for kortare resor ar bra bade
for klimatet, halsan och ekonomin. Behovet finns inte bara i stiderna utan
dven pa landsbygden dar ofta tung trafik samsas med oskyddade trafikanter
langs byns enda vag.”

I region Vasternorrland har en pilotstudie om anropsstyrd lokaltrafik, PAXA,
genomforts i glesare miljoer i kommunerna Solleftea och Sundsvall. Malet har
varit en starkt social hallbarhet och insatsen har gjorts med en territoriell
ansats. Region Norrbotten stodjer gransoverskridande samarbeten for att

236 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Jénkopings lan, Region Kronoberg,
Region Skane, Region Stockholm, Region S6rmland, Region Vésterbotten, Region
Vasternorrland, Region Vistmanland, Region Orebro lin, Region Ostergétland

237 Region Gotland, Region Jamtland Harjedalen, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region
Skdne

238 Region Blekinge, Region Gotland, Region Jénkdping, Region Kronoberg, Region Stockholm,
Region Sormland, Region Vasterbotten
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utveckla energi- och kostnadseffektiva, miljomassigt hallbara samt jamlikt
tillgdngliga 5G- och 6G-natverk och tjdnster anpassade till nordliga klimat- och
geografiska forutsattningar.

6.2.2 Utmaningar i hallbarhetsarbetet

Sex regioner?3? anger tydligt vad de ser som utmaningar. Region Blekinge
forklarar att utmaningen i stort bestar i att andra mer Kortsiktiga varden
prioriteras hogre dn de langsiktiga inom ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet och att darav forloras den strategiska hallningen.

Region Vasternorrland beskriver hur relationen mellan hallbarhet och storre
etableringar dr utmanande:

[ arbetet har vi fatt mojlighet att belysa malkonflikter, och
synliggjort att vi behdver forsta hur investeringar paverkar pa
kort och lang sikt. Sammantaget har strategin landat val, med en
storre forstaelse och synlighet ocksa for den sociala dimensionen.
Vi ser att liknande diskussioner behovs for den grona
omstillningen och samhallsbygget. P4 kort sikt utmanas alla
héllbarhetsdimensioner, och utover att sikra omfattande
investeringar till lanet behovs dialog, analys och aktualiserade
planeringsunderlag for att synliggéra hur etableringar paverkar
behoven utifran befintlig infrastruktur och sdkerstaller att vi
ocksa bygger attraktiva och hallbara samhaéllen.

Region Vastmanland anger inte tydligt vilka utmaningarna ar, men pekar ut
att de ser att bredbandsutbyggnaden ar en viktig grundforutsattning for att
klara utmaningar inom vard och omsorg, milj6fragorna och territoriell
sammanhallning.

6.3 Territoriella perspektiv

Alla regioner beskriver ett territoriellt perspektiv pa nagot sitt. Alla regioner
utom nio24° uppger nagon form av territoriellt perspektiv kopplat till mal eller
insatser avseende digital kommunikation. De operativa insatserna har handlat
om att utoka bredbandsnatet, sarskilt i omraden dar kommersiella intressen
ar laga, sdsom landsbygden. Fem regioner24! anger att de beaktar
gransoverskridande perspektiv, utkantsperspektiv eller landsbygdsperspektiv
pa insatser kopplat till digital tillganglighet. Region Jonkopings 1an och Region
Kronoberg anger att de verkar for minskade digitala skillnader eller
utbyggnad av bredband i fler geografier. Region Gotland framjar en 6kad
redundans for den digitala tillgdngligheten utifran sitt territoriella perspektiv
som 0.

239 Region Blekinge, Region Jonkodpings 1an, Region Kronoberg, Region Varmland, Region
Vasterbotten, Region Vasternorrland

240 Region Gavleborg, Region Kalmar, Region Norrbotten, Region Skine, Region Stockholm,
Region Sormland, Region Vasterbotten, Region Vasternorrland, Region Vastmanland

241 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Halland, Region Jamtland Hérjedalen, Vastra
Gotalandsregionen
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Aven kopplat till tillganglighet till transportsystemet hamnar stort fokus pa
transporter till och fran 6n for Region Gotland. Flera regioner242 har fokus pa
det storregionala, funktionella och mellanregionala perspektiven kopplat till
det territoriella férutsattningarna och genomférd samverkan. Region
Norrbotten och Region Skine har 4ven med internationella perspektiv.

Region Jamtland Harjedalen och Region Uppsala beskriver insatser som
omfattar arbete med héinsyn eller kunskap kring strak kopplat till de regionala
forutsattningarna. Tre regioner243 for fram landsbygdsperspektivet och
Region Norrbotten lyfter utmaningarna med att uppratthalla en jamn
tillgdnglighet i lanet. Region Blekinge beskriver arbetet med att 6ka
tillgdngligheten i alla delar av lanet och att skapa nya resmdjligheter.

Innehallsmassigt ser vi tva 6vergripande fokus kopplat till tillgdnglighet
genom transportsystemet. Sju regioner24* fokuserar pa uppkopplingen till och
fran lanet. Sex regioner?4s redovisar det territoriella perspektivet mer utifran
tillgdngligheten till transportsystemet inom regionen och uppkoppling mot
kommuncentra.

Region Jonkopings 1dn beskriver insatser for cykling, kombinationsresor,
besoksnaring som en aspekt for att "hela lanet ska vara cykelbart vilket
framhavs i cykelstrategin. En utmaning, da lanet till stor del ar ett
landsbygdsldn med manga smaorter, langa avstand och landsvag”.

Region Orebro lin beskriver arbetet med en regional kartliggning av
infrastrukturen:

Syftet ar att bade visa nuldget for lanets infrastruktur och
identifiera utvecklingspotential samt omraden dar utbyggnad
behovs for att framja en omstéllning till hallbara fordon.

Region Ostergotland anger hur de genom sin framtagna platstypologi, som
beskriver de olika stads- och landsbygdsomradena i Ostergétland, kombinerat
med en ortstypologi, kommer nyttja underlaget i kommande lansplan for
transportinfrastruktur. De skriver att de kommer att anvianda underlaget for
att gora strakkartor 6ver prioriterade infrastrukturer.

6.4 Mal och resultat

Alla regioner har redovisat sin syn pa genomférda prestationer och uppnadda
eller forvantade effekter. Alla regioner utom sex246 har tydligt kopplat sina
prestationer till egna mal och eller nationella eller globala mal. Under aret har
det gjorts framsteg inom bade digital kommunikation och transportsystem,
med malet att forbattra tillgangligheten och héllbarheten.

242 Region Dalarna, Region Halland, Region Jénkdpings lan

243 Region Stockholm, Region Vasternorrland, Vastra Gotalandsregionen

244 Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region Norrbotten, Region Uppsala, Region
Varmland, Region Vastmanland

245 Region Blekinge, Region Gavleborg, Region Jonkopings lan, Region Norrbotten, Region Skane,
Region Varmland

246 Region Jonkdpings lan, Region Norrbotten, Region Sérmland, Region Vésterbotten, Region
Vasternorrland, Region Vastmanland
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6.4.1 Prestationer

Atta regioner2+’ redovisar inga sarskilda prestationer kopplat till digital
tillgdnglighet. Av de regioner som gor det, ar det atta regioner248 som tydligt
redovisar andra prestationer utéver niatverkande, deltagande i forum,
samverkan och bredbandsstod.

Tre regioner24 har genomfort prestationer for 6kad mobiltackning pa tag for
att mojliggora arbete och kommunikation under resor. Ovriga prestationer
kopplat till digital kommunikation handlar om framtagande eller utveckling av
kunskapsunderlag?5, 6ppna data?5, regional samverkan 6ver regiongranser
eller paverkansarbete?52. Region Gavleborg har fortsatt arbeta med dronare
och Region Orebro lin har utvecklat en digital plattform fér besoksniringen.

Alla regioner utom tvazs3 redovisar tydliga prestationer kopplat till
transportsystemets tillganglighet. Redovisade prestationer handlar mycket
om insatser som kopplar an till den kommande revideringen av
lanstransportplanen och de dialoger och analyser som kan kopplas till arbete
med revideringen som alla regioner star infor under 2025.

Engagemang och insatser har ocksa handlat om storregionala och
internationella samarbeten for att paverka och forbattra
transportinfrastrukturen. Det som lyfts dr storregional samverkan,
framtagande av systemanalyser, strakanalyser och kunskapsunderlag?s+.

Nar det giller transportsystemet har genomfdrda ser vi att insatser handlar
om att framja hallbara resor och dka tillgdngligheten. Flera prestationer som
regionerna anger handlar om planer, kunskap och projekt for kollektivtrafik
och det mer langvaga resandet som trafikforsorjningsplan, kollektivtrafikens
roll i civil beredskap men dven projekt om att tag ska halla sin tidtabell samt
nattdg.255 Manga regioner25¢ har prestationer kopplat till cykling samt att
framja cyklande i syfte att gagna halsa och vilbefinnande samt bidra till
minskade utslapp och battre luftkvalitet.

Flera mobilitetsprojekt och mer lokala projekt for 6kat hallbart resande
redovisas av tre regioner.257 Prestationer kopplat till elektrifieringen av
transportsystemet handlar inte s mycket om personbilstransporter utan
Region Gotland har arbetat med elflyg och Region Halland med elektrifiering
av tunga transporter.

247 Region Gotland, Region Kalmar ldn, Region Norrbotten, Region Skdne, Region Stockholm,
Region Visterbotten, Region Vasternorrland, Region Ostergdtland

248 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Jonkopings 1an, Region
Soérmland, Region Vastmanland, Vastra Gotalandsregionen, Region Orebro lin

249 Region Blekinge, Region Dalarna, Véstra Gotalandsregionen

250 Region Jonkopings lan, Region Vastmanland

251 Region Sérmland, Region Orebro lin

252 Region Dalarna, Region Halland

253 Region Visterbotten, Region Ostergétland

254 Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region Skane, Region Uppsala, Region
Vastmanland

255 Region Blekinge, Region Jamtland Harjedalen, Region Vasternorrland, Region Varmland
256 Region Blekinge, Region Gavleborg, Region J6nkdpings lan, Region Kronoberg, Region
Sérmland, Vastra Gotalandsregionen

257 Region Gavleborg, Region Kalmar lan, Region Kronoberg
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Vastra Gotalandsregionen har paborjat framtagande av kunskapsunderlag
kopplade till mer effektivt byggande av regional infrastruktur och
mojligheterna for kommunerna att sjdlva bygga cykelvagar utmed statligt
vagnat. Det 4&r kommunerna som lyft behovet och féorhoppningen ar att
resultatet pa sikt bidra till ett 6kat antal cykelvagar och regionens
maluppfyllelse.

Region Orebro lin har genomfért insatser for att stédja omstéllningen till
hallbara transporter som handlar om utveckling av upphandlingsmallar for
fossilfria drivmedel, stod till offentlig sektor genom kravstéllningar, samt
etablering av natverk for kunskapsutbyte om fossilfria transporter. Regionen
kopplar insatserna till regionala mal om god resurseffektivitet samt minskad
Klimatpaverkan.

6.4.2 Effekter

Alla utom Region Orebro lin beskriver vilka effekter de uppnétt under &ret.
Sex regioner258 har hinvisat effekterna till uppsatta eller generella mal. Region
Sérmland och Vastra Goétalandsregionen hanvisar effekterna till genomforda
uppfdljningar. Region Gavleborg och Region Sérmland héanvisar till
utvarderingar eller l6pande periodisering av utvarderingar. Fem regioner2s°
hanvisar effekterna till en egen bedémning avseende framst samverkan och
natverk men ocksa resultat och kunskap.

Flera regioner260 for fram att deras insatser har haft effekten att fler nu har
tillgang till digitala anslutningar. Fyra regioner26! lyfter att effekten av
insatserna har 6kat, framfor allt en fordjupad kunskap och information om
digital kommunikation och tillganglighet.

Region Blekinge och Region Vasternorrland redovisar att en effekt av deras
insatser ar paverkan pa prioriteringar av infrastrukturprojekt. Region
Gavleborg och Region Jonkopings ldn lyfter effekter som ett 6kat cyklande och
ett mer hallbart resande. Fem regioner2¢62 beskriver uppnadda effekter som
okad forstaelse for hur transportsystemet ar uppbyggt och fungerar.

Region Kalmar ldn och Region Vasternorrland redovisar arbete med en
forandrad digital finansieringsmodell som har effekt pa den digitala
tillgangligheten. Region Kronoberg och Region Norrbotten lyfter insatser
kopplat till kunskap kring ekonomiska forutsattningar for infrastruktur och
finansiering.

Effekterna som beskrivs handlar ofta om bidrag till regionens strategiska
langsiktiga arbete. Tre regioner263 anger sarskilt relationen till
transportsystemet. Region Orebro lan skriver:

258 Region Dalarna, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Halland, Region Kronoberg,
Region Varmland

259 Region Dalarna, Region Skane, Region Vasterbotten, Region Vasternorrland, Vastra
Gotalandsregionen

260 Region Blekinge, Region Halland, Region Kalmar ldn, Region Skane

261 Region Dalarna, Region Sérmland, Region Uppsala, Region Vastmanland

262 Region Gotland, Region Halland, Region Kronoberg, Region Uppsala, Region Vastmanland
263 Region Dalarna, Region Givleborg, Region Ostergétland
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Arbetet med rumslig strategi har lett till ett effektivt arbete med
regional planering med hog transparens och inkludering av
kommunerna i arbetet. Detta giller saval den politiska nivan som
pa tjdnstepersonsnivan.

Region Jamtland Harjedalen och Region Stockholm skriver att effekter inte
kan anges pa deras arbete eftersom rapporteringsperioden ar begransad till
ett ar. Region Varmland och Viastra Gotalandsregionen hanvisar uppnadda
effekter och maluppfyllelse kopplat till genomférande av planer och
samverkan. Regionernas beskrivningar saknar i princip tydliga uppdelningar
avseende tidsskalor i detta sammanhang, som effekter pa kort, medellang och
lang sikt.

6.5 Sammanfattning — Tillganglighet genom digital
kommunikation och transportsystemet

Under aret har regionerna i Sverige genomfort en rad strategiskt viktiga
insatser inom omradena digital kommunikation och transportsystem, med
malet att forbattra tillgangligheten och hallbarheten i hela landet.

Inom digital kommunikation har regionerna arbetat med att utoka
bredbandsnatet, sarskilt i omrdden dar kommersiella intressen ar laga, sdsom
landsbygder eller i utkanten av befintliga nat. Detta har resulterat i att fler
hushall och féretag nu har tillgang till snabbt och palitligt internet, vilket i sin
tur fraimjar ekonomisk utveckling och férbattrar livskvaliteten.

Regionernas roll som digitaliseringskoordinatorer kopplat till en national
satsning ar avslutad och 2024 var forsta aret utan draghjélp av en nationell
satsning. Det forslag till nationell digitaliseringsstrategi som skulle kunna
utgora ett stdd och ge samlad riktning av arbetet for koordinatorerna ar dnnu
inte beslutat. Tillvaxtverket kan se relativt fa insatser som handlar om
digitalisering i regionernas rapportering.

Avsaknaden av en samlande riktning och funktion avspeglas starkt i
insatserna och styrningen av de insatser som regionerna redovisar. Andelen
insatser som regionerna redovisar har minskat och de insatser som sker ar
mer generella dn specifika utifran satta malsattningar. Det ar tydligt att
omradets prioritering har sjunkit kopplat till ett minskat nationellt stod och
intresse.

Natverk och uppbyggda strukturer finns dnnu kvar och de regioner som har
kapacitet gor betydande insatser for fortsatt kunskapsuppbyggnad,
nitverkande, insatser for 6ppna data och utveckling av digitaliseringen. Det
star dock klart att forra arets patalade oro for att kapaciteten att arbeta med,
och genomfora insatser inom, digitalisering och digital kommunikation har
realiserats. Rollen som bredbandskoordinator tar slut efter 2025 och dnnu
finns ingen ny nationell bredbandsstrategi. Roll, strategi och ansvar ar starkt
kopplat till omfattningen av insatser som genomférs. Mer om regionernas roll
och arbete finns att 1dsa hos Post och Telestyrelsens redovisning av
bredbandskoordinatorernas verksamhet for 2023 fran mars 2024264,

264 De regionala bredbandskoordinatorernas verksamhet 2023 PTS-ER-2024:11 | PTS
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Nar det giller transportsystem har regionerna arbetat med att forbattra
infrastrukturen for att framja hallbara resor och 6ka tillgangligheten. Detta
inkluderar insatser for att forbattra cykelinfrastrukturen, vilket inte bara
framjar hélsa och vilbefinnande utan ocksa bidrar till minskade utslapp och
battre luftkvalitet. Regionerna har dven i fortsatt stor utstrackning engagerat
sig i storregionala och internationella samarbeten for att paverka och
forbattra transportinfrastrukturen. Samordningen med nationella och statliga
intressen kopplat till de internationella eller storregionala samarbetena ar
daremot inte alltid helt tydliga eller sjdlvklara i regionernas redovisningar.

Uppkopplingen mot omvarlden vager fortfarande tyngre dn den
inomregionala tillgdngligheten men fragor som beredskap, militir mobilitet
och internationell samverkan och paverkan blir allt tydligare i regionernas
redovisningar. Det géller dven fragor kring andra tekniska system sasom
energiforsorjning och vattenforsoérjning som lyfts men inte har en tydlig
hemvisti den nationella strategin och formen fér redovisningen. Daremot far
elektrifiering av transportsystemet inte sarskilt stort utrymmer i redovisade
insatser, hallbarhet eller territoriellt perspektiv.

Regionernas roll som lansplaneupprattare avspeglas i genomforda insatser.
Revideringen av kommande lanstransportplan ar pabérjad och stort fokus
ligger pa dialoger, natverk och samverkan for att rigga formerna och inspel for
kommande revidering. Insatserna omfattar dven paverkan pa Trafikverket och
den nationella politiken kopplat till den nationella infrastrukturplanen.

Regionerna redovisar att de har integrerat hdllbarhetsperspektiven i sina
strategier och planer. Det handlar fortsatt fraimst om att spegla konsekvenser
och effekter av beslut mer &n att styra om beslut for att hantera
hallbarhetsaspekterna.

Det territoriella perspektivet breddas och nyanseras mer och mer men fokus
ar fortfarande utveckling av mer kunskap dn att det paverkar styrning och
prioritering for att nyttja eller kompensera for territoriella forutsattningar.
Glesheten i delar av lanet ar en utmaning for satsningar och insatser for alla
regioner.

Regionerna redovisar utmaningar, sarskilt nar det giller att sdkerstélla
finansiering och radighet for att genomfora 6nskvarda forbattringar. Trots
detta gor regionerna framsteg och genomforda insatser bidrar till en framtid
dar bade digital och fysisk tillgianglighet forbattras, vilket gynnar bade
invanare och néaringsliv i hela landet.

Tillgdnglighet genom digital kommunikation och genom transportsystemet
utgar fran langsam uppbyggnad och langsiktiga strukturer. Insatserna ger
sdllan omedelbara effekter. Det dr ett samhallsbyggande som mer handlar om
att sa fron, verka for forbattrade forutsattningar och fortsatta bygga
strukturer for framtiden dn att arligen redovisa uppnadda resultat.
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Sammanfattning - Tillganglighet genom digital
kommunikation och transportsystemet

» Regionerna gor ett omfattande arbete i rollen som
bredbandskoordinatorer kopplat till utbyggnaden av
bredband. Det ar ett uppdrag som avslutas 2025 och inte fatt
en forlangning.

» Den mer frivilliga och otydliga rollen kopplat till koordinering
digitalisering och digital tillganglighet har bidragit till
minskade insatser for utveckling digitalisering kopplat till
digital kommunikation.

» Utveckling av tillganglighet till och genom transportsystemet
bedrivs pa manga olika siatt men elektrifieringen av
transportsystemet har ingen betydande roll i de insatser som
gors.

¥ Hallbarhet ar fortfarande mer ett kunskapsperspektiv som
vags in i besluten dn en nagot som vags in for att styra vagval
eller prioriteringar mot mer hallbara alternativ.

¥ Det territoriella perspektivet far ett storre fokus pa regionens
roll i sin omvarld framfér de inomregionala perspektiven.
Samordning med den nationella nivan ar inte helt tydlig i
dessa sammanhang.

¥ Resultat och effekter ar svara att folja upp da tillganglighet
genom digital kommunikation och transportsystemet handlar
om utveckling av langsiktiga strukturer som skapar
forutsattningar och sallan har matbar effekt del for del.
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7 Anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgarder

Det regionala utvecklingsansvar som staten alagt regionerna finansieras delvis
genom 1:1-anslaget inom utgiftsomrade 19 (sa kallat 1:1 medel) i statens
budget. Anslaget fordelas till alla regioner och omfattningen varierar
beroende pa vilka regionala forutsattningar som finns. Regionerna kan
anvanda anslaget till att bland annat finansiera projektverksamhet, regionala
foretagsstod samt stod till kommersiell service.

Regionernas redovisningskrav for detta kapitel ar att de ska

» Beskriva hur anslaget har bidragit till att na malen i a) den regionala
utvecklingsstrategin, b) nationellt och regionala program for
Regionalfonden, c) Interreg-program.

¥ Beskriva hur hansyn till ekonomisk, social (inklusive jamstalldhet och
integration) och miljomassig hallbarhet har paverkar regionens beslut
om medel till projektverksamhet, regionala foretagsstod och stod till
kommersiell service.

» Beskriva hur territoriellt perspektiv har beaktats och paverkat beslut
om medel.

» Genomgaende beskriva eventuella utmaningar och framgangsfaktorer i
genomfoérandet.

Samtliga regioner har svarat pa alla fragorna i detta kapitel.

7.1 Anslagets bidrag till mal i regionala utvecklingsstrategier

Samtliga regioner svarar ja pa fragan om att anslaget bidrar till att nd malen i
den regionala utvecklingsstrategin. For alla regioner géller att de insatser som
de finansierar med anslaget maste relatera till mal och prioriteringar som
finns i den regionala utvecklingsstrategin. Av alla 21 regioner ar det 15265 som
anger detta explicit.

Av redovisningarna framgar att anslaget mojliggoér utvecklingsinsatser inom
respektive regions prioriterade omraden. Exempelvis anger Region Gotland
att deras "Regionstyrelse har faststéllt en indikativ fordelning dar 50 % av
anslag 1:1 ska ga till insatser som bidrar till ndgot av Gotlands tre utpekade
styrkeomraden (mat och livsmedel, besoksnaring och naringslivets
energiomstallning)”. Andra exempel ar Region Kalmar lan som skriver om
starkt konkurrenskraft, Region Blekinge om kapitalférsorjning, kommersiell
service och foretagens kompetensforsorjning samt Region Norrbotten som
skriver om kompetensforsorjning. Region Vastmanland och Vastra
gotalandsregionen uppger insatser inom innovation och utveckling.

265 Region Dalarna, Region Gotland, Region Géavleborg, Region Halland, Region Jamtland-
Harjedalen, Region J6nkopings ldn, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Sérmland,
Region Uppsala, Region Varmland, Region Vésternorrland, Region Vasterbotten, Region
Viastmanland, Region Orebro lan
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Region Skane har huvudsakligen anvant anslaget till projektverksamhet och
fokuserat pa affarsutvecklingscheckar for digitalisering, internationalisering
och hallbarhetsutveckling. De har ocksa anvént anslaget for att stodja de
ndringslivsfrimjande organisationerna for att dessa ska kunna stirka och
stodja foretag i lanet som vill vaxa och bidra till innovation och hallbarhet.
Regionen skriver "genom att fokusera 1:1 medlen till ett firre antal insatser
gor de storre skillnad dar de satts in”.

Sex regioner266 beskriver att de infort nya arbetssatt for att sidkra att "hela
projektkedjan” finns med. Det vill siga fran mobilisering av aktoérer och idéer,
ansOkningsskede 16pande handlaggning, fram till uppfoljning. Arbetssattet har
enligt regionerna forbattrat mojligheterna till maluppfyllelse av den regionala
utvecklingsstrategin.

Region Jamtland Harjedalen anger att de gjort insatser for att forbattra
bedémningen av hur projekt bedéms bidra till att nd malen i den regionala
utvecklingsstrategin. Arbetet har resulterat i en ny rutin dar mall fér
strategiskt utlatande samt tjinsteskrivelse finns med.

Aven Region Sérmland har implementerat ett nytt arbetssitt som bland annat
innebar en helhetsbeddmning av héllbarhetsaspekterna. Regionen skriver att
alla projekt numer handlaggs i Nyps-drendehanteringssystem av ansvarig
strateg. Detta forbattrar mojligheterna att folja upp finansiering och resultat
av insatserna skriver de.

Region Dalarna beskriver att de beviljat sina tva storsta foretagsstod till
foretag som tidigare inte fatt stod. "Det var positivt att kunna nd ut till foretag
som inte kanner till vilka stodmojligheter som finns”, skriver regionen.

Aven Region Vistmanland lyfter arbete med att né ut bredare till féretagen.
Tack vare samarbetet med Almi kan regionen na ut till en hégre numerar och
bredd av foretag. "Under aret har 46 % av foretagsstoden fordelat sig till
foretag inom Viasteras och 54 % till 6vriga kommuner i lanet vilket dr en nagot
battre geografisk fordelning an forra aret”, skriver regionen.

Likt tidigare ar finns skrivningar om anslagets administrativa utmaningar.
Region Vastmanland skriver att "langa handlaggningstider omkullkastar
planering hos de sokande och ar en utmaning for oss i planeringen av
regionala 1:1medel”. Region Norrbotten beskriver problem som de upplever
med Tillviaxtverkets forbattringsarbete av Nyps. De skriver att de forandringar
myndigheten inte har varit forankrade med regionerna vilket forsvarat deras
handlaggning och uppf6ljning av beslutade medel. "Utvecklingsinsatser
planeras eller genomfors av systemagaren utan insikt om vilka
konsekvenserna blir for anviandarna” star det i regionens redovisning.

266 Region Gavleborg, Region Jamtland Harjedalen, Region Stockholm, Region Sérmland, Region
Varmland, Region Orebro lan
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7.2 Anslagets bidrag till mal i nationellt och regionala
program for Regionalfonden

Samtliga 21 regioner skriver att anslaget bidragit till maluppfyllelse i
nationella och regionala program fér Regionalfonden. Av alla regionerna ar
det endast Region Norrbotten som kommenterar det nationella
regionalfondsprogrammet. De konstaterar att det varit en avsaknad av dialog
med regionen fran programmets sida.

Regionerna anger att anslaget bidrar till maluppfyllelse genom att projekt som
beviljas medel fran Regionalfonden har medfinansiering fran anslag 1:1.
Samtliga regioner uttrycker detta om an pa olika satt. Flera av regionerna267
anger att majoriteten av anslaget anvands for att medfinansiera projekt som
bidrar till malen i regionalfondsprogrammet.

Region Vastmanland skriver att de "i sa stor utstrackning som mojligt
prioriterar att projektmedel vixlas upp med finansiering fran ERUF”.
Regionerna Dalarna, Gotland och Gavleborg anger att de flesta av de projekt
som beviljas fran Regionalfonden har medfinansiering fran anslag 1:1. Region
Blekinge skriver att kombinationen av anslag 1:1 och medel fran
regionalfonderna ar avgorande for att bedriva ett langsiktigt och hallbart
regionalt utvecklingsarbete. Region Jonkopings 1an berattar att
"strukturfonderna ar det enskilt viktigaste verktyget for en hallbar regional
utveckling”. Region Vasterbotten skriver att "projekt som beviljas EU-
medfinansiering 6kar lanets resurser och darmed férutsattningar for regional
utveckling. Det i sin tur bidrar till hogre regionalt mervarde for projekt med
EU-medfinansiering”.

Region Gotland, Region Gavleborg och Region Vasternorrland lyfter i sina
rapportera att det ar en utmaning att tolka EU:s statsstddsregler. Bland annat
skriver Region Gotland att "Flera sokanden har avstatt fran att soka och
upplevt ans6kningsprocessen komplicerad. Tillkomsten av statsstodsbox 3b268
har dock fatt nagra s6kanden att géra omtag i senare skede”.

Region Vasternorrland skriver att de beddomer att “en ny férordning for
projektmedel sannolikt kommer att underlatta regionernas hantering av
statsstod i projekt, men att nya utmaningar kan uppsta under 2025 da
uppdaterade EU-forordningar troligen kommer att paverka den svenska
hanteringen”. Region Gavleborg uppger att en effekt blivit att inflodet av
ansOkningar har paverkats negativt for regionen och ocksa for hela
regionalfondsprogrammet Norra Mellansverige. De skriver att
upparbetningsgraden i Regionalfonden under 2024 var lg. Aven Region
Dalarna vittnar om ett minskat soktryck.

Region Jamtland Harjedalen anger att de haft utmaningar kopplat till
forandringar i stora bredbandsarenden vilka har paverkat bade anslag och

267 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gavleborg, Region Jaimtland
Harjedalen, Region Jonkdpings ldn, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Region Norrbotten,
Region Virmland, Region Visterbotten, Region Vastmanland, Region Orebro lin, Region
Ostergétland

268 Box 3 om allmédnna framjandeinsatser och Box 6 om FoU-samarbete som inte gynnar foretag,
ar specifika boxar som behandlar villkor for projekt dar féretag berdrs men dar inslag av
statsstod inte anses uppkomma (www.tillvaxtverket.se)

85



http://www.tillvaxtverket.se/

bemyndigande. Exempelvis ett drende som genererade 6ver 20 miljoner
kronor i aterforing och utebliven utbetalning om néstan sju miljoner kronor
under aret.

Region Kalmar lan anger att de haft ett starkt soktryck inom insatsomrade 1.3
(starka sma och medelstora foretags tillvaxt och konkurrenskraft). Dock
papekar de och dven Region Kronoberg att finansieringsgraden pa 40 % fran
Regionalfonden medfor en fortsatt utmaning for flera av lanens projektaktorer
da den egna majligheten till finansiering dven under 2024 var begransad.

Region Kronoberg skriver att de i princip inte har nagra "egna medel avsatta
till projektfinansiering kopplat till regional tillvaxt och hallbar utveckling”. En
ytterligare utmaning som Region Kronoberg tar upp (och som Tillvaxtverket
kdnner igen hos andra regioner) ar avsaknaden av tillrackligt manga
resursstarka projektaktorer som gar att mobilisera.

Kopplat till begransade resurser ar en utmaning att balansera olika regionala
intressen och prioriteringar, ndgot som Region Varmland vittnar om. Men
regionen skriver ocksa att “en av de storsta framgangsfaktorerna har varit det
ndra samarbetet med Tillvaxtverket vilket har sdkerstallt att malen i
strukturfondsprogrammen och Region Varmlands satsningar ar val
synkroniserade”.

7.3 Anslagets bidrag till mal i Interreg-program

Sju regioner269 svarar att anslaget inte bidrar till att nd malen i
Interregprogram. Av dessa svarar fyra270 att de medfinansierat territoriella
samarbetsprogram med andra medel &n anslag 1.1. Region Dalarna berattar
att intresset for att delta i, och driva, Interreg-projekt 6kade bland
projektaktdrerna under 2024. Nagra regioner svarar att anslaget bidrar till
mal i Interregprogrammen och redovisar olika projekt de fatt beviljade271.
Andra konstaterar kort att de anvant medel for att bidra till malen i de olika
Interregprogrammenz72,

Intressant att notera ar Region Kronoberg som har kryssat for ”ja-alternativet”
i fradgemallen, dvs att anslaget har bidragit till maluppfyllelsen, men i
efterfoljande text anger att "da det sillan finns utrymme till medfinansiering
fran anslaget gar det inte att havda direkt pavisbara bidrag till malen”. Region
Kronoberg har inte medfinansierat nagra Interreg-initiativ under 2024 och
skriver att det dels beror pa omslutningen av anslaget i sig, dels pd grund av
relativt fa sokanden fran lanet samt att annan medfinansiering dn just 1:1-
medel soks som medfinansiering.

Region Soérmland berattar att de s6kte och blev beviljade medel till ett
Interreg-projekt for forsta gangen 2024. (Rural Coop, Rethinking Sustainable
and Integrated Development in Non-Urban Area: Cooperative Foresight and
Anticipation). Projektet startar i maj 2025 och pagar till 2029. Av den

269 Region Halland, Region Stockholm, Region S6rmland, Region Uppsala, Region Vastmanland
Region Orebro ldn, Region Ostergdtland

270 Region Halland, Region Stockholm Region S6rmland Region Vastmanland.

271 Region Gotland, Region Gavleborg, Region Jamtland Harjedalen, Region Kalmar ldn, Region
Norrbotten

272 Region Norrbotten, Region Skine, Region Varmland
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information som finns med i Sormlands rapport om detta framgar att
projektet tar avstamp i EU:s territoriella agenda 2030 och
projektmedlemmarnas utvecklingsstrategier.

Region Kalmar lan skriver att de arrangerat ett flertal aktiviteter for att
mobilisera intresse och engagemang for internationell samverkan. Tva beslut
om medfinansiering till Interregprojekt har fattats under 2024. Det finns
ocksa skriver de, flera pagaende diskussioner kring projekt som kan komma
att beslutas under 2025.

Precis som foregdende ar anger Region Jonkopings lan att deras utmaning
gillande Interreg ar att lanet inte ingar i nagot gransregionalt program som
merparten av andra lan i Sverige gor. De skriver att det ger en "avsaknad av
sammanhang”. Detta till trots har de under 2024 initierat och blivit beviljade
ett projekt fran Interreg Europe med inriktning litteraturutveckling inom
Kreativa Europa (PERSIST). Projektet syftar till utbyte och utveckling av
modeller for langsiktig hallbar samhallsutveckling och sker tillsammans med
sju andra europeiska regioner. Regionen ska leda projektet som startar i mars
2025.

Region Dalarna berattar att intresset for att delta i, och driva, Interreg-projekt
O6kande bland projektaktérerna under 2024. Regionen har arbetat med
mobiliseringsinsatser i syfte att 6ka intresset for Interreg. Regionen skriver
ocksd att ett annat skal for det 6kade intresset ar att en del insatser inte
fungerar i regionalfondsprogrammet. Under aret har tva projekt blivit
beviljade medfinansiering till Sverige-Norge programmet och ett projekt till
Interreg Europaprogrammet.

Region Gavleborg skriver att en utmaning for dem ar att fa processen
gentemot Interreg Central Baltic att fungera pa ett dnskvart sitt:
”Ansokningsprocessen for projektmedel paborjas ofta sent, dd Interreg-beslut
redan tagits. Darmed begransas Region Gavleborgs majlighet att paverka
projektets inriktning". Trots denna utmaning har regionen fatt ett projekt
beviljat med finansiering fran programmet. Det handlar om Gavleborgs
regionala inkubator Movexum AB, som tillsammans med tre parter, Finland,
Estland samt organisationen Al Sweden, ska hjalpa foretag att skala upp
internationellt med hjalp av Al-drivna vardeerbjudanden och affarsmodeller.

Att samarbeten spelar roll och har betydelse blir tydligt i Region Norrbottens
och Region Varmlands redovisningar. Region Norrbotten anser att férvaltande
myndighet (Lansstyrelsen i Norrbotten) férsvarat hanteringen av Aurora-
programmet. Region Varmland skriver a sin sida att en av de storsta
framgangsfaktorerna har varit det ndra samarbetet med forvaltande
myndighet i Sverige (Lansstyrelsen i Jamtlands 1an) och med den i Norge,
vilket har sdkerstallt en smidig och effektiv genomférandeprocess.

7.4 Hallbarhetsdimensionerna paverkar finansieringsbeslut

Tolv regioner?73 skriver explicit att de arbetar med alla tre
hallbarhetsdimensioner i relation till anslaget. Till exempel Region Jonkdpings

273 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Halland, Region Jamtland
Hérjedalen, Region Jonkopings lan, Region S6rmland, Region Varmland, Region Vasterbotten,
Region Visternorrland, Region Orebro lin, Vistra Gétalandsregionen
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lan: "Alla dimensioner av ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet finns
inarbetade med explicita fragor i ansokningsforfarandet nar det galler stod.”
Region Jamtland Harjedalen delar upp sin redovisning om hallbarhet utifran
de tre dimensionerna.

Aven om det sker pa olika sitt skriver nio regioner?7+ att de kopplar arbetet
med hallbarhet och férdelning av anslaget till den regionala
utvecklingsstrategin. Region Skdne anger dessutom att infor varje insats och
beslut anvands effektlogik som verktyg dar hallbarhetsaspekterna beaktas i
effektkedjan. Region Jonkopings 1an och Region Vasternorrland beskriver att
de har interna handbdécker eller stoddokument for att sékerstélla
hallbarhetsperspektiven.

Fem regioner?7s skriver om Nyps 2020/Min ans6kan kopplat till hdllbarhet,
om an ur olika perspektiv”. Region Vasternorrland lyfter utmaningar att folja
upp hallbarhetsaspekter pa grund av avsaknaden av data i NYPS.

7.4.1 Hallbarhetsintegrering av projekt, -foretags- och stod till
kommersiell service

16 regioner?7¢ redovisar att hallbarhet ar integrerat i ansékan om projektstod.
Region Norrbotten skriver: "I anvisningarna for saval foretagsstod som
projektstodshandlaggning finns kontrollpunkter for att sdkerstélla att
hallbarhetsperspektiven beaktas i handlaggningen”. Region Kalmar anger att
"pa nationell niva har Tillvixtverket integrerat arbetet i ansékan och
handlaggning via hantering direkt i Min ansdkan och Nyps 2020”.

14 regioner?’? redovisar att hallbarhet ar integrerat i ansokan om
foretagsstod. Region Varmland skriver: "Fran 2024 kopplar alla ansékande
foretag sitt foretag och aktuell investering till mal i Agenda 2030 (i Min
ansokan)”. Region Orebro l4n skriver att vid ansékan om foretagsstod ska
foretagen alltid uppge hur investeringen paverkar den ekonomiska, sociala
samt miljémassiga utvecklingen.

Vastra Gotalandsregionen skriver att de erbjuder medfinansiering till sma och
medelstora foretag som vill satsa pa digitalisering, innovationer, globalisering,
okad sysselsattning, forskning och férnyelse. Prioritering av satsningar har sin
grund i att projekten bedéms som ekologiskt, socialt och ekonomiskt
héllbara och att foretagets satsning kan kopplas till de tillvdxtomraden som ar
prioriterade i den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Goétaland.

274 Region Dalarna, Region Gotland, Region Halland, Region Jamtland Hérjedalen, Region
Jonkoping, Region Skdne, Region Uppsala, Region Varmland, Vastra Gotalandsregionen.

275 Region Jonkopings lan, Region Kalmar ldn, Regio S6rmland, Region Varmland, Region
Vasternorrland

276 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Jamtland Harjedalen, Region
Jonkopings 1dn, Region Kalmar lan, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Stockholm,
Region Sormland, Region Uppsala, Region Varmland, Region Vasterbotten, Region Vastmanland,
Region Orebro lin, Vastragbtalandsregionen

277 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Géavleborg, Region Jamtland Harjedalen, Region
Jonkoépings lan, Region Kalmar lan, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Stockholm,
Region Uppsala, Region Viarmland, Region Visterbotten, Region Vastmanland, Region Orebro
lan
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Fem regioner278 beskriver samarbete med Almi nar det géller hallbarhet. Till
exempel anger Region Vasterbotten att de hanvisar foretag i behov av
forbattring av sitt hallbarhetsarbete till Almi. Region Jonkopings lan berattar
att de har ett ndra samarbete med Almi gillande foretagsstéd “vars arbete
med hallbarhet ger effekter pa detta omrade.”

Tio regioner?7? namner hur de arbetar med hallbarhetsaspekter kopplat till
kommersiell service. Regionernas beskrivningar varierar i detaljeringsgrad.
Region Vasterbotten skriver 6vergripande att: "Gallande kommersiell service
ar det ett pagaende arbete hur hallbarhetsfragorna ska angripas”. Region
Vastmanland dr mer konkret och berattar bland annat att flera av deras
lanthandlare runtom i lanet drivs av kvinnor samt av utrikesfédda. De skriver
att de med stodgivning "forsoker framja en ekonomiskt hallbar utveckling for
foretagen sa de kan tillhandahalla sina livsmedel till orten”.

7.4.2 Kopplingar till Agenda 2030

Nio regioner?8® beskriver att arbetet med hallbarhet relaterar till Agenda
2030.

Region Stockholm anger att projektansokningar beddms utifran flera kriterier,
varav ett ar att projekten ska kunna beskriva hur de planerar att arbeta med
en eller flera hallbarhetsaspekter i linje med Agenda 2030: "Under 2024 har
ett utvecklingsarbete pagatt for att battre integrera Agenda 2030 i
ansOkningarna for bade foretagsstod och 1:1-anslaget, som samordnas av
Tillvaxtverket.”

Region Blekinge beskriver att de genom att arbeta med ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet integrerar Agenda 2030 som ett horisontellt
perspektiv i regionala utvecklingsfragor. Region Jamtland Harjedalen anger att
foretag maste svara pa hur deras verksamhet bidrar till Agenda 2030. Region
Uppsala skriver: "Operativt syns hallbarhetsarbetet och Agenda 2030 i vara
regionala fordjupningsdokument, handlingsplaner, krav pa aktorer i ansokan
om medfinansiering och beviljande av verksamhetsstod med mera”.

Region Gotland och Region Kalmar lan ndamner specifika mal i Agenda 2030
som de kopplar sina insatser mot. Region Kalmar lan uttrycker: "Fortsatt ar
det mal 3, 4 och 12 som flest foretag jobbar med, alla mal aterfinns hos 6ver
80 % av foretagen vilket ar en markant 6kning fran 2023.”

Region Kronoberg beskriver att Agenda 2030 kommer in tidigt i processen nar
det galler projektbeslut: "I regel gors dessutom denna typ av avvaganden langt
innan beslut; under projektutvecklingen. Dar sékande (utifran olika
anvisningar) behover gora en héllbarhetsanalys samt knyta projektet och dess
aktiviteter till mal i Agenda 2030.”

278 Region Blekinge, Region Jonkopings 1an, Region Kronoberg, Region Vasterbotten, Region
Vastmanland

279 Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Jamtland Harjedalen, Region Kronoberg, Region
Norrbotten, Region Varmland, Region Visterbotten, Region Vistmanland, Region Orebro ldn
och Véastragétalandsregionen

280 Region Blekinge, Region Gotland, Region Jamtland Hérjedalen, Region Jonképings ldn, Region
Kalmar lan, Region Kronoberg, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Varmland
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7.4.3 Specifika satsningar

Sex regioner28! beskriver specifika satsningar mot hallbarhet. Region Dalarna
anger att de inom foretagsstod fokuserar pa foretag vilka genomfor gron och
digital omstallning. Region Halland berattar om projektet BRUKA Halland vars
overgripande syfte ar att minska avfall och klimatpaverkan fran byggsektorn.
Genom Region Varmlands projekt Hdllbara investeringar prioriterar de foretag
som vill satsa pa cirkulara, resurseffektiva och koldioxidsnala insatser.

Region Jamtland Harjedalen skriver att de genom projekt inom Interreg-
programmen Sverige-Norge, Northern Periphery and Arctic samt Aurora
bidrar till social hallbarhet eftersom satsningarna inkluderar
ursprungsbefolkning och nationella minoriteter.

7.4.4 Uppfoljning av hallbarhet

Sju regioner?82 beskriver uppféljning av hallbarhet kopplat till anslaget. Till
exempel Region Dalarna som tagit fram sarskilda frageformulér for att kunna
folja upp hallbarhetsperspektiven for bade foretags- och projektstod. Region
Gavleborg anger att det systematiska arbetet med att integrera hallbarhet i
finansieringsprocessen mojliggor en god uppfoljning: "Nagra langtgdende
slutsatser kan dnnu inte dras, men tendensen ar att miljdmassig och
ekonomisk hallbarhet har ett storre genomslag an social hdllbarhet.”

7.5 Territoriella perspektiv

17 regioner 283 skriver att deras malsattning ar att anslaget ska fa en stor
spridning i lanet eller till och med na hela lanet.

Region Vasterbotten och Region Gotland skriver att de beslutat om anslag i
enlighet med sin regionala utvecklingsstrategi. Region Stockholm gor det
baserat pa de geografiska och sociala forutsittningarna i regionen och Region
Kronoberg skriver att "det ska ge ett regionalt mervarde”.

De 17 regioner som beskriver att de efterstravar spridning i lanet uttrycker till
exempel att medel ska fordelas i lanet eller att de vill sdkerstilla en fordelning
i hela lanet. Exempelvis skriver Region S6rmland: "Enligt styrdokumentet
Region Sérmlands hantering av statliga regionala utvecklingsmedel bor den
totala projektportfoljen ha en spridning 6ver S6rmlands kommuner och
geografier.”

Region Viasternorrland berattar att de foljer upp geografisk fordelning genom
att titta pA kommunniva samt pa postnummer.

281 Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Halland, Region Jamtland Harjedalen, Region
Varmland, Region Vastmanland

282 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Kalmar ldn, Region Varmland,
Region Vasternorrland, Region Ostergétland

283 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Halland, Region Jamtland
Harjedalen, Region Jonkopings lan, Region Kalmar ldn, Region Norrbotten, Region Skane, Region
Sormland, Region Uppsala, Region Varmland, Region Vasternorrland, Region Vastmanland,
Region Orebro l4n, Region Ostergotland, Vistra Gétalandsregionen

90



7.5.1 Regioner pekar ut territoriella omraden inom regionen

Atta regioner2s anger att delar av anslaget prioriteras till utpekade
investerings- eller stddomraden inom regionen.

Region Blekinge skriver: "Demografiska utmaningar har ocksa beaktats, dar
omraden med en ogynnsam demografisk utveckling fatt sarskild
uppmdarksamhet”. Region Norrbotten lyfter att omradesavgransningar syftar
till att gynna landsbygd och glesbygd.

Region Vasterbotten pekar ut det territoriella perspektivet inom foretagsstod.
Det styrs av malsadttningen om 60 % beviljade stdd till foretag i
investeringsomrade 1 (Vasterbottens inland).

Region Vastmanland skriver:

Vissa former av direkta foretagsstod beviljas inte foretag i
Vasterds kommun eller till en lagre stodprocent dar an till 6vriga
kommuner i lanet. I ingen del av Visteras landsbygd har servicen
ansetts sa gles att stod for kommersiell service beviljats dar. Vissa
andra stodformer kan bara beviljas i Fagersta, Norberg och
Skinnskattebergs kommuner som &r ett speciellt stodomrade
medan exempelvis stod till innovationer anses viktigare dn det
territoriella perspektivet och kan ldmnas i hela lanet.

Tio regioner28s namner stad-land-perspektivet eller en fokusering pa glesare
geografier. Till exempel skriver Region Orebro lin: "ROL prioriterar och
beviljar stod till dagligvaruhandeln och drivmedelsstationer pa landsbygden
enbart dir servicen ar gles och spridningen av beviljade stod inom ldnet ar
bra”.

Region Viasternorrland berittar att de genom nagra riktade insatser till
Coompanion?86 specifikt riktar in sig pa landsbygdsomraden. De ndmner dven
samarbetet Digibygd?87, som de utfor tillsammans med Bron Innovation?88 och
dar malet ar att starka forutsattningar for langsiktig hallbar tillviaxt genom att
utnyttja mojligheterna med digitalisering for jord- och skogsbruksforetag.

7.5.2 Fordelning utifran strategier och program

Region Gotland, Region Uppsala samt Region Vasterbotten skriver ordagrant
att de utgar fran den regionala utvecklingsstrategin i sitt arbete med Anslag
1:1 och integrerar det territoriella perspektivet utifran den.

284 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Norrbotten, Region Stockholm, Region
Visterbotten, Region Vastmanland, Region Orebro ldn, Vistra Gotalandsregionen

285 Region Blekinge, Region Gavleborg, Region Halland, Region Kalmar lan, Region Norrbotten,
Region Vasternorrland, Region Vistmanland, Region Orebro lin, Region Ostergétland, Vistra
Gotalandsregionen

286 https://coompanion.se

287 Digibygd Vasternorrland — Bron Innovation

288 Bron Innovation
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Tre regioner28? namner olika kopplingar till Interreg-program. Exempelvis
skriver Region Dalarna: "Anslag 1:1 anvénds till att medfinansiera projekt som
soker Interreg-medel. Intresset har som tidigare ndmnts 6kat och det planeras
insatser som gor att fler samarbeten ska ske 6ver landsgranserna”.

Region Halland skriver att ”1:1-medlen har bidragit till arbetet med
framtagande av regional fysisk plan. En viktig del i arbetet har varit att 6ka
kunskaperna om Hallands olika geografier och férutsattningar”.

7.6 Sammanfattning — Anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgarder

Regionerna anger att anslaget mojliggor satsningar pa utpekade prioriterade
omraden i deras regionala utvecklingsstrategier. Detta eftersom insatser som
finansieras med anslaget behover forhalla sig och relatera till de mal och
prioriteringar som finns i den regionala utvecklingsstrategin.

Det territoriella perspektivet ar tydligt i regionernas skrivningar for hur de
anvander 1:1 anslaget. Nastan alla regioner skriver att deras malsattning ar
att anslaget ska fa en stor spridning i ldnet eller na hela lanet. Regionerna
lyfter demografiska utmaningar, stad-land-perspektivet och glesbefolkade
omraden da de redogor for hur de fordelar 1:1 anslaget.

Flera regioner redovisar ocksa nya arbetssatt for att sdkra "hela
projektkedjan”, det vill sdga mobilisering av aktdrer och idéer,
ansOkningsskede, handlaggning och uppfoljning. Tillvaxtverkets egen tolkning
ar att regeringsuppdraget Hdllbar regional utveckling ligger bakom att allt fler
regioner systematiskt sakrar projektkedjan. De nya arbetssatten blir en
forbattrad sakring for att hallbarhetsmalen integreras i bade projekt- och
foretagsstod.

Att Almi ar en betydelsefull samverkanspartner framgar tydligt fran
regionernas rapporter. Dels ndmns Almi som en méjliggorare for att nd ut
bredare till fler foretag, dels att regionerna via Almi forankrar kraven pa
héllbarhet hos de foretag som anséker om och beviljas foretagsstod.

Vad géller utmaningar med 1:1 finansieringen kan vi lasa om Tillvaxtverkets
Nypshantering och myndigheters tolkning av EU:s statsstodsregler.
Regionerna anser att dessa hinder minskat antal projektansokningar. Krav pa
medfinansiering med 60 % inom de flesta av regionalfondens program medfor
en fortsatt utmaning for flera av projektaktérerna i regionerna da den egna
mojligheten till finansiering dven under 2024 varit begransad.

Andra typer av utmaningar som ndmns i regionernas rapporter ar utmaningen
att hitta resursstarka projektaktorer samt att balansera olika regionala
intressen och prioriteringar.

289 Region Dalarna, Region Stockholm, Vistra Gotalandsregionen
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Sammanfattning — Anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgarder

» Samtliga regioner svarar att anslaget bidrar till att na
malen i den regionala utvecklingsstrategin och till
nationella och regionala program for Regionalfonden.

¥ Anslaget mojliggor att regionerna kan satsa pa sina
utpekade prioriterade omraden i den regionala
utvecklingsstrategin.

» Regionerna beskriver att de infort nya arbetssatt for att
sdkra att "hela projektkedjan” finns med.

¥ Tack vare samarbetet med Almi nar regionerna en
hogre numerar och bredd av foretag. Samarbetet med
Almi spelar ocksa stor roll i arbetet med foretagsstoden
och kopplingen till hallbarhetsdimensionerna.

¥ Regionerna integrerar hallbarhetsperspektivet vid
anvandningen av anslaget.

¥ Flera regioner arbetar systematiskt med uppféljning av
anslaget utifran hallbarhetsperspektiven.

» Regionerna ar mana om att anslaget ska komma till
nytta inom hela det regionala territoriet, vissa satsar
stodet sarskilt pa lands- och glesbygd.
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8 Analys, uppfodljning och
utvardering

[ detta kapitel beskriver vi regionernas arbete med analys, uppféljning och
utvardering. Den regionala utvecklingspolitikens genomfdrande och ambitidsa
mal for med sig ett behov av larande pa alla nivaer. Vilka resultat som uppstar
av insatserna, vad som fungerar, for vem och under vilka forutsattningar ar
exempel pa centrala fragestéllningar i det regionala utvecklingsarbetet.
Behovet av larande medfor i sin tur ett behov av systematiskt arbete med
analys, uppfoljning och utvardering. Savil EU-kommissionen som regeringen
(i den nationella strategin) lyfter fram analyser, uppf6ljning och utvardering
som centrala verktyg for larande och ett effektivt, resultatinriktat
genomforande av den regionala utvecklingspolitiken.

Regionernas redovisningskrav for detta kapitel ar att de ska:

¥ Beskriva hur regionen har tagit tillvara erfarenheter och kunskaper
fran analyser, uppfoljningar och utvarderingar i det regionala
utvecklingsarbetet.

¥ Beskriva hur ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet har
integrerats i analyser, uppféljningar och utvarderingar.

¥ Beskriva hur territoriellt perspektiv har beaktats i analyser,
uppféljningar och utvirderingar.

» Genomgaende ange vilka aktdorer regionen har samverkat med inom
detta omrade samt hur samverkan har bedrivits och fungerat.

» Genomgaende beskriva eventuella utmaningar och framgangsfaktorer i
genomforandet.

Vi kan utldsa fran regionernas redovisningar att de har olika forutsattningar
for att bedriva analys-, uppfoljnings- och utviarderingsarbete. Utover detta bor
det beaktas att beskrivningarna fran regionerna skiljer sig at vad galler
omfattning och detaljgrad, vilket gor att jimforelse mellan olika regioner bor
goras med viss forsiktighet.

Generellt finns en hog ambitionsniva vad galler arbetet med analys,
uppf6ljning och utvardering. Under 2024 arbetade samtliga regioner med
analyser av olika slag. 13 regioner2°0 nimner konkreta exempel pa
uppfoljningar som de arbetar med. Region Kalmar skriver:

Under aret har sarskilt fokus lagts pa att utveckla en interaktiv
rapport med analys for uppféljningen av RUS. Samtliga
indikatorer i rapporten har en tydlig koppling till de 17 malen i
Agenda 2030.

290 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gotland, Region Gavleborg. Region Kalmar lén,
Region Norrbotten, Region Skdne, Region Stockholm, Region Sérmland, Region Varmland,
Region Visterbotten, Region Visternorrland och Region Orebro lin
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Resterande atta regioner2°! nimner mer generellt att de arbetar med
uppfoljningar. Fem regioner2°2 nimner konkreta utvarderingar som de gjort
under 2024. Elva regioner?93 namner i mer allmanna ordalag att de arbetar
med utvarderingar.

8.1 Larande

Samtliga regioner beskriver pa olika satt hur de sdkerstaller att arbetet med
analys, uppf6ljning och utvardering genomfors ldpande, systematiskt och
langsiktigt samt hur de tar tillvara resultat och erfarenheter fran arbetet.
Detaljeringsgraden i dessa beskrivningar varierar dock. Manga regioner har
ambitiosa planer och strategier for detta arbete.

Regionerna beskriver pa olika satt hur de tagit tillvara erfarenheter och
kunskaper fran analyser, uppféljningar och utvarderingar i det regionala
utvecklingsarbetet. Ett exempel ar Region Halland som skriver:

Analys- och uppfdljningsplanen ar utformad for att forse
respektive strategiskt omrade i Hallands strategi for hallbar
tillvaxt med kunskaper om forutsattningar och resultat. Konkret
har resultat fran arbetet med analyser och uppféljningar
resulterat i forandrade prioriteringar och nya arbetssatt inom
olika omraden.

Region Blekinge skriver:

Erfarenheter fran framtagna analyser ar en viktig utgangspunkt i
framtagandet av prioriteringar. Inom regional utveckling finns
ocksa larandedagar dar analyser om Blekinges utveckling ar en
central del och en viktig utgangspunkt i framtagandet av den egna
organisationens verksamhetsplan och det kommande arets arbete
med de tematiska omradena.

Vi ser fran regionernas rapporter att samverkan ar ett satt att forbattra och
effektivisera larandet. Samverkan over regiongrdnserna eller med ldnets
kommuner, lansstyrelse, statliga myndigheter och universitet namns av 17
regioner294, Det ar ungefar lika manga som foregdende ar. 15 regioner2%

291 Region Halland, Region Jimtland Héarjedalen, Region Jonkdpings 1an, Region Kronoberg,
Region Uppsala, Region Vistmanland, Region Ostergétland och Vistra Gétalandsregionen.
292 Region Gavleborg, Region Kalmar ldn, Region Norrbotten, Region Vasterbotten och Vastra
Gotalandsregionen

293 Region Dalarna, Region Gotland, Region Jénkodpings lan, Region Kronoberg, Region
Sérmland, Region Uppsala, Region Varmland, Region Visternorrland, Region Orebro l4n, och
Region Ostergétland

294 Region Dalarna, Region Gotland, Region Gavleborg. Region Halland, Region Jamtland
Harjedalen, Region Kalmar lan, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skane, Region
Soérmland, Region Uppsala, Region Varmland, Region Vasterbotten, Region Vasternorrland,
Region Orebro lin, Region Ostergdtland och Vistra Gétalandsregionen

295 Region Dalarna, Region Gotland, Region Géavleborg. Region Halland, Region Kalmar lén,
Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skane, Region Sérmland, Region Uppsala, Region
Varmland, Region Visterbotten, Region Orebro lidn, Region Ostergétland och Vistra
Gotalandsregionen
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ndamner att de samarbetar med kommuner och lansstyrelsen i egna lanet. Atta
regioner29% anger att de samarbetar med andra regioner.

Regionerna skriver om bade utmaningar och framgangsfaktorer i
genomfoérandet av analyser, uppfoljningar och utvarderingar. Region Blekinge
skriver till exempel att "trots att analysfunktionen har vaxt de senaste dren ar
det en utmaning att ticka samtliga tematiska omraden i en mindre region dar
resurserna ar knappa.”

Region Kalmar lan lyfter fram en annan utmaning:

Bristen pa viss statistik pa lansniva, exempelvis inom omradena
hallbarhet och miljo. Det finns dven begransade mojligheter till
automatisering av datauthdmtning, da inte alla myndigheter
tillhandahaller API:er.

Fran regionernas rapporter framgar att samverkan med andra regioner ar en
viktig framgangsfaktor, exempelvis Region Kalmar som anger att "Utveckling
av samarbetet mellan analytiker inom bade Sydostregionen och en bredare
grupp i Reglabs analytikernétverk har varit en viktig framgangsfaktor och har
starkt analysarbetet.”

Flera regioner2?7 lyfter fram Artificiell Intelligens (Al) som ett viktigt verktyg
for att effektivisera arbetssatten och frigora tid. Region Stockholm skriver:

Inom det regionala utvecklingsarbetet anvands Al for att
effektivisera arbetssatten, frigéra vardefull tid och for att ta fram
bra kunskapsunderlag. Pa sd sitt kan medarbetarna i stallet
fokusera pa strategiskt viktiga initiativ och projekt. Al anvands
ocksa till avancerade analyser av data. Det ger medarbetare
djupare kunskap och forstdelse for komplexa monster och
trender, vilket leder till battre underlag for beslut.

En annan framgangsfaktor som regionerna nidmner ar att kunna ta fram
statistikrapporter med hjilp av Microsoft Power BI. Detta dr ndgot som
lyfts fram av Region Varmland och Region Orebro lidn. Region Virmland
skriver att "framtagandet av interaktiva statistikrapporter (Power B,
PBI) ar ett satt att nd ut med och kommunicera statistik. PBI
tillgdngliggor och effektiviserar rapporterna genom att automatisera
hamtning av data dar sa ar mojligt”.

Vi konstaterar att kompetensférsorjning ar det vanligaste strategiska omradet
i regionernas analyser, uppféljningar och utvarderingar.298 Ett annat viktigt
omrade &r transporter och infrastruktur som ndmns av fem regioner2%°. Nar

296 Region Halland, Region Jimtland Héarjedalen, Region Kronoberg, Region Norrbotten, Region
Varmland, Region Viasterbotten, Region Vasternorrland, Vastra Gétalandsregionen

297 Al ndmns som ett viktigt verktyg av Region Stockholm och Region Ostergétland

298 Foljande tio regioner har gjort analyser, uppfdljningar och/eller utvarderingar inom detta
omrade; Region Dalarna, Region Halland, Region Jonkoépings 1an, Region Kalmar lan, Region
Skane, Region Uppsala, Region Varmland, Region Vasterbotten, Region Vastmanland och Region
Orebro lan

299 Region Dalarna, Region Jénkdpings lan, Region Uppsala, Region Varmland och Region
Visterbotten
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det galler de uppfoljningar har i princip alla regioner gjort sddana med
koppling till de Regionala utvecklings-strategierna (RUS).

8.2 Integrering av hdllbarhet

Regionerna har aven tillfragats om hur samtliga dimensioner av hallbar
utveckling (ekonomisk, social och miljomassig) har integrerats i analyser,
uppfoljningar och utvarderingar. Samtliga regioner skriver att de hanterar
hallbarhetsdimensionerna pa nagot satt. Svaren ar dock i manga fall inte
sarskilt detaljerade. 17 regioner3 beskriver att de pa nagot satt integrerar
hallbarhet i sina analyser, uppfoljningar och utvarderingar. Fyra regioner30?
uppger att deras arbetssatt nar det galler integrering av hallbarhet har en
koppling till Agenda 2030. Detta ar en tydlig minskning jamfort med 2023 da
dubbelt sa manga regioner uppgav att deras arbetssatt hade en koppling till
Agenda 2030.

Region Halland beskriver sitt arbete pa foljande satt;

Malen i Hallands strategi for hallbar tillvaxt 2021-2028 ar
framtagna med hansyn till att de ska balansera de tre
hallbarhetsdimensionerna. I arbetet med att f6lja utvecklingen
sker dels en nedbrytning av statistiken for att synliggora
skillnader, dels en beddmning nar det giller malkonflikter. I
samtliga underlag genomfors, i man av tillganglig statistik,
jamforelser mellan olika grupper och geografier.

Enligt Region Blekinge &r det en utmaning med "den bristande datatillgangen
pa regional niva. Inom miljo- och klimat-omradet ar det sarskilt patagligt da
statistiken dels praglas av lang efterslapning, dels har begrasningar i
nedbrytningen pa olika geografier och branscher. Det resulterar i forsvarande
moijligheter att félja upp mal och prioriteringar pa omradet”.

Ingen region namner att de samarbetar med andra aktorer nar det galler
integrering av hallbarhetsaspekterna i de analyser, uppféljningar och
utvarderingar som gors. En sddan typ har av samverkan torde ha potential att
stirka detta arbete. Dartill star det i instruktionen att regionerna ska beskriva
om sadan samverkan skett.

8.3 Territoriella perspektiv

Samtliga regioner uppger att de pa nagot sitt beaktar det territoriella
perspektivet i sina analyser, uppfoljningar och utvarderingar. Hur detta
perspektiv beaktas skiljer sig dock at mellan regionerna. 13 regioner302 ser det
territoriella perspektivet som ett forhallningssatt som ska genomsyra allt
analysarbete.

300 Region Blekinge, Region Dalarna, Region Gavleborg. Region Halland, Region Jamtland
Harjedalen, Region Jonkdpings lan, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Region Norrbotten,
Region Skane, Region S6rmland, Region Uppsala, Region Varmland, Region Vasterbotten,
Region Vasternorrland, Region Orebro ldn och Region Ostergstland

301 Region Jénképings lan, Region Kalmar l4n, Region Stockholm och Region Orebro l4n

302 Region Blekinge, Region Halland, Region Jonkoépings ldn, Region Kalmar lan, Region
Kronoberg, Region Norrbotten, Region Skane, Region Stockholm, Region Varmland, Region
Viastmanland, Region Orebro lan, Region Ostergétland och Vistra Gotalandsregionen
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Region Halland skriver:

Det territoriella perspektivet dr forekommande i alla analys- och
kunskapsunderlag som produceras. Det territoriella perspektivet
har fatt ett sarskilt stort fokus under 2024 i och med framtagandet
av analysunderlagen som arbetats fram i samband med regional
fysisk plan. Som exempel har olika geografiska
tillgdnglighetsanalyser genomforts for att belysa skillnader mellan
stad och land.

Region Jamtland Harjedalen skriver att det territoriella perspektivet dr en
central parameter i de flesta analyser och uppfoljningar. Oftast sker
jamforelsen och analysen pa kommunnivd, men dven DeSO (och RegS0)303 ar
vanliga och fungerande nivaer for att fanga bland annat landsbygd och tatort,
speciellt da det giller befolkningsutveckling. Enligt Region Jamtland
Harjedalen ar det en utmaning att gora analyser pa ldgre niva dn den
kommunala pa grund av "de 1dga vardena och sekretess som dessa innebar”.
Detta ar en problematik som adven lyfts av Region Kalmar lan.

Region Gotland lyfter fram sitt 6-l4ge som det mest relevanta territoriella
perspektivet, medan Region Skane lyfter fram granslaget till Danmark och da
sarskilt Kopenhamnsregionen. Region Stockholm namner skirgdrd och
landsbygd som ett relevant territoriellt perspektiv.

Sex regioner3%* uppger att de samverkar med andra aktorer nar det galler
analyser kopplade till det territoriella perspektivet. Tre av dessa regioner30s
uppger att de samverkar med andra regioner i detta sammanhang. Region
Sormland och Region Viasterbotten skriver att de samverkar med
kommunerna i det egna lanet. Region Gotland och Region Skane samverkar
internationellt. Region Gotland deltar i ett internationellt projekt tillsammans
med partners fran Sverige, Grekland och Kroatien. Projektet genomfors i
Sverige i samarbete mellan Landsbygds- och infrastrukturdepartementet,
Region Gotland och Ockerdé kommun. Mélen ir ett forbattrat flernivastyre med
utgangspunkt i 6ars utveckling, framsynthet, motstandskraft och ekonomiska
resultat pd 6ar i de tre mottagarlanderna.

Region Kronoberg skriver att det beh6vs nya arbetssatt for att mota framtida
utmaningar. Ett sidant nytt arbetssatt ar att analysera de potentiella
effekterna av Fehmarn Balt-férbindelsen mellan Danmark och Tyskland och
hur denna kan paverka Kronobergs lans position och roll i ett stérre
geografiskt sammanhang. Region Kronoberg skriver: “genom att forsta de
territoriella effekterna kan regionen planera strategiskt och forbereda sa att
Kronoberg kan dra sa stor nytta av den nya forbindelsen som mojligt”.

Region Sormland har borjat publicera geografiska analyser i en gemensam
portal kallad Regionatlas. Pa sikt ska Region S6rmland presentera alla

303 SCB har delat in Sverige i Regionala statistikomraden (RegSO) och Demografiska
statistikomraden (DeSO).

304 Region Blekinge, Region Gotland, Region Jonkdpings lan, Region Skdne, Region Sérmland och
Region Vasterbotten.

305 Region Blekinge, Region Jonkoépings ldn, och Region Vasterbotten
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framtagna geografiska material i portalen. Alla analyser sker uppdelat per
kommun, ofta pa finare geografisk indelning.

Ett annat satt att arbeta med det territoriella perspektivet ar att som Region
Orebro ldn arbeta med webbaserade GIS-kartor. Region Orebro lin har pa
detta satt tagit ytterligare steg for att integrera territoriella perspektiv i
analyser, uppféljningar och utvarderingar.

8.4 Sammanfattning — Analys, uppfoéljning och utvardering

Samtliga regioner beskriver pa olika satt hur de arbetar med larande genom
att analyser, uppféljningar och utvarderingar genomfors pa ett Iopande,
systematiskt och langsiktigt satt. Detaljeringsgraden i dessa beskrivningar
varierar dock.

Vi ser att manga regioner har ambitiosa planer och strategier for detta arbete.
I och med begransade analysresurser blir mellanregionalt samarbete ett sitt
att fa mer analysarbete gjort med befintliga resurser. Detta giller i synnerhet
befolkningsmassigt sma regioner.

Sma regioner upplever i storre utstrackning att bristande resurser ar ett
hinder for detta arbete. For att hantera denna situation ar det vanligt att man
samarbetar med andra aktdrer. Det visar sig att nastan samtliga regioner
uppger att de samverkan med andra aktorer nar det galler analyser,
uppfoljningar och utvarderingar. Det vanligaste ar att regionerna samverkar
med lanets kommuner, lansstyrelsen, andra regioner, statliga myndigheter
och universitet.

En viktig framgangsfaktor nar det giller att starka regionernas arbete med
analyser, uppfoljningar och utvarderingar ar att effektivisera och
automatisera detta arbete. Detta kan till exempel géras genom automatisering
och med hjilp av sa kallade API:er samt genom att anvinda PowerBI-
losningar. Det ar sarskilt viktigt i mindre regioner med begransade resurser.

Regionernas beskrivningar av hur de arbetar med hallbarhetsintegrering ar
generellt kortare och mindre detaljerad an tidigare ar, medan regionernas
beskrivningar av hur de arbetar med det territoriella perspektivet har blivit
mer ingdende. Har har det blivit vanligare med visualiseringar och anvdandning
av webbaserade GIS-kartor.

99



Sammanfattning — Analys, uppféljning och utvardering

¥ Generellt ar ambitionsnivan hog i regionernas arbete med
analys, uppfoljning och utvardering, men de har olika
forutsattningar for att bedriva sddant arbete.

» Samtliga regioner arbetar med analyser och uppfoljningar av
olika slag, medan drygt halften uppger att de arbetar med
utvarderingar.

¥ De flesta regioner samverkar over regiongranserna eller med
lanets kommuner, ldnsstyrelse, statliga myndigheter och
universitet.

» Samtliga regioner siger att de hanterar hallbarhets-
dimensionerna pa nagot satt. Svaren ar dock i manga fall inte
sarskilt detaljerade. Antalet regioner som uppger att deras
arbetssatt har en koppling till Agenda 2030 har minskat sedan
2023.

» Samtliga regioner anger att de tar hansyn till territoriellt
perspektiv i arbetet med analyser, uppfoljningar och
utvarderingar.
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