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Sammanfattning

Det regionala utvecklingsarbetet kdnnetecknas i allmanhet av ganska
langsamma processer, utan storre fordndringar av fokus i regionernas
arbete mellan aren. Foérra arets rapportering praglades dock av en
omstallning i arbetet till f61jd av coronapandemin.

Denna sammanstallning av regionernas utvecklingsarbete for 2021
visar pa fortsatta utmaningar for att hantera konsekvenserna av
pandemin. En del i det arbetet har varit att konstatera vilka
forandringar som blir 1angsiktiga och som darfor fortsatt behover
beaktas. Den samverkan som uppstod for att inledningsvis hantera
pandemins akuta utmaningar lever ofta kvar men med delvis skiftat
fokus och bredare perspektiv. En effekt av pandemin tycks vara att
samverkan med andra aktorer har utvecklats och forstarkts.

Arbetet med hallbarhet och Agenda 2030 ar utgangspunkter for de
regionala utvecklingsstrategierna. Detta kunde Tillvaxtverket
konstatera redan i samband med forra arets rapporteringar. I ar ar
hallbarhetsperspektivet i hog utstrackning tydligt i regionernas
genomforande av regionala planer och strategier. Regionerna beskriver
nya arbetssatt och nya samverkansformer for att bidra till en hallbar
omstallning. Hallbarhetsaspekterna ingar i arbetet med analyser,
uppféljning och utvarderingar. I arets rapportering ar ocksa
hallbarhetsfragorna narvarande i insatser kopplat till programmering
och finansiering samt kompetens- och metodutveckling.

Rapporteringen av insatser kopplat till hallbarhet speglar utvecklingen
av politikomraddet regional utveckling. Fran tidigare fokus pa hallbar
tillvaxt inom den regionala tillvaxtpolitiken till den bredare regionala
utvecklingspolitiken som ska bidra i omstéllningen till ett hallbart
samhalle.

Samtidigt som den regionala utvecklingspolitiken har breddats
rapporterar i stort regionerna sina roller som oférandrade. Beroende
pa vilken insats som rapporteras kan dock regionens roll variera nagot
fran att vara en kunskaps- och natverksaktor, finansiar,
paverkansaktor, till att ha en mer samordnande och drivande roll.
Vilken roll som regionen tar beror ocksa mycket pa vilka
forutsattningar som finns i lanet.

Regionerna har lite olika utgangspunkter nar det giller tolkning och
hantering av ett territoriellt perspektiv. Olika fragestallningar som
regionen arbetar med har kravt olika l6sningar. Ibland har de
administrativa granserna styrt, ibland en funktionell geografi dar till
exempel regioner som gransar mot ett annat land inte behover ta
hansyn till administrativa granser. Manga regioner beskriver insatser
inom omradet regional planering som ett verktyg for att integrera
territoriella perspektiv i det regionala utvecklingsarbetet.

Regionerna bedriver ett fortsatt omfattande arbete med
kompetensforsorjning. De spelar en viktig roll i att skapa bra



forutsattningar for kompetensférsorjning, bade regionalt och lokalt.
Samtidigt ar kompetensforsorjning ett omrade som beror flera
politikomraden och manga aktorer. Det saknas en helhetssyn och ett
samlat ansvar pa lokal, regional och nationell niva. Analys- och
kunskapsunderlag, bland annat om aktuella samhallsutmaningar, kravs
for att se vilken kompetens som efterfragas nu och i framtiden.
Kompetensforsorjning ar i sig fortsatt en av de stérsta utmaningarna i
flera regioner. Integration och mangfald lyfts som en nyckelfaktor for
att kunna méta denna utmaning.

En utmaning som aterkommer fran tidigare ar ar att det finns stora
skillnader mellan regionernas forutsattningar att tillhandahalla
kunskapsunderlag, samt att exempelvis bygga upp en
analysverksamhet da resurser till det saknas.

Den nationella strategins nya struktur innebar att insatser inom
transport och mobilitet redovisas inom ett eget strategiskt omrade.
Tidigare redovisades utveckling av transportsystemet och digital
kommunikation tillsammans med andra insatser inom ramen for
omradet attraktiva miljoer och tillginglighet. Det innebar att fragorna
integrerades tydligt i det regionala utvecklingsarbetet. Den nya
strukturen kan innebara en risk for att redovisningarna inte bidrar till
en intern samverkan i regionen mellan sektorsomraden.

Likt foregaende ar kan vi konstatera att de regionalt
utvecklingsansvariga aktérerna hanterar och genomfor en rad antal
insatser inom flera olika omraden och nivaer. Samverkan med olika
aktorer pa lokal, regional, nationell och europeisk niva ar avgorande for
att hantera samhallsutmaningar bade ur ett kort- och langsiktigt
perspektiv. Coronapandemin har inneburit en kraftsamling i
samverkan mellan olika aktorer, dir samverkan fortsatt kommer att
vara avgorande for att moéta existerande och kommande
samhdllsutmaningar. Nér det galler samverkan med myndigheter
namner flera regioner att omstruktureringen av Arbetsformedlingen
har skapat osdkerhet och hindrat en tidigare fungerande samverkan.
De myndigheter som regionerna mest frekvent ndmner att de
samverkar med ir de som har tydliga uppdrag dar det framgar att en
samverkan ska ske. Detta kan tolkas som en framgangsfaktor samt att
styrning och utformning av uppdrag har betydelse for och framjar
samverkan.

Bakgrund till rapporten Regionalt utvecklingsarbete 2021

Ett dterkommande uppdrag i Tillvaxtverkets regleringsbrev ar att
sammanstalla regioners, och i forekommande fall lansstyrelsers,
aterrapporteringar av foregdende budgetars verksamhet. Denna
sammanstallning avser budgetaret 2021.

Aterrapporteringsmallen for 2021 har reviderats for att battre
harmonisera med Nationell strategi fér hdllbar regional utveckling i hela
landet 2021 - 2030 som beslutades under 2021. Detta ar forsta dret
som regionerna rapporterar utifran den nya strategin. |



aterrapporteringarna beskriver regionerna sitt regionala
utvecklingsarbete relaterat till strategins strategiska omraden,
samhallsutmaningar, hallbarhetsintegrering och Agenda 2030, det
territoriella perspektivet samt hur samverkan med andra aktdrer har
fungerat under dret. Regionerna har dven rapporterat sitt arbete med
att analysera, folja upp och utvardera det regionala utvecklingsarbetet.

Varje avsnitt i rapporten avslutas med en sammanfattande analys.
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1 Inledning och lasanvisningar

1.1 Bakgrund

Malet med den regionala utvecklingspolitiken dr utvecklingskraft med starkt lokal och
regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av landet. Det innebar att
den regionala utvecklingspolitiken ska bidra till en ekonomisk, social och miljomassig
hallbar utveckling i hela landet. Utvecklingskraften ska starkas i stader, tatorter och
landsbygder genom att hela landet ges moéjlighet att utvecklas efter sina sarskilda
forutsattningar.

Den regionala utvecklingspolitiken ska vidare bidra till att na de nationella klimatmalen,
de ovriga relevanta nationella miljomalen, de globala malen for hallbar utveckling i
Agenda 2030, digitaliseringsmalen samt det jamstalldhetspolitiska malet. Den regionala
utvecklingspolitiken ska dven bidra till en hallbar stadsutveckling och till att uppfylla
malen for den sammanhallna landsbygdspolitiken.!

Finansiering av regional utvecklingspolitik sker via flera utgiftsomraden i statsbudgeten,
Europeiska unionen och av regionalt utvecklingsansvariga aktorer (regionerna) sjilva via
egna skatteintdkter. Regional utveckling ar ett tvarsektoriellt politikomrade. Det innebar
att de insatser som genomfors sker inom flera sektorer, pa skilda styrnivder och av manga
aktorer med olika mandat, formagor och forutsattningar. Flerniva- och sektorssamverkan
ar darfor centralt for ett framgangsrikt genomférande av den regionala
utvecklingspolitiken.

Regeringens Nationell strategi for hdllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 utgor
den langsiktiga inriktningen for den regionala utvecklingspolitiken. Strategin vagleder det
regionala utvecklingsarbetet mot den regionala utvecklingspolitikens mal.

Tre stora samhallsutmaningar som den regionala utvecklingspolitiken ska bidra till att
mota genomsyrar strategin. De dr miljoproblem och klimatférandringar, demografiska
forandringar samt 6kade klyftor inom bade Sverige och EU. Dessa samhallsutmaningar
varierar mellan olika delar av landet. Regeringen lyfter i strategin att
samhallsutmaningarna tillsammans med globaliseringen, digitaliseringen och den évriga
tekniska utvecklingen kommer att paverka samhallsutvecklingen.

Aven forutsittningarna for en héllbar regional utveckling varierar mellan landet. Darfor
behover insatser inom det regionala utvecklingsarbetet ha ett territoriellt perspektiv.

For att mota samhallsutmaningarna, ta tillvara mojligheterna och hitta l16sningar pekar
regeringen ut fyra strategiska omraden:

likvardiga mojligheter till boende, arbete och valfard i hela landet
kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela landet

innovation och fornyelse samt foretagande och entreprenorskap i hela landet
tillgdnglighet i hela landet genom digital kommunikation och transportsystemet

De strategiska omradena ligger till grund fér genomférandet av den regionala
utvecklingspolitiken. Ett flertal insatser som sker inom det regionala utvecklingsarbetet
knyter darfor an till dessa fyra strategiska omraden eller till prioriteringar i den

L Prop. 2021/22:1. Budgetpropositionen fér 2022. Stockholm: Finansdepartementet.
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foregdende nationella strategin En nationell strategi for hdllbar regional tillvéixt och
attraktionskraft 2015-2020 da 2021 ar ett 6vergangsar mellan de tva strategierna.

Den regionala utvecklingspolitikens effekter ar ofta svara att méta och sarskilja fran
overgripande konjunktur- och strukturférandringar som kan ha olika paverkan pa
utvecklingen i skilda regioner. For att folja upp politiken finns det darfor dels indikatorer
for att folja utvecklingen i Sveriges regioner. Dels indikatorer for insatser som finansieras
inom utgiftsomradet och dess medfinansiering. Utdver detta gor Tillvaxtverket arligen en
uppfoljning av anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder.? Regionerna foljer ocksa upp
resultat av sitt regionala utvecklingsarbete genom bland annat uppféljning av de regionala
utvecklingsstrategierna.

Regionerna ansvarar for att strategiskt leda och utveckla det regionala arbetet for hallbar
utveckling i respektive lan. Lag och forordning styr deras uppgifter och anger bland annat
att regionerna arligen ska redovisa resultaten av det regionala utvecklingsarbetet till
regeringen.

1.2 Uppdrag och forutsdttningar

Tillvaxtverket har i uppdrag enligt regleringsbrev att sammanstalla och analysera
aterrapporteringar av det regionala utvecklingsarbetet fran regioner och, for vissa
aterrapporteringskrav, aven lansstyrelser.> Denna sammanstallning avser budgetaret
2021. Tillvaxtverket har diskuterat former for aterrapporteringen och redovisningarnas
anvandningsomraden tillsammans med regionerna och Naringsdepartementet.

Regionerna dterrapporterar arligen enligt de villkorsbeslut som regeringen ger
regionerna. Lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar, forordning (2017:583) om
regionalt tillvaxtarbete samt den nationella strategin ligger till grund for dessa.
Lansstyrelserna aterrapporterar utifran uppdrag i deras regleringsbrev.

Tillvaxtverket har dven i uppdrag att ta fram en rapporteringsmall som preciserar
regionernas aterrapporteringskrav. Tillvixtverket har genomfort ett revideringsarbete av
aterrapporteringsmallen for 2021 tillsammans med Naringsdepartementet och
regionerna. Detta for att aterrapporteringen ska harmonisera med Nationell strategi for
hadllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030. De storre forandringarna i mallen ar:

e Aterrapportering 1 utgar fran den nya nationella strategin.

e Hallbarhetsintegrering och erbjudandet om Agenda 2030 ar
integrerati 6vriga aterrapporteringar.

e Hur olika territoriella perspektiv har beaktats efterfragas i
aterrapportering 1, 2 och 5.

e Aterrapportering 3 om samverkan med andra aktorer har fatt
ett 6kat fokus pa hur samverkan fungerar.

e Resultatredovisningen ar fortydligad med definitioner och
exempel pa resultat i olika tidsperspektiv.

2 Se Tillvaxtverket, Uppféljning av regionala foretagsstod, stid till projektverksamhet
och stéd till kommersiell service, 2022.
3 Regleringsbrev for budgetdret 2021 avseende Tillvixtverket.
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Sammanstéllningens struktur foljer aterrapporteringskraven i regionernas villkorsbeslut,
samt den mall med anvisningar for dterrapporteringen som Tillvaxtverket skickat ut till
regionerna.

Tillvaxtverket paborjade 2020 ett utvecklingsarbete for aterrapporteringen. Syftet ar att
pa sikt digitalisera och darmed underlatta hela processen med aterrapporteringen for alla
medverkande aktorer. Det innebar att regionerna har besvarat aterrapporteringen for
2021 bade i Word-mallen samt i sex digitala enkdter som motsvarar respektive
aterrapportering.

Materialet som vi sammanstaller i denna rapport dr alltsd omfattande. Vi sammanstéller
insatser inom fem aterrapporteringsomraden. Omradena &r i sin tur nedbrutna i
delomraden och mer preciserade, om an relativt 6ppna, fragestallningar. Ur ett jaimforande
perspektiv finns det vissa utmaningar med materialet:

e Detaljeringsgraden skiljer sig at. Dels mellan de olika aterrapporteringskraven, dels
mellan regionerna.

e Aterrapporteringskraven ar relativt 6ppna for tolkning, vilket gor att svaren till viss
del skiljer sig at.

e Ettflertal insatser kan rapporteras under flera aterrapporteringskrav vilket paverkar
mojligheterna att dra jamférande slutsatser samt medfor risk for dubbelrapportering.

e Flera av aterrapporteringarna innehaller en resultatbeskrivning.
Resultatbeskrivningen ska berora resultat i form av prestationer och effekter pa kort,
medellang och lang sikt. Har skiljer sig rapporteringen till viss del at, vilket forsvarar
jamforelser och 6ppnar upp for tolkningsproblem.

Regionerna lyfter fram anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgiarder som centralt i
genomforandet av det regionala utvecklingsarbetet. Men vart att notera ar att insatser som
regionerna redovisar dven har andra finansieringskallor.

1.3 Genomforande

Sammanstillningen bygger pa aterrapporteringar fran samtliga Sveriges 21 regioner och i
forekommande fall (dterrapportering 2 och 3) Sveriges 21 lansstyrelser. Materialet ar
saledes omfattande. Sammanstéllningen ar kvalitativ till sin karaktar. Det innebar att
Tillvaxtverket systematiskt har last, kategoriserat, analyserat och tolkat redovisningarna.
Ambitionen &r att ge en samlad bild av det regionala utvecklingsarbetet sa som regionerna
och lansstyrelserna uttrycker det i redovisningarna och illustrera detta med exempel pa
insatser som de sjélva lyfter. Sammanstéllningen bygger pa Tillvaxtverkets tolkningar av
det som regioner och lansstyrelser beskriver i sina aterrapporteringar. Det innebar att
bilden inte n6dvandigtvis ar heltickande, utan att manga fler insatser och resultat kan ha
astadkommits. Det innebar ocksa att en viss tolkningsproblematik kan forekomma.
Tillvaxtverket har valt att inte ta in kompletteringar utan att arbeta fran befintligt
material.

Vidare ar det viktigt att komma ihag att sammanstallningen, utifran uppdragets inriktning,
enbart bygger pa regionernas redovisningar och saledes speglar deras syn. Det ar
aterrapporteringskraven och inte de enskilda regionerna som star i fokus i
sammanstallningen. Genomférandet av sammanstallningen har skett i foljande steg:

e Vi har last, kategoriserat och analyserat samtliga rapporter. Dérefter har vi
utformat en kvalitativ sammanstéllning for varje enskilt dterrapporteringskrav for
samtliga regioner, och i forekommande fall lansstyrelser. Denna bygger pa
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fragestéllningarna i aterrapporteringsmallen. Fokus ligger pa att kategorisera olika
typer av svar och att ge exempel pa insatser som regionerna har genomfort under
2021. Vi avslutar varje avsnitt med en sammanfattande analys.

e [ nasta steg har det foljt en kvalitetssakring. Vi har stallt samtliga
aterrapporteringskrav mot annan tematisk rapportering inom omradet och/eller
kvalitetssdkrat dem av personer med tematisk sakkompetens fran stora delar av
Tillvaxtverkets organisation.

I de omraden dar regionerna fyller i tabeller har vi sammanstillt dessa tematiskt och
redovisar dem i rapportens bilaga. Ambitionen ar att bilagan ska ge en 6vergripande bild
av vad respektive aktor redovisar under de olika aterrapporteringskraven. Tabellbilagan
star inte for sig sjilv, utan syftar till att ge ytterligare exempel pa insatser samt en
utforligare bild av maluppfyllelse. Bilagan utgor dven ett slags "uppslagsverk”, tematiskt
och regionvis, med 6versiktlig och lattoverskadlig kunskap om olika insatser.

1.4 Disposition

Sammanstallningen foljer aterrapporteringskraven och anvisningarna for rapporteringen.
Vi inleder samtliga kapitel med en kort redogorelse av aterrapporteringskravet och
avslutar dem med en sammanfattande analys.

Kapitel Innehall

1 Inledning och ldsanvisningar

2 Aterrapportering 1

Den regionala utvecklingsstrategin och aktuella utmaningar samt évriga medskick,
likvérdiga méjligheter till boende, arbete och viilférd i hela landet, kompetensférsérining
och kompetensutveckling i hela landet, innovation och férnyelse samt entreprenérskap
och féretagande i hela landet, tillgédnglighet i hela landet genom digital kommunikation
och transportsystemet.

Inkluderar héllbarhetsintegrering och erbjudande om Agenda 2030.
3 Aterrapportering 2

Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgdrder.

Inkluderar héllbarhetsintegrering och erbjudande om Agenda 2030.
4 Aterrapportering 3

Samverkan med ldnsstyrelsen, samverkan med andra statliga myndigheter, samverkan
med kommuner, samrdd med organisationer, samrad med néringsliv.

Inkluderar héllbarhetsintegrering och erbjudande om Agenda 2030.
5 Aterrapportering 4

Jamstdlldhet, integration, miljé och klimat.

Inkluderar erbjudande om Agenda 2030.
6 Aterrapportering 5

Arbetet med analys, uppféljning och utvérdering.

Inkluderar héllbarhetsintegrering och erbjudande om Agenda 2030.

16



2 Sammanstallning aterrapportering 1 — Regionalt
utvecklingsarbete

Aterrapportering 1 tar utgdngspunkt i de strategiska omradena i Nationell strategi for
hadllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030. Sammanstallningen innehaller
foljande omraden:

Den regionala utvecklingsstrategin och aktuella utmaningar.
Likvardiga méjligheter till boende, arbete och vélfard i hela landet.
Kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela landet.
Innovation och férnyelse samt féretagande och entreprendrskap i
hela landet.

e Tillganglighet i hela landet genom digital kommunikation och
transportsystemet.

Det ar forsta gangen regionerna aterrapporterar utifran de strategiska omradena. Nytt for
2021 ar ocksa fragor om hur arbetet inom de strategiska omradena bidrar till att mota
samhallsutmaningarna som ar identifierade i nationella strategin. Vidare besvarar
regionerna i aterrapporteringen genomgaende fragor om hur de beaktar olika territoriella
perspektiv. Slutligen inkluderar aterrapporteringen dven hur regionerna arbetar med
hallbarhetsintegrering och erbjudandet om att redovisa hur deras arbete bidrar till
Agenda 2030.

2.1 Regionala utvecklingsstrategier och aktuella utmaningar

[ Nationell strategi fér hdllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 uttrycker
regeringen att det krdavs en omstallning till en hallbar utveckling som bidrar till
genomforandet av Agenda 2030. Detta for att mota samhallsutmaningarna, ta tillvara
mojligheterna och hitta l6sningar. [ denna omstéallning ska hela landet ges méjlighet att
utvecklas utifran sina sarskilda forutsattningar.

Sveriges 21 regioner har genom det lagstadgade regionala utvecklingsansvaret en viktig
roll i att bidra i denna omstéllning. Regionerna ansvarar for att samordna och utveckla
arbetet for en hallbar regional utveckling i respektive lan. En central del i uppdraget ar att
regionerna tar fram och faststéller en strategi for lanets utveckling, en regional
utvecklingsstrategi. Regionerna samordnar dven insatser for att genomfora strategin.*
Ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet ska vara en integrerad del i bade strategin
och i insatser for att genomfora den.’

Instruktionen for aterrapporteringen bestar av att kortfattat:

e Beskriva hur arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och samordningen av
insatser for genomforandet av strategin har bedrivits under aret. I detta
sammanhang ska regionerna dven beskriva hur ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet integrerats i arbetet. Regionerna erbjuds dven att redovisa hur arbetet
har bidragit till Agenda 2030.

e Beskriva hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin.

4Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar.
5 Forordning (2017:583) om regionalt tillvixtarbete.
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e Beskriva vilka utmaningar som har varit sarskilt aktuella under aret vad det galler
det regionala utvecklingsansvaret och genomforandet av det regionala
utvecklingsarbetet samt hur dessa utmaningar har hanterats.

Samtliga regioner svarar pa aterrapporteringen. Regionernas redovisningar skiljer sig at
bade i omfattning och detaljeringsgrad. Notera darfor att ett utelamnande i texten nedan
inte behover betyda att en region inte har genomfort insatser eller arbetat pa ett visst satt.

2.1.1 De regionala utvecklingsstrategierna

Samtliga regioner svarar pa fragan om arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och
hur ekonomisk, social och miljdmassig hdllbarhet har integrerats i arbetet. Alla regioner
forutom Gavleborg, Jamtland Harjedalen® och Varmland gor ocksa kopplingar till Agenda
2030.

Status for regionala utvecklingsstrategier

Nio regioner’ har under aret antagit en ny eller reviderad regional utvecklingsstrategi.
Fyra regioner® arbetar med att se 6ver eller ta fram nya strategier. Arbetet med att ta fram
nya eller reviderade utvecklingsstrategier bygger pa analyser om regionernas sarskilda
forutsattningar. Det omfattar dialog och remissrundor med ett stort antal aktérer fran
olika nivaer och sektorer. Resterande atta regioner? ar i en genomforandefas av sina
regionala utvecklingsstrategier.

Gemensamt for de regionala utvecklingsstrategierna, oavsett fas, dr att social, ekonomisk
och miljomassig hallbarhet 4r integrerade i dem. Ata regioner?® beskriver dven att
strategierna relaterar till Agenda 2030. Agenda 2030 dr ramverk fér manga av de
regionala utvecklingsstrategierna och det forekommer dven beskrivningar av arbete med
att konkretisera de globala malen till den regionala kontexten.

Uppsalas regionala utvecklingsstrategi ar dven lanets Agenda 2030-strategi. Den bygger
pa tidigare regional utvecklingsstrategi men ar breddad och fordjupad for att kunna verka
som en strategi for genomférandet av Agenda 2030 pa regional niva. Vastra Gotalands
regionala utvecklingsstrategi bygger pa anpassad integrering av Agenda 2030. Det innebéar
att regionala utmaningar och forutsattningar har avgjort strategins inriktning och
prioriteringar. Vilket i sin tur avgor vilka av Agenda 2030:s mal och delmal som strategin
direkt och indirekt bidrar till pa olika lang sikt. Jiamtland Harjedalen beskriver att deras
regionala utvecklingsstrategi ar en gemensam malbild for lanets utveckling och vart de vill
vara ar 2050. Malbilden innehaller omstallning och transformation dar drivkrafterna ar
hallbarhet fran alla tre aspekter, territoriellt perspektiv, social sammanhallning och
digitalisering.

6 Se avsnitt 2.1.3 Ovriga medskick.

7 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Uppsala, Varmland,
Vistra Gétaland, Ostergdtland.

8 Blekinge, Kalmar, Sérmland, Orebro.

9 Jonkoping, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Visterbotten, Vasternorrland,
Vastmanland.

10 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, J6nk6ping, Kalmar, Kronoberg, Stockholm,
Sormland, Uppsala, Visterbotten, Visternorrland, Vistra Gétaland, Orebro,
Ostergdtland.
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Blekinge och Orebro lyfter specifikt barnets rittigheter. I Blekinge har barn och ungas
perspektiv tagits in bade i processen att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi och i
strategins inneh3ll.!* Uppféljning av den regionala utvecklingsstrategin i Orebro visade pa
omraden att kraftsamla och integrera i genomforandet av strategin. Ett av dem ar att
starka barn och ungas férutsattningar att méta sin framtid.

Samordning fér genomférande av strategierna

Vad det giller samordning av insatser fér genomférandet av de regionala
utvecklingsstrategierna handlar de vanligast féorekommande svaren om

e arbetssatt och samverkansformer

e genomforandeplaner/program/strategier
e programmering och finansiering

e andra typer av insatser

Utover dessa kategorier lyfter Tillvaxtverket, ur aterrapporteringarna, ven ett antal
exempel pa andra typer av insatser. Detta for att visa pa bredden i det arbete som
regionerna genomfor och redovisar i aterrapporteringen.

Arbetssatt och samverkansformer

Alla regioner lyfter arbetssatt och samverkansformer. Samverkan med andra aktorer
framhaller regionerna som centralt och som en forutséttning for genomférandet av de
regionala utvecklingsstrategierna. Regionerna nyttjar i hog grad befintliga
samverkansstrukturer men det sker dven utveckling av nya samverkansformer och
arbetssatt. Exempelvis lyfter Dalarna och Jonkoping att det bredare fokuset pa hallbar
utveckling kraver nya arbetssatt och en fortsatt utveckling av samverkan. Vastmanland
beskriver hur en sa kallad "RUS-skola” gor att savil medarbetare som fler av lanets
aktorer far en tydlig medvetenhet om att deras arbete, inom sina olika verksamheter,
utgor en viktig del av det regionala utvecklingsarbetet. Ytterligare ett exempel ar
Vasternorrland som genomfor insatser for att synliggora och forstirka deras arbetssatt for
utmaningsdriven samverkan.

Det framgar av redovisningarna att nio regioner'? har principer/férhallningssatt/nycklar
etcetera som vagleder genomfdérandet av de regionala utvecklingsstrategierna. Gavleborg
beskriver att den regionala utvecklingsstrategin inte bara styr vad utan dven hur det
regionala utvecklingsarbetet ska genomforas. Nycklar som arbetet ska kdnnetecknas av ar
agarskap, ledarskap, samhandling och utforskande. Hallands principer fér genomférande
finns bade i den regionala utvecklingsstrategin och underliggande strategi for hallbar
tillvaxt. Principerna ar att tillampa ett helhetsorienterat arbetssatt, ingen ska ldmnas
utanfor samhallsutvecklingen, anpassa ekonomiska resurser efter olika behov och
langsiktig nytta samt bruka utan att forbruka eller missbruka ekologiska resurser.

Jamtland Harjedalen beskriver att de medvetet valt att fokusera pa intersektionalitet nar
de bygger ett nytt strategiskt processinriktat arbetssatt. Det innebar att fundera 6ver vilka

11 Se gven avsnitt 2.1.3 Ovriga medskick.
12 Blekinge, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Sérmland, Virmland,
Visternorrland, Vistra Gétaland, Ostergétland.
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som dr med i samtalen, ges mojlighet till att komma med inspel och forma arbetet samt
bygga de nya strukturerna kring regionalt utvecklingsarbete.

Vastra Gotaland arbetar med kraftsamlingar om cirkuldra affirsmodeller, elektrifiering,
fullfoljda studier och digitalisering. En kraftsamling definieras och innebar att extra fokus
laggs pa starkt samverkan och samordnat utvecklingsarbete inom omradet. De skriver att
beslutet att jobba med kraftsamlingar innebér att regionen hdjer ambitionen ytterligare i
omstallningsarbetet.

Samverkansstrukturer som regionerna lyfter handlar framfor allt om:

e Samverkan inom sakomraden. Exempelvis inom kompetensférsorjning i Blekinge,
Halland och Gavleborg.

e Samverkan pé politisk niva. I Ostergétland 4r den gemensamma
samverkansstrukturen mellan regionen och kommunerna ryggraden i samverkan
och dialog mellan det offentliga i lanet. Det politiska samverkansorganet
Strategiska samrddet utgor styrgrupp for den regionala utvecklingsstrategin.

e Flernivdsamverkan. Orebro lyfter partnerskapet for regional utveckling. Dar sker
samverkan pa tjinstepersonsniva mellan regionen, kommunerna, Orebro
universitet, Handelskammaren Mélardalen, SISU Orebro, Linsstyrelsen i Orebro
1an samt Orebro ldns bildningsférbund. I Kalmar har regionen och linsstyrelsen
bildat ett gemensamt Agenda 2030-rad for att félja upp hur olika aktdrer, bland
annat kommunerna, arbetar for att bidra till att uppfylla de globala mélen.

e Annan samverkan pa tjanstepersonsniva. Kronoberg lyfter att olika
kommunchefsnatverk och andra tvarsektoriella natverk ar nyckelforum for att
omsdtta den regionala utvecklingsstrategin till handling.

e Oppna forum och métesplatser. Exempelvis uppstartskonferenser for de regionala
utvecklingsstrategierna i Virmland och Dalarna. Skdne och Vasternorrland lyfter
deras drligt aterkommande utvecklings- respektive "RUS-dag”. Den forstndmnda
med temat framjande av psykisk hédlsa och den sistndmnda for att synliggora vilka
insatser och resultat som uppnatts under aret.

Genomforandeplaner/program/strategier

17 regioner!? redovisar arbete med att ta fram nya, se 6ver befintliga samt att genomfora
planer/program/strategier. Dessa konkretiserar genomférandet av de regionala
utvecklingsstrategierna.

Vastra Gotaland beskriver att: “2021 har varit mycket av ett bryggar mellan ny och
gammal utvecklingsstrategi och vi 6vergar fran 14 till fyra program for hallbar utveckling.”
Gotland beskriver tva nya genomférandeprogram, Ndringslivets forutsdttningar och
innovation respektive Klimat, milj6é och energi, som samhandlingsprogram. Ett tredje
program, Social vdlfird, ska tas fram under 2022. Syftet med programmen &r att skapa
handlingskraft i fragor dar ingen enskild aktor kan sta for genomforandet och dér det ar
sarskilt viktigt med koordinering och samhandling. Programmen tar sikte pa
hallbarhetsmalen tillika effektmalen i den regionala utvecklingsstrategin. Vilka i sin tur
relaterar till mélen i Agenda 2030.

13 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, Jamtland Hérjedalen, J6nk6ping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skéne, Stockholm, Uppsala, Vésterbotten, Visternorrland,
Vistmanland, Véstra Gétaland, Orebro.
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[ Vastmanland integrerar samtliga underliggande strategiska dokument ekonomisk, social
och miljomassig hallbarhet. Regionen har bland annat tagit fram ett 6vergripande
hallbarhetsprogram. Det innebar att hallbarhetsaspekterna ska genomsyra samtliga
forvaltnings- och verksamhetsplaner.

Nio regioner!* lyfter &ven smart specialisering som en del i genomférandet av den
regionala utvecklingsstrategin.'®

Programmering och finansiering

Flertalet regioner beskriver arbetet med programmering av EU:s programperiod 2021-
202716 samt finansiering.'”

Arbetet med programmeringen sker i samverkan med andra aktorer. Regionerna
beskriver arbete med att brett forankra och visa pa mojligheter for lanets aktérer med de
olika programmen. Regionerna lyfter Regionalfonden inklusive Interreg-program,
Socialfonden samt i forekommande fall Fonden fér en rattvis omstallning. Jonkdping och
Gotland beskriver EU-fonderna som viktiga verktyg i genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin. Norrbotten lyfter att de har integrerat cirkuldr ekonomi och Agenda
2030 inklusive de tre hallbarhetsdimensionerna i regionalfondsprogrammen inom
ramarna for Vdgar till hdllbar regional utveckling.'®

Aven finansiering genom anslag 1:1 ar en viktig del i genomférandet av de regionala
utvecklingsstrategierna vilket till exempel Gotland papekar. Visternorrland anger att de
finansierat strategiska och operativa insatser genom projekt och foretagsstdd.!? Aven
kopplat till finansiering framkommer arbete med hallbarhetsintegrering. Tre regioner?°
lyfter specifikt att arbetet sker inom uppdraget Vdgar till hdllbar regional utveckling.
Exempelvis har Dalarna arbetat om riktlinjerna for 1:1-medel for att de ska vara i linje
med den nya regionala utvecklingsstrategin. De har dven arbetat med hallbarhetssdkring
av inkommande ansékningar. Kopplat till insatsomrade Hdllbar finansiering inom Vigar
till hdllbar regional utveckling pekar Vasternorrland pa att Tillviaxtverkets arbete med
korttidsarbete har paverkat uppdraget. Manga regioner har darfor paborjat egna
processer for att utveckla former for hallbara stod. Vasternorrland har stora
forhoppningar pa Tillvaxtverket i det fortsatta arbetet samt att erfarenheter fran andra
regioner delas inom ramen for uppdraget.

Norrbotten har beslutat om en regional finansieringsstrategi. Den fokuserar pa de
regionala projektstoden inklusive hur ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet ska
integreras i satsningar som regionen finansierar. Regionen planerar att under kommande
ar uppdatera strategin for att dven inkludera hallbara foretagsstod.

14 Blekinge, Gotland, Jamtland Harjedalen, Jénkoping, Kalmar, Stockholm,
Vasterbotten, Vasternorrland, Véstra Gotaland.

15 Se dven avsnitt 2.4 Innovation och férnyelse samt entreprendrskap och foretagande
i hela landet.

16 Gotland, J6nkdping, Norrbotten, Véisternorrland, Véstra Gotaland.

17 Gotland, Gavleborg, Halland, Norrbotten, Vasterbotten, Visternorrland,
Vastmanland, Vastra Goétaland.

18 Tillvaxtverkets regeringsuppdrag att utveckla och stirka arbetet med hallbar
utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet, N2019/02162/RTL (delvis).

19 Se vidare i kapitel 3 Férdelning av anslag 1:1 Regionala utvecklingsdtgirder om hur
regionerna anvinder 1:1-medel som havstang for att vixla upp andra medel.

20 Dalarna, Gotland, Vasternorrland.
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Vastmanland har tillsammans med Stockholm Resilience Centre tagit fram ett
resiliensverktyg. Syftet ar att hallbarhetssdkra projekt och satsningar, saval infor och
under som efter genomfort arbete. Implementering av verktyget har paborjats under
slutet av 2021.

Andra typer av insatser

Det forekommer dven beskrivningar av andra insatser som starker arbetet med
hallbarhetsintegrering och en hallbar utveckling i linje med Agenda 2030. Ofta med stod
av Vdgar till hdllbar regional utveckling. Till exempel arbetar Gotland med att ta fram
riktlinjer for hallbarhetsintegrering. Riktlinjerna ska bland annat bidra till att omvandla
ambitioner om en hallbar utveckling till handling samt adressera malkonflikter. Regionen
redovisar dven ett utvecklingsarbete for forbattrad arendeberedning med hansyn till ett
antal horisontella perspektiv. Det inkluderar barnratt, jamstalldhet, landsbygdsperspektiv
(det territoriella perspektivet), ekonomi samt klimat och milj6. Tanken ar att arbetet ska
vidareutvecklas med stdd av de kommande riktlinjerna for hallbarhetsintegrering.

Skane genomfor utbildningsinsatser for radgivare pa Almi och kommuner samt har starkt
hallbarhetsperspektiv i ett internt kompetensutvecklingsprogram hos regionen.

Aven Kronoberg genomfoér kompetensutveckling fér personal, internt och i deras bolag.
Genom ett traningsprogram far medarbetare anvinda genomférandeverktygen
intressentanalys och forandringslogik. De far triana pa att anvdnda verktygen systematiskt
och integrera horisontella perspektiv, som exempelvis social och miljdmassig hallbarhet.
Kronoberg redovisar dven att alla storre processer som de bedriver ska hallbarhetssékras.
Detta for att sdkra att de bidrar till att na den regionala utvecklingsstrategin. [ deras
modell for hallbarhetssdkring ingar bland annat att analysera utifran Agenda 2030 och att
ta hansyn till inomregionala skillnader.

Aven beskrivningar av arbetet med uppféljning, utviardering och lirande forekommer.2!
Det handlar dels om strukturer for arbetet. Exempelvis har Vasterbotten tagit fram en
Agenda fér strategiskt Idrande. Den visar regionens arbetssatt for strukturerad
uppféljning, utvardering och larande. Dels handlar det om genomférda uppfoljningar av
den regionala utvecklingsstrategin som bland annat Stockholm och Orebro lyfter.

Andra insatser handlar om samband mellan regional utveckling och hélso- och sjukvard.
Vasterbotten skriver att arbetet med att synliggéra det regionala utvecklingsuppdraget
och den regionala utvecklingsstrategins roll for de som arbetar med organisationens
ovriga uppdrag har tagit steg framat. Allt fler i organisationen dr medvetna om den roll
som den regionala utvecklingsstrategin har. Vidare utgor strategin och regionens malbild
for halso- och sjukvard de tva 6vergripande styrdokumenten i organisationens
planeringsférutsattningar infor ny regionplan.

Territoriella perspektiv

Samtliga regioner svarar pa hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med
den regionala utvecklingsstrategin. Att ta hansyn till olika platsers férutsattningar och
mojligheter beskrivs som en central del i allt regionalt utvecklingsarbete. Overgripande

21 Se aven kapitel 6 Arbetet med att analysera, f6lja upp och utvardera det regionala
utvecklingsarbetet.
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framgar det i redovisningarna att utveckling i hela geografin ar i fokus, och inte vissa delar
baserat pa till exempel indelningar i landsbygder och stider.

Tillvaxtverket strukturerar sammanstallningen av redovisningarna om territoriella
perspektiv utifran

territoriella perspektiv i de regionala utvecklingsstrategierna
andra verktyg for att hantera inomregionala skillnader
kapacitet

internationellt samarbete

andra typer av insatser

Utover dessa kategorier lyfter vi dven ett antal exempel pa andra typer av insatser. Detta
for att visa pa bredden i det arbete som regionerna genomfor och redovisar i
aterrapporteringen.

Territoriella perspektiv i de regionala utvecklingsstrategierna

17 regioner?? redovisar att de regionala utvecklingsstrategierna tar hansyn till olika
geografiers forutsattningar och mojligheter. Tre regioner?? redovisar att territoriella
perspektiv har beaktats i underliggande planer och strategier.

Regionerna redovisar tt framtagandet av strategierna bygger pa kunskap och samverkan
som speglar de olika forutsattningarna inom lanen. Som i Uppsala ddr grundlaggande
analyser har beaktat geografiska skillnader vad géller befolknings- och naringslivsstruktur
samt kopplingar och funktionella samband med omvarlden. De har dven haft en ambition
om att sdkra en regional utvecklingsstrategi for hela ldnet. Vad som kravs for att uppna
detta har varit ndrvarande i manga dialoger under framtagandeprocessen och paverkat
strategins innehall.

I Blekinge kommer strategiska noder vara en del av den nya regionala
utvecklingsstrategin. Detta for att belysa det territoriella perspektivet och utmaningar
kopplat tillgdnglighet och samhallsservice. Strategiska noder ar ett satt att peka ut vilka
platser som ur ett regionalt perspektiv ar strategiskt viktiga. BAde utifran de egenskaper
de besitter och den utvecklingspotential de har. Platserna ar bade stader och landsbygder.

Ostergétland lyfter att de i uppstarten av arbetet med den nya regionala
utvecklingsstrategin genomforde en explorativ studie. Syftet var att underséka vad som
hdnder med utvecklingen i ldanet om sambandet och samspelet mellan kommuner och
orter starks. For att belysa detta breddades begreppet funktionalitet till att aterspegla
hallbarhetens tre dimensioner baserat pd BRP+. BRP+ ar ett matt pa hallbar utveckling
och livskvalitet. Studien visade att om Ostergétland hianger ihop och fungerar béittre som
en helhet, nar det galler tillgang till service, arbetsmarknad och néringsliv sa 6kar
valstandet utifran BRP+ i hela lanet. Detta kallas den hallbara geografins utveckling. Den
regionala utvecklingsstrategin tar darfor utgdngspunkt i att forbattra Ostergotlands
funktionalitet i bred mening. Hallbarhet, rumslighet och folkhalsa utgor viktiga
forutsattningar.

22 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Hirjedalen, Kalmar, Kronoberg,
Stockholm, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Véstra
Gétaland, Orebro, Ostergotland.
23 Halland, Skéne, Vistmanland.
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Regionerna redovisar dven hur genomfdrandet av strategierna ska hantera inomregionala
skillnader genom att tilldmpa territoriella perspektiv. Varmland beskriver att ett
perspektiv for genomférandet ar att oavsett plats ska de som bor och verkar i lanet
inkluderas och fa mojlighet att bidra till den egna och andras utveckling. Insatserna i
strategin ar skrivna for att inte vara platsspecifika utan skapa mojligheter for olika
16sningar.

[ Vasterbotten ar territoriella perspektiv en av tre inriktningar i den regionala
utvecklingsstrategin som ska genomsyra alla insatser. Aven évriga malformuleringar har
bas i skilda férutsattningar i olika geografier som finns i lanets olika stdder, lands- och
glesbygder. Regionen lyfter att territoriella perspektiv inte enbart ska beaktas utan ar en
central del av det regionala utvecklingsuppdraget. De skriver att territoriella perspektiv
sarskilt syns i samverkan dar stor vikt 1dggs vid samarbeten som involverar brett i lanet.

Andra verktyg for att hantera inomregionala skillnader

Andra verktyg for att hantera inomregionala skillnader som tolv av regionerna?* redovisar
handlar om kunskapsutveckling, uppféljning, metoder och modeller.

Kunskapsutveckling sker bland annat i Dalarna genom deltagande i OECD-projektet
Rethinking territorial development policies in the new global environment. Syftet med
projektet ar att hjdlpa beslutsfattare att battre forsta skillnader i forutsattningar i olika
territorier samt att battre identifiera behov och tillgdngar. Regionens forhoppningar ar att
arbetet ska ge nya kunskaper och starkt utvecklingskraft.

Norrbotten och Sérmland lyfter utvecklingsarbete med deras strukturbilder.?> Norrbotten
ser behov av regional samordning inom fysisk planering utifran omstallningen till ett
hallbart samhalle, klimatanpassning, kommande stora etableringar och
samhéllsomvandling i lanet. Arbetet under 2021 har fokuserat pa att skapa arbetsformer,
kompetenser och samverkan for att ta fram underlag till en strukturbild fér Norrbotten.
Sérmland arbetar under dret med att utveckla strukturbilden och dess arbetssitt. De
breddar perspektiven for att utveckla de fysiska perspektiven i fler omraden av det
regionala utvecklingsarbetet.

Vastmanland lyfter att en forutsattning for att kunna 6ka mojligheterna till likvardiga
moijligheter till boende, arbete och valfird ar att kunna gora analyser av forhallanden
regionalt och lokalt. De har bidragit i en nationell arbetsgrupp for att ta fram det
webbaserade uppféljningssystemet Segregationsbarometern. Verktyget mojliggor analyser
nationellt, regionalt och lokalt och utveckling dver tid. Vastmanland skriver att detta 6kar
forutsittningarna att analysera och félja upp utvecklingen av insatser och utfall. Aven
Jamtland Harjedalen skriver att de foljer upp vilka effekter insatser ger i olika delar av
lanet.

Gotland och Kalmar dr exempel pa regioner som lyfter metoder for att hantera
inomregionala skillnader. Gotland har tagit fram en arbetsmodell for
landsbygdsutveckling. Modellen ar ett satt att bryta ner hur regionen ska arbeta for
livskraftiga landsbygder och stirka regionala synergier mellan landsbygds-, ndrings- och

24 Blekinge, Dalarna, Gotland, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten,
Sérmland, Vastmanland, Vastra Gétaland, Orebro, Ostergdtland.

25 Se aven avsnitt 2.2 Likvardiga mojligheter till boende, arbete och vélfard i hela
landet.
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regional utvecklingspolitik. Arbetet kopplar dven samman med utvecklingen av riktlinjer
for hallbarhetsintegrering dar det territoriella perspektivet ar en viktig del.

Inom Vdgar till hdllbar regional utveckling genomfor Kalmar tillsammans med Hégsby
kommun en pilot for att ta fram nya metoder och arbetssatt. Detta for att utveckla mer
kraftfulla satt for att mota behov i kommuner som har séarskilda utmaningar.2°

Aven Dalarna och Vistra Gétaland ser behov av att utveckla metoder och lésningar for att
ta tillvara olika platsers forutsattningar och mojligheter. Dalarna menar att det kommer
vara viktigt att utarbeta metoder for det platsbaserade genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin. De lyfter dven att en forflyttning av medel for landsbygdsutveckling
fran lansstyrelse till region skulle ge mer kraft i arbetet och gora det enklare féor dem som
medlen ar till for. Vastra Gotaland beskriver den gemensamma satsningen Det goda livet i
Dalsland. Regionen, lansstyrelsen, Fyrbodals kommunalférbund inklusive dess kommuner
ska samarbeta for att gora Dalsland till en testarena for nya losningar. Losningar som ska
bidra till utveckling och omstéllning i delgeografin.

Kapacitet

Fem regioner?’ lyfter andra aktorers och da framfor allt kommuners kapacitet att delta i
det regionala utvecklingsarbetet. I Norrbotten dr kompetensforsorjning och en starkt
innovationskraft hogt prioriterat. De pekar pa att utmaningen kraver samsyn och
samverkan pa en helt ny niva. Tillsammans med Vasterbotten har de darfor sokt medel
fran Regionalfonden for att bygga kapacitet i regionerna och kommunerna.

[ processer som Kalmar driver tar de hdnsyn till kommunernas férutsattningar for
medverkan. Exempelvis vad det giller tillgadng till kompetens och moéjlighet att avsatta tid.
Regionen kan tillsitta resurser for att underlatta for mindre kommuners mojlighet att
delta.

Viasternorrland genomfor manga satsningar i gemensam regional kontext. Detta for att
gora det mojligt aven for lanets mindre kommuner att erbjuda samma tjanster som de
storre. Exempelvis inom det etableringsframjande arbetet och ldnets
inkubatorsverksamhet.

Internationellt samarbete

Fem regioner?® lyfter internationellt samarbete. Det handlar exempelvis om arbete med
EU:s programperiod 2021-2027. Vasterbotten beskriver att:

Det territoriella perspektivet berdr dven lanets roll internationellt. [...] Dialoger och
paverkansarbete pa europeisk, nationell och regional niva har genomforts for att
tillvarata Vasterbottens behov och utvecklingsméjligheter i de kommande EU-
programmen.

Gavleborg ser dven over och justerar det internationella arbetet med anledning av den nya
regionala utvecklingsstrategin. Vidare ser de behov av att stdrka kunskapen om hur det
internationella arbetet kan innebdra mervarden for det regionala utvecklingsarbetet.

26 Se vidare avsnitt 3.8 Territoriella perspektiv i kapitel 3 Férdelning av anslag 1:1
Regionala utvecklingsatgarder.

27 Kalmar, Norrbotten, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland.

28 Blekinge, Givleborg, Jonkoping, Skéne, Visterbotten.
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Skane lyfter att de beaktar territoriella perspektiv och funktionella samband l6pande
under aret. Exempelvis inom ramarna for det granséverskridande samarbetet Greater
Copenhagen. DAr har fokus legat pa fasta forbindelser éver Oresund, utmaningar pa den
gemensamma arbetsmarknaden och grén omstallning.

Andra typer av insatser

Det finns exempel i redovisningar dar territoriella perspektiv beaktas vid finansiering.?®
Exempelvis medfinansierar och vardesatter Vasterbotten mojligheterna med LEADER for
att pa en lokal niva kunna bidra till utveckling. Vastra Gétaland har beviljat medel for
organisering av hallbar platsutveckling pa sex platser runt om i regionen. De skriver att en
langsiktig och hallbar platsutveckling kraver bred samverkan mellan aktérer pa platsen
och att de regionala stodfunktionerna samordnas utifran det specifika behovet.

Aven beskrivningar av arbete inom sakomraden forekommer. Exempelvis kommersiell
service, bredband, samhallsplanering, infrastruktur, attraktivitet, kompetensférsoérjning
och innovation.3’ Exempelvis menar Ostergotland att samverkan mellan regionen,
kommunerna, statliga myndigheter, naringsliv och civilsamhaéllet behover stéarkas for att
skapa en god tillganglighet till service i alla delar av lanet. Jonkoping ser behov av fortsatta
satsningar pa infrastruktur3?.

Norrbotten redovisar att de samordnar ett natverk for hdlsoframjande
samhallsplanering?2. De har dven deltagit i strandskyddsutredningen. Detta da ett mer
differentierat byggande i attraktiva och strandnara ldgen &r en prioriterad atgard i deras
regionala utvecklingsstrategi.

2.1.2 Aktuella utmaningar

Samtliga regioner svarar pa fragan om utmaningar med det regionala utvecklingsansvaret
och genomférandet av det regionala utvecklingsarbetet. Mer specifika svar om hur
utmaningarna har hanterats saknas fran fem regioner33.

Utmaningar med coronapandemin

17 regioner3* namner explicit fortsatta utmaningar med coronapandemin. Bade vad avser
genomforandet av det regionala utvecklingsarbetet samt hur det har paverkat naringslivet
i regionen. I Blekinge har corona till exempel inneburit ett behov av att snabbt stélla om

29 Se dven avsnitt 3.8 Territoriella perspektiv i kapitel 3 Fordelning av anslag 1:1
Regionala utvecklingsatgarder.

30 Se dven avsnitt 2.2.1 Likvardiga majligheter till boende, arbete och vélfard - Insatser
och utmaningar, 2.2.4 Kommersiell service - Insatser och utmaningar och 2.5
Tillgdnglighet i hela landet genom digital kommunikation och transportsystemet.

31 Se dven avsnitt 2.5.1 Tillganglighet genom digital kommunikation och
transportsystemet - Insatser och utmaningar.

32 Se dven avsnitt 2.2.1 Likvardiga majligheter till boende, arbete och vélfard - Insatser
och utmaningar.

33 Gotland, Halland, J6nképing, Sérmland, Uppsala.

34 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Jaimtland Hirjedalen, Jénképing, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Vistra Gétaland, Ostergotland.
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verksamheten. Men dven en svarighet att se vilka fordndringar som blir langsiktiga och
behover beaktas i bland annat arbetet med en ny regional utvecklingsstrategi.

I Kronoberg har coronapandemin visat pa utmaningarna det innebar att driva langsiktiga
strategiska fragor i en organisation som dominerats av akuta driftsfragor. Svarigheten att
fusionera tva verksamheter med sa olika uppdrag som hélso- och sjukvard och regional
utveckling kanske inte har agnats tillracklig uppmérksamhet i regionbildningen.
Kronoberg anser att Naringsdepartementet i storre utstrackning skulle kunna bistad med
att stirka och tydliggora det regionala utvecklingsuppdraget gentemot den lokala nivan
och statliga myndigheter.

I Norrbotten har anslag 1:1 vaxlats upp med ytterligare EU-medel under aret for att
moijliggora stod till foretag som drabbats negativt av coronapandemin. Det har varit tids-
och resurskriavande att anpassa att insatserna till foretag ar relevanta for det i stunden
aktuella nuldget da coronapandemin varit oforutsdgbar samtidigt som de interna
forutsattningarna for att kanalisera ut nya stéd varit utmanande. Projektidgarna har fatt
mojlighet att forlanga sina projekt och styra om sina insatser att battre passa in i det nya
laget. Att erbjuda drabbade foretag kompetensutvecklingsinsatser har ocksa kravt
andrade rutiner vilket har varit en utmaning nar Norrbotten befunnit sig i en omstéallning
med besparingar pa personal.

[ Vasterbotten har coronapandemin under aret fortsatt ge avtryck pa det regionala
utvecklingsuppdragets genomforande. Ett exempel som regionen ndmner ar att
restriktioner bade direkt och indirekt har skapat ekonomiska utmaningar och osdkerheter
for utvecklingen av den regionala kollektivtrafiken i Vasterbotten.

Gavleborg, Varmland och Vastra Gotaland uttrycker att pandemin fortsatt har paverkat
naringslivet. Regionerna har stottat naringslivets omstallning pa olika sitt.

Gavleborg har mott utmaningen genom att i vissa delar stélla om arbetssatt. Men ocksa
genom riktade insatser pa bade kort och lang sikt for att starka omstéllningen till ett
konkurrenskraftigt, robust och hallbart naringsliv. Varmland har fortsatt att publicera
regionala lagesbilder som visar hur arbetsloshet, varsel, korttidsarbete och konkurser
forandrats over tid och dar néringslivet och andra aktdrers arbete har lyfts fram. Vastra
Gotaland har genom en rad beslut finansierat langsiktiga och strukturpaverkande
utvecklingsinitiativ som ska bidra till aterhdmtningen efter corona. Det har bland annat
skett genom medfinansiering av projekt inom Europeiska regionala utvecklingsfondens
React-EU utlysningar.

Utmaningar kring den egna verksamheten

Sex regioner3® lyfter utmaningar med koppling till den egna verksamheten i
genomforandet av det regionala utvecklingsarbetet. [ Dalarna handlar det till exempel om
kapacitet och tillgdnglighet till stod fran andra férvaltningar inom organisationen i
genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin. Inte minst inom
kommunikationsomradet. Dalarna anser att det finns ett behov av 6kad kunskap om
regionalt utvecklingsutvecklingsarbete hos andra forvaltningar.

Gotland ska verkstalla en ambition att samordna processerna kring regional utveckling
och organisationens koncernstyrning. Det ar ett for Gotland viktigt och kritiskt

35 Dalarna, Gotland, Givleborg, Norrbotten, Visternorrland, Vistmanland.
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utvecklingsomrade for ambitioner och utveckling av hdllbarhetsarbete samt planering och
rapportering av verksamhet.

[ Gavleborg har behov av att utveckla den egna organisatoriska systematiken och larandet
uppmarksammats under dret. Det ar enligt Gavleborg en forutsattning for att fullt ut
kunna ta det regionala utvecklingsansvaret. Systematiken behéver omfatta arbetssatt och
metoder som stodjer arbetet i riktning mot hallbar utveckling. Gavleborg har arbetat
aktivt med detta under aret. Bland annat genom att ta fram ett ramverk for uppféljning,
utvardering och larande, systematisera verksamhetsplaneringen utifran den nya regionala
utvecklingsstrategin, metodutveckling inom Vdgar till hdllbar regional utveckling samt
kunskapshé6jande workshops.

Utmaningar med nationell styrning

Fem regioner3® lyfter utmaningar med koppling till den nationella styrningen i
genomforandet av det regionala utvecklingsarbetet. Givleborg anser till exempel att det
finns otydligheter i ansvarsfordelningen mellan regioner och lansstyrelser. Mest otydlig ar
ansvarsfordelningen inom omradena landsbygdsutveckling och bredband menar de. De
héar svarigheterna dvervinner Gavleborg sa langt det dr mojligt genom personliga
relationer och ndra samarbete.

Kronoberg namner att de har en lagre tilldelning av 1:1-medel dn de grannldn som de ofta
samverkar med, bland annat Kalmar och Blekinge. Det dr en utmaning enligt Kronoberg
att samverka och prioritera gemensamma insatser i en situation dar parterna, genom
regeringsbeslut, ges skilda ekonomiska forutsattningar.

En utmaning som Véstra Gotaland lyfter ar att statliga myndigheter ofta har vaga
kunskaper om de mojligheter som det regionala utvecklingsansvaret ger. De anser att det
inom ett antal omraden uppkommer utmaningar da radighet 6ver omradena ar delad
mellan flera nivaer i flernivasystemet samt att ansvarsférdelningen i vissa fall ar otydlig.
Kompetensforsorjning, sammanhallen landsbygdspolitik pa regional niva samt regional
koordinering av samhallets elektrifiering ar exempel pd omraden som Véastra Gotaland
ndamner.

Langsiktiga samhallsutmaningar

Ett flertal utmaningar som regionerna redovisar har koppling till samhéllsutmaningar som
ar av mer langsiktig karaktar. Sju regioner?” lyfter behovet av starkta nationella
infrastruktursatsningar som en sarskild punkt. For Jamtland Harjedalen ar
transportinfrastrukturen en samhallsutmaning i regionens glesa strukturer. Kronoberg
namner férutom nationella infrastruktursatsningar dven bredband, behov av 6kat
bostadsbyggande och eleffekt till naringslivet som centrala fragor for lanets utveckling.
Aven Skane nidmner att elférsérjningen har varit en central utmaning under aret.
Vasternorrland beddmer att deras storsta utmaning ar att starka
infrastrukturinvesteringarna fér att mota utmaningen om vidgade
arbetsmarknadsregioner lokalt/regionalt i Ovre Norrland. Nigot som enligt
Vasternorrland behdver 16sas tillsammans med nationell niva och EU-niva.

36 Dalarna, Gavleborg, Kronoberg, Norrbotten, Vastra Gotaland.
37 Jamtland Harjedalen, Kronoberg, Norrbotten, Skine, Sormland, Visterbotten,
Vasternorrland.
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I Norrbotten och Vasterbotten ar det regionala utvecklingsuppdraget praglat av den
samhallsomvandling som sker med etableringar och stora investeringar och de behov som
foljer i sparen av det. Bland annat behov av investeringar i infrastruktur, bostader, service,
kultur, utbildning samt ratt kompetens.

Ytterligare fyra regioner38 lyfter utmaningar med koppling till kompetensfoérsorjning.
Soérmland har till exempel utbildningsnivan 6kat men ar fortfarande 1ag jamfort med
riksgenomsnittet och matchningsproblematiken &r fortsatt stor. Antalet individer som
finns pa arbetsmarknaden racker inte for att matta det behov som arbetsgivare har av
kompetens i Sérmland. Det sdrmlandska naringslivet liksom den offentlig sektorn befinner
sig i en omstallning mot hallbar produktion av varor och tjanster. Milj6 och
klimatutmaningar leder till ett behov av ny kompetens och omstéillning pa
arbetsmarknaden for att mota dessa. I Vasternorrland har det varit utmanande att
bibehalla omfattningen pa pdgdende kompetensforsorjningsinsatser och formalisera de
regionala samverkansprocesser som behovs. Detta da stodet fran Tillvaxtverket for
arbetet med grundlaggande kompetensforsorjning3® har upphort. Konsekvenser av det ar
exempelvis att valideringsarbetet, som uppmarksammats nationellt, delvis stannat av.

Sex regioner? lyfter utmaningar med koppling till hallbarhetsarbetet. Dalarna namner till
exempel utmaningen med hur regionen pa ett systematiskt satt ska identifiera och inte
minst i beslut, beakta saval malkonflikter som synergieffekter i hallbarhetsarbetet. I
Halland ar arbetet med att integrera hallbarhet i den regionala utvecklingen en standig
och nédvandig utmaning som behover hanteras pa olika satt inom olika sakomraden.
Héllbarhetsdimensionerna ar tviargdende och omfattar inte alltid direkt avgransade
sakomraden skriver de. Det kan darfor enligt dem uppsta otydligheter i vad som ingar i det
regionala utvecklingsuppdraget och vad som bor vara exempelvis kommunernas eller
andra myndigheters uppdrag i hallbarhetsarbetet. [ Jonkdping utgor klimatomstallningen
och omstallningen till ett langsiktigt hdllbart naringsliv en utmaning som omfattar
samtliga insatsomraden i arbetet med den regionala utvecklingen. Klimatutmaningen ar
saledes en utmaning i sig, men dven i genomforandet av det regionala utvecklingsarbetet.

2.1.3  Ovriga medskick

Regionerna har under punkten 6vriga medskick mojligheten att fritt formulera vad de
onskar fora fram. 14 regioner*! lamnar 6vriga medskick. Sju regioner*? har valt att inte
lamna nagra 6vriga medskick. Nedan lyfter vi huvuddragen. For en komplett redovisning
av 6vriga medskick hanvisas till respektive regions aterrapportering.

Strategier, planer och program

Blekinge vill gora barnens basta till en naturlig del av deras arbete. For att gora arbetet
systematiskt har regionen rutiner for prévning av barnets basta i politiska och

38 Jonkoping, Sérmland, Varmland, Vésternorrland.

39 Tillvaxtverkets regeringsuppdrag att stodja regionalt kompetensforsérjningsarbete
2018-2020 N2017/07839/RTS.

40 Dalarna, Halland, Jamtland Hirjedalen, Jénképing, Sérmland, Orebro.

41 Blekinge, Gotland, Halland, Jimtland Harjedalen, Jénkoping, Kalmar, Skéne,
Stockholm, Varmland, Vésterbotten, Vésternorrland, Vastra Gétaland, Orebro,
Ostergdtland.

42 Dalarna, Gavleborg, Kronoberg, Norrbotten, Sérmland, Uppsala, Vistmanland.
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forvaltningsovergripande beslut. Vid beslut ska det goras en beddomning av i vilken grad
beslutet i fraga paverkar barn.

Gotland bedriver det internationella samarbetet med stéd av Internationell strategi fér
Region Gotland 2021-2024. Det internationella arbetet ska leda till internationell
samverkan som ger nytta for den egna verksamheten och for gotlanningarna. Strategin ska
dven ge 6kad extern finansiering, 6kad kompetens inom regionen, 6kad kulturell férstaelse
och en tydlig profil fér regionen i nationella och internationella sammanhang. Dartill
betonas i strategin att regionen genom sitt internationella samarbete kan bidra till
demokratisk utveckling pa lokal och regional niva i andra ldnder. Den internationella
omvarldsbevakningen och erfarenhetsutbytet sker i huvudsak genom deltagande i ett
flertal natverk.

Vastra Gotaland har initierat en insats for att stirka relationerna med Norge. Relationer
som har blivit forsvagade under coronapandemin. Initiativet har bestatt av att forma en
Norgeagenda. Fokus ligger pa att spetsa arbete och insatser i relationen Vastra Gotaland-
Norge i riktning mot den regionala utvecklingsstrategins langsiktiga prioritering knyta
samman Vastra Gotaland. Arbetet har haft fokus pa att kartlagga vilka relationer som finns
idag vad galler bade méanniskor och gods, etablerade samarbetsarenor och sa vidare.
Genom att skapa ett tatare samarbete med norska aktorer hoppas Vastra Gotaland kunna
utveckla samarbetet 6ver gransen och bland annat fora battre dialog vid framtida kriser
och pa sa satt mildra de effekter som kan uppsta.

Jamtland Harjedalen ndmner Agenda 2030 som verktyg for att uppna malbilden fér 2050 i
den regionala utvecklingsstrategin. De funderar kring odelbarheten mellan de tre
hallbarhetsaspekterna men dven kring malen i Agenda 2030 och hur de arbetar med den
odelbarheten pa bista satt.

Nationell styrning och finansiering

Tre regioner*® géor medskick om behovet av en tryggad elférsérjning. Skane vill se att
regionerna ges en roll i Svenska Kraftnats langsiktiga natplanering precis som nar det
galler Trafikverkets langsiktiga infrastrukturplanering. Skdne vill uppmana regeringen att
genom sina direkta beslut, instruktioner och regleringsbrev till myndigheter sakerstélla
att regionen har en tryggad elfdrsoérjning nar det giller mangden el som produceras. Saval
som den effekt och spanningsuppehallande insats som kan erhallas. Stockholm betonar
vikten av att elférsorjningen sikras da elanviandningen prognostiseras 6ka inom alla
sektorer kommande ar. Samt att regionen garna vill ha en tydligare roll i Svenska
Kraftnéts langsiktiga strategiska planering. Vasternorrland lyfter behovet av nira dialog
och flernivasamverkan avseende framtidens elforsorjning.

Stockholm efterfragar en 6kad samverkan med de statliga myndigheterna och att
lansstyrelsernas statliga samordning tydliggors. De menar att samverkan behdéver ske
utifran var och ens uppdrag for att skapa battre forutsittningar inom det regionala
utvecklingsuppdraget.

Vasterbotten dnskar att uppdrag till regionerna ar farre och bredare samt att uppdragen
kommer med en 6kad tydlighet nar det giller finansiering. Vidare 6nskar de en 6kad
flexibilitet for medfinansiering samt battre synergi i finansiering mellan nationella
myndigheter. Vasterbotten ser dven behov av 6kad nationell finansiering for

43 Skane, Stockholm, Vasternorrland.
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genomforande av regionala strategier och program. Har betonas sarskilt nationell
finansiering av Skogsprogram Visterbotten.

Vasterbotten ser garna att rollen for regionerna fortydligas i uppdrag dar det finns en
gransdragning gentemot lansstyrelsens uppdrag. De menar att genomfoérandet av det
regionala utvecklingsuppdraget behover ett tydligt och samlat mandat for att 6ka effekten
av regionala utvecklingsinsatser.

Orebro efterfrigar en 6kad flexibilitet i att styra regionalt via uppdrag och inte enbart via
projekt finansierade av anslag 1:1 och uppféljning av dessa. Det finns enligt Orebro vinster
i att vaga jobba annorlunda med anslag 1:1 och lata regionen ha storre flexibilitet i
anvandningen av medlen.

Ostergétland vill se ett 6kat fortroende och handlingsutrymme for den regionala
utvecklingskapaciteten. De anser att regionerna har kapacitet och kompetens att avgora
vilka insatser som det finns storst behov av i respektive region. Och det ar viktigt att
insatser kan anpassas till regionala forutsattningar av den regionala politiken.

2.1.4 Sammanfattande analys

Som Tillvaxtverket har konstaterat de senaste dren ser vi &ven under 2021 att flertalet
regioner har antagit eller arbetar med nya eller reviderade regionala
utvecklingsstrategier. De regionala utvecklingsstrategierna integrerar de tre
hallbarhetsdimensionerna och Agenda 2030. Som vi konstaterade i forra arets rapport
styr de regionala utvecklingsstrategierna tydligare mot en hallbar regional utveckling
jamfort med tidigare. Vidare redovisar regionerna att de regionala utvecklingsstrategierna
tar hansyn till olika geografiers forutsattningar. Bade i framtagandet och genomforandet
av dem. Det framgar dven i ar att regionerna har fokus pa utveckling av hela geografin, och
inte vissa delar baserat pa till exempel indelningar i landsbygder och stéder.

Under aret har coronapanademin medfort fortsatta utmaningar. Bade for genomférandet
av det regionala utvecklingsarbetet och paverkan pa naringslivet i regionerna. Det har till
exempel inneburit ett behov av att snabbt stélla om verksamheten. Men dven en svarighet
i att se vilka forandringar som blir langsiktiga och darfor fortsatt behéver beaktas.
Regionerna har stottat naringslivets omstillning genom riktade insatser pa kort och lang
sikt som ska bidra till aterhdmtningen efter corona.

Parallellt med dnnu ett &r med utmaningar till f6ljd av pandemin kan Tillvaxtverket
konstatera att arbetet med hallbarhet och Agenda 2030 ger avtryck i samordning av
insatser for att genomfora de regionala utvecklingsstrategierna.

Allra mest framtradande ar det i regionernas arbete med nya arbetssatt och
samverkansformer. Exempelvis genom principer som ska tydliggéra och sakra att
genomforandet av de regionala utvecklingsstrategierna genomsyras av hallbarhet, tar
hansyn till olika geografier och sker i samhandling. Principer som manga ganger baseras
bland annat pa Agenda 2030. Andra exempel pa arbetssétt for att bidra i omstéllningen till
ett hdllbart samhalle ar kraftsamlingar, intersektionalitet och utmaningsdriven
samverkan.

Av hallbarhetsintegrerade regionala utvecklingsstrategier foljer 4ven att program etcetera
som konkretiserar genomforandet tar sikte pd omstallning till ett hallbart samhélle.

Utdver genomforandeprogram, nya arbetssitt och samverkansformer lyfter regionerna
dven programmering och finansiering. Aven har framgar arbetet med hallbarhet tydligt.
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Till exempel genom hallbarhetsintegrerade EU-program och finansieringsstrategier samt
riktlinjer och verktyg for projektverksamheten. Ytterligare utvecklingsarbete for att
systematisera och stirka hallbarhetsarbetet sker genom exempelvis kompetens- och
metodutveckling. Ofta sker arbetet med stod av Védgar till hallbar regional utveckling.

Aven kopplat till territoriella perspektiv ser vi tendenser att fler regioner arbetar med att
utveckla kunskap, samverkan och arbetsmetoder. Detta for att i an hogre grad kunna ta
hénsyn till olika geografiers behov och mdjligheter. Nagra regioner kopplar dven explicit
ihop arbetet med hallbarhet och territoriella perspektiv.

Omstéllningen till en hallbar regional utveckling innebar ocksa utmaningar. Det handlar
till exempel om hur regionerna pa ett systematiskt sitt ska identifiera och inte minst i
beslut beakta saval malkonflikter som synergieffekter i hallbarhetsarbetet. Att integrera
hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet ar en standig och nédvandig utmaning dar
Végar till hallbar regional utveckling ar en viktig insats for att fortsatta starka den
regionala och lokala kapaciteten.

De gemensamma och évergripande dragen kring andra utmaningar under aret ror
nationell styrning och utmaningar av langsiktig karaktar. Kopplat till nationell styrning
lyfter ett antal regioner behov av att fortydliga ansvarsfordelningen till exempel mellan
lansstyrelse och region inom landsbygdsutveckling. Det framkommer dven behov av
utokad samverkan med och kunskap hos nationella myndigheter om det regionala
utvecklingsansvaret. Nagra regioner efterfragar okat fortroende och handlingsutrymme
for den regionala kapaciteten och papekar vikten av att insatser kan anpassas till regionala
forutsattningar. Farre och bredare uppdrag till regionerna med 6kad tydlighet vad det
géller finansiering efterfragas ocksa.

Andra utmaningar som regionerna pekar pa har koppling till samhallsutmaningar som ar
av mer langsiktig karaktér. Exempelvis behovet av starkta nationella
infrastruktursatsningar sa som transportinfrastruktur, bredband, behov av 6kat
bostadsbyggande och eleffekt till naringslivet ar centrala fragor for utveckling.
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Sammanfattning — Regionala utvecklingsstrategier och aktuella utmaningar

*  Ekonomisk, social och miljéméssig héllbarhet och Agenda 2030 &r ramverk for de regionala
utvecklingsstrategierna. Strategierna styr tydligare mot en hallbar regional utveckling jamfort
med tidigare.

*  Aven i genomférandet av strategierna har arbetet med héllbarhet och Agenda 2030 gjort tydligt
avtryck. Genom nya arbetssatt och samverkansformer kraftsamlar regionerna tillsammans med
andra aktorer for att bidra till omstaliningen till ett hallbart samhalle.

*  Ytterligare insatser och utvecklingsarbete for att starka arbetet med héllbarhet och tillimpningen
av territoriella perspektiv handlar exempelvis om kunskapsutveckling, arbetsmodeller,
pilotsatsningar och hallbar finansiering.

*  Omstallning till en hallbar regional utveckling innebar dven utmaningar och kraver fortsatt arbete
for att starka den regionala och lokala kapaciteten.

*  Corona pdverkar fortsatt genomférandet av det regionala utvecklingsarbetet pd kort och 183ng
sikt.

*  Vissa regioner lyfter fortsatta utmaningar med nationell styrning. Det géller bland annat otydlig
ansvarsfordelning och statliga myndigheters kunskaper om det regionala utvecklingsansvaret.
Regionerna efterfrédgar 6kad tydlighet och flexibilitet i uppdrag och finansiering.

2.2 Likvdrdiga maojligheter till boende, arbete och vilfard i hela
landet

Samtliga regioner rapporterar insatser inom det strategiska omradet likvardiga
moijligheter till boende, arbete och valfard i hela landet. Enligt Nationell strategi fér hdllbar
regional utveckling i hela landet 2021-2030 ska insatserna bidra till att det ska ga att bo,
leva och verka i alla delar av landet.

Forutsattningarna for likvardiga mojligheter varierar dock mellan olika delar av landet. En
prioritering inom det strategiska omradet dr dirmed hog livskvalitet med goda och
attraktiva livsmiljoer.

Insatserna ska enligt strategin dven bidra till att stader, titorter samt gles- och
landsbygder planeras for att skapa goda livs- och boendemiljoer. I linje med detta dr den
andra prioriteringen god samhallsplanering.

For att kunna bo, leva och verka i hela landet ar tillgangen till offentlig service av vikt. Den
tredje prioriteringen dr darfor god tillgang till kommersiell och offentlig service.

Instruktionen for aterrapporteringen bestar av att:

e Ange vilka prioriteringar inom det strategiska omradet likvardiga mojligheter till
boende, arbete och vilfiard som regionerna har arbetat med under aret.

o Kortfattat beskriva hur regionen arbetat med likvardiga méjligheter till boende,
arbete och valfard respektive kommersiell service och eventuella utmaningar. I
detta sammanhang ska regionerna dven beskriva hur ekonomisk social och
miljomassig hallbarhet integrerats i arbetet. Regionerna erbjuds dven att redovisa
hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.
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o Kortfattat beskriva hur arbetet med likvardiga moéjligheter till boende, arbete och
valfard har bidragit till att mota samhallsutmaningarna och ta till vara
mojligheterna med demografiska forandringar, globalisering, miljoproblem och
klimatforandringar, socioekonomi och sammanhallning samt teknisk utveckling.

o Kortfattat beskriva hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med
likvardiga moijligheter till boende, arbete och valfard.

¢ Ge exempel pa genomforda insatser samt mal och resultat i form av prestationer,
effekter pa kort, medellang och lang sikt.

e Ge exempel pa tidigare insatser inom ramarna for omradena som har gett resultat
under dret.

2.2.1 Likvardiga mdjligheter till boende, arbete och vilfard — Insatser
och utmaningar

Rapporteringen kdnnetecknas av en bred palett av insatser. Precis som tidigare ar finns
insatser inom allt frdn samhallsplanering till kultur och fritid. Tillgdnglighet i hela landet
genom digital kommunikation och transportsystemet utgor ett eget avsnitt i ar, se avsnitt
2.5. Men regionerna rapporterar insatser inom transport och mobilitet dven inom detta
avsnitt. Insatser kring folkhélsa samt utbildning och arbetsmarknad rapporteras i hogre
grad i ar jamfort med foregaende ar. Det finns ocksa insatser som ar svara att isolera till en
kategori da saval aktiviteter som malsattningar har baring pa flera kategorier.

Utifran rapporteringen har Tillviaxtverket, med utgangspunkt i Nationell strategi for
hdllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030, strukturerat redovisningen utifran
respektive prioritering. Som i sin tur dr indelade i ett antal kategorier vilka vi beskriver
mer utforligt i respektive avsnitt.

Insatser inom och mellan saval strategiska omraden som prioriteringar ar en forutsattning
for ett effektivt genomférande av den regionala utvecklingspolitiken. Det finns darfor
overlappningar mellan kategoriseringen som Tillvaxtverket har gjort. Det giller savél
mellan prioriteringarna hog livskvalitet med goda och attraktiva livsmiljéer som god
samhallsplanering. Samt dven for kommersiell service som regionerna redovisar separat,
se avsnitt 2.2.4, och da framfor allt i frdga om platsutveckling.

2.2.2 Hog livskvalitet med goda och attraktiva livsmiljoer

Samtliga regioner forutom Uppsala anger att de arbetar med prioriteringen hog
livskvalitet med goda och attraktiva livsmiljoer. Tillvaxtverkets kategorisering visar dock
att dven Uppsala genomfort insatser inom prioriteringen. Kategorierna tar avstamp i den
nationella strategin. Det finns dock kategorier som inte lika tydligt ligger inom ramen for
den aktuella prioriteringen i strategin.

Attraktiva och inkluderande boendemiljéer

I den nationella strategin konstateras att for att manniskor ska kunna och vilja bo, leva och
verka i alla delar av landet sa r goda, attraktiva och omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer av
avgorande betydelser.
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Manga av regionernas insatser kopplas till denna kategori. Totalt redovisar 14 regioner**
insatser och det ar dirmed den kategori inom prioriteringen som flest regioner
rapporterar. Insatserna innehaller allt fran regionala bostadsanalyser och medfinansiering
av Leaderomraden for att synliggéra mervarden av att bo och leva pa landsbygder, till
satsningar pa att utveckla metoder och strategier for platsutveckling. Det ar svart att se ett
monster utifran forra arets rapportering eftersom indelningen for kategorin inte ar
jamforbar mellan aren. Tidigare ar har exempelvis gestaltad livsmiljo och
bostadsmarknadsinsatser kategoriserats tillsammans med andra mer évergripande
insatser inom samhéllsplanering. I ar utgér denna kategori en egen och expanderad
kategori samtidigt som exempelvis strukturbildsarbeten och regional planering aterfinns
under prioriteringen god samhaéllsplanering. Vasterbotten tar upp ett exempel inom
gestaltad livsmiljo:

Region Viasterbotten har genomfort digitala konferenser med intressenter och
aktorer inom politikomradet gestaltad livsmiljo som syftar till att skapa hallbara
samhallen dar arkitektur, form och design och bildkonst ar en integrerad del av
samhillsbygget.

Gotland beskriver foljande insats:

Ett forum for social hallbarhet har etablerats for strategisk samverkan mellan alla
Region Gotlands forvaltningar och Gotlandshem, vilket ska ge battre forutsiattningar
att leda och samordna arbetet mot vart Gotland 2040.

Folkhélsa

En god och jamlik folkhédlsa ndmns i den nationella strategin som en forutsattning for en
hallbar regional utveckling i hela landet. Vidare lyfts vikten av att skapa samhalleliga
forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela landet.

12 regioner*® redovisar insatser inom kategorin folkhalsa. Jamfort med foregaende ar ar
det fler direkta insatser inom omradet, da det tidigare framfor allt funnits med som
onskade effektmal av andra insatser. Sju av regionerna*® har rapporterat insatser av mer
overgripande karaktir som halsofrimjande samhéllsplanering, kartlaggning av hur EU
kan forstarka regionens folkhalsoarbete samt identifiering av indikatorer for att kunna
folja halsoutveckling och livsvillkor. Vasterbotten ndmner exempelvis att regionen ar
nationell pilotregion for att utveckla det regionala arbetet for jamlik folkhalsa. Det finns
ocksa insatser som ar direkt kopplade till varden, till exempel satsningar for att motverka
den psykiska ohélsan. Stockholm redovisar en under aret antagen folkhélsopolicy som
"anger riktningen for att synliggéra behov och prioritera atgarder for att uppna god halsa
och minskade halsoklyftor bland befolkningen i regionen.”

44 Blekinge, Gotland, Halland, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm,
Sérmland, Varmland, Vistmanland, Vésterbotten, Vésternorrland, Ostergotland.

45 Gotland, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland,
Visterbotten, Vastmanland, Vésternorrland, Orebro.

46 Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Sérmland, Vasterbotten, Viastmanland,
Vasternorrland.

35



Arbetsmarknad, utbildning och kompetensférsoérjning

Kopplat till prioriteringen hog livskvalitet med goda och attraktiva livsmiljder lyfts inte
arbetsmarknads- och utbildningsfragor mer an i allmanna ordalag i den nationella
strategin. Tio*’ regioner valjer anda att redovisa insatser som ar kopplade till
arbetsmarknad, utbildning och kompetensforsorjning. Fem av dessa regioner*® pekar
sarskilt pd kompetensférsorjningsinsatser. Till exempel nimner Orebro att en
kontinuerlig dialog med lanets utbildningsaktorer ar viktig for samverkan kring framtida
kompetensutveckling. Tva regioner®’ lyfter samverkan over ldnsgranser for att stirka
sambandet med omgivande arbetsmarknader. Nedan féljer exempel pa insatser fran tva
regioner:

Region Uppsalas Forum for en inkluderande arbetsmarknad i Uppsala ldan (FIA)
samlar lanets kommuner och myndigheter och har en nyckelfunktion i att nyttja
socialfondens medel for att frimja en inkluderande arbetsmarknad genom
mellankommunal och OMS-gemensam samverkan.

I Region Vasternorrland har mycket fokus senaste aret hamnat pa ett antal stoérre
etableringar i ldnet. Samtidigt ar arbetsmarknaden mer omfattande an ett fatal
storre etableringar och industrier. Darfor arbetar aktdrerna i Vasternorrland
kontinuerligt for att stirka matchning pa arbetsmarknaden och flexibla méjligheter
till studier.>°

Kultur, fritid och upplevelser

I kategorin har Tillvixtverket samlat insatser inom omradena kultur- och fritid, natur- och
kulturlandskap samt besoksnaring. I den nationella strategin konstateras kultur- och
fritidsaktiviteter ha en betydelse for en hallbar samhallsutveckling. Ett rikt och tillgdngligt
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter ar viktiga for valfard och demokrati. I strategin laggs
ocksa fast att natur- och kulturlandskapet utgér goda och attraktiva miljder av betydelse
och potential for hallbar regional utveckling.

Insatserna bestar av allt fran att utveckla kommunernas arbete med kultur i
dldreomsorgen till en uppdaterad varumarkesplattform for en starkt regional
attraktionskraft. Totalt redovisar elva regioner®! insatser inom kategorin. Fyra regioner®?
skriver om insatser kopplat till besoksnéringen och tre regioner®® om regionbibliotekens
uppdrag. Likt forra arets rapportering ndmns regionens kulturplan som ett viktigt
styrdokument. I ar lyfter tva regioner5* sarskilt kulturplanen. Orebro dr en av de regioner
som lyfter regionbibliotekens uppdrag. De arbetar med att stotta utveckling av ett nytt
gemensamt bibliotekssystem for folkbiblioteken. Detta for att underldtta atkomsten av
biblioteksmedier i hela lanet. Stockholm skriver att de har ett samarbetsavtal med Il de

47 Dalarna, Gavleborg, Jonkoping, Kalmar, Skane, Uppsala, Visternorrland, Varmland,
Vistra Gotaland, Orebro.

48 Gavleborg, Jénkoping, Uppsala, Vésternorrland, Orebro.

49 Gavleborg, Skane.

50 Visternorrland hanvisar hir dven till dterrapporteringen om Kompetensforsorjning
och kompetensutveckling i hela landet, motsvarande avsnitt 2.3 i denna rapport.

51 Gotland, Jamtland Harjedalen, Jénkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten,
Stockholm, Viasterbotten, Vasternorrland, Orebro, Ostergétland.

52 Stockholm, Norrbotten, Visternorrland, Orebro.

53 Visterbotten, Visternorrland, Orebro.

54Jénkoping, Kronoberg.
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France. Fokus under dret har legat pa erfarenhetsutbyte i fragor om kommunikationer
mellan stadskarnor for att exempelvis stiarka forutsattningarna for besoksnaringen och
moijligheten att bo och jobba i hela regionen. Inom ramen for Friluftslivets dr har Kalmar
medverkat i att ta fram och marknadsfora aktiviteter for att mojliggora for fler invanare i
lanet att fa tillgang till natur och friluftsliv, oavsett vilket plats man bor pa.

2.2.3 God samhidllsplanering

Alla regioner forutom Kalmar, Varmland och Vastmanland anger att de arbetar med
prioriteringen god samhéllsplanering. Det finns ocksa insatser som ar rapporterade fran
ovriga tre regioner®® som vi har kategoriserat inom denna prioritering. Rapporterade
insatser har delats in i kategorierna regional planering samt transport, infrastruktur och
kollektivtrafik.

Regional planering

Nationella strategin framhaller att en god samhallsplanering skapar forutsattningar for en
héallbar regional utveckling och har betydelse for saval naringslivets utveckling och
konkurrenskraft som for manniskors livskvalitet.

Totalt rapporterar 17 regioner®® insatser inom ramen for regional planering, vilket ar tva
fler 4n foregaende ar. Redovisningarna ar dock inte helt jamférbara mellan aren da
insatser kring boende och gestaltad livsmiljo i ar sorteras under kategorin attraktiva och
inkluderande boendemiljoer. 15 regioner>’ beskriver insatser for att utveckla mer
overgripande strategiskt arbete kring samhallsplanering, exempelvis strukturbildsarbete.
Det formella ansvaret skiljer sig dock at mellan regionerna dar Gotland har kommunala
ansvar och Stockholm samt Skane har ansvar som regionplaneorgan enligt plan- och
bygglagen. Arbetet som beskrivs innebar dialoger och samarbeten for att stirka samspelet
mellan de regionala utvecklingsstrategierna och kommunala 6versiktsplaner.

[ forra arets rapportering redovisades for forsta gdngen arbeten for att hantera
energiplaneringsfragor. Den trenden har fortsatt och okat fran tre till dtta regioner>® i ar.
Sex av dessa regioner®® tar upp energiforsorjning som en fraga som pa kort tid blivit en
utmaning vad galler att kunna trygga behovet av el och méjliggéra for nya
foretagsetableringar. Till exempel skriver Kronoberg att: "Utmaningen kring
grundldggande forutsattningar som eleffekt ut till naringslivet har blivit en akut fraga for
vissa av lanets kommuner, dar vara foretag konkurrerar med foretag i andra delar av
Sverige som tillhor ett lagre elprisomrade.”

55 Kalmar, Vastmanland, Varmland.

56 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, S6rmland, Vasternorrland, Vésterbotten,
Vistra Gotaland, Ostergdtland, Orebro.

57 Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Kronoberg, Norrbotten,
Skane, Stockholm, Sérmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra Gotaland,
Ostergétland, Orebro.

58 Blekinge, Gavleborg, Halland, Kronoberg, Norrbotten, Skine, Stockholm,
Vasterbotten.

59 Blekinge, Givleborg, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm.
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Dalarna rapporterar att de har deltagit aktivt i Hdllsam-ndtverket. Natverket samlar
Dalarna, Lansstyrelsen, Hogskolan, Trafikverket och Byggdialog Dalarna i fragor kring
strategisk hallbar samhallsplanering.

Vistra Gotaland tar upp att:
En formell remiss har skickats ut till kommunerna angaende Véstra
Gotalandsregionens roll som regionplaneorgan och om regionen borde hemstilla
om att fa omfattas av regional planering enligt Plan- och bygglag (2010:900) 7 kap.
1§. Kommunerna svarar nej. Ddremot ser man ett behov av regional planering och
samverkan pa frivillig basis.

Transport, infrastruktur och kollektivtrafik

[ den nationella strategin lyfts vikten av att samhallsplaneringen behéver omfatta och
integreras med utvecklingen av hallbara transportsystem samt framja saval energi- som
transporteffektivitet. Det ar centralt att skapa fysiska strukturer i form av infrastruktur
och lokalisering av samhallsfunktioner som knyter samman stader, tatorter samt gles- och
landsbygder.

[ ar utgor tillgdnglighet ett eget delomrade i aterrapporteringen, se avsnitt 2.5
Tillganglighet i hela landet genom digital kommunikation och transportsystemet. 12
regioner® redovisar dven insatser inom transport- och mobilitetsfragor i
aterrapporteringen om likvardiga mojligheter till boende, arbete och valfard. Nio
regioner®! tar upp utmaningar kring kollektivtrafik. Vidare nimns behovet av
investeringar i infrastruktur som centrala for regionernas utveckling. Nedan foljer nagra
exempel pa rapporterade insatser.

Viasternorrland lyfter exempelvis arbete med kommunoéverskridande kollektivtrafik och
hallbart resande. De genomfor insatser for okad tillgdnglighet i kollektivtrafiken genom

projektet Koll 2020. 1 Norrbotten har regionen arbetat med att tydligare integrera social
hallbarhet i den regionala transportplaneringen. Ett exempel fran Halland &r:

[ arbetet med att kunna utveckla Halland och samtidigt minska klimatpaverkan,
fokuseras arbetet mot att forbattra tillgangen till hallbara transporter. En viktig
parameter i utvecklingsarbetet ar att skapa system dar fornyelsebara branslen ar
barande i transportflédena och nyttjas pa basta satt.

Hallbarhet och Agenda 2030

Nio regioner®? beskriver pa ett eller annat satt hur héallbarhet integrerats i arbetet med det
strategiska omradet likvardiga majligheter till boende, arbete och valfard. Sex av dessa
regioner® namner dven hur arbetet bidragit till Agenda 2030. En majoritet av
regionerna® beskriver 6vergripande att ett brett hallbarhetsarbete pagar inom ramen for
regional planering. Kronoberg och Skdne lamnar exempel pa att hallbarhetssdkring har

60 Blekinge, Halland, Jamtland Harjedalen, Jénképing, Kalmar, Norrbotten, Skéne,
Stockholm, Uppsala, Visternorrland, Virmland, Ostergétland.

61 Blekinge, Jonkoping, Kalmar, Stockholm, Uppsala, Vasternorrland, Viarmland,
Orebro, Ostergotland.

62 Blekinge, Dalarna, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skdne, Stockholm, Sérmland,
Vasterbotten.

63Dalarna, Kronoberg, Norrbotten, Skine, Stockholm, Visterbotten.

64 Blekinge, Dalarna, Kalmar, Skine, Stockholm, Visterbotten.
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gjorts av olika strategiska dokument. I Vasterbotten beskrivs att social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet ar perspektiv som bade integreras och som star i direkt fokus for
olika insatser. Regionen namner ocksa nagra konkreta insatser, exempelvis:

Den arliga konferensen Samhallsplaneringsdagarna fokuserade pa de stora
investeringar som &r pa gang i lanet, samt de krav som detta stéller pa
samhaéllsbyggnadssektorn och den kommunala planeringen.
Haéllbarhetsperspektivet genomsyrade dagarna och dar fokus pa Barnkonventionen
gav utrymme for den sociala hallbarheten i samhéllsplaneringen.

12 regioner® har inte rapporterat ndgot om hur hallbarhet integrerats i arbetet med det
strategiska omradet och ndmner inte heller hur arbetet bidragit till Agenda 2030. Ett par
regioner® hanvisar till andra avsnitt. Ovriga 10 regioner®” gér ingen explicit hinvisning till
andra avsnitt i rapporten.

Resultat

Samtliga regioner, forutom Vastmanland, redovisar vilka resultat som de rapporterade
insatserna har medfort. Uppsala rapporterar i 1optext och inte via exempel i tabellformat.
Det varierar hur regionerna beskriver och specificerar resultaten fran insatserna.
Regionerna beskriver i stor utstrackning bade prestation och effekter av insatserna. Med
nagot undantag for enskilda exempel pa insatser beskriver 12 regioner®® effekter
specificerat pa olika ldng sikt och sju regioner®® redovisar effekter pa ospecificerad sikt.
Jonkoping redovisar exempel endast med prestationer.

I redovisningarna gar det oftast inte att explicit utlasa om effekterna ar forvantade eller
uppnadda’®. Undantagen ar Gotland och Varmland dér det helt eller delvis rapporterats.
Gotland anger ocksa att for avslutade insatser baseras resultatbeskrivningen pa
utvardering eller uppféljning. Vastra Gotaland anger att resultatbeskrivningen baseras pa
egen bedémning.

Gotland utgor exempel pa en tydlig resultatredovisning genom projektet Bo, leva och
verka. De anger prestationer i form av:

e Arbetsgrupp, med bred representation fran Region Gotland har analyserat
kvantitativa undersokningar och valt fokusomraden for framtida aktiviteter
baserat pa dessa.

65 Halland, Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Uppsala,
Visternorrland, Vistmanland, Véstra Gétaland, Varmland, Orebro, Ostergdtland.

66 Gotland, Vasternorrland. De hdnvisar till avsnitt om de regionala
utvecklingsstrategierna och hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet,
motsvarande avsnitt 2.1.1 De regionala utvecklingsstrategierna och kapitel 3
Fordelning av anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgirder i denna rapport.

67 Halland, Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Uppsala,
Visternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Varmland, Orebro, Ostergdtland.

68 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Kronoberg, Stockholm, S6rmland,
Visterbotten, Visternorrland, Virmland, Ostergdtland.

69 Jamtland Harjedalen, Kalmar, Norrbotten, Skine, Uppsala, Vistra Gétaland, Orebro.
70 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Hirjedalen, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skane, Stockholm, Sé6rmland, Uppsala, Vasterbotten, Visternorrland,
Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland.
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e Initierat en kommunikativ aktivitet mot distansarbetare som bott pa Gotland
under pandemin.

Faktiska effekter pa kort sikt som ar baserade pa uppfdljning av projektet ar:

e Okad kunskap om vilka faktorer som p&verkar méinniskors val av Gotland som
plats att bo, leva och verka pa.
e Okat samarbete mellan olika delar inom Region Gotland.

Effekter pa medellang sikt ar:
e Oka antal boende pé Gotland i arbetsfor lder.
Forvantade effekter enligt effektmal Vdrt Gotland 2040:

e 10. God konkurrenskraft och tillvaxt i ndringslivet
¢ 4. God utbildningsniva och goda forutsattningar for livslangt larande
e 11.Eninkluderande arbetsmarknad dar kompetensen méter behoven

Se bilaga 1.1 Likvardiga mdjligheter till boende, arbete och valfard for ytterligare exempel.

Mal som insatserna bidrar till

Samtliga regioner, forutom Vastmanland och Varmland, redovisar minst ett exempel som
relaterar till specifika mal i de regionala utvecklingsstrategierna. Det dr en region farre dn
forra aret da 20 av 21 regioner gjorde det. Tillvaxtverket har kopplat regionernas
rapporterade exempel av specifika mal i de regionala utvecklingsstrategierna till de olika
kategorier som redovisas i avsnittet insatser och utmaningar ovan.

Baserat pa denna indelning ar de vanligaste malen inom de regionala
utvecklingsstrategierna mal som bidrar till kategorin attraktiva och inkluderande
boendemiljoer vilket 15 regioner ’! redovisar exempel kring. 13 regioner’? redovisar mal
kopplat till kategorin arbetsmarknad, utbildning och kompetensférsorjning. Kategorierna
transporter, mobilitet och infrastruktur samt folkhalsa rapporterar sex 73 respektive fem7*
regioner exempel kring.

Elva regioner”® redovisar dven exempel som relaterar till specifika globala méal i Agenda
2030. Sju regioner’® redovisar exempel som bidrar till Mal 11: Hdllbara stdder och
samhdllen och sex regioner’” exempel som bidrar till Mal 13: Bekdmpa
klimatférdndringarna. Darefter foljer Mal 3: God hdlsa och vilbefinnande’®, Mal 8:
Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt’® samt Mal 10: Minskad ojdmlikhet®.

71 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Véisterbotten, Vastra Gotaland, Ostergotland.
72 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Norrbotten, Skane,
Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vasternorrland, Vastra Gétaland, Orebro.

73 Blekinge, Gavleborg, Halland, Norrbotten, Stockholm, Sé6rmland.

74 J6nképing, Stockholm, Sérmland, Visterbotten, Orebro.

75 Blekinge, Jonkoping, Halland, Skéne, Stockholm, Sérmland, Gavleborg, Vasterbotten,
Ostergétland, Norrbotten, Uppsala.

76 Blekinge, Gavleborg, Halland, Ské&ne, Sérmland, Ostergétland, Visterbotten.

77 Blekinge, Gavleborg, Halland, Skdne, S6rmland, Vasterbotten.

78 Blekinge, Gavleborg, Halland, Sérmland, Vasterbotten.

79 Gavleborg, Skéne, Sérmland, Uppsala, Visterbotten.

80 Skéne, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Visterbotten.
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Elva regioner®! hanvisar ocksa till andra mal och strategier utover den regionala
utvecklingsstrategin eller de globala malen i Agenda 2030. Exempel pa det ar
skogsstrategi, strategier for smart specialisering och nationella folkhalsopolitiska mal.

Samhallsutmaningar

17 regioner®?, beskriver i olika grad hur deras arbete med likvardiga majligheter till
boende, arbete och valfard har bidragit till att m6ta samhallsutmaningarna och ta tillvara
mojligheterna med demografiska forandringar, globalisering, miljoproblem och
klimatférandringar, socioekonomi och sammanhallning samt teknisk utveckling.
Regionernas rapporteringar har en Kklar tyngdpunkt pa beskrivningar av hur de aktuella
utmaningarna ser ut i lanet och inte hur eventuella mdjligheter kan tas tillvara.

Inom omradet socioekonomi och sammanhallning inklusive inomregionala skillnader
lyfter 10 regioner®3 olika utmaningar. Tre regioner®* pekar sarskilt pd utmaningar med
inomregionala skillnader, vilket ocksa relateras till i rapporteringen av territoriella
perspektiv. Kalmar beskriver att inomregionala skillnader tas i stort beaktande vad géller
prioritering av utvecklingsmedel till projekt. Sormland framhaller vikten av samsyn och
sammanhallning med utgangspunkten att kunna moéta olika komplexa
samhallsutmaningar.

Atta regioner®s pekar pa utmaningar med miljoproblem och klimatférandringar. Flera
insatser ar initiativ for att méta kommande klimatférandringar. Dalarna erbjuder
kommunerna stod for att utveckla en klimatsmart resilient samhallsplanering. Kronoberg
har initierat en forstudie om framtidens bebyggelse bland annat med utgangspunkt i den
stora klimat- och resurspaverkan som nyproduktion av bostader innebar.

Fem regioner®® beskriver demografiska forandringar som en utmaning. En dldrande
befolkning och demografiska utmaningar nadmns till exempel av Jonképing som en
utmaning kopplat till behovet av arbetskraft. Blekinge kopplar de demografiska
forandringarna till hur behoven utvecklas vad galler den framtida bostadsférsorjningen.

Tva regioner®’ lyfter globalisering som en samhallsutmaning och tre regioner® ser den
tekniska utvecklingen som en utmaning, mer specifikt den digitala utvecklingen. Gotland
lyfter dock att det finns mdjligheter att ta tillvara inom ramen foér bland annat
digitalisering.

Slutligen har vi valt att sortera redovisningar fran sju regioner® i en grupp med ospecifika
eller tvarsektoriella utmaningar. Ett exempel fran denna grupp ar fran Gavleborg som
skriver att arbetet med likvardiga mojligheter till boende, arbete och valfard ar ett

81 Gotland, Uppsala, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Stockholm,
Vasternorrland, Vastra Gotaland.

82 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, J6nkoping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skdne, Sormland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vistra Gotaland, Orebro.

83 Dalarna, Gotland, Jénkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Sérmland, Uppsala,
Visterbotten, Orebro.

84 Kalmar, Kronoberg, Uppsala.

85 Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jonkoping, Kronoberg, Norrbotten, Varmland.
86 Blekinge, Gotland, Jonkoping, Véstra Gotaland, Varmland.

87 Gotland, Uppsala.

88 Blekinge, Gotland, Uppsala.

89 Gavleborg, Halland, Kronberg, Skine, Visterbotten, Vasternorrland, Gotland.
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tvarsektoriellt angreppssatt som i viss man ar nytt i det regionala utvecklingsarbetet. Det
innebdr ett arbete tillsammans med nya aktdrer och i manga fall ett utmaningsdrivet
arbetssatt.

Territoriella perspektiv

19 regioner®® besvarar pa ett eller annat satt fragan om hur olika territoriella perspektiv
beaktas i arbetet med likvardiga méjligheter till boende, arbete och valfard. Vissa regioner
rapporterar detta under separat rubrik, andra integrerar det i 6vrig text.

11 regioner®! tar upp regional planering som ett verktyg for att integrera de territoriella
perspektiven i det regionala utvecklingsarbetet. Det kan handla om arbete kring
strukturbilder och strategiska noder eller mer 6vergripande insatser kring
arbetsprocesser. For Sormland syftar exempelvis Strukturbild Sérmland till att starka de
territoriella perspektiven och att perspektiven i hogre grad ska synliggéras och beaktas i
hela det regionala utvecklingsarbetet.

Fyra regioner®? kopplar det territoriella perspektivet bland annat till tillganglighet och
funktionella samband och tre regioner®? uttrycker det som inomregionala skillnader.
Vastra Gotaland har tagit fram kunskapsunderlag som beskriver ortsstrukturer och
flyttstrommar for att fa en bild utifran staders och landsbygders olika forutsattningar.
Kalmar driver processer dar hansyn tas till de olika forutsattningar som kommunerna har
vad giller medverkan i det regionala utvecklingsarbetet. Regionen tillsatter vid behov
extra resurser for att underlatta for de mindre kommunernas mojlighet att delta.

Tre regioner®* ger exempel pa kultur som ett omrade dar man vill sdkra tillgangligheten i
hela lanet. Sex regioner®® betonar vikten av goda transportsystem som forutsattning for
arbets- och studiependling och for den lokala och regionala utvecklingen.

2.2.4 Kommersiell service — Insatser och utmaningar

God tillgang till kommersiell och offentlig service ar den tredje prioriteringen inom den
nationella strategins omrade likvardiga majligheter till boende, arbete och vélfard i hela
landet.

Samtliga regioner beskriver i nagon utstrackning hur arbetet med att framja
tillgdngligheten till kommersiell service genomforts under aret. Vistmanland svarar som
enda region att de inte har arbetat med prioriteringen, men da de beskriver insatser tolkar
vi att de har gjort det.

90 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sé6rmland, Uppsala, Varmland,
Visterbotten, Vasternorrland, Vastra Gétaland, Orebro, Ostergdtland.

91 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
Stockholm, Sérmland, Ostergétland.

92 Gavleborg, Halland, Véstra Gotaland, Ostergétland.

93 Kronoberg, Kalmar, Uppsala.

94 Visterbotten, Orebro, Ostergétland.

95 Halland, Orebro, Uppsala, Varmland, Jimtland Harjedalen, Ostergdtland.
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Samtliga regioner, med undantag for Skane, anger ocksa insatser. I detta avsnitt utgar vi
fran beskrivningarna av insatser i bilaga 1.2 Kommersiell service och regionernas
overgripande beskrivning av arbetet med kommersiell service®®.

Stod till kommersiell service

Den vanligaste insatsen ar stod direkt riktade till aktérer inom kommersiell service. 16
regioner®” anger att de beviljat stod i form av sarskilt driftsstod till dagligvarubutiker,
investeringsbidrag till dagligvarubutiker eller drivmedelsstationer, eller
hemsdndningsbidrag till kommuner. Vi ser dock i uppfoljningen av utbetalade stod till
kommersiell service att samtliga regioner, forutom Skadne, har beviljat stod under 2021.98
Fem regioner® har ocksa genomfort traffar for handlare dar de informerat och inspirerat.

Samverkan med kommuner och ldnsstyrelse

Samverkan ar ett dterkommande tema i regionernas beskrivning av hur de genomfort
arbetet med att fraimja kommersiell service under aret. Tio regioner? lyfter fram insatser
som handlar om att skapa eller stirka samverkan med andra aktorer. Framfor allt handlar
det om kommuner och lansstyrelsens funktion for stod i landsbygdsprogrammet.

Ett exempel dr Vasternorrland som under aret avslutade ett projekt som syftade till att
starka flernivasamverkan kopplat till det regionala serviceprogrammet.

Regionerna samlar kunskap infér nya regionala serviceprogram

Under senare halvan av 2021 fick regionerna ett erbjudande om att ta fram och genomféra
regionala serviceprogram for dren 2022-2030. Detta avspeglas i att en tredjedel av
regionerna!®! pd en 6vergripande niva refererar till att de paborjat forberedelser.
Nedanstdende fyra regioner har under aret genomfort specifika insatser for att ta fram
underlag eller pa annat sitt forbereda nya regionala serviceprogram:

* Gavleborg har anvant kartverktyget Pipos Serviceanalys for att analysera var
insatserna i det kommande regionala serviceprogrammet bast behovs.

* Dalarna har tagit fram en enkét om foéretag och hushélls behov av service.

* Vasternorrland har tagit fram rapporter om drivmedelsstationernas
investeringsbehov och om paketombud.

e Ostergotland har undersokt tillgingligheten till fossilfria eller férnybara drivmedel i
lanet, samt laget for de drivmedelsstationer som riskerar att inte kunna uppfylla regler
for korrosionsskyddade ror.

9 Gavleborg och Orebro anger inga insatser i tabellen men hanvisar till beskrivning av
insatser i loptext.

97 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Halland, J6nk6ping, Kalmar, Kronoberg, Stockholm,
Sormland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra
Gétaland, Orebro.

98 Tillvaxtverket, opublicerat arbetsmaterial, 2022.

99 Jamtland Harjedalen, Jénképing, Vésterbotten, Norrbotten, Ostergotland.

100 Blekinge, Dalarna, Givleborg, Jaimtland Hirjedalen, Jonkoping, Kalmar, Norrbotten,
Virmland, Visternorrland, Ostergotland.

101 Gotland, Halland, Jamtland Harjedalen, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vastra
Gotaland.
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Platsutveckling

Fem regioner!%? anger att de genomfort insatser som handlar om att koppla kommersiell
service till platsutveckling. Vastra Gotaland lyfter fram platsutveckling som ett verktyg att
hantera platsers unika forutsattningar och beskriver att de utlyst medel till platser som
arbetar med att skapa samverkan mellan kommun, naringsliv, servicegivare och
kulturaktorer for att skapa attraktiva platser.

Hallbarhet och globala mal

Fyra regioner'® refererar specifikt till Agenda 2030 i den 6vergripande beskrivningen av
sitt arbete. Dessa 6verlappar bara delvis med de regioner som hanvisar till mal i Agenda
2030 i sina effektkedjor. Atta regioner'® beskriver uttalat hur ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet har integrerats i arbetet med kommersiell service.

Ett sitt att se det dr att som Gavleborg sitta kommersiell service som en grund for
hallbarhet:

Syftet med kommersiell service ar att skapa forutsattningar att kunna bo, vistas och
verka i alla delar av ldnet utan att paverka miljon negativt. En satsning pa
kommersiell service stirker bade ekonomisk, social och miljdmassig héllbarhet och
ligger helt i linje med mélen i Agenda 2030.1%

Vasternorrland ar inne pad samma spar och framhaller att "stoden till kommersiell service
utgor viktiga verktyg for att uppna héllbarhet ur alla tre perspektiv; socialt, miljdmaéssigt
och ekonomiskt”.

Ostergotland har lagt fokus pé att skapa forstielse for hur Agenda 2030 kan integreras i
serviceplanering genom en workshop med partnerskapet kring regionalt serviceprogram.

[ Dalarna har hallbarhet integrerats i arbetet med kommersiell service genom att utbilda
aktorerna i servicenatverket i forandringslogik och hallbarhetsékring. Regionen har
utformat en férenklad féorandringslogik med hallbarhetssakring for att underlatta arbetet i
lokala sammanhang, till exempel att ta fram kommunala serviceplaner.

Tva regioner!®® har anvant resurser fran Vdgar till hdllbar regional utveckling'®” for att
inleda arbetet med att hdllbarhetssdkra kommande regionala serviceprogram. Vairmland
har ocksa anvént denna resurs till att utlysa medel till pilotprojekt. Ett av dessa hoppas
regionen ska ge metoder for att tillampa hallbarhetstank pa lokal niva.

Kronoberg har testat metoder tillsammans med Tillvaxtverket och andra regioner och
landat i forslag till hallbarhetsnycklar som kan integreras i kommande strategiarbete.
Regionen har ocksa fattat beslut om att det nya regionala serviceprogrammet i Kronoberg
ska hallbarhetssikras, vilket innebér att "Region Kronoberg bade kommer ta hinsyn till de
tre hallbarhetsaspekterna men aven territoriella perspektiv."

102 Blekinge, Dalarna, Norrbotten, Vistmanland, Véstra Gotaland.

103 Gavleborg, Jonképing, Vistmanland, Ostergdtland.

104 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Kronoberg, Varmland, Véisternorrland, Vastmanland,
Ostergétland.

105 Gavleborg.

106 Kronoberg, Viastmanland.

107 Tillvaxtverkets regeringsuppdrag att utveckla och stirka arbetet med hallbar
utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet, N2019/02162/RTL (delvis).
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Utmaningar med restriktioner, sarbara strukturer och drivmedel

Runt hilften av regionerna'®® beskriver utmaningar i genomférandet. De flesta utmaningar
ror coronapandemin och restriktioner kopplade till den!?®. Ett exempel ar Kronoberg som
inte kunnat genomfora de studiebesok och erfarenhetsutbyten mellan handlare som de
planerat for. Ett annat ar Varmland dar reserestriktioner paverkat Ionsamheten for
butiker nara gransen till Norge.

Gavleborg och Jamtland Harjedalen tar upp utmaningar i geografiska eller demografiska
strukturer i lanet och hur dessa paverkar forutsattningarna for tillganglighet till service
och skapar sarbarheter. Norrbotten lyfter ocksa behovet av ekonomiska stod till drift av
laddinfrastruktur i glesa landsbygder.

En annan utmaning kan vara regionens kapacitet for proaktivt arbete. Kalmar och
Vasternorrland beror till exempel utmaningar i att 6verblicka behovet av stod till
drivmedelsanldggningar. Detta har blivit aktuellt i och med att Tillvaxtverket bett
regionerna kartlagga vilka drivmedelsstationer som har behov av investeringar for att
mota lagkrav.

Resultat

Alla regioner féorutom Skane redovisar resultat av sina insatser for att framja tillgdnglighet
till kommersiell service. Resultaten ar i samtliga fall i form av direkta prestationer, men
manga'l? anger ocksa effekter pa kortare eller langre sikt.

De resultat som arbetet med kommersiell service genererat handlar till stor del om antal
beviljade stod som gett effekter for enskilda handlares I16nsamhet och utvecklingsféormaga,
och i forlangningen for manniskors och foretags tillgianglighet till service. Detta beskrivs
ocksa i termer av 6kad attraktionskraft.

Jonkoping lyfter fram att flera handlare har framfort att det sarskilda driftsstodet till
dagligvarubutiker i sdrbara och utsatta lagen gor att de 6verlever. Regionen ser ocksa att
det lett till att flera under pandemin kunnat handla pa hemmaplan och kanske genom
detta fatt en ny vana. Nar en butik finns kvar pa en mindre ort kan det i sin tur leda till
farre bilresor.

Insatser som handlat om starkt samverkan har generellt resulterat i narmare dialoger
mellan olika aktorer, 6kad kunskap och gemensam behovsbild. Pa sikt 6kad samordning
av insatser och starkt tillganglighet till kommersiell service.

Kalmar beskriver att det natverk for landsbygdsutveckling som regionen samordnar
mojliggor for lanets landsbygdsutvecklare att utbyta erfarenheter och skapa kontakter och
samverkan kring gemensamma fragor. Pa sikt forvantas effekten bli att regionen och
kommunerna har god samverkan kring landsbygdsutveckling och kommersiell service.

108 Blekinge, Givleborg, Jamtland Hirjedalen, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Uppsala,
Varmland, Vésterbotten, Vasternorrland.

109 Blekinge, Jimtland Harjedalen, Kronoberg, Varmland, Vasternorrland.

110 Blekinge, Gotland, Dalarna, Halland, Gavleborg, Jimtland Harjedalen, Jénkoping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland,
Visterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gétaland, Ostergotland.
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Vasternorrland pekar ocksa pa att den gemensamma rutinhandbok de tagit fram
tillsammans med kommunerna pa sikt kommer att underlétta en kontinuerlig samverkan
dven om personer byts ut.

De atta regioner!!! som gjort forberedelser for kommande serviceprogram redovisar
resultat i form av olika kunskapsunderlag eller kommunala serviceplaner. Dessa bedoms
oka kunskap och forstaelse for olika servicefragor hos tjanstepersoner och politiker pa
regional och kommunal niva. Pa sikt forviantas kunskapsunderlagen vara grund for
kommande regionala stédinsatser.

Mal som insatserna bidrar till

18 regioner!!? redovisar olika mal som deras insatser forvantas bidra till. De flesta mal
som raknas upp aterfinns i de regionala utvecklingsstrategierna''3. Vanligast ar mal som
ror okad attraktivitet eller god livskvalitet, mal som réor sammanhallning eller delaktighet
och mal som ar mer inriktade pa tillvaxt.

Mal fran de regionala serviceprogrammen namns av sju regioner!!4.

Fem av regionerna''®> anger att deras insatser bidrar till ett eller flera av de globala malen i
Agenda 2030. Samtliga av dessa refererar till mal 11. Hdllbara stédder och samhdllen. Andra
globala mal som ndmns dr mal 8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, mal 12:
Hallbar konsumtion och produktion samt mal 2: Ingen hunger.

Territoriella perspektiv

Samtliga regioner svarar att de beaktat territoriella perspektiv i arbetet med att framja
tillganglighet till kommersiell service i serviceglesa omraden, eller hanvisar till att det
beskrivs i andra delar av aterrapporteringen.

Den nationella strategins prioritering god tillgang till kommersiell och offentlig service
bygger pa en territoriell analys av skillnader i tillganglighet till service. Fyra regioner!®
beskriver ocksa att arbetet med kommersiell service och de regionala serviceprogrammen
i sig ar verktyg for att hantera att forutsattningarna skiljer sig inom regionens territorium.

Sex regioner'!” beskriver kommersiell service som en viktig aspekt i funktionella analyser
eller strukturbilder och att ta hansyn till i andra strategiska dokument dn de som ror
enbart service. Ett exempel pa funktionell analys ar Blekinge som identifierat strategiska
servicenoder i lanet. Dessa noder definieras utifran sina egenskaper och hur de geografiskt
ar placerade i sitt omland. Noden kan std for sig sjalv eller utgoras av tva platser med
samordnade l6sningar och egenskaper oavsett kommun- och ldnsgranser.

11 Gotland, Halland, Jamtland Harjedalen, Stockholm, Uppsala, Viarmland, Véstra
Gotaland.

12 Blekinge, Gotland, Dalarna, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, S6rmland, Varmland, Vasterbotten,
Vasternorrland, Vistmanland, Véstra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

113 Blekinge, Gotland, Dalarna, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, S6rmland, Varmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Ostergétland.

114 Dalarna, Gotland, Kalmar, Kronoberg, Virmland, Vistmanland, Orebro.

115 Halland, Jénképing, Sérmland, Visterbotten, Ostergétland.

116 Gotland, Gavleborg, Halland, Varmland.

117 Blekinge, Dalarna, Kalmar, Kronoberg, Skine, Sérmland.
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De operativa insatserna i form av utbetalade stdd styrs av geografiska prioriteringar och
hansyn till skillnader i tillgdnglighet. Kalmar beskriver att regionen gor en
helhetsbedémning av platsens specifika forutsattningar att tillhandahalla kommersiell
service i samband med handlaggning av servicebidrag.

Ostergotland beskriver en forflyttning frén fokus pa enskilda foretag
till prioriterade geografiska omraden:

Genom denna forflyttning i tankesatt synliggors sarbara geografier ur perspektivet
tillgdnglighet till service, i stéllet for att enskilda foretag pekas ut som sarbara.
Geografiska prioriteringar kommer vara helt dominerande i det kommande
regionala serviceprogrammet som kommer att kopplas till den rumsliga strategin.!'®

Tre regioner!!® hanvisar till geografiska prioriteringar och olika stédnivaer i
Landsbygdsprogrammet som hanteras av lansstyrelserna.

2.2.5 Resultat fran tidigare insatser inom ramen for arbetet med
likvardiga méjligheter till boende, arbete och valfard

12 regioner!?? besvarar fragan om tidigare insatser som givit resultat under aret. De flesta
effekterna'?! ser vi inom god samhallsplanering. I denna kategori finns till exempel flera
avslutade projekt som resulterat i gemensamma inriktningar eller bestaende natverk for
planerare i region och kommun.

Insatser!?? som faller under kategorin hog livskvalitet med goda och attraktiva livsmiljoer
inkluderar en bredd fran konstnarsresidens till bostadspolitiska 6verenskommelser. Flera
exempel utgors av olika inflyttningskampanjer, bland annat beskriver Norrbotten att
projektet Hej hemby resulterat i en storre medvetenhet om lokala flyttkedjor och att
antalet bostdder som kom ut till férséljning 6kade under 2021.

Tre regioner!?3 tar upp effekter inom omradet god tillgang till kommersiell och offentlig
service. Varmland och Jamtland Harjedalen beskriver att tidigare projekt med finansiering
fran Tillvixtverkets handlingsplan for landsbygdsprogrammet gett avtryck i form av
kunskap om befintlig kommersiell service och trender och bestdende processer for
samverkan.

Tva regioner!?* pekar pa effekter av den regionala utvecklingsstrategin. Stockholm
beskriver till exempel att projektet Synliggéra och kommunicera de regionala
prioriteringarna i RUFS 2050 gett en 0kad forstdelse for hur regionens olika verksamheter
bidrar till ett genomfoérande av planens prioriteringar och hur detta kan vaxlas upp. |
Jamtland Harjedalen ar en av effekterna av processen kring revideringen av den regionala

118 (stergdtland.

119 Uppsala, Varmland, Vastmanland.

120 Gotland, Halland, Jamtland Harjedalen, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm,
Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Orebro, Ostergétland.

121 Gotland, Halland, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, S6rmland, Vésternorrland,
Vistra Gétaland, Ostergdtland.

122 Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Visternorrland, Vistra Gotaland, Ostergétland.
123 Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Varmland.

124 Jamtland Harjedalen, Stockholm.
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utvecklingsstrategin att de tydligare involverat samiska samhallets utveckling och
forutsattningar i regionens strategi.

Déirutover tar Orebro upp flera tidigare projekt inom beséksnéring, och Uppsala nimner
insatser inom kompetensférsorjning.

2.2.6 Sammanfattande analys

Genomgangen av regionernas aterrapportering visar att alla regioner arbetar med det
strategiska omradet likvardiga mojligheter till boende, arbete och valfard. Det strategiska
omradet delas i sin tur in i tre prioriterade omraden enligt Nationell strategi fér hdllbar
regional utveckling i hela landet 2021-2030 varav kommersiell service aterfinns i ett eget
avsnitt i aterrapporteringen. Insatserna inom det strategiska omradet och dess
prioriteringar ar manga och varierande. Tillvaxtverket har delat in insatserna i tio olika
underliggande kategorier. Inom respektive kategori har regionerna dessutom flera olika
roller.

Tillvaxtverkets sammanstallning visar att dven regioner som inte svarat att de arbetat med
enstaka prioriteringar faktiskt genomfor insatser som kategoriserats enligt respektive
prioritering. En slutsats av detta ar att det finns svarigheter att isolera insatser till en
kategori d& sdvil aktiviteter som malsittningar har baring pa flera. Overgripande framstar
det som att omradet, for de flesta regionerna, ar av stor betydelse for hdllbar regional
utveckling och att dess koppling till andra politikomraden ar pataglig.

Nationell strategi for hdllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 och dess nya
struktur paverkar redovisningen av insatserna. Detta medfor vissa svarigheter att gora
jamforelser med tidigare ar. En pataglig forandring ar att i den tidigare strategin utgjorde
omradet transport, infrastruktur och kollektivtrafik en del av ett bredare omrade med
attraktiva miljéer och tillganglighet.

[ ar finns dessa fragor i avsnitt 2.5 Tillgdnglighet i hela landet genom digital
kommunikation och transportsystemet. Trots detta rapporterar fortsatt flertalet regioner
insatser for 6kad tillganglighet inom likvardiga moéjligheter till boende, arbete och valfard i
hela landet. Detta ar inte nédvandigtvis forvanande da "likvardiga majligheter” i viss man
ar synonymt med "tillganglighet till” utifran olika segment av befolkningen och olika
geografier. Darfor ar det inte heller 6verraskande att de territoriella perspektiven
framkommer valdigt tydligt inom detta strategiska omrade. Manga av insatserna som
rapporteras pa omradet kan dessutom beskrivas som verktyg for regionerna att
omhanderta territoriella perspektiv i andra insatser och processer, exempelvis genom
strukturbildsarbeten eller regionala serviceprogram.

Rapporteringen kring hallbarhetsintegrering och Agenda 2030 har varit en utmaning for
regionerna. Manga har inte rapporterat nagot om hur hallbarhet integrerats i arbetet med
det strategiska omradet och ndmner inte heller hur arbetet bidragit till Agenda 2030. Det
behovs 6kad tydlighet kring vad som férvantas av denna rapportering och hur den kan
besvaras pa ett mer enhetligt och jamforbart satt.

Pa motsvarande sétt skulle det d&ven behova fortydligas vad som forvéntas och efterfragas
gallande beskrivningarna av hur arbetet har bidragit till att m6ta samhallsutmaningarna.
Mycket av rapporteringen ar pa en valdigt 6vergripande niva och inte nddvandigtvis
kopplat till samhéllsutmaningarna som lyfts i den nationella strategin. Onskas dessa
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beskrivningar utgora en del av en insatslogik i regionernas arbete bor detta fortydligas,
alternativt utgoéra en del av rapporteringen av exempel pa insatser i stéllet.

Arets rapportering speglar dven utvecklingen av politikomradet regional utveckling. Fran
tidigare fokus pa hallbar tillvixt inom den regionala tillvaxtpolitiken, till den bredare
regionala utvecklingspolitiken som ska bidra i omstillningen till ett hallbart samhalle. Till
exempel ser vi jamfort med féregdende ar att insatser inom folkhélsa far mer utrymme.
Samtidigt som politiken har breddats ytterligare, bestar i huvudsak mycket av regionernas
arbetssatt och regionernas roller. Redovisningarna vittnar om att regionerna till viss del
intar olika roller beroende pa vilken kategori och vilka insatser som rapporteras, samtidigt
som rollerna pa en 6vergripande niva dr bestaende.

Inom det strategiska omradet likvardiga mojligheter till boende, arbete och vilfard i hela
landet intar regioner genomgaende rollen som kunskaps- och nitverksaktorer.
Kunskapsrollen handlar i stort om att genomféra studier, analyser samt att ta fram
rapporter och planeringsunderlag. Natverksrollen hanger ofta niara ihop med
kunskapsrollen och handlar om att genomféra seminarier, utbildningar och andra
aktiviteter for att sprida och dela med sig av kunskapen. Det handlar dven om att bygga
och utveckla kunskap gemensamt med andra. I ndtverksrollen ingar ocksa insatser for att
samordna aktdrer inom det regionala utvecklingsarbetet genom att hitta gemensamma
arbetssatt, inriktningar och processer.

Regionerna har en formell roll som finansiér i forordning (2000:284) om stod till
kommersiell service. Rollen som finansiar finns med genomgaende inom det strategiska
omradet och de tre underliggande prioriteringarna. Insatser dar regionen dr med och
finansierar olika projekt och aktiviteter innehaller bland annat medfinansiering av olika
EU-stod.

Regionerna har dven till viss del fortfarande en roll som paverkansaktor. Denna roll har
daremot blivit patagligt mindre i jamforelse med foregdende ar i och med avsnittet
tillganglighet i hela landet genom digital kommunikation och transportsystemet, dar
finansiering ar en stor utmaning, och regionerna delvis konkurrerar om statliga medel.
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Sammanfattning — Likvardiga mdjligheter till boende, arbete och valfard

* Insatserna inom det strategiska omr&det &r manga och innehéller en stor bredd. Insatserna har
delats in i tio kategorier, men flera insatser ar svara att isolera till en enskild kategori.

»  Arets rapportering speglar dven utvecklingen av politikomr&det regional utveckling och den nya
strukturen pa nationella strategin. Tidigare fokus pa regional tillvaxtpolitik har vidgats till en
bredare regional utvecklingspolitik.

*  Forandringar i rapporteringen medfér bland annat vissa svarigheter att géra jamforelser med
tidigare &r, samtidigt som granssnittet mot nya politikomr&den blivit tydligare. Detta syns
framfor allt géllande frdgor som folkhélsa, arbetsmarknadsomrédet, och inte minst inom
transport och mobilitet.

* 1 &r rapporteras fragor kopplat till transport och mobilitet i avsnitt, 2.5 Tillgénglighet i hela
landet genom digital kommunikation och transportsystemet. Trots detta rapporterar fortsatt
flertalet regioner insatser for 6kad tillganglighet inom likvérdiga méjligheter till boende, arbete
och vélfard i hela landet.

*  Manga regioner beskriver insatser inom omradet regional planering som ett verktyg for att
integrera territoriella perspektiv i det regionala utvecklingsarbetet.

*  Rapporteringen kring hallbarhetsintegrering, Agenda 2030 och samhallsutmaningar har varit en
utmaning for regionerna. M&nga har inte rapporterat om detta och/eller beskriver arbetet pé en
6vergripande niva.

2.3 Kompetensforsérjning och kompetensutveckling i hela
landet

Tillgang till ratt kompetens ar avgorande for foretagens majligheter att viaxa och vara
konkurrenskraftiga. Enligt Nationell strategi fér hdllbar regional utveckling i hela landet
2021-2030 mojliggor en val fungerande kompetensférsorjning den omstallning pa
arbetsmarknaden som kravs for att na hallbar regional utveckling och ett
konkurrenskraftigt naringsliv.

Regionerna bidrar med kunskap utifran det regionala perspektivet. De for dialog med
relevanta aktorer pa lokal, regional och nationell niva for battre matchning av utbud och
efterfragan av kompetens. Regionernas redovisningar visar pa bredden och omfattningen
av deras arbete med kompetensférsorjning. Alla delar hor starkt samman och bidrar till
att uppna en battre kompetensférsorjning.

Instruktionen for aterrapporteringen bestar av att:

* Ange vilka prioriteringar inom det strategiska omradet kompetensforsoérjning och
kompetensutveckling som regionerna har arbetat med under aret.

* Beskriva hur regionen arbetat med kompetensférsorjning och
kompetensutveckling samt eventuella utmaningar. I detta sammanhang ska
regionerna dven beskriva hur ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet
integrerats i arbetet. Regionerna erbjuds dven att redovisa hur arbetet har bidragit
till Agenda 2030.

* Beskriva vilka mal som har tagits fram for arbetet och uppféljning av dessa.

* Beskriva hur arbetet med kompetensforsorjning och kompetensutveckling har
bidragit till att méta samhallsutmaningarna och ta till vara méjligheterna med
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demografiska forandringar, globalisering, miljoproblem och klimatférandringar,
socioekonomi och sammanhallning samt teknisk utveckling.

* Beskriva hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med
kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

* Beskriva hur regionen arbetat med analyser och prognoser, validering, yrkesvux
inom kommunal vuxenutbildning och etablering av larcentra. I detta sammanhang
ska regionerna dven beskriva hur ekonomisk, social och miljoéméssig hallbarhet har
integrerats i arbetet. Regionerna erbjuds dven att redovisa hur arbetet har bidragit
till Agenda 2030.

* Ge exempel pa genomforda insatser samt mal och resultat i form av prestationer,
effekter pa kort, medellang och lang sikt.

* Ge exempel pa tidigare genomforda insatser inom ramarna for omradet som har
gett resultat under aret.

Alla regioner svarar pé ovanstdende punkter, utom den sista.'?> Svaren visar pa bredden
och omfattningen av arbetet som pagar i alla regioner. Blekinge pekar pa detta och skriver
att "férvantningarna ar lika for oss som for storre regioner.” Gemensamma drag i
redovisningarna ar till exempel:

* Insatser som involverar manga olika aktérer och hur regionerna arbetar for att
utveckla det arbetet.

* Analyser och olika former av kunskapsunderlag och att dessa ar viktiga verktyg i
dialoger.

* Utmaningar och insatser inom de tre fokusomradena validering, regionalt yrkesvux
och att etablera larcentra.

Det ar tydligt att regionernas arbete sker utifran de forutsattningar som rader. Det kan
vara exempelvis geografi, befolkningsmangd, naringslivsstruktur, tillgang till privata och
offentliga utbildningsanordnare pa alla nivaer samt utvecklingskraft hos andra aktorer i
regionen. Det ar fraimst denna typ av skilda férutsattningar som gor att svaren skiljer sig
at.

2.3.1 Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Regionerna ska ange vilka av de tva prioriteringar inom det strategiska omradet som de
har arbetat med under aret. Alla regioner forutom Vastmanland anger att de arbetar med
prioriteringen vil fungerande infrastruktur fé6r kompetensférsorjning och livslangt
larande. Alla regioner anger att de arbetar med prioriteringen utvecklat regionalt
kompetensforsorjningsarbete.

Tio regioner!?® beskriver mer omfattande och inkluderar 6vriga verksamheter som ags
eller finansieras av regionen. Ovriga elva regioner'?” beskriver hur det strategiska arbetet
pa regional niva ar organiserat och genomfort.

125 Halland, Vésterbotten, Vasternorrland och Orebro har inte svarat p4 tidigare
genomfoérda insatser inom ramarna for omradet som har gett resultat under aret.
126 Blekinge, Dalarna, Halland, J6nkoping, Kronoberg, Norrbotten, Varmland,
Visterbotten, Visternorrland, Ostergétland.

127 Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Skine, Stockholm, S6rmland,
Uppsala, Vastmanland, Vistra Gétaland, Orebro.
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Generellt lyfter regionerna kompetensforsérjning som en prioritering i regionala
utvecklingsstrategier och andra strategidokument.'?8

Det regionala arbetet med kompensf6rsorjning 2021

Alla regioner har etablerade former for samarbeten, samverkan och forum for dialog om
utbildningsbehov och kvalitet i utbildningar. Det sker till exempel i
kompetensforsorjningsrad och branschrad. Det kan vara en strategiskt sammansatt grupp
av aktorer som traffas mer sillan eller ett nirmare samarbete i mindre grupperingar. Till
exempel med kommuner, branscher eller andra aktorer som Arbetsférmedlingen.

Norrbotten och Vasterbottens arbete paverkas tydligt av de stora etableringarna som ar
pa gang i deras ldn. De namner flera insatser kring rekrytering och lyfter samarbetet med
kommunerna for att ta sig an denna positiva utmaning, inte minst kring gron omstéllning.

Coronapandemins paverkan pa regionernas arbete var tydlig i forra arets rapportering!?°.
Det ar inte lika framtradande i arets rapportering. En direkt effekt eller paverkan pa grund
av pandemin framgar fran Vasternorrland, Sormland och Skanes interna arbete.
Aterhdmtningen som nu sker har stirkt behoven av kompetensforsorjning och livslangt
larande.

Flertalet regioner!®? lyfter forberedelser infor det kommande socialfondsprogrammet
ESF+ och listar pagdende socialfondsprojekt.

Hallbarhet i det regionala arbetet med kompetensférsorjning

13 regioner!3! beskriver sitt arbete med hallbarhetsintegrering. Atta regioner!32 beskriver
arbetet utifran Agenda 2030. Vilka mal de hdnvisar till varierar men alla regioner som gor
detta namner mal 4: God utbildning fér alla och mal 5: Jdmstdlldhet. Halland och
Vasterbotten ar exempel pa regioner som har en utvecklad beskrivning av hur bade
hallbarhet och Agenda 2030 paverkar arbetet. I Halland har de fem principer som stod for
att integrera ett hallbarhetsperspektiv i genomférandet av sin strategi for hallbar tillvaxt.
Visterbotten redovisar foljande:

Integrering av social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet har utvecklats till att
vara en sjilvklar del i utformandet av utvecklingsinsatser inom omradet.
Jamstadlldhetsutbildningar och dialoger med industrin kring betydelsen av att
rekrytera jdmstallt och inkluderande ar [ett] exempel.

Vasterbotten driver projektet Relocate dar 50 procent av deltagarna ska vara kvinnor.
Projektet utvecklar bland annat en inkluderande urvalsmetod som fokuserar pa en
persons generella mjuka kompetenser. Syftet ar att sdnka trosklar till arbete for de som

128 Regioner som tagit fram en ny regional utvecklingsstrategi under aret framgar i
avsnitt 2.1.1 De regionala utvecklingsstrategierna.

129 Se gven Tillvaxtverket, Regionalt tillvixtarbete 2020, 2021.

130 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jonkdping, Kronoberg, Norrbotten,
Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Visternorrland, Orebro, Ostergétland.
131 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jimtland Harjedalen, Jénkoping,
Kronoberg, Norrbotten, Virmland, Visterbotten, Vésternorrland, Ostergotland.

132 Blekinge, Halland, Jamtland Hirjedalen, Jonkoping, Sormland, Vasterbotten,
Visternorrland, Ostergétland.
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saknar formella meriter och 6ka arbetsgivares bendgenhet att anstilla kvinnor och mén ur
denna malgrupp.

Ett exempel som sticker ut ar fran Jonkdping som beskriver en insats for ekonomisk och
ekologisk hallbarhet. Jonkoping driver forstudien Atertag som ska underséka mojligheten
for, och i sa fall hur, regionens bada naturbruksskolor kan bidra till ett mer hallbart satt att
forse lanets olika verksamheter med livsmedel.

Generellt ar beskrivningarna om hallbarhetsintegrering mer bekraftande att de ingar i
strategier och program an hur det faktiskt sker utifran en férandringslogik.

Varmland har genomfort en migrantstudie med 2 500 migranter fran atta utomeuropeiska
lander. Den fangar de utmaningar som ar kopplade till arbetsmarknaden, sarskilt for
kvinnor. Studien har paverkat framtagandet av Varmlands nya utvecklingsstrategi och det
fortsatta arbetet inom kompetensforsorjning.

Ostergodtland beskriver ett internt arbete kring Agenda 2030. De har tagit fram "en
hallbarhetskompass for kompetensforsorjning” som bland annat visar hur arbetet bidrar
till att uppfylla mélen i Agenda 2030.

Samhallsutmaningar

Regionerna beskriver genomgdende hur prioriteringar, insatser och projekt bidrar till att
forbattra samhallsutmaningarna, med varierande detaljrikedom for respektive utmaning.
Samhillsutmaningarna aterfinns i dialoger kring framtagandet av de regionala
utvecklingsstrategierna.

Alla regioner forutom Jamtland Harjedalen och Vastra Gotaland gor ndgon koppling mellan
samhaéllsutmaningarna och den egna regionens utmaningar. Till exempel beskriver
Jonkoping, Norrbotten och Vasternorrland hur de i dialoger med kommunerna kopplat
samhallsutmaningarna till det fortsatta arbetet framat.

16 regioner!33 skriver om insatser for att mota samhallsutmaningar i varierande
omfattning. Allt fran att stodja genom dialog och kunskap till konkreta projekt inom
Socialfonden. Regionernas beskrivningar visar pa tendenser till en féorandringslogik,
framst hur regionerna ser att en insats paverkar eller forbattrar en eller flera
samhillsutmaningar. Orebro skriver:

Pandemin och 6kad kunskap om samhéllsutmaningarna verkar fa fler att férsta och
inse betydelsen av arbetet med kompetensférsorjning och kompetensutveckling
som en av ldsningarna. Det innebér att fler bade internt och externt initierar och
paborjar projekt och utvecklingsarbete for att mota samhallsutmaningarna.

Samhillsutmaningar som klimatférandringar, digitalisering, globalisering och teknisk
omstallning i foretagen skapar behov av hogre utbildning och livslangt larande. Det
framgar bland annat i svaren fran Jonképing, Kronoberg och Stockholm. Jonképing lyfter
fram problematiken kring brist pa personer med ratt kompetens. Utan personer med ratt
kompetens blir det svart for foretagen att mota samhallsutmaningarna.

133 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jonk6ping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten,
Stockholm, Sérmland, Uppsala, Visternorrland, Vistmanland, Vistra Gétaland, Orebro,
Ostergdtland.
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Fem regioner!3* beskriver insatser for de personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden
som ett sitt att mota behov som uppstar i och med demografiska fordndringar. Det i sin
tur skapar andra positiva effekter som jamlikhet och battre socioekonomiska
forutsattningar.

Territoriella perspektiv

Overgripande tycks regionerna fokusera pa funktionella samband snarare dn
administrativa granser, och glesa snarare an tita miljoer. Med anledning av att svaren
varierar ar det dock svart att avgora hur olika territoriella perspektiv paverkar insatser
och prioriteringar inom omradet kompetensférsorjning.

Sex regioner!® skriver om samarbete med kommunerna, ibland i mer fasta
kommungrupperingar samt samarbete mellan regioner som till exempel Malardalsradet.
Sex regioner!3¢ beskriver att kapaciteten att driva utvecklingsarbete skiljer sig at mellan
kommunerna. I Ostergotland driver de storre kommunerna oftare utvecklingsinsatser.
Regionen kan stodja utvecklingsarbetet i mindre kommuner genom att ga in som
projektigare eller bevilja finansiellt stod, exempelvis for skrivstdd och processledning for
framtagande av projekt. Vasternorrland lyfter en av deras principer for regional
utveckling i den regionala utvecklingsstrategin: "att 1ata aktorer ga fore”. De skriver att
"samverka ar viktigt, men ocksa att l1ata aktorer ga fore nir det gynnar gemensam
utveckling - oberoende av geografi och sakomrade.”

Nar regionerna beskriver specifika sakfragor dominerar utbildningsfragorna.t3” Ett
gemensamt fokus 4r tillganglighet till utbildning och utbildningsutbud.!38 Orebro skriver
att "Arbetet med att utveckla olika yrkesutbildningar kan inte goras av alla och inte heller
pa alla stdllen utan olika noder vaxer fram i ldnet.” Gavleborg lyfter att de tar fram
prognoser for bristyrken i varje kommun. Dessa utdkade analyser pabérjades under 2021.

12 regioner!®® beskriver de inomregionala skillnaderna. Ett exempel fran Kronoberg
illustrerar dessa skrivningar:

Det 4r manga ganger en strukturell utmaning att skapa en starkare
kompetensforsorjning nar resurser och tillgang till infrastruktur och politisk
prioritering i olika delar av lanet skiljer sig at. Exempel pa inomregionala skillnader
ar kopplade till yrkesvux och larcentra.

134 Blekinge, Halland, Jonkoping, Norrbotten, Vastmanland.

135 |ynkoping, Kalmar, Kronoberg, Stockholm, Vastmanland, Orebro.

136 Jamtland Hirjedalen, J6nkoping, Kronoberg, Sérmland, Véisternorrland,
Ostergétland.

137 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jimtland Harjedalen, Jénkoping,
Kalmar, Kronoberg, Skane, Sérmland, Varmland, Vasterbotten, Vistmanland, Orebro,
Ostergétland.

138 Gavleborg, Halland, Jamtland Hirjedalen, J6nk6ping, Kronoberg, Sérmland,
Visterbotten, Orebro, Ostergétland.

139 Gavleborg, Halland, Jamtland Héarjedalen, Jonkoping, Kronoberg, Sormland,
Stockholm, Uppsala, Visterbotten, Visternorrland, Orebro, Ostergdtland.
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Utmaningar i arbetet

Sex regioner!'#? lyfter utmaningen att arbetet med kompetensforsorjning blir otydligt nar
det styrs fran olika politikomraden och myndigheter. Det framgar exempelvis fran
Sormland att det behdvs samordning och ett helhetsperspektiv ndr det ar manga initiativ
och handlingsplaner som nu tas fram.

Ekonomiska resurser ar den vanligast forekommande utmaningen. Sju regioner*! anser
att finansieringsfragan ar en utmaning som férsvarar arbetet. Det regionala arbetet med
kompetensforsorjning ar i manga fall beroende av projektfinansiering.

Generellt beskriver regionerna svarigheten med att samordna aktorer och driva parallella
processer. Jamtland Harjedalen pekar ocksa pa utmaningen i att vara en mindre region
med begransad utvecklingskapacitet. De beskriver att det i regel finns ytterligare
utmaningar i att kommuner och andra aktorer ocksa har begriansade utvecklingsresurser.
Detta leder till att regionalt utvecklingsansvarig skulle behova stotta arbetet dnnu mer.

En utmaning som lyfts pa olika sétt ar arbetet med arbetsgivare och naringsliv for att
kompetensutveckla personal. Gavleborg lyfter att coronapandemin kraftigt forsamrade
antalet platser for praktik. Problemet med praktikplatser ar inte enbart kopplat till
pandemin utan olika branscher har svarigheter att erbjuda praktik bland annat for att det
ska ske under en specifik period i elevens skolgang, nagot som Vistmanland nidmner.

Vastmanland ser en utmaning fér branscher att uttrycka sitt faktiska kompetensbehov,
framfor allt pa lang sikt. Orebro framhaller att det behovs fler aktorer som erbjuder stod
till sma och medelstora foretag av deras strategiska arbete med kompetensforsorjning.

Arbetsformedlingens reformering ar en annan utmaning i arbetet.'*? Har framgar framfor
allt deras forandrade prognosarbete. Metoder har forandrats och publicering av prognoser
har férsenats jamfort med tidigare ar. Gavleborg skriver att detta har paverkat tillgang till
regionala underlag for att bedéma bristyrken i lanet.

2.3.2 Mal fér kompetensforsérjningsarbetet

Regionerna ska besvara om de har en politiskt faststalld strategi och/eller handlingsplan
specifikt for kompetensforsorjning. 13 regioner'#® anger att de har en strategi eller
handlingsplan. Fragan handlar 4ven om ifall strategin eller planen ar politiskt beslutad,
vilket 8 regioner'** har svarat att den inte ar. Vasterbotten héller pd att ta fram sin agenda
for kompetensforsorjning. Ett annat exempel ar Vastmanland:

Utifran RUS:en har Kompetensplan Vastmanland arbetats fram under
2021 i ndra samarbete med kompetensradet vilken vantas bli beslutad av
regionstyrelsen under bdrjan av 2022.

140 Blekinge, Dalarna, Sérmland, Varmland, Vastmanland, Orebro.

141 Blekinge, Jamtland Harjedalen, Kronoberg, Uppsala, Varmland, Vistmanland,
Orebro.

142 Dalarna, Gavleborg, Jimtland Harjedalen, Vistmanland, Orebro.

143 Blekinge, Gotland, Jamtland Harjedalen, Jonk6ping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten,
Skane, Sérmland, Uppsala, Viarmland, Vistra Gétaland, Orebro.

144 Dalarna, Givleborg, Halland, Stockholm, Vasterbotten, Visternorrland,
Vistmanland, Ostergétland.
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17 regioner!* anger vilka mél de arbetar med. Tre regioner!#® har inte formulerat mal
utan beskriver arbete som gors inom insatsomraden.

10 regioner'*” anger att de arbetar med mal eller prioriteringar utifran regionala
utvecklingsstrategier. Nio regioner*® hanvisar till mal i en plan eller strategi for
kompetensforsorjning. Skane har tagit fram mal gemensamt med 6vriga aktorer inom
Kompetenssamverkan Skdne (KoSS). Vastra Gotaland anger malen i programmet Bygga
kompetens.

Spridningen ar fortsatt stor mellan regionerna nar det giller konkreta mal, vilket vi dven
sett i tidigare rapporter.'*° Det finns direkt matbara mal och det finns mal dar regionen vill
framja och stiarka utvecklingen av kompetensforsorjningen pa olika satt.

Halland hanterar sina 6vergripande mal utan kvantitativa matt genom att ha dem
nedbrutna till delmal samt att de har tydliggjort vilken statistik som ska fungera som
indikatorer pa arbetet.

Gavleborg uppger ett flertal mal fér 2021, som fokuserar pa konkreta resultat. Till
exempel:

e Antal deltagare i yrkesutbildning inom kommunal vuxenutbildning ska 6ka jamfort
med foregaende ar.

e Antal validerade i lanet ska dka i jamforelse med foregaende ar.

e Antal yrkeshogskoleplatser ska 6ka jamfort med foregaende ar.

Regionernas mal inom kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar i hog grad
beroende av flera andra aktdrer, ndgot som ovanstdende exempel visar tydligt. Kommuner
och utbildningsanordnare pa olika nivaer ar viktiga nér det giller att erbjuda
studieplatser. Hur val malen uppfylls dr ocksa beroende av individen. De behover vara
intresserade av att pabdrja och fullfélja utbildningar.

13 regioner!>® beskriver hur de foljer upp mélen. Sju regioner'>! beskriver inte det.
Jamtland Harjedalen uttrycker ett behov av att utveckla sin uppf6ljning genom lampliga
indikatorer. De 6nskar stod i detta arbete fran nationell nivd med hanvisning till att
kompetensforsorjning ar ett komplext omrade som ar svart att mata. Gavleborg,
Kronoberg och Varmland ar exempel pa regioner som skriver att de har utpekade
indikatorer for att kunna folja upp malen.

145 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jimtland Harjedalen, Jénkoping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skine, S6rmland, Varmland, Vasternorrland,
Vistmanland, Vistra Gétaland, Ostergétland.

146 Stockholm, Uppsala, Orebro.

147 Dalarna, Gotland, Halland, Sérmland, Stockholm, Virmland, Vasterbotten,
Visterbotten, Vastmanland, Ostergétland.

148 Blekinge, Givleborg, Jamtland Hirjedalen, J6nkoping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Uppsala, Orebro.

149 Tillvaxtverket, Regionalt tillvixtarbete 2020, 2021.

150 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Kalmar, Kronoberg, Skéne,
Virmland, Vistmanland, Véstra Gétaland, Orebro, Ostergétland.

151 Jonkoping, Norrbotten, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vasterbotten,
Vasternorrland.
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Hallbarhetsintegrering och Agenda 2030

Nar det galler hallbarhetsintegrering och Agenda 2030 sKkriver tio regioner'>? om nagon av
de tre hallbarhetsdimensionerna. Atta regioner!®® har inte med ndgon beskrivning alls om
hur hallbarhet har integrerats i arbetet och tre regioner!>* hanvisar till andra avsnitt.

Social héllbarhet dr det som regionerna lyfter fram som viktigast. Vasternorrland har till
exempel skrivit att "sociala hdllbarheten ar 6verordnad, med hanvisning till
socioekonomiska forutsattningar och demografiska utmaningar [...]".

Atta regioner5s beskriver hur malen ar knutna till Agenda 2030. Tio regioner!6 namner
inte Agenda 2030 och tre regioner'®” hanvisar till annat avsnitt.

Utover skrivningar om att verksamheten bidrar till mélen sa ar svaren generellt inte sa
utvecklade i hur detta gar till. Ostergotland tar upp ett exempel pa en konkret insats:

[...] en hallbarhetskompass for kompetensforsorjning som kopplar det regionala
kompetensforsorjningsarbetet till malen och delmélen i Agenda 2030 och visar pa
hur arbetet bidrar till att uppfylla malen.

2.3.3 Insatser utifran framtagna analyser och prognoser

Samtliga regioner anger att de tillhandahaller kunskapsunderlag, rapporter och analyser
av nagot slag, ofta med underlag fran Statistiska centralbyran. Atta regioner!s8 skriver att
de samarbetar med Arbetsférmedlingen eller utgar ifr&n deras underlag. Ovriga
myndigheter som nimns dr Myndigheten for yrkeshogskolan, Tillvaxtverket och
Skolverket.

Fem regioner'>® beskriver etablerade arbetssitt samt analyser och prognoser av
aterkommande karaktar. Ett exempel dr Stockholms analys- och prognosmodell som utgar
fran den nationella Trender och prognoser.

Generellt gar det inte att utldsa om arbetet med analyser och prognoser ar sarskilda
satsningar eller av aterkommande karaktar. Ett exempel dr Vasterbotten som skriver om
en kartlaggning av kompetensbehov hos lanets féretag med hjilp av kommunernas
naringslivskontor. Tre regioner!¢® har tagit fram interaktiva rapportlosningar pa webben
for att gora statistiken mer tillginglig. Orebro skriver att de under aret arbetat for att ta
fram en kompetensférsorjningsrapport. Rapporten ar uppbyggd med hjalp av ett verktyg
som kan analysera stora mangder data och uppdateras automatiskt med aktuella data. For

152 Blekinge, Dalarna, Givleborg, Halland, Jaimtland Harjedalen, Kalmar, Varmland,
Vasternorrland, Vastra Gétaland, Ostergétland.

153 Kronoberg, Norrbotten, Skéne, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vistmanland,
Orebro.

154 Gotland, Jonkoping, Vésterbotten.

155 Halland, Jdmtland Harjedalen, Kalmar, Sormland, Uppsala, Viastmanland, Vistra
Gotaland, Ostergotland.

156 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Kronoberg, Norrbotten, Skdne, Stockholm,
Varmland, Orebro.

157 Jonkoping, Vésterbotten och Vasternorrland hinvisar till beskrivningar om
regionalt utvecklingsarbete i sina redovisningar, se kapitel 2 Regionalt
utvecklingsarbete.

158 Dalarna, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar, Stockholm, S6rmland,
Vastmanland.

159 Dalarna, Gavleborg, Halland, Stockholm, Vistra Gotaland.

160 Givleborg, Vastra Gétaland, Orebro.
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att insamling av statistik ska fungera lyfter Orebro att det krivs att “"myndigheter och
andra lagger upp 6ppen data.”

Reglabs larprojekt Regionalt kompetensbehov ska utveckla det regionala arbetet med
prognoser. I projektet forbereder sig regionerna for att ta emot materialet fran Statistiska
centralbyrans Trender och prognoser, nedbrutet pa regional niva. 10 regioner!®! uppger att
de dar med i larprojektet. Enligt Reglab har dock 19 regioner!¢? deltagit i projektet under
perioden 2020-2021.

Det sker samverkan kring analyser och prognoser. Ostergotland beskriver samarbetet
kring analyser inom En bdttre matchning via Malardalsradet!®3. De ser pa
"kompetensbehov inom IT-branschen, lararférsérjningen samt behoven inom
samhallsbyggnadssektorn”. I s6dra Sverige beskriver Jonkoping samverkan inom
Regionsamverkan Sydsverige (RSS).*%* I norra Sverige sker samverkan bland annat inom
Analyssamverkan Norr.16

Vistra Gotaland beskriver en process for att hantera de olika behov av analyser och
underlag som uppstar under ett ar. Dels behovet i det egna lanet, dels underlag som olika
myndigheter efterfragar. Regionen identifierar analysbehoven utifran ett arshjul. De avgor
i processen om de kan gora det sjalva eller behover externa aktorer. Underlagen anvands
bade i storre forum med flera aktorer eller med enskilda branscher, kommuner,
utbildningsanordnare med flera.

Utmaningar i arbetet med analyser och prognoser

Blekinge ser en utmaning i att fa fram kompetensbehov da det sker flera parallella initiativ
fran Arbetsformedlingen, Skolverket och Statistiska centralbyran samtidig som de
regionalt utvecklingsansvariga ocksa har ett uppdrag. Okad samordning p& nationell niva
och tillgang till regional statistik &r ndgot som fyra regioner'%® beskriver som énskvart och
viktigt for att tillhandahalla statistik och prognoser. Tva regioner'®’ ser en utmaning med
den reformering som Arbetsformedlingen genomgar som inneburit tapp av kapacitet samt
regional sakkompetens. Ytterligare en utmaning ar bristfallig statistik vad galler
yrkesutbildningar pa gymnasial niv3, se avsnitt 2.3.5 Regionalt yrkesvux inom kommunal
vuxenutbildning.

2.3.4 Validering pa regional niva

Néstan alla regioner!¢® deltar i Valideringslyftet, ett projekt inom Socialfonden som drivs
av Myndigheten for yrkeshogskolan. Syftet med projektet dr bland annat att ta fram en
handlingsplan for en regional struktur for validering. Av svaren framgar att projektet

161 Blekinge, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonképing, Sérmland, Uppsala,
Visternorrland, Vastmanland, Orebro, Ostergétland.

162 Ej Norrbotten och Visterbotten enligt Reglab.

163 www.malardalsradet.se/en-battre-matchning

164 www.regionsamverkan.se
165 Jamtland Harjedalen, Visterbotten, Vasternorrland, Norrbotten.

166 Blekinge, Halland, Kronoberg, Orebro.

167 Dalarna, Jamtland Harjedalen.

168 Dalarna nimner enbart projektet Valideringslyftet indirekt. I deras svar framgar att
Myndigheten for yrkeshogskolan bjod in dem att foreldsa om det pdgdende arbetet
med validering pa en nationell valideringsworkshop som riktade sig till samtliga
regioner.
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forstarkt det regionala arbetet med validering. Gotland skriver till exempel att de "under
aret [har] tagit stora steg framat”1%°. 18 regioner!’? arbetar med validering aven utanfor
projektet.

13 regioner!’! uppger att de arbetar for en regional struktur kring validering. Jamtland
Héarjedalen skriver att en struktur for validering ligger langt bort. De pekar pa att
langsiktiga forutsattningarna saknas pa regional niva for att arbeta vidare med fragan
samt att det konkurrerar med en médngd andra behov och utmaningar.

Atta regioner!’2 beskriver att arbetet kring validering hanteras i upparbetade strukturer
pa regional niva. Antingen i sarskilda nitverk, arbetsgrupper eller referensgrupper for
validering eller via tidigare upparbetade natverk for kompetensforsorjning. Sju regioner!’3
samarbetar i ndgon form med en eller flera regioner.

Att branscherna ar involverade i arbetet med validering ar tydligt. Orebro skriver om flera
insatser. De har bland annat haft dialog med ansvariga!’* for olika
branschvalideringsmodeller och ser att det finns olika behov av stdd eller samarbete pa
regional niva. For vard och omsorg finns det en valideringsingang att s6ka via Sydnarkes
utbildningsférbund.

Dalarna skriver att de bland annat genomfort fyra enkiter med olika malgrupper i syfte att
kartlagga utmaningar, forutsattningar och att utvardera aktiviteter kopplat till validering.

Vastra Gotaland lyfter fram Validering Vst som far verksamhetsbidrag for att ge kvalitets-
och metodstdd i utvecklingen av valideringsmetoder. Det framgar att de tagit fram en ny
valideringsmodell f6r yrken inom barn och fritid (barnskotare och forskoleassistent).
Utifran mojligheten till YH-flex dr nu fokus pa att hitta 16sningar for distansvalideringar av
de teoretiska delarna av valideringen. Digitaliseringen bidrar till en mer effektiv process.

Hallbarhetsintegrering och Agenda 2030 inom validering

15 regioner!’> skriver att arbetet bidrar till framst ekonomisk och social hallbarhet. De
namner effekter som 6kad anstdllningsbarhet, kortare anstéllningsprocess och
tillvaratagande av individers kompetens.

Vasterbotten lyfter fram ett framgangsrikt varselprojekt som har haft kvinnor i
mansdominerad sektor som malgrupp. [ projektet har de genomfort utbildning i
jamstalldhet och inkludering.

169 Gotland.

170 Jamtland Hirjedalen, Norrbotten och Uppsala ndmner ingen verksamhet utover
projektet.

171 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jonkoping, Kronoberg, Skine, Stockholm, Sérmland,
Uppsala, Vasternorrland, Vistmanland, Vastra Gétaland, Orebro.

172 Blekinge, Dalarna, Givleborg, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vasternorrland,
Orebro.

173 Blekinge, Dalarna, Givleborg, Halland, Jonkoping, Kronoberg, Visternorrland.

174 Skarteknikcentrum, Byggbranschens utbildningsndmnd, Fastighetsbranschens
utbildningsndmnd, Transportfackens Yrkes- och Arbetsmiljdondmnd och Hotell och
restaurangbranschens gemensamma yrkesrad.

175 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jimtland Harjedalen, Norrbotten,
Soérmland, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland,
Orebro, Ostergétland.
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Sju regioner!’® svarar att arbetet med validering bidrar till Agenda 2030. Fyra'’” av dessa
hanvisar till Mal 4: God utbildning for alla, Mal 5: Jdmstdlldhet, Mal 8: Anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt och Mal 10: Minskad ojdmlikhet.

Utmaningar i arbetet med validering

Dalarna beddmer att en stor utmaning ligger i att vaxla upp valideringen for att den ska fa
effekt. Problematiken ar tudelad. Det ar dels fa som efterfragar validering, dels oklart vem
som ska bara kostnaderna som ar associerade med validering. Dalarna bedémer darfor att
det finns ett klart behov av att tydligare lyfta mojligheterna med validering bade for
individer och organisationer. Dalarna ser ocksa en utmaning i att det inte finns ndgon pa
nationell niva som har ansvaret for validering, &ven om Myndigheten for yrkeshogskolan
har ett tillfalligt uppdrag att stotta och framja arbetet med validering.

Halland beskriver utmaningen med att begrepp och férvantningar i det regionala
uppdraget "att etablera en regional struktur for validering pa regional niva” ar svartolkat
och skiljer sig at mellan regioner. Vidare lyfter de problem med att nationella satsningar
ofta har varit projektfinansierade vilket inte har skapat langsiktig struktur for arbetet.

2.3.5 Regionalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning

Alla regioner lyfter fram att arbetet med regionalt yrkesvux sker genom samarbeten och i
samverkan. Det kan handla om dialoger for att bredda utbildningsutbudet och
dimensionering av utbildning utifran behov som framkommit i analyser och prognoser.
Atta regioner!’8 svarar att de bistatt kommunerna i deras ansékningar om statsbidrag.

Pa olika satt framgar behovet av att 6ka kinnedom, kunskap och inspiration om yrkesvux.
Exempel pa kommunikationsinsatser for att mota dessa behov ar webbplatser,
digitaliserad vagledning och att anvanda sociala medier. I sex regioner'’? ar det frisok av
utbildningar, vilket innebar att invanarna kan ta del av utbildningsutbudet i andra
kommuner an dar man ar folkbokférd.

15 regioner'®® anger att yrkesvux hanteras i upparbetade nitverk. Antingen att regioner
deltar i natverk eller samordnar dessa tillsammans med kommunernas ansvariga for
yrkesvusx, till exempel rektorer. Fragorna kan dven inga i andra grupperingar'®! inom
ramen for det regionala arbetet med kompetensférsoérjning.

Samverkansaktorer ar framfor allt kommuner, branscher, Skolverket och
Arbetsféormedlingen. Andra samverkansparter som ndmns ar arbetsmarknadens parter,
utbildningsaktorer, arbetsgivare samt Statistiska centralbyran.

176 Halland, Kalmar, Sérmland, Ostergétland, Gotland, Visterbotten, Vasternorrland.
177 Halland, Kalmar, Sérmland, Ostergétland.

178 Dalarna, Halland, Jimtland Harjedalen, Jonkoping, Stockholm, Uppsala,
Vasterbotten, Vastra Gotaland.

179 Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Sormland, Varmland, Vastra Gotaland.

180 Blekinge, Dalarna, Jimtland Harjedalen, Jénkoping, Norrbotten, Skane, Stockholm,
Uppsala, Varmland, Visterbotten, Vistmanland, Vastra Gétaland, Orebro, Ostergétland.
181 Givleborg har l16pande dialog med kommunernas vuxenutbildningar via arbetet
med Semaforen.
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Hallbarhet och Agenda 2030 i arbetet med yrkesvux

Tio regioner!® uppger att arbetet med yrkesvux bidrar till ekonomisk, social eller
miljomassig hallbarhet. Framst genom 6kade majligheter for arbetsgivare att anstdlla
relevant kompetens samt genom att fler personer kommer i arbete.

Sex regioner 83 svarar att arbetet bidrar till Agenda 2030 varav tva regioner8*
specificerar mal, Mal 4: God utbildning for alla, Mal 5: Jdmstdlldhet, Mal 8: Anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt och Mal 10: Minskad ojdmlikhet.

Orebro lyfter fram deras handlingsplan fér kompetensférsérjning. Dar de pekar pa att
utbildningssystemets aktorer bor samverka kring information for normbrytande
utbildningsval. Det avser framst utbildningar inom bristyrken och regionala
styrkeomraden.

Jamtland Harjedalen ndmner att mojlighet till fjarr- och distansundervisning ger minskat
resande och minskad miljopaverkan. Utbildning som ér tillginglig for alla uppges bidra till
ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet.

Utmaningar i arbetet med yrkesvux

Fyra regioner'®> skriver om problemet med for fa sokande till utbildningar, ett problem
sarskilt for bristyrken. Det behdvs insatser for att starka kunskapen om olika utbildningar
och yrken. Framst for att 6ka attraktiviteten och statusen samt for att mildra
konstraditionella utbildnings- och yrkesval.

En annan utmaning ar bristfallig statistik som regionerna behover for att planera for
utbildning. Det finns inte tillracklig tillgang till regional statistik av yrkesutbildningarna
inom komvux. Den statistik som gar att fa fram beskriver inte hur manga som slutfort sina
utbildningar och kurser samt hur manga som lyckats etablera sig pa arbetsmarknaden.

Ovanstdende utmaning ar nagot som Kronoberg arbetar med inom Vuxenutbildningens roll
i kompetensforsorjningen i Kronobergs Ildn. De beskriver att:

[...] Kronoberg har bestallt en modell baserad pa registerstatistik pa individniva for
att kunna folja alla som studerat pa komvux under aren 2014-2019 hos Statistiska
centralbyran (SCB). Malet ar att utveckla en systematisk uppfoljning pa regional och
kommunal niva for att kunna folja upp effekterna av den kommunala
vuxenutbildningen.

2.3.6 Etablering av larcentrum

Etablering och utveckling av larcentrum ses generellt av regionerna som viktigt for
tillgangen till utbildning i hela regionen. Vastmanland skriver att larcentrum kan bli ett
viktigt utvecklingsomrade da en 6kad andel undervisning sker pa distans. Inte minst
kopplat till de ménga lardomar som har gjorts under pandemin.

182 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Varmland,
Visternorrland, Orebro, Ostergétland.

183 Gotland, Halland, Kalmar, Visterbotten, Vasternorrland, Ostergétland.

184 Halland, Kalmar.

185 Halland, Jénképing, Orebro, Ostergotland.
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12 regioner!® skriver att de ger stod vid etablering av nya larcentrum, hur det gors
varierar mellan regionerna. Till exempel sker det genom att informera om statsstodet,
folja arbetet, delta i dialoger och samrad. Det forekommer ocksa exempel dir regioner
samordnar kommunernas ansékningsprocess av statsstod till Skolverket.

Insatser for att utveckla befintliga larcentrum

I mdnga kommuner finns idag etablerade larcentrum. 17 regioner'®” beskriver att de
arbetar med utveckling av befintliga larcentrum. Det sker genom att delta i dialoger, forum
for samverkan, utvecklingsprojekt och genom att samordna arbetet. Andra exempel ar:

Gotland beskriver att de gjort larcentrum tillgangligt oberoende av geografisk plats.
Jamtland Harjedalen skriver att de fortsatt med pedagogiskt stod och studiecoachning for
att minska risken for avbrott eller underkdnda studieresultat.

Behovet av stod och handledning har om mojligt varit dnnu stoérre under
pandemin med en hogre andel distansstudier, insatserna har darmed varit till
extra stor nytta hér.88

I Norrbotten och Vasterbotten har alla kommuner ett etablerat larcentrum. De tva
regionerna driver ett gemensamt projekt for att utveckla larcentrum i de 29 nordligaste
kommunerna.

Vastra Gotaland har natverket Westum for larcentrum och vuxenutbildning med 41
medlemmar. De flesta av medlemmarna haller pa att uppratta en del av sin verksamhet
som larcentrum. Natverket stottar arbetet. Vastra Gotaland lyfter dven fram projektet
Campus Dalsland som ska etablera en langsiktig larmiljo for hogre utbildning.

Hallbarhet i arbetet med ldrcentrum

10 regioner!® namner att arbetet med larcentrum bidrar till ekonomisk, social eller
miljomassig hallbarhet. Blekinge skriver att "det kan [...] gora att personer som inte hade
studerat gor det och det paverkar saval social som ekonomisk hallbarhet”. Larcentrum
som motesplats for utbildning bidrar till minskad miljépaverkan da det innebar farre eller
kortare resor for de som studerar. Platsens betydelse lyfter Gavleborg fram:

Insatser for att stirka tillganglighet och funktionella samband mellan platser saval
inom lanet som till narliggande stader och arbetsmarknader utanfor lanet. [...]
exempelvis for kompetens och arbetsmarknad med larcentra for mer jamlika
utbildningsmojligheter.!%°

186 Dalarna, Halland, Jimtland Harjedalen, Jénképing, Kalmar, Kronoberg, Skane,
Stockholm, Vasternorrland, Vastmanland, Orebro, Ostergétland.

187 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jimtland Harjedalen, Jénkoping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vistmanland, Vastra Gotaland, Ostergétland.

188 [amtland Hérjedalen 2022.

189 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, Jimtland Harjedalen, Norrbotten, Sérmland,
Uppsala, Varmland, Vasternorrland.

190 Givleborg 2022. Citat 4r hamtat frén deras rapportering under avsnitt 2.2
Likvardiga majligheter till boende, arbete och valfard i hela landet.
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Atta regioner!®! beskriver att arbetet med larcentrum bidrar till frimst Mal 4: God
utbildning for alla, Mal 5: Jdmstdlldhet, Mal 8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvixt och Mal 10: Minskad ojdmlikhet i Agenda 2030.

Utmaningar i arbetet med larcentrum

Larcentrum ar primart ett frivilligt kommunalt uppdrag vilket gér omradet svart for
regionerna att arbeta med da de inte ager fragan. Det skiljer sig at hur kommuner arbetar
kring larcentrum och hur stora kommunala resurser som 6ronmarks till larcentra. I vissa
fall anvands larcentrum enbart for komvux, som en sluten del av detta system. [ andra
kommuner anvands larcentrum mer som ett campus, for att skapa en lokal plats for hogre
studier pa distans. Uppsala lyfter att den ekonomiska hallbarheten for kommunerna ar for
1ag for att ge incitament till att utveckla larcentrum. De skriver att "pa grund av kortsiktiga
finansieringsformer, lokalbrist och den rddande ekonomin i kommunerna sa ar det manga
som inte manas att ens ta upp fragan i sina linjer.”1%2

2.3.7 Genomforda insatser

Alla regioner ger exempel pa genomférda insatser. Den vanligaste insatsen som alla
regioner redovisar ar projekt inklusive nagra forstudier. Viss tyngdpunkt i projekten ligger
pa utbildning?? och kompetensutveckling.!* Men det ar en stor variation pa typ av
projekt som beskrivs. Fyra regioner!®® lyfter vidare fram insatser till unga kopplat till
utbildning. Exempelvis lyfter Kronoberg Yrkes-SM som ar "Sveriges storsta satsning for att
oka intresset och rekryteringen till yrkesutbildningar”. I de fall dar regionerna anger
finansieringskalla for projekten ar Socialfonden mest forekommande.

De nationellt gemensamma initiativen som ar beskrivna under avsnitt 2.3.1
Kompetensférsorjning och kompetensutveckling forekommer dven som exempel pa
insatser. Det handlar om det nationella projektet Valideringslyftet, forberedelser fér ny
programperiod inom Socialfonden och Regionalfonden samt Reglabs larprojekt Regionalt
kompetensbehov.

Tio regioner!®® beskriver insatser i arbetet med analyser, rapporter och
kunskapsunderlag. Fyra regioner!®” anger arbete med kommunikation,
informationsspridning och webblésningar. Det ar vanligt att ange olika natverk,
samverkan och arbete med branschrad, eller liknande bland insatserna. Exempel pa en
vanligt forekommande insats dr den som Kalmar driver "Samverkan med
utbildningsaktérer med mal att 6ka antal utbildningar efter arbetsgivares behov.”

Skane och Viastra Gotaland anger att de anvander regionala utvecklingsmedel till
folkhogskolorna. ”Starkt formaga till strategisk kompetensplanering i naringslivet” ar en
insats i Halland. De skriver att "Insatsen syftar till att ge foretag kunskap och verktyg att

191 Gotland, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Norrbotten, Sormland,
Viasterbotten, Vasternorrland.

192 Uppsala 2022.

193 Dalarna, Norrbotten, Uppsala, Vasterbotten, Orebro.

194 Halland, Kalmar, Norrbotten, Skéne, Vésternorrland, Vastmanland, Ostergétland.
195 Kronoberg, Vésterbotten, Visternorrland, Ostergétland.

196 Gavleborg, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Sormland, Uppsala, Varmland,
Vistmanland, Véstra Gétaland, Ostergétland.

197 Gavleborg, Kalmar, Uppsala, Ostergétland.
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arbeta mer strategiskt med kompetensforsorjning for att mota framtiden med ratt
affairsmassig kompetens i relation till foretagets mal och visioner.”1%®

Resultat

Alla regioner anger prestationer pd minst en av sina insatser, dock ar det inte alltid tydligt
om det ar uppnadda eller forvantade prestationer. 15 regioner'®® har preciserat resultat i
form av siffror i cirka en tredjedel av insatserna. Det kan vara i form av till exempel antalet
rapporter, moten och framtagen yrkesutbildning.

Ett exempel pa projekt med detaljerat resultat ar "Nya eXtra stod” i Gdvleborg. Projektet
riktar sig i forsta hand till personer som av olika anledning star langt ifran
arbetsmarknaden. Prestationer som méts inom insatsen ar bland annat antalet deltagande
kvinnor och man samt andel av dessa som antingen gatt vidare till studier eller arbete
efter projektet.

Effekter

Alla regioner beskriver effekter av genomforda insatser. De ar inte alltid uppdelade pa
kort, medellang och lang sikt eller om det ar forvantade resultat eller inte.

I svaren pa kort sikt dominerar skrivningar om forbattrat arbete, 6kad kunskap samt olika
effekter pa utbildningar. Pa langre sikt ar det forbattrad kompetensforsorjning och
matchning men ocksa 6kad anvandning av validering.

Ostergétland lyfter fram sina insatser inom socialfondsprojektet "REACH”. Det ir den enda
beskrivna insatsen dar resultat och effekter dr baserade pa en extern utvardering. De
prestationer som framkommer ar antalet deltagande kvinnor respektive man.
Ostergotland skriver ocksa att de i sex delprojekt arbetat med metoder och arbetssitt att
underlatta for malgruppen att utbilda sig och etablera sig i arbetslivet. Effekter pa kort,
medellang och lang sikt ar att malgruppen kommit ndrmare eller har en varaktig
etablering pa arbetsmarknaden. Som regionen skriver sa forvantas "projektet [...] 6ka
kunskap och formaga att tillampa hallbara arbetssatt.”200

Viarmland, Véstra Gétaland och Ostergotland baserar sina uppgifter om effekter pa egna
bedémningar.

Mal som insatserna bidrar till

Alla regioner redovisar insatser som bidrar till mal i de regionala utvecklingsstrategierna.
Det gors genom dvergripande formuleringar, att ange ett eller flera specifika mal och/eller
olika delmal. Bredden av insatser inom omradet gor att det ar en bred inriktning pa dven
vilka mal som insatserna bidrar till. Overgripande ar det vanligt forekommande med:

e Mal som handlar om battre matchning och kompetensférsérjning.

e Malsattningar kopplat till utbildning, utbildningsnivaer och livslangt larande.

e Mal om att fler ska fa battre mojligheter pa arbetsmarknaden, jamstalldhet
inkluderat.

198 Halland.

199 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, J6nképing, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten,
Skane, Sérmland, Uppsala, Virmland, Visternorrland, Vastmanland, Ostergétland.
200 Gstergdtland.
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e Mal for konkurrenskraftigt naringsliv och for hallbar tillvaxt.

2.3.8 Resultat fran tidigare insatser inom ramen for arbetet med kompetensférsorjning
och kompetensutveckling

17 regioner?®! har angett minst en insats. 4 regioner?°? har angett att de inte har nagra
resultat fran tidigare insatser. Det ar totalt 56 insatser beskrivna och det dr en stor
variation pa innehallet.

Nedan foljer tre grupperingar av tidigare insatser som visar resultat och uppféljning.

Projekt och forstudier

Atta regioner2% lyfter projekt eller forstudier. Resultaten av dessa har stor spridning.
Regionerna pekar bland annat pa battre samverkan och kunskap, en ny webbplattform
och utveckling inom utbildningsvasendet.

Fyra regioner?%* anger att de haft projekt for validering som forstarkt arbetet, inte minst
med resurser.

Norrbotten beskriver flera projekt, ett av dessa ar Kompetensresan med projektdgare [UC
Norr. De skriver:

Syftet var att 6ka antalet attraktiva arbetsgivare i lanet [...] Riktade behovsanalyser
genomfordes i ett 60 tal foretag med fokus pa mangfald, féretagskultur och
vardegrund [...] Baserat pa uppféljning med projektigaren [...] Foretagen som var
med i projektet ser fortsatt resultat av satsningen och flera jobbar fortfarande i
enlighet med metoderna.

Analys, prognos och kunskapsunderlag

Utover projekt beskriver regionerna insatser med fokus pa analys, prognos och olika
former av kunskapsunderlag.?®> Varmland lyfter fram ett resultat fran tidigare insatser dar
de har tagit fram en:

[...] regional kompetensforsorjningsrapport samt kortare rapporter for alla 16
kommuner. Detta underlag har anvénts i framarbetande av en regional
handlingsplan for kompetensforsérjningen i regionen. Underlaget har dven anvants
for insatser utifran coronapandemin. Resultatbeskrivningen baseras pa egen
beddmning.

201 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Jamtland Hirjedalen, J6nk6ping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland,
Vistmanland, Vastra Gotaland, Ostergétland.

202 Halland, Vasterbotten, Visternorrland, Orebro.

203 Blekinge, Dalarna, Gotland, Kronoberg, Norrbotten, Skine, Sérmland, Vastmanland.
204 Blekinge, Dalarna, Norrbotten, Sérmland.

205 Dalarna, Gotland, Jamtland Harjedalen, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland,
Ostergdtland.
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Natverk och samverkan

Tio regioner?’® redovisar insatser i form av olika natverk och samverkan. Har beskrivs
ocksa tidigare insatser for specifika branscher samt Teknikcollege.

Vastra Gotaland beskriver en tidigare insats som gett resultat, Géteborgsregionens
kompetensnay. Regionen pekar pa att ”[...] under 2021 med kompetensnavet
koncentrerades insatserna till fordonsindustrin och beséksnaringen men insatser har
aven skett inom handel, transportbranschen och industri.” Regionens resultat dr baserade
pa genomford uppféljning. De anger bade utfall pa indikatorer och identifierade
utvecklingsomraden, dessa ar kopplade till utbildning.

2.3.9 Sammanfattande analys

Arbetet med kompetensforsorjning beror fler politikomraden och manga aktorer. Det
framgar pa olika satt att en 6kad kunskap om de stora samhallsutmaningarna paverkar
utbud och efterfragan av vilken kompetens som kravs nu och i framtiden. Regionerna
spelar en viktig roll i att skapa battre forutsattningar for kompetensforsorjning, bade
regionalt och lokalt. Regionerna tar en rad olika roller sdsom nétverkare, processledare,
finansiar och kunskapsutvecklare i arbetet med kompetensforsoérjning. Vilken roll
regionen tar dr mycket beroende pa forutsiattningarna i lanet.

Insatserna styrs av de regionala utvecklingsstrategierna och i vissa regioner ocksa av
riktade handlingsplaner eller strategier for kompetensforsorjning. En stor del av
insatserna ar av kompletterande eller fordjupande karaktar och genomfors med stod av
projektfinansiering.

Samverkan sker med aktorer i lanen men dven mellan regioner och nationellt.
Kommunerna ar viktiga aktorer i arbetet med kompetensférsorjning och
kompetensutveckling. Det ar tydligt att regionerna moter kommuners behov av stod i
arbetet pa olika sétt. Flera faktorer avgor vilken roll regionen tar, som kommunernas
storlek, utvecklingskraft, naringslivsstruktur och geografi.

Regionerna lyfter att det saknas en helhetssyn och ett samlat ansvar i frdgorna med
kompetensforsorjning och kompetensutveckling pa saval lokal, regional och nationell niva.
Kommunernas ekonomiska situation paverkar vilka prioriteringar de gor. Detta ar sarskilt
tydligt nar det galler yrkesvux och larcentra.

En viktig grund for arbetet med kompetensforsorjning ar analyser och prognoser. Det
behovs tydliga underlag for behov av kompetens, utbud av utbildningar och vad
samhaéllsutmaningarna innebar for behov av omstéllning. En aterkommande utmaning
som framkommit dven i tidigare rapporter ar de stora skillnaderna mellan regionerna och
vilka forutsattningar de har att tillhandahalla dessa kunskapsunderlag. I arets
redovisningar pekar regionerna i varierande grad pa bristande resurser. Det géller
finansiering men ocksa kapacitet att genomféra analyser och prognoser.

Regionerna anger att de arbetar med bade utveckling av eget material och deltar i
samverkan kring arbetet med att tillhandahalla statistik och prognoser.

Flera regioner lyfter att de deltagit i larprojektet Regionalt kompetensbehov. Det ar ett
nationellt initiativ via Reglab for att héja alla regioners analys- och prognoskapacitet. Over

206 Dalarna, Gotland, Jénkoping, Kalmar, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland,
Viastmanland, Vastra Gotaland.
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hela landet pagar samverkan kring analyser och prognoser i olika former. Samarbeten som
ger metodutveckling och ar resurseffektivt. Att arbeta tillsammans med andra regioner
kring analyser och prognoser ger sarskilt ett mervarde nar befolkningen pendlar till jobb
och utbildning 6ver lansgranser.

Spridningen ar fortsatt stor mellan regionerna nar det giller konkreta mal. Det finns direkt
matbara mal och det finns mal dar regionen vill framja och starka utvecklingen av
kompetensforsorjningen pa olika satt. Hur regionerna foljer upp sina mal varierar, dven
gallande anvandandet av indikatorer. En utmaning ar att ta fram traffsikra indikatorer.
Hur val regionerna nar sina mal och hur uppféljningen fungerar ar svart att utlasa.

Regionernas beskrivningar av insatser visar att forandringslogik oftast finns. Till exempel
att en insats paverkar eller forbattrar en eller flera samhéllsutmaningar. Det varierar om
regionerna anger resultat i form av prestationer med kvantitativa matt eller mer allman
beskrivning. Regionerna beskriver bade forvantade och uppnadda effekter som bidrar till
olika mal. Det finns endast ett fatal beskrivningar av hur regionerna foljer upp resultat och
effekter.

Det framgar att hallbarhetsdimensionerna ar viktiga utgangspunkter redan i framtagandet
av regionala utvecklingsstrategier. Det ger sedan avtryck i arbetet med
kompetensforsorjning. Detta galler sarskilt social hallbarhet. Ekonomisk och miljomassig
hallbarhet synliggors i behovet av omstéllning for naringslivet, exempelvis utifran
klimatforandringar och 6kat behov av digitalisering. Det gar inte att dra nagra generella
slutsatser om hur arbetet bidragit till Agenda 2030.

Regionerna beskriver att det nationella projektet Valideringslyftet har bidragit till att
etablera en struktur for validering. Vad denna struktur innebar rent konkret ar i flera fall
fortsatt otydligt.

Sammanfattning — Kompetensforsérjning och kompetensutveckling

®* Regionerna beskriver ett omfattande arbete med kompetensforsdrjning och
kompetensutveckling med manga olika samarbeten, insatser och aktorer involverade i arbetet.

* Regionala utvecklingsstrategier styr arbetet och flera regioner har preciserat évergripande
malformuleringar i kompletterande planer och strategier.

*  Det varierar mellan regionerna hur matbara malen &r for kompetensférsorjningsarbetet och om
det framgar hur de f6ljs upp.

*  Det ar tydligt att mycket samarbete sker inom olika frdgor, bdde med olika aktrer inom
regionen men aven mellan olika regioner och med nationella myndigheter.

*  Det framgar att det varit vardefullt for regionerna med de nationellt gemensamma
utvecklingsinsatserna Valideringslyftet och Reglabs Regionala kompetensbehov.

*  Arbetet med yrkesvux och larcentra paverkas mycket av kommunernas ekonomiska situation.

2.4 Innovation och férnyelse samt entreprendrskap och
foretagande i hela landet

Regionerna ska rapportera insatser inom det strategiska omradet innovation, fornyelse
samt entreprendrskap och foretagande i hela landet. Den Nationella strategin fér hdllbar
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regional utveckling i hela landet 2021-2030 innehaller fem prioriteringar inom detta
strategiska omrade:

e omstillning genom starka innovationssystem och smart specialisering

e konkurrenskraftig, cirkuldr och biobaserad samt klimat och miljomassigt hallbar
ekonomi

e tillvarata digitaliseringens mojligheter

e ett gott naringslivsklimat med goda ramvillkor och val fungerande
kapitalférsorjning

e internationalisering, investeringsframjande och 6kad export

Instruktionen for dterrapporteringen bestar av att:

e Ange vilka prioriteringar inom innovation och férnyelse samt entreprenoérskap och
foretagande i hela landet som regionerna har arbetat med under aret.

e Kortfattat beskriva hur regionen arbetat med innovation och férnyelse samt
entreprenorskap och foretagande och eventuella utmaningar. I detta sammanhang
ska regionerna dven beskriva hur ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet
integrerats i arbetet. Regionerna erbjuds dven att redovisa hur arbetet har bidragit
till Agenda 2030.

e Kortfattat beskriva hur arbetet med innovation och férnyelse samt
entreprenorskap och foretagande har bidragit till att m6ta samhallsutmaningarna
och ta till vara mojligheterna med demografiska férandringar, globalisering,
miljoproblem och klimatférandringar, socioekonomi och sammanhallning samt
teknisk utveckling.

o Kortfattat beskriva hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med
innovation och fornyelse samt entreprenorskap och foretagande.

e Ge exempel pa genomforda insatser samt mal och resultat i form av prestationer,
effekter pa kort, medelldng och lang sikt.

e Ge exempel pa tidigare insatser inom ramarna for omradet som har gett resultat
under aret.

Samtliga regioner svarar pa aterrapporteringen. Alla 21 regioner uppger att de under aret
arbetar med samtliga fem prioriteringar inom det strategiska omradet. Det finns ménga
likheter i regionernas svar angdende inriktning i form av samarbeten for att starka
innovationskapaciteten, betoning pa vikten av milj6- och klimatutmaningar, och i insatser
for att starka foretagande och entreprenorskap. Men, det finns skillnader i regionala
forutsattningar och det finns skillnader i hur regionerna arbetar.

2.4.1 Innovation och fornyelse samt entreprendrskap och foretagande
- Insatser och utmaningar

Alla regionerlyfter samverkan och samarbete med andra aktérer som centralt for att
stiarka den regionala innovationskapaciteten och darmed bidra till fornyelse och hallbar
utveckling. Det handlar i hog grad om att koppla samman foretag, akademi och offentliga
organisationer i starka innovationssystem och strategiska natverk for att:

e oOka tillgangligheten till forsknings- och innovationsinfrastruktur?®’

207 Kalmar, Kronoberg, Skdne, Stockholm, Visterbotten, Vésternorrland, Viastmanland,
Viastra Goétaland, Uppsala.
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e forankra inriktning och strategi med andra strategiska aktorer2%®
e starka inkubatorer, science parks och Klusterinitiativ2%°

Regionerna belyser sina roller i detta arbete, framst som natverks- och samverkansaktor.
Vasterbotten rapporterar om arbetet med innovationsledning och en mat- och
analysmodell for det regionala innovationsekosystemet. Norrbotten betonar vikten av att
oka forstaelsen for hur samspelet mellan aktorer fungerar i innovationssystemet och att
identifiera hur samspelet paverkar foretagens mojlighet att utvecklas. Norrbotten tar
ocksa upp en utmaning som har utgangspunkt i avstand och gleshet:

[...] avstanden gor det svarare att uppratthalla och bibehalla livskraftig samverkan,
men det dr inte omojligt. Kluster som utvecklar formaga och/eller infrastruktur som
mentalt minskar avstanden har storre forutsattningar att uppna kritisk massa och
darigenom okad formaga att dverleva.

Gavleborg, Varmland och Vastra Gétaland betonar dven vikten av langsiktighet for starkt
innovationskapacitet. Gavleborg gor det genom att betona analyser for 6kad kunskap om
langsiktiga behov. Virmland lyfter att prioriterade regionala innovationsmiljoer maste
kunna arbeta mer langsiktigt for att kunna driva kvalitets- och utvecklingsarbete. Véstra
Gotaland skriver om vikten av langsiktighet i insatser, exempelvis via inkubatorer for att
utveckla innovation och individer samt via science parks i rollen som innovationsnoder
med formaga att driva nationella satsningar inom forskning och innovation.

[ arbetet att starka innovationskapaciteten nyttjar regionerna befintliga strukturer men
ocksa nya aktorer och arbetssitt. Ett exempel pa det senare dr arbetet med smart
specialisering som samtliga 21 regioner rapporterar om och som ar kopplat till
regionernas skrivningar av de nya regionala strukturfondsprogrammen med fokus pa
innovation. Sex regioner?!? betonar att det ar ett prioriterat, utforskande och inkluderande
arbetssitt, som involverat ett stort antal aktorer och individer. Blekinge lyfter dven vikten
av att finna synergier i olika portféljer och insatser mellan prioriterade omraden for att
styra utvecklingsarbetet och n3 effekter. Regionerna i Ostra Mellansverige och Norra
Mellansverige ger mer utrymme i rapporteringen till det gemensamma arbetet i
respektive strukturfondsprogram, precis som i foregdende ars rapportering?!™.

Det dr nagra specialiseringsomraden i strategierna som dr mer dterkommande, men det
framgar inte tydligt hur arbetet i senare skede kommer att ske. Vanliga omraden ar
kvalificerad smart industri, digitalisering, energi/elektrifiering, beséksnaring/
upplevelseproduktion, bioekonomi, life science/halsa och livsmedel.

208 Alla regioner rapporterar om nitverk for att forankra inriktning med andra
strategiska aktorer vilket inkluderar kommunernas naringslivsenheter, framjare,
nationella aktorer. Har inkluderas dven insatsen Triple I (Vastmanland och
Norrbotten) for att utveckla synergier och processer mellan regionala, nationella och
internationella innovationsinsatser.

209 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Jénkoéping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten,
Skane, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Viastmanland, Vastra Gétaland, Orebro, Ostergdtland. Vastmanland skriver dven att de
tillsammans med Sormland genomfor en gemensam 6versyn for ett mer sammanhallet
och effektivt innovationssystem och etableringen av Creative Business Incubator i och
med ombildningen av MdH till universitet.

210 Blekinge, Dalarna, Jimtland Harjedalen, Uppsala, Varmland, Ostergétland.

211 Se dven Tillvaxtverket, Regionalt tillvixtarbete 2020, 2021.
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Internationella samarbeten kring smart specialisering podngteras av sex regioner.2!?
Bland annat i form av projekt och samarbete med EU-kommissionens Sevilla-plattform for
prioriterade specialiseringsomrdaden. Virmland beskriver en bredd i internationella
ndtverk som ocksa omfattar deras prioriterade innovationsmiljoer.

Sex regioner?!3 redovisar vilka mal i Agenda 2030 som involverar de specifikt prioriterade
omradena medan andra?!* skriver att hallbar utveckling (alla tre dimensioner) samt
klimat och miljo ar en utgdngspunkt for hela strategiarbetet i smart specialisering
inklusive de globala malen.

Social innovation och att integrera social hallbarhet i foretagen poangteras.?!> Jamtland
Harjedalen betonar vikten av jdmstdlldhet i entreprendrskap och féretagande och att de
under aret tillsammans med kommunerna driver en insats for att ge féretag radgivning i
dessa fragor. Vastra Gotaland lyfter vikten av 6kad jamstélldhet i styrelserummen for
fortsatt konkurrenskraft.?1

2.4.2 Tillvarata digitaliseringens majligheter

Flera operativa insatser genomfors i regionerna?!’ under temat digitalisering med
inriktning pa naringslivets omstéllning. Kalmar skriver att de bildat ett industriforum for
att identifiera utmaningar och behov i féretag. Europeiska digitala innovationshubbar
(EDIH) ar ett exempel pa strategisk insats och ansékan som tydligt beskrivs av fem
regioner.?'® Dessa regioner beskriver dven att ansokningarna bygger pa smart
specialisering, baseras pa hallbarhet och att de utgar fran samarbete 6ver
regiongranserna.?!®

Strategiska och operativa insatser som handlar om att tillvarata digitaliseringens
mojligheter, konkurrenskraftig biobaserad och miljomassigt hallbar ekonomi och gott
naringslivsklimat gar ofta in i varandra som en del av foretagens vardag. Gavleborg
beskriver detta illustrativt genom att betona digitalisering som ett viktigt verktyg for en
gron omstdllning. Men att foretag ofta har behov av flera andra insatser parallellt, till
exempel i form av energieffektivisering, nya affirsmodeller med mera fér 6kad
konkurrenskraft.

212 Dalarna och Varmland nidmner Vanguard, Stockholm namner Interreg-projektet
Cohes3ion. Vasterbotten driver Ostersjéprojektet BSR S3 Ecosystem som samlar
regioner runt Ostersjén i en gemensam plattform for smart specialisering. Norrbotten
och Ostergdtland tar upp att de deltar i Sevilla-plattformen.

213 Givleborg, Kalmar, Skéne, Stockholm, Vistmanland, Ostergétland.

214 Dalarna, Norrbotten, Sérmland, Varmland. Dalarna och Varmland beskriver sina
strategier som Smart Specialisation Strategies Sustainable - S4.

215 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Jonkoping, Kronoberg, Sérmland, Uppsala,
Visterbotten, Vastra Gétaland, Orebro.

216 Ytterligare insatser inom jamstélldhet beskrivs av Gotland, Gavleborg, Uppsala,
Vasterbotten, Vastmanland.

217 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, J6nk6éping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skdne, Stockholm, Vasterbotten, Vasternorrland, Vistra Gotaland, Orebro,
Ostergétland.

218 Gavleborg, Kronoberg, Norrbotten, Visternorrland, Vastmanland.

219 Norrbotten uttrycker inte direkt att insatsen gar 6ver regiongrinser.
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Ett gott naringslivsklimat med goda ramvillkor och vél fungerande

kapitalforsorjning

Alla regioner redovisar insatser kopplade till gott naringslivsklimat, féretagande och
entreprenorskap samt kapitalférsorjning. Likt tidigare ar beskriver regionerna en rad
insatser kopplade till foretagscheckar, till exempel for gron och digital omstillning och
internationalisering. Foretagsstodet har under 2021 kompletterats med medel fran React-
EU vilket dels medfor att stodet blivit mer omfattande &n tidigare, dels genomfors under
langre tid. Motsvarande galler foretagsradgivning som dven detta riktas till sma och
medelstora foretag.

Fyra regioner??? rapporterar att nyforetagarstod och ungt entreprendrskap i allt hogre
grad involverar fler kommuner och att de arbetar utifran sin respektive gemensamma
arbetsmodell, vilket kan bidra till ytterligare synergier och larande.

Almi och Almi Invest beskrivs av regionerna som en viktig aktor for den regionala
kapitalférsérjningen. Dalarna och Orebro uttrycker tydligt vikten av att ytterligare
forstarka kapitalforsorjningen. Gotland och Vastra Gotaland ger exempel pa ett samarbete
och insatser med framjarsystemet for att komplettera utbudet av riskkapital riktat till
start-ups och foretag med tillvixtambitioner.

Att tydliggdra det regionala innovationsekosystemet for foretag, fortydliga rollerna mellan
aktorerna i systemet och skapa en gemensam struktur for ett samordnat naringslivsarbete
tas upp av sex regioner.??!

Konkurrenskraftig, cirkuldr och biobaserad samt klimat- och miljomassigt
hallbar ekonomi

16 regioner??? rapporterar en rad satsningar och insatser inom detta omrade, oftast
baserade i de regionala utvecklingsstrategierna och smart specialisering. Drivkraft finns
saval i foretag som i det regionala utvecklingsarbetet. Vasterbotten och Vasternorrland
betonar att naringslivet ser den grona omstallningen i allt hogre grad bade som en
utmaning och mdjlighet och redovisar flera exempel pa hur hallbarhet genomsyrar
investeringar och innovationer, foretradesvis inom skoglig bioekonomi. Vasterbotten
beskriver ocksa stora investeringar inom smart industri som framjar utveckling av nya
tekniska lésningar och digitalisering. Aven Orebro skriver om stora investeringsprojekt
som skapar nya varden for befintlig industri, och konkreta exempel pa industriell symbios.
Ostergotland rapporterar satsningar pé cirkulir ekonomi genom industriell samverkan
och industriell symbios, och att dessa insatser dven ar kapacitetshéjande inom offentlig
sektor.

Regionernas arbete baseras i hog grad pa malen i de regionala utvecklingsstrategierna och
smart specialisering.??? Vasternorrland skriver att pandemin har paskyndat den grona
transformationen inom regionens styrkeomraden, hallbar produktion och cirkular
ekonomi. Foretag i Jonkoping kan erhdlla sarskilda konsultinsatser for att genomlysa och
fordandra sin verksamhet till gron och digital omstallning samt internationalisering. Vastra

220 Sgrmland, Vastmanland, Orebro, Ostergétland.

221 Blekinge, J6nkoping, Kalmar, Kronoberg, Vasternorrland, Orebro.

222 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skéne,
Sérmland, Uppsala, Varmland, Visterbotten, Visternorrland, Vistmanland, Orebro,
Ostergdtland.

223 Se dven avsnittet Samhéllsutmaningar nedan.

71



Gotaland hallbarhetsanpassar foretagsstdden och kommer i storre utstrackning koppla
dem till den regionala utvecklingsstrategin. I bérjan av 2022 introduceras
hallbarhetscheckar med fokus pa cirkuldra affairsmodeller och koldioxidsnal transport
samt en digitaliseringscheck. Halland skriver att de forbereder regionens forsta cirkulara
upphandling. Halland har dven genomfort en utlysning for hallbar affarsutveckling riktad
till affarsutvecklare i framjarsystemet.

Strategier och insatser med fokus pa besoksnaring och livsmedel beskrivs sarskilt av 14
regioner??*, Insatser pa Kort sikt ska ses mot bakgrund av pandemin dar hallbarhet,
innovativa lésningar och digitalisering har stort utrymme for att medverka till framtida
robusthet. Olika insatser genomfors dven for att 6ka samverkan och langsiktiga aktiviteter.

Utmaningar

Alla regioner beskriver utmaningarna och konsekvenserna som pandemin medfért under
aret. Insatser for att mildra effekterna ar till exempel direkta foretagsstod via checkar,
informationsinsatser och inrdttande av féretagsjour som kopplats till affarsutveckling
samt kompetensutveckling. Aven satsningar pa nyféretagande och att féretag har blivit
mer medvetna om att snabbt kunna stélla om sin produktion, och inte minst, insett nyttan
av att ett aktivt innovationsarbete beskrivs. Nagra exempel pa konkreta insatser ar:

e Sormland inrdttade en foretagsakut for rad, stéd och lotsning som fatt stor
uppskattning av foretag och som fortsatter i bredare skala genom extern
finansiering via React-EU. De genomfor omstallningsstod till industrin och gréna
naringar. De har ett utokat samarbete inom Ostra Mellansverige for att identifiera
gemensamma losningar.

e Vistmanland beskriver ocksa insatser som har fatt en betydligt langre
tidshorisont. Foretagsjouren har 6vergatt till Almi bade avseende radgivning och
finansiering. Aven hir finns extern finansiering via React-EU som stddjer féretags
omstallning.

¢ Kalmar infor ett inkubatorsliknande stdd till kulturella och kreativa naringar
eftersom dessa foretag har sarskild betydelse i en region med stark beséksnaring.

e (Gotland genomf6r en samordning av interna resurser for att stodja foretagen och
for att ta fram riktade stodatgarder till krisande branscher. Regionen har ocksa
forstarkt foretagsstodet for omstdllning via strukturfonderna och React-EU.

Kronoberg patalar att pandemin har medfort en struktur och en modell att arbeta efter vid
kris, och som inte fanns pa plats tidigare. Norrbotten rapporterar om vikten av ndra lokal
dialog och att de under pandemin enbart haft digitala mdten som eventuellt kommer att
kvarsta eftersom det bade ar effektivt och miljovanligt.

Andra utmaningar som tagits upp i rapporteringarna avser:

e Utvecklingen av skogsnéringen och bioekonomin dar forslag om att anvanda
skogsréavara for gron omstallning kraftigt begransas (Fit for 55).225

¢ Sma regioner med slimmade foretagsstodjande organisationer med lag
basfinansiering gér dem dn mer beroende av projektmedel. Insatserna blir
kortsiktiga och dessutom konkurrerar framjarna om samma medel. Storre

224 Gotland, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sormland, Uppsala,
Varmland, Visterbotten, Vésternorrland, Vistmanland, Orebro, Ostergétland.
225 Visterbotten, Vasternorrland.
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resursstarka foretag och kommuner har béttre forutsattningar att soka och driva
utvecklingsprojekt. Mindre foretag och kommuner har inte tillrackliga resurser for
att driva utveckling.??¢

e Okat behov av el forutses for att klara omstillningen.22’

e Ett orosmoment dr att mindre foretag spenderar for lite pa forskning och
innovation vilket kan paverka konkurrenskraften pa lang sikt. Ett akut bekymmer
ar tillgangen pa kvalificerad arbetskraft och att sikra kompetensen i sma bolag och
utanfor storstaden.?28

e Banbrytande teknik som skapar nya varden ur befintlig basindustri med nya
metoder ar resultat av langsiktigt strategiskt arbete med tydlig
innovationsstrategisk prioritering. En utmaning kopplat till detta ar samverkan
och roller mellan olika myndigheter, kommuner och organisationer.?2’

Resultat

Samtliga regioner besvarar fragan om resultat, bade i I6ptext och i tabellform, och som vid
tidigare rapporteringar sker det pa ett varierat sitt. Mest forekommande &r prestationer
av mer processrelaterad karaktar som framtagande och faststidllande av ny strategi eller
motsvarande. De beskriver dven prestationer i form av uppstart av samarbetsprojekt,
utlysningar eller i form av indikatorer, exempelvis antal ansokningar eller medverkande
aktorer i olika insatser.

Samtliga regioner har 6verlag varit noga med att beskriva vad prestationerna ska leda till
for effekter pa kort, medellang respektive lang sikt. Eftersom huvuddelen av insatserna
har startats relativt sent i tiden avser effektredovisningarna oftast forvantade resultat pa
foretradesvis medellang och lang sikt. Mest forekommande ar att resultatbeskrivningen
baseras pa egen bedomning, ofta med tillagg att sarskild utvardering kommer att
genomforas eller att det finns foljeforskare kopplade till insatsen.

Nedan beskrivs exempel som visar effektlogiken i rapporterade insatser.
Rymdinnovationer och tillvéixt ar en insats i Norrbotten?3. Under projektperioden 2018-
2021 visar foljeforskarens halvtidsutvardering att insatsen pa kort sikt lett till ett 6kat
intresse hos europeisk och svensk industri for etablering. Pa langre sikt behover bland
annat fordjupad kunskap hos akademi omsattas i fler industriprojekt. Inom Industriell
dynamik i Vastra Gotaland?3! har hittills drygt 700 foretag kontaktats och av dessa har tva
tredjedelar gjort en behovsanalys. Hittills har det resulterat i 58 utvecklingsprojekt. Pa
langre sikt ar malet att 6ka foretagens langsiktiga konkurrenskraft genom investeringar i
forskning och utveckling.

226 Jamtland Harjedalen, Kronoberg, Sérmland.

227 Gotland.

228 V3stra Gotaland.

229 Orebro.

230 Arbetet drivs av Luled universitet i samverkan med Artic Business Incubator,
Institutet for Rymdfysik och LTU Business samt tre av Sveriges storsta rymdbolag.
231 Ar en insats for innovation och internationalisering med 17 samverkansparter.
Uppsokande verksamhet av de industriella utvecklingscentra (IUC) kombineras med
expertstdd och FoU-samarbeten med institut och hdgskolor.
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Mal som insatserna bidrar till

Samtliga regioner besvarar fragan om vilka mal projektinsatserna bidrar till att uppna.
Mest forekommande ar mal i den regionala utvecklingsstrategin och i forekommande fall
hénvisas till mal i det aktuella regionala strukturfondsprogrammet samt det nationella
regionala strukturfondsprogrammet. Mest forekommande mal kan relateras till
innovation och hallbar tillvixt. Beroende pa vilka insatser som redovisas hanvisar
regionerna aven till den smarta specialiseringsstrategin.

11 regioner?3? hanvisar till specifika mal i Agenda 2030 i de insatser som de beskriver.
Mest forekommande ar Mal 9: Hdllbar industri, innovationer och infrastrukturer, Mal 8:
Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt och darefter Mal 12: Hdllbar produktion och
konsumtion. Men hér ska ocks4 patalas att till exempel Varmland och Ostergotland skriver
att de globala hallbarhetsmalen finns tydligare beskrivna i deras smarta
specialiseringsstrategi.

Samhallsutmaningar

Alla regioner forutom Jonkoping uppger att allt arbete som genomfors eller pa nagot satt
stottas syftar till att hantera de samhallsutmaningar som framkommer i den regionala
utvecklingsstrategin och/eller den regionala smarta specialiseringsstrategin. I smart
specialiseringsarbetet har syftet varit att lyfta de regionala styrkorna for att hitta
16sningar infor framtiden. Omstallning ar viktig bade for klimatmalen och naringslivets
konkurrenskraft. Gron omstallning betraktas som den stora samhéllsutmaningen och de
investeringar som genomfors kommer i foérlangningen férandra hela naringslivet, och
darmed vikten att stotta nya foretag med ny teknik och nya affairsmodeller. Blekinge
skriver att deras ansats ar att arbeta med utmaningsdriven innovation och samla
tvarsektoriella partnerskap for att bemota, anpassa och identifiera l6sningar pa
samhallsutmaningar, sa kallade missions. Varmland tar upp den sociala dimensionen och
utanforskap med fokus pa att h6ja utbildningsnivan och entreprendérskapet hos unga
genom langsiktiga insatser (10 ar). Att utga fran ungas perspektiv, och inte “vad vuxna
tycker unga borde gora” ar en ledstjarna i arbetet. Social innovation, och inte minst att
integrera social hallbarhet i foretag lyfts av sex regioner.?33

Arbetet inom programomradena i Ostra Mellansverige och Norra Mellansverige beskrivs
kunna bidra till att identifiera gemensamma lésningar via innovation och
entreprendrskap. Gotland tar upp Fonden for rattvis omstallning som har sikte pa
omstallning och fornyelse for att tillvarata pa mojligheterna, avseende klimat- och
miljoutmaningarna. De skriver vidare att malkonflikter kan forstirka andra
samhéllsutmaningar och att arbetet darfor maste identifiera dessa och hallbarhetssdkra
flera perspektiv. Jamtland Harjedalen skriver att Timbanken &r ett viktigt verktyg for att
regionens foretag ska fa battre forutsattningar att framtidssdkra sina verksamheter utifran
samhallsutmaningarna.

232 Gotland, Gavleborg, Halland, Kalmar, Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala,
Visterbotten, Vastmanland, Ostergétland.
233 Dalarna, Gavleborg, Jonképing, Uppsala, Vasterbotten, Orebro.
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Territoriella perspektiv

19 regioner?3* podngterar att hdnsyn tas till var insatserna genomfors och vad
utmaningarna bestar av. Det vill sidga en investering kan vara avgérande for en plats men
inte prioriterad pa en annan. 23> Tydlighet i inomregional samverkan tas upp pa olika satt
och flera exempel ges pa hur regionerna operationaliserar samarbete med kommunerna
eftersom geografin ar nira knuten till féretagsstrukturer, socioekonomiska faktorer och
demografi. Kalmar fortydligar ocksa att pandemin pa ett sétt visat en 6kad regional
samling dar kommunerna tydligare sett behov av samverkan och omstallning.
Vastmanland beskriver vikten av att fanga upp och vaxla upp goda insatser fran en
kommun till flera, och ger exempel i form av nyforetagarcentrum, stimulera teknikintresse
hos barn, sprida metoder for entreprenorskap i skolan samt starka e-handel pa mindre
orter. Besoksnaring och livsmedelsforetag betonas sarskilt eftersom de oftast ar
lokaliserade pa landsbygden. Kalmar rapporterar att landsbygden satter ramar for
kompetensfragor, infrastruktur och leder till fler utmaningar for att identifiera och arbeta
med funktionella regioner.

Jonkoping tar upp att pandemin ocksa har mojliggjort distansarbete i hogre omfattning,
vilket kan leda till en uppbromsning i urbaniseringstrenden, eftersom féretag kan erbjuda
anstallning av nyckelkompetens pa distans.

2.4.3 Resultat fran tidigare insatser inom ramen for arbetet med
innovation och fornyelse samt entreprendrskap och foretagande

Det ar en stor bredd av tidigare insatser som regionerna rapporterar. Det &r i flera fall
svart att identifiera avgdrande skillnader till de insatser som regionerna rapporterar for
2021. Aven hir handlar det i m&nga fall om prestationer i form av indikatorer, processer
eller samarbeten. Andra exempel pa prestationer ar att ta fram verktyg och modeller, men
det ar inte helt klart hur effekterna av dessa steg kommer att se ut pa medellang och lang
sikt. Det ar fa regioner som rapporterar effekter som baseras pa externa utvarderingar,
larande, foljeforskning eller uppféljningar.

Ndgra exempel som dels visar bredden, dels dr baserade pa olika typer av utvardering:

Varmland har arbetat med smart specialisering sedan 2015. Resultat som uppnatts har
utvdrderats och aterfinns i rapporten Sex dr med smart specialisering i Vdrmland 2015-
2020. 1 rapporten framgar att regionen har stirkt de lokala nitverken, 6kat engagemanget
och skapat fler innovationer, arbetstillfdllen och framtida utvecklingsmaojligheter.
Regionen har utvidgat partnerskapen inklusive de internationella som kommer att vara
avgorande for att framja en hallbar och konkurrenskraftig region i framtiden.

[ insatsen Produktion 4.0 har Norrbotten arbetat for att starka konkurrenskraften i
tillverkande sma och medelstora féretag. Utvarderingsrapporten visar att projektets
arbetssitt pa kort sikt har lett till positiva resultat i foretagen. Aven pa 1ang sikt forvintas
effekter eftersom foretagen har fatt en plan fér hur de ska fortsatta den paborjade
utvecklingen med investeringar och rutiner for standiga forbattringar.

Skane har arbetat med affarsutvecklingscheckar for internationalisering och digitalisering.
Utveckling av foradlingsvarde och anstéllda f6ljs upp tva ar efter tilldelad check och

234 Blekinge har inte besvarat fradgan och Gotland hanvisar till avsnittet om den
regionala utvecklingsstrategin, se avsnitt 2.1.1 De regionala utvecklingsstrategierna.
235 Jamtland Harjedalen.
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jamfors med kontrollgrupp. Uppféljningen visar markant battre sysselsattningstillvaxt for
foretag som fatt bade digitaliserings- och internationaliseringscheck. Féretagen vittnar om
att checken har paskyndat och forstarkt foretagens tillvaxtresa.

[ Gavleborg etablerades varldens forsta fungerande elektrifierade vag for tung trafik 2016
- en systemdemonstrator. Det blev en katalysator for en rad effekter som lever vidare av
egen kraft. Alla projekt som Gavleborg varit kopplade till avslutades under 2021.
Ledarskapet har dokumenterats i rapporten Avancerad innovationsledning fér komplexa
samhdllsutmaningar. Ledarskapet har uppmérksammats i form av innovationsspridning,
metodik och som ett exempel pa hur utslappsfri teknisk 16sning kan implementeras. Den
elektrifierade viagen har ocksa underlattat genomforandet av andra piloter, till exempel i
Orebro och varit en katalysator for ett tyskt-svenskt innovationspartnerskap.

2.4.4 Sammanfattande analys

Sammantaget rapporterar regionerna om ett stort antal insatser inom de fem
prioriteringarna i den nationella strategin. I alla regioner pagar ett omfattande arbete for
att starka innovationskapaciteten, inte minst via samverkan med andra aktoérer fran
naringsliv, akademi och offentlig sektor. Rapporteringarna visar ocksa ett stort antal
aktorer som ingar i de regionala innovationsekosystemen och darfor ar samverkan,
tydlighet, roller och finansiering centralt. Langsiktighet i insatser ar en ytterligare viktig
faktor for att kunna na nédvandig omstéllning och skapa utvecklingskraft och "arbetsro”.

Det innovationsstddjande arbetet har stark forankring i regionala utvecklingsstrategier
och strategier for smart specialisering. Detta kan ocksa utgora en ytterligare faktor for
samarbete mellan prioriterade omraden och administrativa granser. I arbetet framtrader
regionerna huvudsakligen som samarbets- och natverksaktor, ddrmed inte sagt att rollen
som kunskapsaktor och finansiar ar underordnad i utvecklingsarbetet.

Regionerna ar tydligt drivande och har tagit en samverkande roll for att starka gron och
digital omstallning. Nar det giller miljo- och klimatutmaningarna hanvisar ocksa
regionerna till sina regionala utvecklingsstrategier och smarta specialiseringsstrategier.
Precis som forra aret rapporterade regionerna ett antal insatser bade inom innovation och
foretagande for att starka den grona omstallningen. Regionerna redovisar aven olika
insatser for att starka social innovation och integrera social hallbarhet i foretagen samt for
Okad jamstalldhet. Sammantaget redovisas dock dessa insatser inte i samman utstrackning
som insatser inom gron och digital omstallning.

Det ar tydligt att foretagsinsatser som genomfors for att mildra effekterna av pandemin
har riktning mot gron och digital omstallning samt internationalisering. Extern
finansiering via React-EU synes ha mdjliggjort bredare och langre insatser. Det handlar om
insatser for att stodja den framtida konkurrenskraften, inte enbart den omedelbara svara
situationen till f6ljd av pandemin.

Kapitalférsorjning ar ett viktigt omrade, och flera insatser rapporteras om att starka
riskvilligt kapital, framst riktat till start-ups. I arbetet med foretagsutveckling har
regionerna en tydligare roll som kunskapsaktor och finansiar.

Redovisade resultat i prestationer och effekter ar oftast i form av att en satsning har
beslutats, kommit i gang, eller i form av framtagande och beslut av en strategi. Det
redovisas ocksa resultat i form av indikatorer, till exempel antal s6kande foretag till en
viss insats eller antal idéer till inkubatorsverksamhet. Det 4r svart att rapportera andra
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resultat och utfall i insatser som genomfdrts under aret, eftersom 6vergripande syfte och
mal handlar om ett processarbete for att paverka langsiktiga strukturer.

Rapporteringarna pekar ocksa pa svarigheter att sarskilja insatser for miljomassig och
ekonomisk hallbarhet, Agenda 2030 och samhallsutmaningar.

Sammanfattning — Innovation och férnyelse samt féretagande och
entreprendérskap

®*  Smart specialisering tas upp av alla regioner liksom olika former av samverkan och natverk fér
att stdrka innovationsekosystemen. Regionerna ar drivande i innovationsinsatser som ar tydligt
forankrade i de regionala utvecklingsstrategierna.

®* Regionerna agerar oftast som natverks- och samverkansaktor for att 6ka tillgéngligheten till
forsknings- och innovationsinfrastruktur, starka science parks, klusterinitiativ och inkubatorer
samt férankra och stdrka den strategiska utvecklingen med lokala, regionala och nationella samt
internationella aktérer.

*  Gron och digital omstélining samt internationalisering &r teman for sdval strategiska
innovationssatsningar som foretagsframjande insatser, och ett stort antal insatser pdgdr som ar
forankrade i de regionala utvecklingsstrategierna. Detta dterspeglas dven inom ramen for smart
specialisering, och regionerna redovisar kopplingar till specifika mal i Agenda 2030.

* Insatser for foretagsutveckling har aven 2021 haft fértecken mot pandemins konsekvenser, men
ofta med riktning mot grén och digital omstéllning samt internationalisering. Kapitalférsorjning
ar ett viktigt omréde, och flera insatser rapporteras om att stérka riskvilligt kapital, framst riktat
till start-ups. 1 arbetet med foretagsutveckling har regionerna en tydligare roll som
kunskapsaktor och finansiar.

2.5 Tillganglighet i hela landet genom digital kommunikation
och transportsystemet

Alla regioner rapporterar insatser inom det strategiska omradet tillgdnglighet i hela landet
genom digital kommunikation och transportsystemet. Nationell strategi fér hdllbar
regional utveckling i hela landet 2021-2030 lyfter fram betydelsen av detta strategiska
omrade for att mota, stdlla om och hitta 16sningar pa samhallsutmaningar som ar
identifierade. Samhallsutmaningarna handlar om férandringar i demografi, teknisk
utveckling, globalisering, miljo och klimat samt socioekonomi och sammanhallning. Vidare
pekar strategin pa att god och hallbar tillganglighet i alla delar av landet ar avgérande for
att skapa goda och attraktiva miljéer dar manniskor kan bo, leva och verka i eller besoka.
Strategin pekar ocksa pa detta strategiska omrade som betydelsefullt utifran att Sverige i
jamforelse med andra ldnder har en geografi som ar relativt stor i forhallande till
befolkningen.

Instruktionen for aterrapporteringen bestar av att:

e Ange vilka prioriteringar inom det strategiska omradet tillganglighet i hela landet
genom digital kommunikation och transportsystemet som regionerna har arbetat
med under aret.

e Kortfattat beskriva hur regionen arbetat med tillgdnglighet genom digital
kommunikation och transportsystemet och eventuella utmaningar. I detta
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sammanhang ska regionerna dven beskriva hur ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet integrerats i arbetet. Regionerna erbjuds dven att redovisa hur arbetet
har bidragit till Agenda 2030.

o Kortfattat beskriva hur arbetet med tillgdnglighet genom digital kommunikation
och transportsystemet har bidragit till att méta samhallsutmaningarna och ta till
vara mojligheterna med demografiska férandringar, globalisering, miljoproblem
och klimatférandringar, socioekonomi och sammanhallning samt teknisk
utveckling.

e Kortfattat beskriva hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med
tillgdnglighet genom digital kommunikation och transportsystemet.

e Ge exempel pa genomforda insatser samt mal och resultat i form av prestationer,
effekter pa kort, medellang och lang sikt.

e Ge exempel pa tidigare insatser inom ramarna for omradet som har gett resultat
under aret.

Alla regioner svarar pa aterrapporteringen. Sju regioner?3¢ namner kopplingen till Agenda
2030 i samband med att de beskriver arbetet under aret. Samtidigt ar det 16 regioner?3”
som redovisar insatser inom det strategiska omradet som kopplar ihop malet med
insatsen med ett eller flera specifika mal inom Agenda 2030 och den regionala
utvecklingsstrategin. I samband med framtagandet av en ny lanstransportplan ar det 12
regioner?3® som redovisar insatser for att starka kopplingen till hallbarhet.

2.5.1 Tillganglighet genom digital kommunikation och
transportsystemet — Insatser och utmaningar

Vi har grupperat regionernas redovisningar i foljande kategorier:

Utveckling av ny infrastruktur for digital kommunikation.
Samordningsrollen for utveckling av digital kommunikation och tjanster.
Utveckla ny transportinfrastruktur genom insatser i lanstransportplanen.
Kollektivtrafikens utveckling och utmaningar.

Hallbar transportsektor.

e o ¢ o o

Samtliga regioner redovisar insatser inom bada prioriteringarna i detta strategiska
omrade: forbattrad tillgang till snabbt bredband och 6kad digital anvindning samt
tillgdnglighet genom hallbara transportsystem.

Utveckling av ny infrastruktur for digital kommunikation

Arbete inom omradet handlar i huvudsak om utbyggnader av bredband for att
medborgare och foretag ska kunna tillvarata digitaliseringens mojligheter.

En naturlig insats inom detta strategiska omrade ir utbyggnaden av digital
kommunikation. Det innebar att bygga ut bredband sa att fler medborgare och foretag far
anslutningsmojligheter med hog 6verforingshastighet. Detta galler for alla regioner

236 Blekinge, Gotland, Halland, Sérmland, Vastra Gétaland, Vasternorrland,
Ostergétland.

237 Dalarna, Gavleborg, Halland, Jimtland Harjedalen, Jénkoping, Kronoberg,
Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Varmland, Vastra Gotaland, Vésterbotten,
Viastmanland, Vasternorrland, Orebro.

238 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skine,
Uppsala, Vastmanland, Vasternorrland, Vastra Gétaland.
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forutom Gotland som i likhet med forra aret rapporterar att insatser har genomforts under
perioden 2009-2016, da samtliga fastighetsigare fick erbjudande om
anslutningsmojligheter. Det ar sex regioner??® som lyfter fram utbyggnaden av 5G-natet i
samband med aterrapporteringen. I likhet med forra arets rapportering lyfter nio
regioner?*’ fram utmaningarna med finansieringen av bredband och da i synnerhet
kopplat till glesare strukturer. Antalet regioner som lyfter denna utmaning ar dock farre
an vid forra arets aterrapportering da 15 regioner ndmnde denna utmaning.

Samordningsrollen for utveckling av digital kommunikation

Samordningsrollen for utveckling av digital kommunikation och tjinster ar ett annat
vanligt forekommande omrade. Det handlar om att regionerna utvecklar motesplatser och
samverkansytor for att underlatta samordningen mellan berdérda parter i arbetet med att
utveckla digitalinfrastruktur och tjanster. Regionernas redovisning gallande insatser for
utveckling av digital kommunikation dverlappar eller tangerar i stor omfattning det som
redovisas under avsnitt 2.5.2 Bredbandsutbyggnad - Insatser och utmaningar.

Elva regioner?*! lyfter fram bredbandskoordinatorns roll i arbetet. Det dr en region
mindre jamfort med forra arets aterrapportering. Samtidigt ar det ndgra regioner?*? som
pekar pa att bredbandskoordinatorernas insatser under aret har redovisats i sarskild
ordning till Infrastrukturdepartementet. Detta medfor att forstaelsen och insikten om
vilka insatser bredbandskoordinatorerna redovisar inte ar heltickande i regionernas
aterrapportering. Fem regioner?*3 pekar pa digitaliseringskoordinatorernas insatser eller
att denna funktion har rekryterats under aret, vilket 4r samma antal som vid forra arets
rapportering. Generellt lyfter regionerna fram sin roll i att skapa samverkansytor saval
inom regionen med lansstyrelsen, kommuner och privata aktorer som i samverkan med
andra regioner i storre geografiska sammanhang.

Nedan f6ljer tre exempel pa insatser som har genomférts under aret nér det giller
regionernas samordningsroll. Vastmanland beskriver det pa foljande satt:

Digital kommunikation ar centralt for tillganglighet av offentliga tjdnster for lanets
invanare, foretag och besokare oavsett var man befinner sig. Regionens roll ar mer
av en katalysator med syfte att samordna och framja ett aktivt ansvarstagande och
engagemang for digitalisering. Regionen driver lansgemensamma natverk for att
dela erfarenheter samt identifiera méjligheter till samverkan inom digitalisering.
Natverken har haft kunskapshojande insatser i form av olika teman kring
digitalisering. Natverken har dven i uppdrag att samordna ldnets behov och
forutsattningar till de nationella natverk som leds av Sveriges kommuner och
regioner.

Orebro lyfter fram att "sedan november 2020 finns en digitaliseringsstrategi som ska
tydliggora hur vi tillsammans ska anvdnda digitaliseringen som ett strategiskt verktyg for

239 JTamtland Harjedalen, Stockholm, Uppsala, Vasterbotten, Vastmanland,
Ostergétland.

240 Blekinge, Gavleborg, Norrbotten, Jamtland Hirjedalen, Uppsala, Vistmanland,
Vasternorrland, Vastra Goétaland, Vasterbotten.

241 Dalarna, Jamtland Harjedalen, Kronoberg, Norrbotten, Uppsala, Varmland,
Visternorrland, Vistra Gétaland, Stockholm, Orebro, Ostergétland.

242 Jamtland Harjedalen, Uppsala.

243 Gotland, Gavleborg, Kronoberg, Uppsala, Vastmanland.
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att vara en del i och driva samhallsutvecklingen, erbjuda battre samhallsservice och 6ka
invanarnas delaktighet.” Jamtland Harjedalen beskriver arbetet med samordningsrollen
pa foljande satt:

For nd upp till malbilden i den regionala utvecklingsstrategin och for att moéta
samhallsutmaningarna, ar digitaliseringen en grundfdrutsattning. Tillsammans med
antagna regionala strategier, planer och program for bredband, Smart specialisering,
kultur, service och krishantering, utgor den regionala digitala agendan en strategisk
plattform for handlingsplaner, projektinitiativ och genomféranden av
utvecklingsinsatser som direkt eller indirekt ar IT-relaterade.

Utveckling av ny transportinfrastruktur genom insatser i lanstransportplanen

Insatser och beskrivningar gillande utveckling av ny transportinfrastruktur utgor ett
huvudnummer i regionernas aterrapportering inom det strategiska omradet. Insatser for
att utveckla ny transportinfrastruktur genom insatser i lanstransportplanen ar vanligt
forekommande. Vidare framkommer det dven i stor utstrackning arbete med
framtagandet av en ny lanstransportplan och paverkansinsatser i samband med
Trafikverkets arbete och forslag till ny nationell plan for transportinfrastrukturen 2022-
2033.

18 regioner?* lyfter fram betydelsen av transportinfrastrukturen for regionens
utveckling. Det ar ocksa 13 regioner?*> som lyfter fram ett eller flera specifika
investeringsobjekt. Aterkommande storregionala strik kopplat till jarnvigens utveckling
ar Stockholm-Oslo, Bottniska korridoren utefter norrlandskusten i huvudsak och nya
stambanor for hoghastighetsjarnvag. Det ar tre regioner?*® som redovisar att
kostnadsfordyringar i samband med genomfdrandet av objekt i lanstransportplanen
riskerar att medfora att ambitioner inom omradet inte kan uppnas enligt plan. Det ar fyra
regioner?*” som redovisar insatser eller beskriver flyget i sina aterrapporteringar med
fokus pa utveckling av el-flyg. Av dessa fyra regioner ar det en region?*® som beskriver att
flyget har en central roll i kompetensforsorjning och for regionens attraktivitet.

Nedan foljer tre exempel pa hur regionerna redovisar insatser inom kategorin utveckla ny
transportinfrastruktur. Vasterbotten beskriver arbetet med Norrbotniabanan pa féljande
satt "Vasterbotten arbetar aktivt med Norrbotniabanan inom det regiondverskridande
samarbetet Botniska korridoren, Europaforum Norra Sverige och inom North Sweden
European Office.” Orebro redovisar sitt arbete med att utveckla ny transportinfrastruktur
pa foljande satt:

Paverkansarbete internationellt och storregionalt har varit ett viktigt arbete under
aret. Arbetet har skett genom att Region Orebro ldan har arbetat inom ramen for
olika natverk sasom Conference of Peripheral Maritime Regions, CPMR, EnBattreSits

244 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jimtland Harjedalen, Jénkoping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skdne, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vistmanland, Vastra Gétaland, Orebro, Ostergotland.

245 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Halland, Kalmar, Jénk6ping, Norrbotten,
Visterbotten, Skéne, Stockholm, Varmland, Vasternorrland, Orebro.

246 Dalarna, Kalmar, Skane.

247 Dalarna, Gotland, Jamtland Harjedalen, Visterbotten.

248 Vasterbotten.
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inom Malardalsradet, Bottniska korridoren, Oslo-Stockholm 2.55, Scandria alliance
med mera. Var forldngda arm i Bryssel, Central Sweden, har ocksa bidragit i arbetet.

Jonkoping har fokuserat arbetet pa ny transportinfrastruktur och da specifikt nya
stambanor for jarnvagen. De uttrycker att “Den viktigaste fragan for lanets utveckling ar
byggandet av nya stambanor, med Jénkdping som nod och stationer i Trands och Varnamo.
De nya stambanorna skapar vid sitt fardigstillande helt nya férutsattningar for hallbart
resande och samhallsplanering samt integrerade arbetsmarknader”.

[ samband med framtagandet av en ny lanstransportplan ar det 12 regioner?*’ som
redovisar insatser nar det giller att starka kopplingen till hdllbarhet. Av dessa ar det fyra
regioner?>? som pekar pa att en miljokonsekvensbeskrivning har utarbetats i samband
med framtagandet av ldnstransportplanen. Det ar tva regioner?°! som specifikt redovisar
att barnperspektivet har beaktats och tvé regioner?°? pekar pa social hallbarhet i
framtagandet av planen. Fem regioner?>3 redovisar att avvagningar mellan olika aspekter
inom hallbarhet eller hdllbarhetsbedémningar har beaktats i framtagandet av
lanstransportplanen. Visterbotten redovisar att hallbarhet integreras i det 16pande
arbetet.

Kollektivtrafikens utveckling och utmaningar

Arbetet med utvecklingen och utmaningarna for kollektivtrafiken ar det flera regioner
som lyfter fram i aterrapporteringen. 18 regioner?** namner kollektivtrafiken i sin
aterrapportering, vilket dr fem mer dn foregaende ars rapportering. Samtidigt ar det
enbart fyra regioner?%> som lyfter fram trafikforsorjningsprogrammen?°° i sina
aterrapporteringar. Av de 18 regioner som lyfter fram kollektivtrafiken i sina
aterrapporteringar ar det fem regioner?®” som beskriver att andelen resenarer har
minskat pa grund av restriktionerna som inférdes i samband med corona. Det har
resulterat i att malet fér verksamheten har férdndrats fran att 6ka andelen resendrer som
reser med kollektivtrafiken till att dterta antalet.

Nedan foljer tva exempel pa hur regionerna redovisar insatser inom kategorin
kollektivtrafik. Vastra Gotaland beskriver utmaningarna for kollektivtrafiken pa féljande
satt "Pandemin har inneburit stora utmaningar for kollektivtrafiken och malniviaerna har
justerats till att aterta tidigare hogre nivaer av resande med Kkollektivtrafiken, i stéllet for
att som tidigare var tankt, fortsatta att 6ka.” Norrbotten lyfter a sin sida fram andra
utmaningar for kollektivtrafiken och utvecklingen av den:

249 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
Uppsala, Vastmanland, Vasternorrland, Vastra Gotaland.

250 Gotland, Kalmar, Norrbotten, Skéne.

251 Kronoberg, Vastra Gotaland.

252 Kronoberg, Vastmanland.

253 Blekinge, Dalarna, Uppsala, Varmland, Véistra Gotaland.

254 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, J6nk6ping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten,
Skane, Stockholm, Sérmland, Viarmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Viastmanland,
Vistra Gotaland, Uppsala, Orebro.

255 Jonkoping, Kronoberg, Norrbotten, Vistra Gétaland.

256 Trafikférsorjningsprogrammet utarbetas av kollektivtrafikmyndigheten och
innehéller en redovisning av behovet av regional kollektivtrafik samt inriktningen och
malen for kollektivtrafikforsorjningen.

257 Skane, Dalarna, Norrbotten, Vasterbotten, Véstra Gotaland.
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En hallbarhetsanalys av nuvarande Lanstransportplan och nuvarande
Trafikforsorjningsprogram har tagits fram med rekommendationer for fortsatt
arbete. Hallbarhetsanalysen av transportplanering visar att det dr svart att utifran
dokumentet utldsa dels vad social héllbarhet dr och dels vad det kan féra med sig for
konsekvenser eller malkonflikter.

Hallbar transportsektor

Hallbar transportsektor avser insatser som ska bidra till att framja 6vergangen till ett
fossilfritt och hallbart transportsystem.

Den nationella strategin betonar att transportsektorn har mojlighet att minska utslappen
genom Okad transporteffektivitet, mer effektiva fordon och fartyg, 6kad elektrifiering och
okad anviandning av hallbara férnybara drivmedel i stallet for fossila drivmedel. 16
regioner?°>® redovisar insatser for att fraimja 6vergangen till en hallbar transportsektor, dar
insatserna ar inriktade pa nya fordon inom kollektivtrafiken, mojligheten till anslutningar
for elflyg pa flygplatser eller forbattrade intermodala transportlosningar bland annat.
Nedan f6ljer tva exempel pa hur regionerna redovisar insatser inom kategorin hallbar
transportsektor. Gotland beskriver arbetet med att framja 6kad elektrifiering pa foljande
satt. "Som ett forsta steg i en utveckling mot linjetrafik med elflyg mellan Gotland och
fastlandet arrangerade under hosten Region Gotland genom Energicentrum en elflygsdag
da det forsta elflyget landade pa Gotland”. Givleborg beskriver sina utmaningar inom
omradet hallbar transportsektor pa féljande sétt:

Transportsektorn har en utmaning i att bli mer hallbar och maélet att vara fossilfri
2030 kommer krava omfattande atgiarder inom flera omrdden, dar okad
elektrifiering ar ett. Klimat- och miljoutmaningarna i lanet ar i hog grad kopplade till
transporter samt konsumtion och industrin. [...] Gavleborg driver bland annat
utvecklingen av vatgasens roll i energiomstéllningen, [...].

Resultat

19 regioner redovisar resultat av insatserna.?>® Regionernas beskrivningar av insatser, till
antal och innehall, skiljer sig at och dven redovisningen av resultaten. Den huvudsakliga
prestationen som 13 regioner?® lyfter fram ar framtagandet av en ny version av
lanstransportplanen eller insatser for att utveckla ny transportinfrastruktur. Effekter av
prestationerna redovisar regionerna sedan pa kort sikt, exempelvis att objekt kommer
med i den nationella planen foér utvecklingen av transportinfrastrukturen. Pa medellang
sikt handlar det om att objekt realiseras under planperioden. Effekterna pa lang sikt blir
sedan att tillgdngligheten inom eller mellan regionen forbattras.

258 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Jamtland Hirjedalen, J6nk6ping, Kalmar,
Kronoberg, Vasterbotten, Skane, Sormland, Stockholm, Vastra Gotaland,
Visternorrland, Vistmanland, Orebro.

259 Gotland redovisar inga exempel pa insatser. Ostergotland hinvisar till
aterrapporteringen Likvardiga mojligheter till boende, arbete och vélfard i hela landet,
se avsnitt 2.2.

260 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, J6nkoping, Jamtland Harjedalen, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Uppsala, Orebro.
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Regionernas redovisningar av forvantade resultat och effekterna for dessa insatser utgar
fran regionens egen bedémning i huvudsak. Nedan foljer ett exempel pa hur Kronoberg
redovisar resultat.

Kronoberg har under 2021 tagit fram underlag som har resulterat i en samradsversion av
lanstransportsplanen. Effekter pa kort sikt av insatsen ar att standardférbéattringar sker
under perioden 2022-2033 pa cykelvagar och vagnat som ar utpekade i
lanstransportplanen. Vidare att kunskap om gruppers resmonster och tillganglighet av
atgirder i planen har beddmts. Effekter pa medellang sikt ar att Trafikverket genomfor
utredningar som underlag och vagledning for Kronobergs prioriteringar till kommande
planeringsomgangar. Pa lang sikt ar effekterna bra och tillgianglig infrastruktur for att
skapa en hallbar regional tillvaxt.

Dalarna redovisar resultat pa ett likande séatt genom att pavisa att en ny lanstransportplan
har utarbetats men att effekterna pa kort sikt uteblir pa grund av att den nationella planen
for utveckling av transportinfrastrukturen galler fran och med 2022. P4 medelldng och
lang sikt ar forvantade effekter att ny transportinfrastruktur ska leda till hojd kapacitet
och hastighet pa bland annat prioriterade jarnvagsstrak och det i féorlangningen kan bidra
till starkare arbetsmarknadsregioner.

Mal som insatserna bidrar till

Samtliga regioner férutom Gotland och Ostergotland redovisar mél for insatserna i likhet
med avsnittet ovan. Overlag redovisar regionerna mal for insatserna dels kopplade till den
regionala utvecklingsstrategin, dels till globala mal i Agenda 2030. Det ar bara
Viasternorrland som kopplar redovisade insatser till EU:s mal inom
sammanhallningspolitiken. Generellt syftar malen med insatserna till att 6ka
tillgangligheten inom och mellan regioner samt att minska transporternas
klimatpaverkan. Nedan f6ljer exempel pa hur Gavleborg redovisar mal som insatserna
bidrar till. “Gavleborg har attraktiva platser och goda livsmiljoer for boende, arbete,
foretagande och besokare” eftersom "Gavleborg har en fossiloberoende transportsektor
och ett hallbart resande”. Halland beskriver att insatserna ”Bidrar till RUS vision om
Halland - Basta livsplatsen samt Tillvaxtstrategins mal "Hog attraktivitet” och att
genomford insats "framst bidrar till foljande mal i Agenda 2030: 3, 11, 13”.

Samhallsutmaningar

Alla regioner svarar pa fragan géllande hur arbetet med detta strategiska omrade bidrar
till att mota samhallsutmaningarna. Tva regioner?¢! hanvisar till tidigare redovisade svar
gallande hur de har arbetat med tillganglighet genom digital kommunikation och
transportsystemet under dret.

Regionernas redovisning ar av 6vergripande karaktar nar det galler hur arbetet har
bedrivits inom detta strategiska omrade for att mota samhallsutmaningarna. Atta
regioner?? pekar pa arbetet med framtagandet av lanstransportplanen och att i samband
med det genomfordes aktiviteter som kan leda till insatser for att battre kunna méta

261 Vastmanland, Ostergdtland.
262 Jgnkoping, Jamtland Harjedalen, Vistmanland, Kronoberg, Kalmar, Varmland,
Norrbotten, Uppsala.
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samhéllsutmaningarna. Samtidigt ar det 16 regioner?3 som redovisar 6vergripande
resonemang om hur arbetet med att utveckla tillgangligheten bidrar till att méta
samhéllsutmaningarna som beskrivs i den nationella strategin. Tre regioner?®* hanvisar
till andra skrivningar i aterrapporteringen och en region?¢® redovisar att det ar svart att
veta huruvida redovisade insatser moter samhallsutmaningarna som finns i den nationella
strategin. Nedan foljer tva exempel pa hur regionerna redovisar arbetet. Vairmland
beskriver hur arbetet med lanstransportplanen leder till att méta samhallsutmaningarna.
"Lansplanen fokuserar pa trafiksidkerhet och tillganglighet till gagn fér naringsliv och
medborgare. En relativt stor del av medlen laggs pa cykel, kollektivtrafik och forbattring
av resecentrum.” Stockholm beskriver bdde hur det interna och externa arbetet leder till
att moéta samhallsutmaningarna:

Region Stockholm jobbar bade internt och tillsammans med externa aktorer for att
uppfylla sitt uppdrag och hantera samhallsutmaningar, pa lokal, regional, nationell
samt internationell niva. Regionen har mal om att interna verksamheter ska vara
utsldppsneutrala och samverkan med andra offentliga aktorer och naringsliv pagar
for att utveckla tekniska 16sningar i klimatomstallningen.

Territoriella perspektiv

Alla regioner redovisar svar pa fragan om hur olika territoriella perspektiv har beaktats i
arbetet med tillganglighet genom digital kommunikation och transportsystemet. Det ar tre
regioner?%® som hanvisar till tidigare svar i arbetet med detta strategiska omrade eller
annat avsnitt i aterrapporteringen. Da i huvudsak avsnitten om de regionala
utvecklingsstrategierna respektive innovation och fornyelse samt foretagande och
entreprenorskap. Aterrapporteringen betriffande territoriella perspektiv ar av
overgripande karaktar och regionerna beskriver generella utmaningar i arbetet med
regional utveckling eller forutsattningarna i sin egen region. Det ar sex regioner?®’ som
pekar pa kopplingen mellan detta strategiska omrade och samhallsplaneringens roll for
regional utveckling.

Nedan foljer tre exempel pa hur regionerna redovisar arbetet under aret. Uppsala
beskriver att arbetet fokuseras pa strak for att hantera det territoriella perspektivet. De
skriver att "Inom lanet arbetar Region Uppsala foretradesvis i strak for att sdkerstilla att
transportsystemets funktion inte begransas till olika territoriella granser”. Blekinge
beskriver arbetet pa ett likande satt och lyfter att aktuella infrastrukturatgirder i viss man
bidrar till att binda samman stiderna med landsbygden. Vasternorrland beskriver a sin
sida arbetet med det territoriella perspektivet genom att inkludera bade digital
kommunikation och transportsystemet. De skriver att "Satsningarna inom digital och
fysisk infrastruktur dr de mest avgorande for att skapa funktionella samband 6ver
kommun-, lans- och landsgranser och samtliga redovisade exempel tar sin utgangspunkt i
territoriella perspektiv for att bygga ihop landet.”

263 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jonképing, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skane, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vastra Gotaland.

264 [imtland Harjedalen, Vastmanland, Ostergdtland.

265 Sgrmland.

266 Gotland, Jamtland Harjedalen, Viastmanland.

267 Halland, Norrbotten, Skane, Vistra Gétaland, Visternorrland, Ostergdtland.
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2.5.2 Bredbandsutbyggnad — Insatser och utmaningar

Bredbandsutbyggnaden ar central i arbetet med att utveckla den digitala
kommunikationen. Alla regioner féorutom Gotland redovisar genomférda insatser och
utmaningar kopplat till bredbandsutbyggnaden.?68 Overgripande utmaningar redovisar
flera regionerna i samband med det strategiska omradet tillgdnglighet i hela landet genom
digital kommunikation och transportsystemet, se avsnitt 2.5.1. [ linje med detta
framkommer dven kopplat till aterrapporteringen om bredbandsutbyggnad att
finansiering ar den stora utmaningen. Detta tillsammans med att tillgdngen pa
anslutningsmojligheter for medborgare och foretag skiljer sig markant at beroende pa var
i geografin man befinner sig.

Fem regioner?®? lyfter fram samarbete inom storregionala sammanhang nar det géller
insatser for att framja utbyggnaden av bredband. Alla regioner redovisar att de genomfor
insatser for att forbattra tillgangen till snabbt bredband och 6kad digital anviandning. Av
dessa ar det fyra regioner?’? som inte redovisar nagra specifika insatser kopplat till
bredbandsutbyggnad. Gavleborg lyfter, forutom finansieringsutmaningarna, fram féljande
utmaningar i samband med utbyggnaden av bredband:

e Aktorer binder upp kunder i avtal men paboérjar inte utbyggnaden.

e Flera aktorer finns pa samma omrade vilket medfor att ingen av dem far tillrackligt
hog anslutningsgrad for att kunna genomféra utbyggnaden. Ingen av aktérerna
Kliver ur omradet vilket medfor att omradet forblir outbyggt.

Nedan féljer tvd exempel pa hur regionerna redovisar arbetet under aret. Orebro
beskriver hur utbyggnaden av bredband har prioriterats och anger att "Den ekonomiska
aspekten (foretagande) har beaktats i samband med prioritering kopplat till det statliga
stodet.” Halland redovisar betydelsen av bredband for att starka attraktiviteten i regionen
och beskriver att "Arbetet med den digitala infrastrukturen fokuserar i stort pa att 6ka
tillgdngligheten for alla invanare, organisationer och naringsliv i hela Halland. Det dr en
forutsattning for 6kad attraktivitet, konkurrenskraft och ett mer delaktigt samhélle.”

Resultat

Alla regioner forutom Gotland och Orebro redovisar resultat av genomférda insatser.27:
Ovriga regioners rapportering utgar i huvudsak fran tva typer av aktiviteter. Det dr
resultat av utbyggnader av bredband och framtagandet av kunskapsunderlag gillande
bredbandsteckning i regionen eller positiva effekter for regional utveckling nar det galler
okad tillgang till bredband.

268 Gotland hénvisar till att det 6vergripande arbetet med bredbandsutbyggnad var
mellan 2009-2016 vilket har resulterat i god tillganglighet till bredband.

269 Halland, Kronoberg, Sérmland, Uppsala, Ostergétland.

270 Gotland, Norrbotten, Vasterbotten, Orebro.

271 Gotland hanvisar till att det 6vergripande arbetet med bredbandsutbyggnad var
mellan 2009-2016 vilket har resulterat i god tillgénglighet till bredband. Orebro
hanvisar till sitt svar om arbetet med bredbandsutbyggnad under aret, avsnitt 2.5.2
Bredbandsutbyggnad - Insatser och utmaningar och redovisar inga insatser och
resultat i tabellform.
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Overlag redovisar regionerna lite information gillande resultat inom omradet
bredbandsutbyggnad. 13 regioner?’2 redovisar prestationer kopplat till utveckling av
digitala kommunikationer. Effekterna av prestationerna redovisar regionerna da pa kort
sikt, exempelvis att bredband byggs for en viss striacka. Pa medelldng sikt medfor detta att
malsittningen i lanets bredbandsstrategi eller den regionala utvecklingsstrategin uppnas
och pa lang sikt att regionens medborgare och foretag kan ta tillvara ta mojligheterna som
digitaliseringen medfor.

Regionernas aterrapportering utgar i huvudsak fran férvantade resultat utifran
genomforda insatser och utgar fran regionens egen bedémning. Kronoberg beskriver
effektlogiken i rapporterade insatser pa foljande sétt. Kronoberg redovisar insatsen
natagarinventering. Aktiviteten leder till att regionen far 6kad kunskap om
bredbandstillgdngen i lanet genom att veta vilka byggnader utanfor titorter som inte ar
anslutna till bredband. Detta underlag kommer sedan att vara centralt for det fortsatta
arbetet med utbyggnaden av bredband.

Mal som insatserna bidrar till

15 regioner?’3 hanvisar till mal som finns i den regionala utvecklingsstrategin. Det dr en
minskning jamfort med forra aret da alla regioner forutom en beskrev insatser som
relaterar till specifika mal i den regionala utvecklingsstrategin.

Det ar tva regioner?’# som ocksa héanvisar till mal i regionens bredbandsstrategi, en
region?’> hanvisar till mal inom EU:s sammanhallningspolitik och tre regioner?’¢ hanvisar
till mal i Agenda 2030. Det ar tva regioner?’’ som beskriver insatser dar det saknas en
tydlig koppling till specifika mal, vilket ar en region mindre jamfort med forra arets
aterrapportering.

Territoriella perspektiv

Samtliga regioner svarar pa fragan huruvida ett territoriellt perspektiv har beaktats vid
framjandet av bredbandsutbyggnaden. Av dessa ar det tva regioner?’® som hanvisar till
svaret som angavs pa fragan hur regionen har arbetat med tillgdnglighet genom digital
kommunikation och transportsystemet under aret samt en region?’? som inte har
genomfort nagra specifika insatser inom omradet.

Overlag pekar regionerna i sina redovisningar pa att det territoriella perspektivet far ett
stort genomslag i arbetet med att framja bredbandsutbyggnaden. 13 regioner?® lyfter

272 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kronoberg,
Norrbotten, Uppsala, Stockholm, Varmland, Vasterbotten, Vastmanland, Vastra
Gotaland.

273 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonképing, Kalmar,
Kronoberg, Skane, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Vastmanland,
Ostergotland.

274 Jpnkoping, Varmland.

275 Vasternorrland.

276 Halland, Skane, Stockholm.

277 S6rmland, Vastra Gotaland.

278 Vistmanland, Vasterbotten.

279 Gotland.

280 Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Norrbotten, Skéne, Sérmland,
Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vistra Gétaland, Orebro, Ostergétland.
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fram att landsbygder och geografier med glesare befolkningsstrukturer ar prioriterade i
arbetet. Samtidigt som det finns utmaningar med finansieringen pa grund av kostnaderna
forenade med utbyggnaden. Sju regioner?8! pekar ocksa pa betydelsen av kartlaggningar
och bra underlagsmaterial for att battre forsta det framtida utbyggnadsbehovet. Nedan
foljer tre exempel pa hur regionerna beskriver det territoriella perspektivet i fraimjandet
av bredbandsutbyggnaden. Gavleborg avser att forandra sitt arbete nar det galler
fordelning av stod. De skriver att "I nuldget finns ingen férdelning av de offentliga stoden
mellan ldnets kommuner men Region Gavleborg stravar efter att prioritera de kommuner
som har langst kvar till att uppna bredbandsmalen.” Skdne har arbetat utifran ett
territoriellt perspektiv under aret. De anger att "I samband med Region Skdnes arbete med
det nationella stodet for bredband har regionala prioriteringar av byggnader pa
landsbygden gjorts. Syftet har varit att ge dessa en bedomningsmaéssig fordel i Post- och
telestyrelsens arbete med tilldelningsbesluten.” Aven Norrbotten har utgatt ifran ett
territoriellt perspektiv och beskriver arbetet enligt foljande:

Norrbotten arbetar aktivt med att stotta omraden och kommuner med sarskilda
utmaningar, frimst inom glesbygd dar svarigheten ligger i att vicka marknadens
intresse och att fa fram tillrackliga stodmedel for en ytterligare
bredbandsutbyggnad. Regionala prioriteringar inom ramen foér PTS bredbandsstod
ar ett exempel dar regionen aktivt kunnat se till att stodmedel for
bredbandsutbyggnad kommer regionen till del.

2.5.3 Resultat fran tidigare insatser inom ramen for arbetet med
tillganglighet genom digital kommunikation och
transportsystemet

Alla regioner forutom fem?8? redovisar insatser som genomforts tidigare ar men som har
gett resultat under 2021. Det ar i huvudsak tva typer av insatser som regionerna
redovisar. Den forsta ar fardigstiallande av objekt inom lanstransportplanen och den andra
ar utbyggnaden av bredband. Férutom denna typ av insats redovisar till exempel Skane
fardigstallande av snabbladdare foér publik laddning av elfordon och Stockholm som
anordnade ett webbinarium om 5G for personer som arbetar med
samhallsplaneringsfragor i offentlig verksamhet.

2.5.4 Sammanfattande analys

Regionernas aterrapportering visar att insatser genomfors i alla regioner inom det
strategiska omradet tillginglighet i hela landet genom digital kommunikation och
transportsystemet. Den nya struktur som den nationella strategin har jamfort med den
tidigare resulterar i mer fokuserade insatser kopplade till tillgdnglighet genom digital
kommunikation och transportsystem. Utifrdn redovisade insatser har vi delat in dessa i
fem olika kategorier for att battre forsta vad regionerna har inriktat sitt arbete pa och
aven vilken roll regionen har i férhallande till dessa insatser.

Av dessa fem kategorier syftar tva till att utveckla ny infrastruktur, saval digital
kommunikation som inom transportsystemet. Genomforandet utgar i huvudsak fran
lanstransportplanen och bredbandsstrategier som regionerna har utarbetat under tidigare

281 Blekinge, Dalarna, Kronoberg, Skdne, Sérmland, Visterbotten, Vistmanland.
282 Kalmar, Gotland, Jonk6ping, Sérmland, Uppsala.
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ar. Regionen har saledes en roll i detta sammanhang av att uppratta dessa program och
vara en paverkansaktor for att kunna utveckla ny infrastruktur framover.
Paverkansarbetet sker i manga fall genom att utveckla ny kunskap om regionala effekter
av ny infrastruktur. Denna roll blir ocksa tydlig ett ar da ocksa Trafikverket har paborjat
arbetet med att utarbeta en ny nationell plan for utvecklingen av transportinfrastrukturen.
[ samband med framtagandet av lanstransportplanen genomfoér manga regioner insatser
for att mota samhallsutmaningarna och da framfor allt klimatférdndringen. Det
territoriella perspektivet blir framfor allt tydligt i samband med utbyggnaden av
bredband.

En tredje kategori dr samordningsrollen och da framfor allt kopplat till utvecklingen av
digital kommunikation och digitala tjanster. Regionernas roller i detta sammanhang utgar
i stor omfattning fran funktionerna bredbandskoordinatorn och dven i viss man
digitaliseringskoordinatorn. Regionerna intar rollen som natverksaktorer genom dessa
funktioner. Samverkan med saval offentliga som privata aktorer inom och utanfér
regionens geografi dr dterkommande insatser i regionernas redovisningar.

Den fjarde kategorin ar kollektivtrafiken och inom det omradet har regionen en tydlig roll
bade att utarbeta trafikférsorjningsprogram och genom att ha ett 6vergripande ansvar for
kollektivtrafiken. Regionen ar saledes bade en kunskapsaktor och samordnare. Ett mindre
antal regioner pekar pa utmaningarna som kollektivtrafiken har upplevt under aret som
ett resultat av corona men det framkommer inga tydliga beskrivningar gillande insatser
for det framtida arbetet.

Den sista kategorin som vi har identifierat ar hallbar transportsektor. En klar majoritet av
regionerna redovisar insatser for att minska transportsystemets klimatpaverkan.
Regionerna lyfter fram insatser inom alla trafikslag dar investeringar genomfors for att
minska klimatavtrycket och bidra till ambitionerna i den nationella strategin. Regionerna
far inom denna kategori bade rollen som samordnare genom att underlatta for olika
insatser att realiseras genom att koppla ihop olika finansieringsinstrument med utférare.
Dessutom ar regionen en kunskapsaktér genom att utveckla ny kunskap som kan bidra till
forandrat beteende och utvecklingen av nya tjanster for att minska klimatpaverkan.

Den nationella strategins nya struktur paverkar redovisningen av insatserna. [ den
tidigare strategin utgjorde utvecklingen av transportsystemet och digital kommunikation
delar tillsammans med andra insatser inom ramen for prioriteringen attraktiva miljoer
och tillganglighet. Denna prioritering blev till sin karaktar omfattande och innehéll en
mangd olika typer av insatser.

Samtidigt gor vi bedomningen att utvecklingen av transportsystemet och digital
kommunikation blev tydligare integrerat i det regionala utvecklingsarbetet jamfort med
nu. Tillvixtverket har pekat pa betydelsen av att koppla samman transportplaneringen
med 6vrig samhallsplanering for att fler positiva effekter ska uppnas. Regionernas
rapportering kan tyda pa att denna integration har avstannat i och med att det strategiska
omradet tillgdnglighet i hela landet genom digital kommunikation och transportsystemet
ar smalare till sin karaktar och darmed blir mer fristdende fran andra insatser med
koppling till den nationella strategin.

Ytterligare en reflektion vi gor utifran regionernas aterrapportering ar att insatserna for
att uppna ett hallbart transportsystem ar av mindre karaktar. Vi stiller oss darfor
fragande till om insatserna, som regionerna rapporterar kopplat till denna
aterrapportering, ar tillriackliga for att uppna ambitionerna som finns i den nationella
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strategin och da framfor allt i beskrivningarna om samhallsutmaningarna. Vi uppfattar att
det behovs ett bredare perspektivinom det regionala utvecklingsarbetet for att mota
dessa samhallsutmaningar samtidigt som regionernas dterrapportering och insatser inom
detta strategiska omrade aterfinns i ett smalare sammanhang jamfort med tidigare. Denna
utveckling ar olycklig. Behovet av att samverka i bredare och nya konstellationer ser vi
som angelaget for att omstéllningen till ett mer héllbart transportsystem ska ske inom
uppsatta tidsramar och att digitaliseringens mojligheter och potential ska komma
medborgare och foretag tillgodo i hela landet. Regionernas redovisningar ger inte stod for
framvaxten av nigra bredare eller nya samverkanskonstellationer mellan parter pa olika
nivaer och sektorer i samhallet.

Sammanfattning — Tillganglighet genom digital kommunikation och transportsystemet

*  Alla regioner genomfor insatser inom det strategiska omradet tillgénglighet genom digital
kommunikation och transportsystemet.

* Investeringar i sdval transportinfrastrukturen som bredband &r naturliga insatser inom detta
strategiska omrdde. Det ar genom lanstransportplanen och regionala bredbandsstrategier som
investeringarna forverkligas.

*  Utmaningarna som regionerna redovisar ar framfor allt kopplade till finansieringsfrégor alternativt att
kostnaderna for olika infrastrukturobjekt blir dyrare och det pdverkar méjligheten till att nd uppsatta
mal inom tillganglighet.

* Det territoriella perspektivet framkommer tydligast i samband med utbyggnaden av bredband. Inom
det omrédet finns det en god férstdelse om geografiska skillnader inom regioner vad galler tillgéng till
uppkoppling med snabba 6verféringshastigheter.

*  Den nationella strategins nya struktur medfor att detta strategiska omrdde i storre omfattning upplevs
mer fristdende jamfort med tidigare. Regionernas redovisningar uppfattas darmed inte bidra till att
koppla ihop olika delar inom den regionala utvecklingspolitiken utan i stérre omfattning att uppnd mal
inom transportpolitiken.

*  FOr att annu béattre kunna uppnd mélen i den nationella strategin ser Tillvaxtverket ett behov av att i
stérre omfattning koppla samman arbetet inom det strategiska omradet tillganglighet genom digital
kommunikation och transportsystemet med andra delar i den nationella strategin.
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3 Sammanstallning aterrapportering 2 — Férdelning av
anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder

Det har kapitlet beskriver regionernas och liansstyrelsernas aterrapporteringar for anslag
1:1 Regionala utvecklingsatgarder.

Aterrapporteringskravet fokuserar pa anviandningen av medel fran anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgarder och hur anviandningen bidrar till att uppfylla malen i det regionala
utvecklingsarbetet.

Regeringen anslar arligen sarskilda medel for regionala utvecklingsatgarder.?83 Medlen
kommer frén anslaget 1:1 Regionala utvecklingsatgiarder inom utgiftsomrade 19 Regional
utveckling och kan bland annat anvéndas till att finansiera projektverksamhet, regionala
foretagsstod samt stod till kommersiell service. Medlen fungerar som katalysator som gor
att strategiska insatser kan komma till stand.

Olika regioner har olika mycket anslag 1:1 att tillga och anvandningen varierar 6ver aren.
Sammantaget innebar det att det ar svart att dra generella slutsatser kring regionernas
tillvaxtpolitiska arbete, baserat pa anviandningen av anslag 1:1 under ett specifikt ar.

Lansstyrelsernas anslag far inte anvdndas for nya projektinsatser utan endast avse
utbetalningar med anledning av ekonomiska ataganden gjorda 2019 och tidigare ar samt
uppfoljning och utvardering av tidigare beslutade insatser.?8* Antalet drenden hos
lansstyrelserna har minskat utifran den minskade tilldelningen av anslaget till
lansstyrelserna sedan ar 2020. Nagot som precis som i forra arets rapport avspeglar sig i
redovisningarna fran lansstyrelserna.

Regionernas verksamhet beskrivs ocksa i Tillvaxtverkets rapport om uppféljning av
regionala foretagsstod, stod till projektverksamhet samt stod till kommersiell service.?8>

Samtliga regioner och lansstyrelser har inkommit med sina aterrapporteringar.
Utformningen av aterrapporteringskravet for regionerna respektive lansstyrelserna
skiljer sig i vissa delar at.

Regionerna ska:?8¢

e Beskriva hur regionen har férdelat anslaget mellan projektverksamhet, regionala
foretagsstod och stod till kommersiell service, om det finns en faststilld strategi
for fordelning eller prioritetsordning samt om den ar politiskt antagen och hur
hallbarhetsaspekterna integrerats. Regionerna erbjuds dven redovisa hur arbetet

bidrar till Agenda 2030.

e Beskriva hur anslaget har bidragit till att nd malen for den regionala
utvecklingspolitiken.

e Beskriva hur anslaget har bidragit till att nd malen i den regionala
utvecklingsstrategin.

e Beskriva hur anslaget har bidragit till att nd malen i det regionala
strukturfondsprogrammet.

283 Nationell strategi for hdllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030.

284 Se regleringsbrev 2021 for anslag 1:1.

285 Tillvaxtverket. Uppféljning av regionala féretagsstad, stad till projektverksamhet
samt stod till kommersiell service, 2022.

286 Se Tillvaxtverkets mall for terrapportering av villkorsbeslut 2021.

90



e Beskriva hur anslaget har bidragit till att nd malen i de territoriella
samarbetsprogrammen (Interreg).

e Beskriva hur anslaget anvadnds i relation till strukturfondsmedel respektive annan
finansiering av det regionala utvecklingsarbetet, till exempel egna medel.

e Beskriva pa vilket sitt olika territoriella perspektiv har beaktats och paverkat
fordelningen av anslaget inom lanet.

Lansstyrelserna ska:?87

Redovisa hur myndighetens tilldelning av medel fran anslaget 1:1 Regionala
utvecklingsatgarder under utgiftsomrade 19 Regional utveckling har bidragit till att na
malen i den regionala utvecklingsstrategin, det regionala strukturfondsprogrammet och
de territoriella samarbetsprogrammen. Av redovisningen ska framga hur hiansyn tagits till
de forutsattningar som rader i olika delar av lanet och hur det har paverkat fordelningen
av medel inom lanet.

Nedan foljer en sammanstallning av regionernas och lansstyrelsernas redovisningar. Fér
mer detaljerad information om regionernas redovisningar, se bilaga 5 Anslag 1:1
Regionala utvecklingsatgarder.

3.1 Fordelning av 1:1-anslaget mellan insatser

Det ar inte alla regioner som i detalj anger hur de har féordelat medlen, men det framgar att
14 regioner?8® anvant merparten av sitt anslag till projektstod. Nagra av dessa anger att
pandemin varit orsaken till detta utifran de sarskilda behov som uppstatt hos naringslivet.
Aven de regioner som avsatt merparten av anslaget till féretagsstéd anger pandemin som
motiv.

Gavleborg och Halland ar de tva regioner som fordelat anslaget ungefar likadant mellan
projekt- och foretagsstod.

16 regioner?® har tydligt angett hur deras olika insatser utgar ifran Agenda 2030 och de
tre dimensionerna i begreppet hallbarhet. Resterande fem regioner?°° redovisar insatser
som utgar ifran hallbarhetsaspekterna.

Vastmanland ndmner varken hallbarhet eller Agenda 2030 explicit men redovisar ddremot
flera insatser som visar pa att de arbetar med omstéllning och férnyelse i naringslivet.

Vastra Gotaland anger inte heller begreppen hdllbarhet eller Agenda 2030 utan redovisar
fyra atgardsprogram kopplat till den regionala utvecklingsstrategin och som tydligt utgar
ifran hallbarhetsaspekterna.

287 Se 4terrapporteringskrav i regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende
lansstyrelserna under rubrik C. Framjande av lanets utveckling, punkt 2.

288 Blekinge, Dalarna, Gotland, Jimtland Harjedalen, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten,
Stockholm, Skane, Sérmland, Uppsala, Vastmanland, Orebro, Ostergétland.

289 Blekinge, Gotland, Givleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vésterbotten,
Vasternorrland, Ostergétland.

290 Dalarna, Skéne, Vdstmanland, Vastra Gétaland, Orebro.
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Sju regioner?! refererar till padgdende regeringsuppdrag Vdgar till hdllbar regional
utveckling?®? och insatser for hallbarhet som utfors dar.

Vasternorrland skriver att det fortfarande ar forenat med utmaningar att méta upp alla
nya uppdrag och bygga langsiktig, strategisk kapacitet. De arbetar darfér inom ramen for
Vigar till hdllbar regional utveckling med bade intern verksamhetsutveckling och starkt
kommunikation for att synliggora anslagets syfte och skynda pa omstallning for hallbar
utveckling.

3.2 Strategi for fordelning eller prioriteringsordning

13 regioner??? svarar att de har en prioriteringsordning och atta regioner?°* svarar att
nagon sadan inte finns.

Kalmar och Stockholm skriver att &ven om det inte finns ndgon specifik
finansieringsstrategi utgar prioriteringen av insatser fran politiska inriktningsbeslut.

Det omvéanda galler for Halland och Jamtland Harjedalen som anger att de har
finansieringsstrategier/planer men att de inte ar politiskt beslutade. Alla andra regioner?°>
som har planer har angett att de ar politiskt beslutade.

Av de som anger att de har en strategi ar det i sammanhanget sarskilt vart att nimna den
samverkan som stiarkts mellan Varmland, Norrbotten, Vasterbotten och Gotland. De har
inom ramen for Vdgar till hdllbar regional utveckling utvecklat ett samarbete kring hallbar
finansiering. Sarskilt vad giller ett digitalt verktyg som Varmland haller pa att ta fram.
Verktyget borjar ndrma sig en prototyp och test for utvardering som de 6vriga regionerna
kommer att delta i.

Vasterbotten skriver att genomforandet av deras Agenda for hdllbar regional finansiering
har paborjats under aret. Arbetet inrymmer bland annat kompetensho6jning inom
hallbarhet och Agenda 2030 for foretagsstods- och projektstrateger kopplade till de egna
processerna.

Blekinge anger att de precis som tidigare haft en flexibel hallning och att det under aret
som markts av pandemin har varit fordelaktigt. Gdvleborg dr den enda region som
uttryckligen sdger att de inte haft ndgot sarskilt mal for hur anslaget ska
fordelas/prioriteras.

3.3 Anslagets bidrag till regionala utvecklingspolitikens mal

Alla regioner utom tre?°® regioner svarar pa fragan.

Kronoberg redovisar att for varje sokt insats maste det finnas en relation till mal och
prioriteringar i deras regionala utvecklingsstrategi. De i sin tur ryms inom de fyra

291 Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Sérmland, Varmland,
Vasternorrland.

292 Tillvaxtverkets regeringsuppdrag att utveckla och starka arbetet med hallbar
utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet, N2019/02162/RTL (delvis).

293 Dalarna, Gotland, Halland, Jimtland Harjedalen, Norrbotten, Kronoberg, Skéne,
Uppsala, Varmland, Visterbotten, Véstra Gotaland, Orebro, Ostergotland.

294 Blekinge, Gdvleborg, Jonképing, Kalmar, Stockholm, Sé6rmland, Vésternorrland,
Vastmanland.

295 Dalarna, Gotland, Kronoberg, Norrbotten, Skdne, Uppsala, Varmland, Visterbotten,
Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

296 Dalarna, Stockholm, Uppsala.
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strategiska omradena i den nationella strategin. Ett uttalat formellt krav ar att projekt ska
ligga i linje med och bidra till att uppna malen i den regionala utvecklingsstrategin och
Nationell strategi for hdllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030. Med andra ord -
medel beviljas inte till insatser som inte bidrar till uppsatta regionala och nationella mal.
Tillaggas kan dock att arbetet med att synliggéra den nya nationella strategin bara nyligen
paborjats. Hos manga av aktorerna i regionen far den anses vara ganska okiand an sa lange
skriver Kronoberg.

Vasterbotten anger att de genom att arbeta systematiskt med projektportfoljen
sakerstaller en mix dar insatser kompletterar varandra, med synergier mellan insatser och
att det inte finns "vita flackar” dar det saknas insatser.

Ostergotland skriver att ett mycket tydligt mervirde med anslag 1:1 r att det skapar
forutsattningar for flera aktorer att arbeta i samverkan regionalt och storregionalt.
Mojligheterna att arbeta mer storskaligt leder i sin tur till att insatserna ger stérre och mer
langsiktiga effekter och potentialen att astadkomma strukturférandringar 6kar. Vidare
skriver de att politiskt antagna riktlinjer hjalper dem att styra mot regionala
utvecklingspolitikens mal.

3.4 Anslagets bidrag till maluppfyllelse i regionala
utvecklingsstrategier

Alla regioner har angett att anslaget bidrar till maluppfyllelse i den regionala
utvecklingsstrategin. Blekinge och Gavleborg ger tydliga och koncisa svar hur anslaget
bidragit till maluppfyllelse i den regionala utvecklingsstrategin. I Blekinge genom

e att ge forutsattningarna att kunna vaxla upp medlen i hog utstrackning fran andra
finansidrer for att skapa en grund for utveckling, tillvaxt och sysselsattning

e attstddja langsiktiga regionala utvecklingsprocesser inom exempelvis
kompetensforsorjning, utveckling av hallbara transportsystem, bredband,
digitalisering och innovation

e attdriva langsiktiga strategiska satsningar

Halland skriver att genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin inom de
omraden som beror regional utveckling, sker huvudsakligen inom ramen for deras
tillvixtstrategi. Den i sin tur pekar ut tre mal som ar hég attraktivitet, stark
konkurrenskraft och fler i arbete. Anslaget har fordelats framfor allt till stark
konkurrenskraft och fler i arbete.

Vastra Gotaland berdttar om de fyra program de antagit kopplat till deras nya regionala
utvecklingsstrategi. Programmen styr regionens prioriteringar inom vissa styrkeomraden
och omfattar utvecklingsinsatser som bygger pa samverkan for att 16sa aktuella
samhallsutmaningar. Det skapar mojlighet for en hallbar regional utveckling. Darigenom
finns en struktur fér hur 1:1-medlen bidrar till malen i strategin.

Orebro skriver att anslaget har anvints for att medfinansiera projekt som ligger i linje med
prioriteringar i den regionala utvecklingsstrategin.

Atta lansstyrelser?®” anger att myndighetens tilldelning av medel fran anslag 1:1 har
bidragit till att nd malen i den regionala utvecklingsstrategin. Lansstyrelsernas bidrag till

297 J6nk6ping, Kalmar, Norrbotten, Visterbotten, Vasternorrland, Vastra Gotaland,
Orebro, Ostergotland.
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malen i den regionala utvecklingsstrategin sker framfor allt genom de projekt som tidigare
ar har beviljats medel fran 1:1-anslaget och som fortfarande pagar. 17 lansstyrelser??®
namner ocksd att lansstyrelsen inte har kunnat anvinda anslag 1:1 till nya insatser under
aret.

Lansstyrelsen i Gavleborgs lan har under aret betalat ut medel till det enda kvarvarande
projektet Integration 2.0. Projekt har bidragit till ett lansoverskridande arbete om att
vidareutveckla det regionala samarbetet inom partnerskapet Integration Gdvleborg. Syftet
ar att underlatta och paskynda lagutbildade nyanldandas integration och etablering.

Lansstyrelsen i Orebro l4n skriver att de f& projekt som fortfarande pagar och fatt medel
utbetalade under 2021 ar inriktade mot milj6 och klimat, besdksnaring, sociala
innovationer eller lanets arbete med livsmedelsstrategin. Projekten forstarker 6vriga
insatser inom myndighetens ordinarie verksamhetsomraden.

Alla lansstyrelser beskriver ocksa att maluppfyllelse sker genom aktiv samverkan med
viktiga aktorer och genom deltagande i aktuella partnerskap. Samtliga lansstyrelser
skriver med olika tydlighet att de samverkar med regionen och andra aktdrer i lanet och
att denna samverkan bidrar till den regionala utvecklingen.?%°

Ett exempel pa detta kommer fran Lansstyrelsen i Jonkopings 1an. De beskriver att
"redovisade insatser i form av regional samverkan inom flertalet omraden bedéms ha en
positiv inverkan pa lanets tillvaxt utifran ett hallbarhetsperspektiv och att insatserna har
okat forutsattningarna for att leva, verka och bo i Jonkopings lan”.

3.5 Anslagets bidrag till maluppfyllelse i regionala
strukturfondsprogram

Aven hir har samtliga regioner redogjort for hur anslaget bidrar till maluppfyllelsen i de
regionala strukturfondsprogrammen.

Jamtland Harjedalen, Kalmar och Norrbotten uttrycker att 1:1-anslaget ar helt avgérande
for att kunna medfinansiera insatser i strukturfonderna, bland annat Europeiska regionala
utvecklingsfonden (Regionalfonden), och didrmed astadkomma regional utveckling.

Ostergétland dr inne p samma linje och menar att det finns en god éverensstimmelse
mellan malen i Regionalfonden och deras regionala utvecklingsstrategi. Regionen
medfinansierar i stor utstrackning projekt med finansiering fran Regionalfonden och
Europeiska socialfonden i Ostra Mellansverige. Ostra Mellansverige 4r gemensamt NUTS
2-omrade tillsammans med Vistmanland, Sérmland, Uppsala och Orebro. Ostergétland
skriver att samarbetet inom NUTS 2-omradet utgor en vardefull grund fér gemensamma
projektsatsningar.

Vasterbotten beskriver ocksa betydelsen av att anslaget kan medfinansiera insatser i
strukturfonderna. De beklagar att de inte kunnat medfinansiera projektfinansiering i
samma utstriackning som tidigare da 2021 varit ett "mellan-ar”, en programperiod ar pa
vag att avslutas och den nya har dnnu inte startat.

298 Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Kronoberg, Skéne,
Stockholm, Sé6rmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland,
Vistra Gotaland, Orebro, Ostergotland.

299 Se vidare i avsnitt 4.1 Samverkan med lansstyrelsen.
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Sex lansstyrelser3? skriver att myndighetens tilldelning av medel fran anslag 1:1 har
bidragit till att nd malen i de regionala strukturfondsprogrammen.

Lansstyrelsen i Varmlands 1an har bidragit till malen i det regionala
strukturfondsprogrammet genom de projekt som tidigare ar har beviljats medel fran 1:1-
anslaget och som fortfarande pagar. Ett exempel pa projekt som bidrar till malen ar
projektet Digital Well Arena (DWA). Projektet ar ett tiodrigt Vinnvaxtinitiativinom digitala
hélsoomradet i Varmland.

Lansstyrelsen i Orebro l4n redovisar att projekt finansierade genom 1:1-medlen bidrar till
arbetet i livsmedelsstrategin for att 6ka kunskapen om lokal mat sa att mer
lokalproducerade livsmedel nar marknaden. For strukturfondsprogrammet har projektet
relevans for i huvudsak effektmalet om 6kad tillvaxt i regionens sma och medelstora
foretag.

Mer specifik information om hur tilldelningen av medel har bidragit till att nd malen i det
regionala strukturfondsprogrammet saknas fran 6vriga 15 lansstyrelser.30?
Lansstyrelsernas redovisningar bestar i stillet framst av en beskrivning av i vilka forum
och sammanhang som lansstyrelserna medverkat. Till exempel deltagande i
strukturfondspartnerskap, och att detta i sig bidragit till att nd malen i det regionala
strukturfondsprogrammet. Ett exempel fran Lansstyrelsen i Dalarnas lan pa detta ar:

Lansstyrelsen har i ndra samarbete med regioner och Tillvaxtverket deltagit i
programmeringen av bade Norra Mellansveriges program och Interreg Sverige-
Norge. Lansstyrelsens kompetens och erfarenheter inom energi- och klimatomradet
har tydligt bidragit till &ndamalsenliga program.

3.6 Anslagets bidrag till maluppfyllelse i territoriella
samarbetsprogram (Interreg)

16 regioner3°? har angett att de avsatt finansiering till maluppfyllelsen i territoriella
samarbetsprogram. Skane och Ostergotland ger indirekta svar som ar 6ppna for tolkning.
Fem regioner3% har inte svarat.

Kalmar skriver att antalet projekt har minskat. Skdlen har dels varit slutskeden i
programmen, dels pandemin som paverkat kontakten mellan inblandade aktorer fran
andra linder. Aven Norrbotten och Vasterbotten aterger likalydande information; att d&
programmen ar inne i slutfas har farre eller inga utlysningar genomforts i "deras”
interregionala EU-program.

Kronoberg skriver att det i innevarande programperiod varit en resursfraga men att det
infor kommande period finns en ambition att bli delaktiga med anslaget som
medfinansiering.

300 Skane, Varmland, Vasterbotten, Visternorrland, Orebro, Ostergétland.

301 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jimtland Harjedalen, Jénkoping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Vastmanland, Vastra
Gotaland.

302 Blekinge, Dalarna, Givleborg, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Norrbotten, Skane,
Stockholm, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Véstra
Gétaland, Orebro, Ostergotland.

303 Gotland, Halland, Jonkoping, Kronoberg, Sormland.
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Vasternorrland aterger att de har for avsikt att utveckla deltagandet i de territoriella
programmen i kommande programperiod. Det dr fa sokande och de ska darfor infor
kommande programperiod satsa ytterligare pd informationsinsatser.

Uppsala belyser en annan aspekt av Interreg-programmen och det ar att merparten av
deras insatser dar utfors av aktérer med huvudséte inom Uppsala kommun. De framhaller
att detta till trots ar merparten av insatserna av regional betydelse och tillfor ett regionalt
mervarde. Det dr inte var projekten ar initierade utan var de gor mest effekt som har mest
betydelse skriver Uppsala.

Fyra lansstyrelser3? skriver att myndighetens tilldelning av medel fran anslag 1:1 har
bidragit till att nd malen i de territoriella samarbetsprogrammen. Lansstyrelsernas bidrag
till malen i de territoriella samarbetsprogrammen sker framfor allt genom de projekt som
tidigare ar har beviljats medel fran 1:1-anslaget och som fortfarande pagar.

Ett exempel kommer fran Lansstyrelsen i Varmlands 1an som sedan hosten 2018 leder
Interreg Nordsjoprojektet CUPIDO - Cultural Power: Inspire to develop rural areas. Malet ar
att utveckla nya affirsmajligheter inom kultur- och kulturarvssektorn i Nordsjdomradet.
Projektet ar ett samarbete mellan 16 partners fran sju lander for att stirka ekonomi,
konkurrenskraft och social sammanhallning i landsbygdssamhéllen.

Mer specifik information saknas fran évriga lansstyrelser.3%>

3.7 Anvandning av anslaget i relation till andra medel

Alla regioner utom tre3% svarar pa fragan hur anslag 1:1 anvands i relation till andra
medel.

Dalarna skriver att den regionala utvecklingsndmnden inte har verksamhetsmedel i den
omfattningen att de gar att anvidnda som medfinansiering i projekt, eller som stod till
externa projektaktorer. De anvander i huvudsak anslag 1:1 for att medfinansiera
strukturfondsinsatser.

Gotland anger att anslaget ar avgérande for medfinansiering av projekt inom
strukturfondsprogrammet Smaland och Oarna. Utan dessa medel skulle en stor andel av
gotlandska utvecklingsaktorer inte haft mojlighet att genomfora utvecklingsinsatser.

Jamtland Harjedalen skriver att tillgdngen till eget utvecklingskapital ar mycket begréansad
badde hos regionforvaltningen och hos lanets kommuner. Darfor ar 1:1-anslaget och EU:s
struktur- och investeringsfonder avgorande for genomforandet av utvecklingsinsatser. En
stor andel av projekt med stdd fran Regionalfonden Mellersta Norrland samfinansieras
med 1:1-anslag.

Skane skriver att 1:1-anslaget framfo6r allt anvands till utvecklingsinriktade projekt med
syfte att gynna naringslivet. Eftersom 1:1-anslaget ar begransat kompletterar regionen
pengarna med egna medel. Samma situation finns i Vastra Gotaland, det vill saga att de
egna regionala resurserna overstiger 1:1-anslaget.

304 Norrbotten, Varmland, Vésterbotten, Ostergotland.

305 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jimtland Harjedalen, Jénkoping,
Kalmar, Kronoberg, Skane, Stockholm, Sormland, Uppsala, Vasternorrland,
Vistmanland, Véstra Gétaland, Orebro.

306 Stockholm, S6rmland, Uppsala.
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3.8 Territoriella perspektiv

Samtliga regioner utom fyra3%” svarar pa fragan pa vilket satt territoriella perspektiv har
beaktats och paverkat férdelningen av anslag 1:1.

Kalmar skriver att sarskild hansyn tas i beredningen av nya ansokningar till de
utmaningar som kan finnas i olika delar av lanet. I ett pagdende metodutvecklingsprojekt i
Hogsby kommun ar fokus att identifiera de siarskilda utmaningar som kan finnas i att ta
del av andra pagaende insatser i en liten kommun med sma egna resurser. | arbetet
konstateras att stodsystemet maste hianga ihop for olika omraden och att det beh6ver
sdkerstillas att insatser och erbjudanden nar ut pa ratt satt och kan tas om hand i
respektive kommun pa ett bra satt. Under aren med pandemin finns flera konkreta
exempel pa en djupare samverkan mellan lanets kommuner som ofta varit till stor nytta
for bade de stérre kommunerna och inte minst de mindre.

[ Vasterbotten beviljar de stdd till sidant som genomfors i enlighet med den regionala
utvecklingsstrategin och som tar avstamp i regionens olika territoriella forutsattningar
och mojligheter samt lyfter vikten av samverkan och samhandling. De ndmner sarskilt
aspekten sammanhdllande region och att projekten ska ta avstamp i lokala och regionala
forutsattningar samt vara forankrade hos medverkande aktorer och hos malgruppen.
Darutover ska samverkan inom och utanfor ldnet vara centralt dar det ar relevant. Pa det
har sattet sdkerstélls att anslaget moter behoven i lanet och att gemensamma l6sningar
prioriteras.

Vastmanland skriver att det territoriella perspektivet ibland skapar problem. Det
forekommer nya foretag med idéer inom IT dar deras datorprogram ska bli den produkt
de sdljer. Det ar dock vanligt att dessa inte har ndgot fast driftstélle. Det ar oklart vilket
omrade som frdmjas om foretaget exempelvis har flera aktiva dgare som bor i olika
kommuner i landet dven utanfor Viastmanland. Det forekommer att ansékningar fran
foretag av det skalet avvisas dven om deras idéer ar bra.

Tre lansstyrelser3%® redovisar hur hiansyn har tagits till de forutsattningar som rader i
olika delar av lanet.

Lansstyrelsen i Kalmars ldn redovisar att projektet Pilot for servicepunkter tar hansyn till
olika lokala férutsattningar. De butiker som berdérs dr nagra av de minsta i ldnet och
prioriterade i regionens regionala serviceprogram.

Lansstyrelsen i Stockholms lin har arbetat med att tillhandahalla en partsneutral arena for
alla de parter och amnesomraden som berdr regional utveckling i skargarden. Under aret
har dialog, initiativ och beslut fattats kring exempelvis &mnen som besoksnaring,
digitalisering, hallbart fiske, transporter och kollektivtrafik pa vatten.

Mer specifik information saknas fran 6vriga 18 lansstyrelser.3%°

307 Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vasternorrland.

308 Kalmar, Kronoberg, Stockholm.

309 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jimtland Harjedalen, Jénkoping,
Norrbotten, Skane, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vistmanland, Véstra Gétaland, Orebro, Ostergétland.
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3.9 Sammanfattande analys

Det ar tydligt att 2021 var ett ar da pandemin gjorde avtryck. Oavsett om regionerna valt
att lagga merparten av anslaget till foretagsstod eller projektstdd har det bakomliggande
motivet och skélet varit pandemin.

Det ar ocksa tydligt att det pagdende regeringsuppdraget Vdgar till hdallbar regional
utveckling bidragit till att utveckla hallbara finansieringsverktyg och beslutsmodeller.

Aven om inte alla regioner har en sirskilt antagen finansieringsstrategi eller motsvarande
ar det politiska beslut som ligger till grund for hur anslag 1:1 ska fordelas.

[ drets mall finns en ny fraga med; den om hur anslaget bidrar till malet for den regionala
utvecklingspolitiken. Aven om svaren ir olika formulerade, framgar det att regionerna
bidrar direkt eller indirekt till maluppfyllelsen av den regionala utvecklingspolitiken.

Det skiljer sig lite at vilken betydelse anslaget haft for medfinansiering av regionala
strukturfondinsatser och Interreg (territoriella samarbetsprogram). Betydligt fler
regioner lyfter fram betydelsen av de regionala programmen jamfort med Interreg. Att
Interreg fortfarande inte prioriteras lika h6gt som de regionala programmen beror pa flera
faktorer, exempelvis att det upplevs mer komplicerat. Men att pandemin har spelat roll
och att programperioden ndrmar sig sitt slut ar faktorer som har betydelse. Det star klart
da vi tagit del av regionernas svar.

Atta lansstyrelser anger att myndighetens tilldelning av medel fran anslag 1:1 har bidragit
till att nd malen i den regionala utvecklingsstrategin. Linsstyrelsernas bidrag till malen i
den regionala utvecklingsstrategin sker genom de projekt som tidigare ar har beviljats
medel fran 1:1-anslaget och som fortfarande pagar. Det ar tydligt att avsaknaden av nya
utvecklingsmedel har begransat lansstyrelsernas mojligheter till en bred medverkan i det
regionala utvecklingsarbetet.

Av redovisningarna, fran de ldnsstyrelser som har besvarat fragan, framgar att
myndighetens tilldelning av medel fran anslag 1:1 har bidragit till att nd malen i de
regionala strukturfondsprogrammen.

Lansstyrelserna redovisar ocksa i forekommande fall att myndighetens tilldelning av
medel fran anslag 1:1 har bidragit till att nd malen i de territoriella
samarbetsprogrammen. Lansstyrelsernas bidrag till malen i de territoriella
samarbetsprogrammen sker dven har frimst genom de projekt som tidigare ar har
beviljats medel fran 1:1-anslaget och som fortfarande pagar.

Vad giller anvdandningen av anslaget i relation till andra medel finns det en tydlig
diskrepans mellan resursstarka och resurssvaga regioner. I regioner dar tillgangen till eget
utvecklingskapital i form av skatteintdkter ar begransat ar anslaget helt avgorande for att
kunna initiera utvecklingsinsatser.

Slutligen vad géaller den territoriella fordelningen av anslaget ser det olika ut. Regionerna
varderar olika vad giller att "na ut till hela regionen” eller att satsa pa basta
projektinitiativen. Till exempel betonar Vasterbotten aspekten av att deti en
sammanhallande region tas sarskild hansyn till utmaningar som finns i olika delar av
lanet. Medan Uppsala skriver att det inte ar var projekten initieras som ar det viktiga utan
var de har mest effekt som ar det betydelsefulla.
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Sammanfattning — Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder

Mest medel av anslaget fordelas till projektverksamhet.

Det finns hos en majoritet av regionerna ndgon form av strategi for férdelning eller
prioritetsordning av anslaget.

Anslaget bidrar till att nd mélen i den regionala utvecklingsstrategin.
Anslaget bidrar till att nd malen i det regionala strukturfondsprogrammet.
Anslaget bidrar till att nd malen i de territoriella samarbetsprogrammen.

Anslaget anvénds som en havstangseffekt for att vaxla upp annan finansiering av det
regionala utvecklingsarbetet.

Olika hansyn tas till de olika forutsattningar som réder i olika delar av lanet vid
beviljande av medel till olika projekt och initiativ.

Lansstyrelsernas bidrag till malen i den regionala utvecklingsstrategin, i de regionala
strukturfondsprogrammen och i de territoriella samarbetsprogrammen sker i huvudsak
genom de projekt som tidigare ar har beviljats medel frdn 1:1-anslaget och som
fortfarande pégar.
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4 Sammanstillning aterrapportering 3 — Samverkan
med andra aktorer

Aterrapportering 3 i regionernas villkorsbeslut fokuserar pa samverkan med
lansstyrelser, andra statliga myndigheter, kommuner samt samrad med organisationer
och naringsliv. Lansstyrelserna har ett liknande aterrapporteringskrav i sitt
regleringsbrev dar de ska redovisa samverkan med regionerna. Denna aterrapportering
galler bade regionernas redovisningar och lansstyrelsernas arsredovisningar.

Instruktionen for aterrapporteringen bestar av att kortfattat:

e Dbeskriva inom vilka omraden eller processer samverkan har skett

e beddma och motivera hur samverkan har fungerat under aret, inklusive eventuella
utmaningar och framgangsfaktorer

e beskriva hur samverkan har bidragit till en hallbar regional utveckling

Samtliga regioner rapporterar om samverkan med lansstyrelser, andra statliga
myndigheter, kommuner samt samrad med organisationer och naringsliv. Samtliga
lansstyrelser rapporterar om samverkan med regioner. Rapporteringarna fran bade
regionerna och lansstyrelserna varierar i omfattning och beskrivningar. Med anledning av
rapporternas variationer har Tillvaxtverket, dar det varit mojligt, forsokt gora en
kategorisering utifran beskrivningarna.

4.1 Samverkan med lansstyrelsen

Bade regionerna och lansstyrelserna beskriver att samverkan i stort fungerar val. Blekinge
och Kronoberg nimner bada att samverkan underlittas av att de dr sma lan. Kronoberg
skriver att det finns en historik av bra samverkan. Dar det finns beréringspunkter
anvander de gemensamt personella och ekonomiska resurser pa basta satt.

Vasternorrland menar att en framgangsfaktor dr en 6msesidig tillit och ett samférstand att
de har ett gemensamt uppdrag for lanets utveckling. Aven Lansstyrelsen i Vasternorrlands
lan skriver detta.

Ostergétland skriver att en framgéngsfaktor fér samverkan &r att limna den mer
svarfingade malnivan (som hallbarhet och folkhéalsa) och i stéllet hitta mer konkreta
fragor, dar roller och ansvar kan tydliggoras for att hitta synergier och undvika
dubbelarbete.

Otydliga roller och regelverk ar det som framfor allt anges som en utmaning i samverkan
med lansstyrelser. Stockholm lyfter att det har tagit tid att hitta roller och
samverkansformer sedan regionen tog 6ver utvecklingsansvaret. En sarskild utmaning ar
rollférdelningen nar det kommer otydliga direktiv i uppdrag fran regeringen inom
omraden dar bade regionen och lansstyrelsen har starka roller men olika uppgifter,
exempelvis klimatrelaterade frigor och kraftférsorjning. Aven Visterbotten menar att det
fortsatt ar diffusa gransdragningar mellan uppdrag. Det behovs tydligare formulering av
uppdrag och sirskilda roller nar uppdrag ligger nira varandra i sakinnehall.
Vasternorrland skriver att utmaningar uppstar nir ansvarsférdelningen gentemot andra
aktorer kan upplevas som otydlig.

Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan tar ocksd upp utmaningen med nar
ansvarsfordelningen gentemot andra aktorer upplevs som otydlig, men skriver att de 6ver
tid ser en tydligare roll- och ansvarsfordelning mellan regionen och lansstyrelsen.
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan menar att samverkan leder till att relationerna starks
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men tydliggor ocksa luckor som behover fyllas. En del av utmaningarna ligger i att det
finns en otydlighet i forvantningar och syn pa ansvar. Lansstyrelsen i Blekinge lan skriver
att det ar viktigt att lansstyrelsernas medverkan blir obligatorisk i de olika uppdragen som
regeringen ger regionerna och Tillvaxtverket inom regionalt utvecklingsarbete.

Samverkan sker i flera regioner genom formaliserade strukturer, i form av mer generella,
regionala samverkansgrupper eller genom gemensamma rad for olika
samverkansomraden. Det finns avsiktsforklaringar eller 6verenskommelser om
samverkan mellan regionen och lansstyrelsen inom flera lan. Jonkoping skriver att da det
regionala utvecklingsuppdraget tangerar flera av ldnsstyrelsens uppdrag behovs
arbetssatt och processer for att samverkan ska utvecklas. I lansstyrelsernas
arsredovisningar ar det fokus pa samverkan pa ledningsnivd med regionerna som
beskrivs.

4.1.1 Samverkansomraden

Pa ett 6vergripande plan ar det fokus pa milj6- och klimatomradet, som 17 regioner3'?
ndmner. Orebro skriver att deras gemensamma energi- och klimatprogram utgér en bra
grund for gemensamt arbete i omstallningen. En tydlig malbild gor det enklare att arbeta
tillsammans fér samma mal.

Bade regioner och lansstyrelser rapporterar om att samverkan sker kring olika strategier.
16 regioner3!! namner livsmedelsstrategin, 11 regioner3!? naimner skogsstrategin och nio
regioner3!3 namner regionala utvecklingsstrategin.

15 regioner3* namner samverkan kopplat till genomférandet av EU:s strukturfonder. Det
handlar bade om strukturfondspartnerskapet i nuvarande programperiod samt
framtagande av nya program.

Med anledning av pandemin har samverkan med lansstyrelsen varit fortsatt hogst aktuell
under aret. Dock ar det inte riktigt samma fokus pa detta i rapporteringen som forra aret.
12 regioner3!® namner att samverkan pa nagot satt skett kring pandemin, vilket kan
jamforas med forra arets rapportering dd samtliga regioner skrev om det. Blekinge skriver
att samma gruppering som fanns for krishantering finns kvar men i nytt format och dar
inriktningen dr mot innovation, naringsliv och kompetensférsorjning. Kalmar namner
intensivt samarbete pa omradden som drabbats extra hart av pandemin, som besdksnaring
och akut hantering av restriktioner, men dven samverkan kring utveckling av hallbar
besoksnaring pa sikt.

310 Blekinge, Gotland, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonképing, Kalmar, Kronoberg,
Skane, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra
Gotaland, Orebro, Ostergétland.

311 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Viastmanland, Véstra Gétaland, Orebro.

312 Blekinge, Gotland, Givleborg, Halland, Kalmar, Kronoberg, Skane, Stockholm,
Uppsala, Vasterbotten, Vasternorrland.

313 Blekinge, Gotland, Jimtland Harjedalen, Jonkoping, Kronoberg, Sérmland,
Virmland, Visternorrland, Ostergotland.

314 Blekinge, Jonkoping, Norrbotten, Sérmland, Uppsala, Vasterbotten.

315 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Hirjedalen, Jonképing, Kalmar,
Skane, Stockholm, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland.
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[ lansstyrelsernas arsredovisningar dr dock hantering av pandemin i stort fokus. Samtliga
lansstyrelser redovisar samverkan med regionerna men det gar inte alltid att utldsa om
det framst dr inom vardrelaterade fragor eller dven regionala utvecklingsfragor.
Lansstyrelsen i Ostergotlands l4n skriver att pandemin har 6kat fokus pa samverkan med
aktorer inom naringslivsfragor och regionala tillvaxtfragor vilket har inneburit ett behov
av fler moten och en kontinuerlig dialog. Det har dverlag bidragit till starkt samverkan i
lanet pa ett positivt satt.

4.1.2 Strategiska omraden i nationella strategin

Samverkan forefaller ske inom samtliga strategiska omraden i Nationell strategi fér hdllbar
regional utveckling i hela landet 2021-2030, dock i olika utstrackning.

18 regioner3!¢ redovisar samverkan med lansstyrelser inom likvardiga mojligheter till
boende, arbete och valfird i hela landet. Fokus ar kulturmiljo, kulturarv, naturvard samt
besoksnaring och destinationsutveckling. Samverkan sker ocksa inom folkhalsa och
friluftsliv, dar utveckling av leder ar ett aterkommande exempel. | mindre utstrackning
namns kommersiell service och regionala serviceprogram.

Atta regioner3!’ redovisar samverkan med linsstyrelser inom kompetensforsorjning och
kompetensutveckling i hela landet. Det handlar framfor allt om att lansstyrelsen ingar i
nagon form av regionalt rad eller bidragit till regionala handlingsplaner pa omradet.

14 regioner3!® redovisar samverkan med lansstyrelser inom innovation och férnyelse
samt entreprendrskap och foretagande i hela landet. Fokus har varit pa att stotta
naringslivet att hantera negativa effekter av pandemin, samt samverkan for battre
naringslivsklimat, omstdllning hos féretag och regionala innovationsstrategier.

Utover detta ndmns samverkan kring finansiering som féretagsstod inom
landsbygdsprogrammet samt regionala projekt- och foretagsstod.

14 regioner3!® redovisar samverkan med lansstyrelser inom tillganglighet i hela landet
genom digital kommunikation och transportsystem. Samverkan sker framfor allt inom
bredbandsutbyggnad, bredbandsstod i landsbygdsprogrammet och det nationella
bredbandsstodet. Utdver detta namns framtagande och genomférande av regionala
transportplaner.

4.1.3 Hur samverkan bidrar till hallbar utveckling

Regionerna svarar pa fragan om hur samverkan med lansstyrelser har bidragit till en
hallbar regional utveckling. Har ges nagra exempel.

316 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jimtland Harjedalen, Jénkoping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Uppsala, Vasterbotten,
Visternorrland, Vastra Gétaland, Orebro, Ostergétland.

317 Blekinge, Dalarna, Gotland, Jénképing, Stockholm, Uppsala, Varmland, Orebro.

318 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jimtland Harjedalen, Jénkoping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Vésterbotten, Vistra Gétaland, Orebro.

319 Blekinge, Gotland, Jimtland Harjedalen, Norrbotten, Skdne, Stockholm, Sérmland,
Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Viastmanland, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland.
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Arbetet inom uppdraget Vdgar till hdllbar regional utveckling®?° namns av fyra regioner3?1,
Kronoberg skriver att inom projektet sker samverkan med lansstyrelsen inom flera
insatsomraden. De har tagit fram en plan for samverkan kring hallbarhet och genomfort
en rad aktiviteter. Under 2021 har fokus legat dels pa att stirka det regionala ledarskapet
for lanets hallbara utveckling, dels pa framtagande av en hallbarhetsanalys av den
regionala utvecklingsstrategin. Norrbotten har inom projektet gjort en
hallbarhetsintegrering av regionalfondsprogrammet och Interreg Aurora, dar
avstamningar gjorts med sakkunnig i Agenda 2030 pa lansstyrelsen.

Vasternorrland skriver att arbetet med Agenda 2030 som helhet uppfattas ofta som svart
och behéver konkretiseras. Har upplevs ett fortsatt gemensamt utvecklingsarbete som
positivt fran bada organisationerna. Lansstyrelsernas sakkunniga inom social och
miljomassig hallbarhet for dialog med regionens sakkunniga strateger.

Utover den hallbarhetsintegrering som sker i olika omraden och processer ingar regionen
och lansstyrelsen i Skane i ett regionalt Agenda 2030-nétverk som syftar till kunskaps- och
erfarenhetsutbyte.

Gotland menar att en god samverkan med lansstyrelsen dr en forutsattning for en hallbar
utveckling, sarskilt dar ansvarsomraden &r 6verlappande.

4.2 Samverkan med andra statliga myndigheter

Samtliga regioner redovisar samverkan med andra statliga myndigheter. Samverkan sker
bade i mer strategiska processer och i enskilda projekt. Det kan ocksa handla om att inga i
samma natverk eller ndgon form av samverkansrad. Ibland féorekommer mer formella
samverkansavtal.

Ett intressant exempel pa hur samverkan kan struktureras ar Vastra Gotaland som under
2021 har borjat arbeta med tvarsektoriella kraftsamlingar for att stirka genomfdrandet av
den regionala utvecklingsstrategin. En kraftsamling innebér att extra fokus laggs pa starkt
samverkan och samordnat utvecklingsarbete inom omradet. Bland annat flera statliga
myndigheter ingdr i arbetet med de fyra prioriteringarna cirkulédra affirsmodeller,
digitalisering, elektrifiering och fullfélja studier.

Samverkan beskrivs fungera val i de flesta fall. Det dr en bred spridning pa vilka
myndigheter som regionerna anger att de samverkar med. Men ndgra myndigheter sticker
ut genom att flera nimner dem. Nedan beskrivs samverkan med nagra av de myndigheter
som ar mest frekvent angivna, samt eventuella utmaningar och framgangsfaktorer som
lyfts i samverkan med dessa.

Tillvaxtverket ar den enda myndighet som samtliga regioner uppger att de samverkar
med. Tillvaxtverkets roll inom det regionala utvecklingsarbetet beskrivs som vardefullt.
Det handlar om samverkan inom kommersiell service, kompetensférsorjning,
besoksnaring, smart specialisering och framtagande av nya program fér Regionalfonden
2021-2027.

320 Tillvaxtverkets regeringsuppdrag att utveckla och stirka arbetet med hallbar
utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet, N2019/02162/RTL (delvis).
321 Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Varmland.
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19 regioner3?? namner Trafikverket. Det handlar framfor allt om samverkan kring
framtagande av regionala transportplaner. Jdnkoping beskriver att samverkan utvecklats
positivt under aret och en 6msesidig samsyn gjort att de tillsammans klarat av en stor
arbetsbérda i flera kritiska processer. Aven Kalmar beskriver att samverkan med
Trafikverket fungerat val och dar framgdngsfaktorn ar en forstaelse for varandras roller.

17 regioner3?? nimner samverkan med Arbetsféormedlingen inom
kompetensforsorjningsomradet. Arbetsformedlingens omorganisation och férandrade
forutsattningar ndmns som en utmaning for samverkan. Kalmar menar att denna
utveckling inte bidrar till hallbar regional utveckling utan river ner kommunala
utbildningsstrukturer dar i stillet samverkan och gemensam utveckling behévs. Orebro
skriver att Arbetsformedlingens reformering har stor paverkan pa samverkan bade lokalt
och regionalt. De tidigare upparbetade kontakterna och gemensamma arbetssétt regionalt
har till stor del upphort eller forandrats.

Vasterbotten beskriver projektet RELOCATE som handlar om att moéta det 6kande behovet
av kompetens i Skelleftea och hela Vasterbotten. En stor utmaning i projektet ar
Arbetsformedlingens forandrade uppdrag de senaste aren. Omfattande tid har lagts pa att
hitta alternativa samarbetspartner fér att komma i kontakt med malgruppen.
Kommunernas arbetsmarknadsavdelningar i Stockholms stad och Malmoé stad har blivit
centrala parter i arbetet. Dalarna gar lite mot strommen och beskriver att samverkan med
Arbetsformedlingen forstarkts och utvecklats positivt under aret. De har tagit fram en
overenskommelse for strukturerat samarbete kring kompetensférsérjning i regionen.

16 regioner3?* redovisar samverkan med universitet och hogskolor inom olika omraden
som kompetensforsorjning, naringslivsfragor, innovation och hallbar utveckling. Ett
exempel dr Uppsala som har 16pande dialog och samverkan med ldnets tva larosaten,
Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet, kring gemensamma satsningar som
syftar till att anvinda den akademiska kunskapen som inspiration och ravara for
innovation och utveckling i ndringslivet. Gavleborg har under aret slutit en
o6verenskommelse om strategiskt partnerskap med Hogskolan i Gavle. Syftet ar att genom
samverkan, kunskapsutveckling och innovation bidra till 16sningar pa samhéllsutmaningar
och en hallbar utveckling av lanet.

13 regioner325 nimner samverkan med Vinnova. Orebro redovisar att samverkan och
dialog skett med Vinnova i arbetet med att utveckla gemensamma och 6verregionala
satsningar for att stirka innovationssystemet i Ostra Mellansverige, med smart
specialisering som utgangspunkt.

322 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jimtland Harjedalen, Jénkoping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Varmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Vistra Gétaland, Orebro, Ostergdtland.

323 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jonképing, Kalmar, Kronoberg,
Skane, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vésterbotten, Visternorrland, Viastmanland,
Vistra Gotaland, Orebro.

324 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg,
Skane, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra Gotaland,
Orebro.

325 Blekinge, Gavleborg, Jonkoping, Kalmar, Norrbotten, Skdne, Uppsala, Vasterbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergétland.
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11 regioner3?¢ namner Post- och telestyrelsen (PTS). Samverkan beskrivs som
valetablerad sedan uppdraget om bredbandskoordinatorer kom for ett antal ar sedan.
Jonkoping papekar dock att det finns utvecklingspotential da det vid flera tillfillen
uppstatt formella hinder att dela uppgifter fran PTS med regionerna. Det har gjort att data
behovts samlas in i dubbel uppsittning. Aven Stockholm 4r inne pa samma spar da de
menar att det skulle vara positivt om det gick att ta del av heltickande data for lanet samt
att det tydliggors vilka variabler som kan begéras ut. De analyser PTS har skulle hjalpa
regionen att genomfora fler konkreta insatser for att framja utbyggnaden av bredband.
Aven Orebro tar upp utmaningen fér regionen att fa tillgang till relevant data fr&n PTS.

10 regioner??” namner Energimyndigheten. Gotland skriver om samverkan kring
Energimyndighetens uppdrag att mojliggora att Gotland blir en pilot for ett hallbart
energisystem. De kommenterar att detta uppdrag kanske inte genomforts pa ett helt
dndamalsenligt satt, utan behovt vara tydligare i styrning och finansiering. Halland
namner att Energimyndigheten dr en samverkanspartner inom ramen fér naringslivets
energibesparing samt inom innovationsomradet.

Utdver de utmaningar och framgangsfaktorer som namnts ovan kopplat till respektive
myndighet ar det fa som gar narmare in pa detta. Samverkan beskrivs i mer generella
ordalag som att den ar viktig och betydelsefull. Vasterbotten lyfter dock att en
framgangsfaktor i samverkan med nationella myndigheter ar deras fortrogenhet med de
regionala forutsattningarna, dar kan exempelvis Trafikverket, Tillvaxtverket och
Skogsstyrelsen lyftas fram. Kronoberg ar inne pad samma spar att de framfor allt har en god
samverkan med statliga myndigheter som verkar pa den regionala nivan. Visterbotten
namner ocksa att en utmaning &r att den regionala nivan i vissa fall involveras sent i
processer, med kort varsel och att den regionala nivans inspel inte tas tillvara.

4.2.1 Samverkansomraden

14 regioner3?® anger att de samverkat med myndigheter kring framtagandet av nya
regionalfondsprogram for 2021-2027. Det handlar om samverkan med Tillvaxtverket som
forvaltande myndighet men dven med andra myndigheter som ingdr i processen. Det dr
enbart Norrbotten som ndmner Interreg, dar de redovisar att Sametinget ar en viktig
samarbetspart i framtagande av det nya programmet Interreg Aurora. 12 regioner3?°
namner Svenska ESF-radet dar stort fokus har varit pa framtagande av nya program inom
Socialfonden, men dven genomférande av nuvarande program inklusive React-EU.

Fem regioner33? anger att samverkan med myndigheter skett med anledning av pandemin,
vilket ar ungefar lika manga som férra aret (sex regioner). Jonkoping ndmner att Statens
kulturrad tagit fram krisstod i nara samarbete med regionen for att hantera pandemins

326 Blekinge, Gavleborg, Jonkoping, Kalmar, Skane, Stockholm, Uppsala,
Visternorrland, Vistmanland, Véstra Gétaland, Orebro.

327 Gotland, Gavleborg, Halland, J6nk6ping, Norrbotten, Stockholm, Visterbotten,
Vistra Gétaland, Orebro, Ostergétland.

328 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jimtland Harjedalen, Jénkoping,
Norrbotten, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gétaland,
Ostergétland.

329 Blekinge, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonképing, Kronoberg, Skane,
Visterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gétaland, Ostergotland.

330 Blekinge, Gotland, Jonk6ping, Kronoberg, Uppsala.
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effekter. Kronoberg har under pandemin tillsammans med Arbetsformedlingen och
Linnéuniversitetet pa kort tid tagit fram kompetenshojande insatser.

4.2.2 Strategiska omraden i nationella strategin

Regionernas redovisningar visar att samverkan forefaller ske inom samtliga strategiska
omraden i Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030.

15 regioner33! naimner samverkan med myndigheter inom likvirdiga méjligheter till
boende, arbete och vilfird i hela landet. Det ar exempelvis samverkan inom ramarna fér
kultursamverkansmodellen med Statens kulturrad och 6vriga myndigheter som ingar i
samverkansradet. Samverkan lyfts ocksa med Tillvaxtverket kring besdksnaring och
kommersiell service.

Kalmar ndmner samverkan med universitet och hogskolor om bland annat beséksnéring
och folkhélsa. Stockholm ndmner samverkan med Boverket kring regional fysisk planering
och bostadsfragor.

18 regioner?3? naimner samverkan med myndigheter inom kompetensférsérjning och
kompetensutveckling i hela landet. Samverkan sker fraimst med Tillvaxtverket,
Arbetsformedlingen, Skolverket, Myndigheten for Yrkeshogskolan, ESF-rddet samt
universitet och hogskolor. Hir ndmns de regionala dialoger som myndigheterna bjuder in
till samt de erfarenhetstréffar som Tillvixtverket anordnar. Nagra regioner har
kompetensforsorjningsrad, exempelvis Stockholmregionens kompetensrad och
Kompetensforum Kronoberg.

14 regioner33 namner samverkan med myndigheter inom innovation och férnyelse samt
entreprendrskap och féretagande i hela landet. Det handlar exempelvis om Smart
specialisering och S3-plattformarna, regional exportsamverkan, regionala foretagsstod
och naringslivsfragor med framfor allt Tillvaxtverket, Vinnova samt universitet och
hogskolor.

Bade Viasterbotten och Norrbotten ndmner samverkan med ett flertal myndigheter
kopplat till gron omstallning och industrins stora investeringar i regionerna. [
sammanhanget ndmns dven programmeringsarbetet for Fonden for en rattvis omstallning.

18 regioner334 redovisar samverkan inom tillgdnglighet i hela landet genom digital
kommunikation och transportsystemet. Det ar framfor allt med Trafikverket inom regional
transportinfrastrukturplanering och med Post- och telestyrelsen inom
bredbandsuppdraget och bredbandskoordinering.

331 Blekinge, Gotland, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonképing, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skdne, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Orebro,
Ostergotland.

332 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jonképing, Kalmar, Kronoberg,
Skane, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vésterbotten, Visternorrland, Viastmanland,
Vistra Gétaland, Orebro, Ostergétland.

333 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, Jamtland Hérjedalen, Kronoberg, Norrbotten,
Skane, Stockholm, Uppsala, Visternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro.
334 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Jamtland Hirjedalen, J6nk6ping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skéne, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Orebro, Ostergétland.
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4.2.3 Hur samverkan bidrar till hallbar utveckling

Regionerna svarar pa fragan om hur samverkan med myndigheter har bidragit till en
hallbar regional utveckling. Det ar valdigt varierat hur denna fraga besvaras och svart att
gora en generell sammanfattning, utan har ges ndgra exempel.

Arbetet inom uppdraget Vdgar till hdllbar regional utveckling namns av atta regioner33>,
Har sker samverkan med den myndighetsgrupp som ar utpekad inom uppdraget och som
Tillvaxtverket samordnar. Kronoberg nidmner att de fatt mojlighet att erhélla aterkoppling
fran myndighetsgruppen pa det hallbarhetssdkringsverktyg de anvdnder. Kronoberg ser
det som ett positivt exempel da de i storre utstrackning skulle 6nska att myndigheter tar
initiativ till samverkan, och att det inte enbart sker fran regionens hall. Sérmland skriver
att deras peer-review med myndigheterna var valdigt vardefull for fortsatt arbete med
deras regionala utvecklingsstrategi.

Vasternorrland har under aret sett 6ver sina samverkansavtal med Trafikverket och
Mittuniversitetet, dar de vill ta steg for hallbar utveckling genom att avtala om samverkan
utover vad som finns i respektive uppdrag. Samverkansavtalet med Trafikverket har haft
fokus pa utvecklade arbetssatt for att sdkerstalla hallbar regional utveckling i alla
dimensioner, i linje med Agenda 2030.

Skdne samverkar med Lunds universitet, Lunds kommun och Sydsvenska industri- och
handelskammaren kring att sprida kunskap och arrangera webbinarier om gron
omstallning. Samverkan och stdd i arbetet fran statliga myndigheter ar avgérande for en
hallbar regional utveckling.

Kalmar menar att som mindre ldn dr en ndra samverkan med nationella myndigheter, som
Trafikverket, en forutsattning for att fa till en hallbar regional utveckling.

4.3 Samverkan med kommuner

Samtliga 21 regioner redovisar att de samverkar med kommunerna. De skriver att
samverkan med kommunerna dr central, viktig och en férutséttning for regionernas
utveckling.

Samtliga regioner ndmner den formaliserade samverkan som sker pa olika satt.
Samverkan sker antingen mer 6vergripande pa politisk- och tjdnstepersonniva eller inom
mer specifika omraden i nitverk. Kalmar redovisar att samverkan fortsatter i de forum
som regionen skapade i samband med regionbildningen 2019. De lyfter att "forumet har
under krisen inneburit en snabb kommunikationsvag med kommunerna, plattform for
utbyte av erfarenheter, ldsningar och samarbete kommunerna emellan”. Jaimtland
Harjedalen redovisar att "regional utvecklingsdirektér sammankallar dven lanets
kommunchefer for att samverka i lansgemensamma strategiska fragor”. Ett annat exempel
ar Uppsala som har flera strategiska forum fér samverkan. I deras redovisning gar det att
utldsa att det finns en tydlighet och struktur i hur de arbetar i olika forum. En utmaning
som Vastra Gotaland skriver om i det har sammanhanget ar samverkan med kommunerna
i en sa stor region som Vastra Gotaland. De skriver att "kommunalférbunden utgor ett bra
stdd och vi har gemensamma traffar med kommunerna via kommunalfdrbunden men
samtidigt ar de organiserade pa olika sitt och med olika mandat, uppdrag och roller”.

335 Gavleborg, Jonkoping, Kronoberg, Norrbotten, Sérmland, Varmland,
Vasternorrland, Vastmanland.
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Nio regioner33¢ redovisar olika former av utvecklingsarbete dar fokus varit att utveckla
samverkan med kommunerna bade direkt och indirekt till exempel via deras
kommunalférbund. Norrbotten skriver att de under hésten 2021 paboérjade "en ny turné
med kommundialoger i syfte att lyssna och 6ka kunskapen om kommunernas behov med
fokus pa kompetensforsorjning och attraktiva livsmiljoer”. Vidare skriver Vasternorrland
att "samverkan med lanets sju kommuner standigt fordjupas och forbattras, inte minst
tack vare den pagaende utvecklingsprocess som gors inom Regionala samverkansradet”.

Sex regioner33” beskriver deras samverkan med andra regioner och kommuner utanfor
sina respektive regioner. Samverkan sker da oftast inom ett sarskilt omrade/process eller
i projektform. Tva exempel pa samverkan 6ver regiongranserna ar:

e Vistmanland skriver om sitt ndtverk som sju regioner i Mellansverige driver inom
bredbandsomradet.

e Visterbotten redovisar om samverkansplattformen for utveckling av larcentrum
som finns i Sveriges 29 nordligaste kommuner.

4.3.1 Strategiska omraden i nationella strategin

Inom det strategiska omradet likvardiga mojligheter till boende, arbete och vélfard i hela
landet ar det 18 regioner338 som redovisar insatser som de genomfor. Det handlar
exempelvis om folkhalsa, kommersiell service, och samhallsplanering.

17 regioner33® beskriver samverkan inom kompetensforsorjning och kompetensutveckling
i hela landet. Halland redovisar att “inom omradet utbildning sker samverkan fran
forskola och upp till vuxnas larande utifran prioriteringarna inom Hallands strategi for
hallbar tillvaxt”. I Dalarna beskriver regionen att samverkan inom kompetensforsorjning
ar efterfragestyrd och ojamn. De skriver att "Inom vuxenutbildning sker en kontinuerlig
samverkan medan i andra omraden sker samverkan utifran uppkomna behov”.

Regionerna skriver i sina aterrapporteringar om flera prioriteringar inom det strategiska
omradet innovation och fornyelse samt entreprenoérskap och foretagande i hela landet.
Detta strategiska omrade ar valdigt brett och omfattar manga prioriteringar. Det gar att
utldsa att majoriteten av regionerna3*’ samverkar med kommunerna inom det strategiska
omradet. Exempelvis ndmner de smart specialisering, digitalisering och
naringslivsinsatser.

336 Kronoberg, Norrbotten, Uppsala, Vasterbotten, Vasternorrland, Vistra Gotaland,
Orebro, Ostergétland.

337 Gotland, Jamtland Hérjedalen, Kronoberg, Vastmanland, Visternorrland,
Viasterbotten.

338 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Varmland, Vésternorrland,
Vistra Gotaland, Uppsala, Orebro, Ostergétland.

339 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jonkoping, Jamtland Hérjedalen,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vistmanland, Orebro.

340 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skéne, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Vistmanland, Vésternorrland, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland.
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[ 17 av regionernas3*! aterrapporteringar gar det att utldsa exempel pa insatser inom det
strategiska omradet tillgdnglighet i hela landet genom digital kommunikation och
transportsystemet. Det sker bland annat inom bredbandsutveckling, framtagande eller
uppdateringar av ldnsplaner foér regional transportinfrastruktur och samverkan inom
kollektivtrafik.

4.3.2 Hur samverkan fungerar samt utmaningar och
framgangsfaktorer

Alla regioner svarar pa fragan om hur samverkan fungerar. Nagra regioner skriver att
samverkan fungerar bra pa ett mer 6vergripande plan, andra svarar utifran ett eller flera
specifika sakomraden och en tredje variant ar att de hdnvisar till foregdende svar. Det gor
att det ar svdrare att utldsa hur samverkan har fungerat 6ver lag. Tio regioner3*? beskriver
dven olika utmaningar och framgangsfaktorer kopplade till deras samverkan med
kommunerna. Nagra exempel ar:

e (Gavleborg redovisar att en utmaning ar att involvera ratt personer vid ratt
fragestillningar. De skriver att "de etablerade ndtverken snarare utgora hinder for
funktionell samverkan”. Ytterligare utmaning de lyfter ar att kommunala och
regionala féretradare har olika syn pa det regionala utvecklingsarbetet.

e Kronoberg redovisar bland annat den stora skillnaden mellan kommuner och
deras forutsattningar inom regionen gor att "det blir stora skillnader i mojligheter
att medverka i olika satsningar”. De skriver vidare att de "dven har utmaningar i
att kommuner som verkligen skulle behdva bedriva utvecklingsprojekt inte har
muskler att gora detta vilket forsvarar att ta ett territoriellt perspektiv”.

e Visternorrland redovisar att “en utmaning i samverkan ar att flera av RUS
prioriteringarna forutsitter mer systematisk samverkan mellan andra
verksamheter dn de som traditionellt kopplas till regionalt utvecklings- och
tillvixtarbete”. De skriver vidare "genom att synliggéra malkonflikter och hur
fragor behover tas omhand i respektive organisation hoppas vi att dessa
samverkansprocesser kan fortsatta utvecklas éver tid”.

De framgangsfaktorer regionerna redovisar ar oftast en beskrivning av ett projekt eller
sakomrade. Sju regioner3*3 skriver om olika former av framgangar. Till exempel skriver
Jonkoping om att "under de senaste tva aren har de upparbetat en mer kontinuerlig dialog
med de tre Teknikcollege som finns i ldnet. Konferensen Kompetensdagen for industrin
var ett konkret uttryck for vart utvecklade samarbete”.

Paverkan av coronapandemins effekter ar inte lika omfattande i regionernas
beskrivningar jamfort med foregdende ar. 12 regioner3** skriver om pandemin i sina
aterrapporteringar utifran olika perspektiv.

341 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar,
Norrbotten, Skdne, Stockholm, Sérmland, Varmland, Vasterbotten, Vésternorrland,
Viastmanland, Véstra Gétaland, Orebro.

342 Dalarna, Gavleborg, Kalmar, Kronoberg, Sormland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vistra Gétaland, Orebro, Ostergétland.

343 Dalarna, Halland, Kalmar, Kronoberg, Vasternorrland, Vésterbotten, Orebro.

344 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Kronoberg, Skine, Sormland, Uppsala, Norrbotten,
Visterbotten, Vistra Gétaland, Orebro, Ostergétland.
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4.3.3 Hur samverkan bidrar till hallbar utveckling

Alla regionerna redovisar hur deras samverkan med kommunerna bidrar till en hallbar
regional utveckling. Tolv regioner3*> svarar direkt pa fragan och 6vriga nio regioner3+6
hanvisar till tidigare svar eller andra avsnitt. Nagra exempel som regionerna skriver om
hallbar regional utveckling:

e (otland skriver att "det ar viktigt att det regionala utvecklingsansvaret och den
genomfdérandekraften som finns i den kommunala organisationen ger synergier
och havstanger i arbetet for en hallbar regional utveckling”.

e Skane om att "all samverkan med kommunerna ar till att skapa goda
forutsattningar for hallbar utveckling i Skane”.

e Ett annat exempel dr Sérmlands arbete inom ramen fér Glokala Sérmland. Det ar
"en plattform for kollegialt lirande fér Region S6rmland och samtliga kommuner i
lanet”. Glokala S6rmland har sitt ursprung fran projektet Glokala Sverige.

e Viarmland beskriver sitt arbete utifran verksamhetsomraden. Exempelvis skriver
de att "tolv kommuner deltar i projektet Hallbara Varmland med bland annat
testnoder for hallbarhet och jamstalldhet”.

4.4 Samrad med organisationer

[ rapporteringarna beskriver regionerna samrad med organisationer bade pa nationell och
europeisk niva. Det handlar ofta om att gemensamt diskutera och analysera insatser, dven
att bedriva paverkansarbete34” nationellt eller/och europeiskt. En del regioner beskriver
att de tagit fram gemensamma positioner3*8, Exempelvis skriver Vasterbotten att "samrad
och samverkan med organisationer ger storre kraft i genomférandet av regionala
utvecklingsinsatser. De gemensamma positionspapperen ger en storre tyngd dn om fragan
skulle lyftas enskilt och det blir battre att nd ut med norra Sveriges utmaningar och
moijligheter [...]".

En nationell samverkansplattform som tre regioner3*° namner ar det formella samarbetet
Regionsamverkan Sydsverige. Dar samverkar sex sydsvenska organisationer3>? inom en rad
omraden som infrastruktur och kollektivtrafik, kultur, arbetsmarknad och
kompetensforsorjning samt bredband och digitalisering.

I en europeisk kontext lyfter fyra regioner3>! de regionala Brysselkontoren som genomfor
paverkansarbete inom prioriterade omraden. Andra natverk som namns dr Northern
Sparsely Populated Areas (NSPA)35% som ar ett nitverk for regioner i norra Sverige, Finland
och Norge. Syftet med natverket ar att bedriva paverkansarbete pa Brysselarenorna bland
annat inom omradena skogsbruk och hallbar utveckling i Arktis. Ytterligare europeiska

345 Blekinge, Dalarna, Halland, Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Skane,
Visterbotten, Vasternorrland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

346 Jynkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Sérmland, Uppsala,
Varmland, Vastmanland.

347 Dalarna, Halland, Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland.

348 Halland, Norrbotten, Visterbotten, Véasternorrland.

349 Blekinge, Halland, J6nk6ping.

350 Blekinge, Halland, J6nképing, Kalmar, Kronoberg, Skane.

351 Blekinge, Halland, Jimtland Harjedalen, Visternorrland.

352 JTamtland Héarjedalen, Norrbotten, Visterbotten.
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natverk som ndmns i rapporteringen ar Conference of Maritime and Peripherial Regions
(CPMR)3>3 samt STRING®*>* som framst arbetar med infrastrukturfragor.

Ur redovisningen gar det att tolka att 11 regioner3>> samrader med organisationer infor
EU:s programperiod 2021-2027. Vidare redovisar fyra3°¢ regioner att de arbetat med att
ta fram olika underlag och planera infor de olika Interreg-programmen. Kronoberg
beskriver att programmeringsprocessen har varit positiv och bidragit till att starka
samarbetet mellan regioner och 6kat forstaelsen for sammanhallningspolitiken hos
intressenter. En utmaning som Kronoberg lyfter ar:

dock har programmeringen bestatt av vissa utmaningar sdsom en oviss tidsplan
(sarskilt for ESF+) samt att den gamla programperioden fatt pafyllning i och med
React-EU samt att man aviserat en valutajustering. Det senare ar saklart ett
angenamt "problem” men som Kkan férsvara Smaland och Oarnas méjlighet att f3 ut
samtliga medel i pagdende program da programmet maste avslutas under 2023.

4.4.1 Strategiska omraden i nationella strategin

18 regioner?>’ redovisar samrad med organisationer inom likvardiga majligheter till
boende, arbete och vilfird i hela landet. Regionerna3°® nimner att de samrader kring
fragor som ror god och jamlik hélsa for alla. Gotland arbetar i samrad med bland annat
civilsamhallet kring utbildning av befolkningen i férsta hjalpen till psykisk halsa och i
suicidprevention. Halland beskriver samrad med regionala idéburna organisationer inom
omradet psykisk hilsa och utifran situationen till f6ljd av pandemin. Vasternorrland
beskriver att pandemin har paverkat arbetet med god och jamlik hélsa for alla. Regionen
har darmed tecknat en 6verenskommelse med ABF Vasternorrland och Riksforbundet for
social och mental hilsa (RSMH Vasternorrland) for ett projekt som syftar till att minska
utanforskapet. Regionen ndmner dven att barn och ungdomar har paverkats av
restriktionerna. Statistik visar att bade deltagare och genomférda traningstillfallen i
idrottsforeningar minskat betydligt under pandemin. Darmed for regionen en dialog med
RF-SISU Vasternorrland om mer systematisk samverkan under 2022.

Likt en god och jamlik hélsa i hela befolkningen ar kultur- och fritidsaktiviteter som ar
tillgangliga for alla ar en forutsattning for en hallbar regional utveckling i hela landet.
Flertalet regioner samrader med olika organisationer kring exempelvis fragor som ror
kultur3>?, biologisk mangfald3¢? och friluftsliv36.

353 Norrbotten, Skéne.

354 Halland, Skane.

355 Blekinge, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kronoberg, Norrbotten, Skine,
Visterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Orebro, Ostergétland.

356Blekinge, Kronoberg, Skdne, Vistmanland.

357 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, Jamtland Hérjedalen, J6nképing, Kalmar,
Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland, Visterbotten,
Visternorrland, Vastmanland, Vistra Gétaland, Orebro.

358 Gotland, Halland, Kalmar, Skéne, Stockholm, Sérmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Orebro.

359 Blekinge, Halland, Jamtland Harjedalen, J6nk6ping, Kalmar, Uppsala, Vasterbotten,
Visternorrland, Vistra Gétaland, Orebro.

360 Norrbotten, Vasternorrland.

361 Vasternorrland, Orebro.
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Exempelvis beskriver Skane samrad med Riksidrottsforbundet och SISU idrottsforbund
kring fysisk aktivitet for barn och unga. Skane har ocksa en langsiktig och niara samverkan
med Stiftelsen Skane Landskap for att tillgingliggora och framja vistelse i skanska
naturomraden.

11 regioner3¢? samrader med organisationer inom kompetensférsérjning och
kompetensutveckling i hela landet. Vastmanland lyfter arbetet som sker inom
Malardalsradet dar atta regioner gemensamt forsoker att mota utmaningar kopplat till
kompetensforsorjning inom En bdttre matchning (EBM). 1 arbetet ingar de regionala
utvecklingsansvariga dar larosatena bjuds in att delta i processen.3%3

Utifran regionernas redovisningar gar det att tolka att 18 regioner3®* samrader med
organisationer inom innovation och férnyelse samt entreprendrskap och foretagande i
hela landet. Samrad sker exempelvis inom det foretagsfrimjande samt
innovationsstodjande systemet3%°, Viastmanland beskriver att ”i den 6versyn som gjorts av
innovationssystemet har tita kontakter hallits och bidragit till en tydligare bild och
forandringsbehovet for innovationsarbete i lanet”.

Andra insatser som ndmns i rapporteringen i relation till samrad med organisationer ar
besoksndringen3¢® samt klimat och energiomstallning3¢” sdsom elektrifiering- eller
vatgasfragor38, fragor som ror fornybar energi3®® samt smart specialisering3’?. Ur
redovisningen gar det att tolka att sju regioner samrader med organisationer i arbetet att
starka och utveckla naringslivet371.

13 regioner®’? arbetar med insatser i samrad med organisationer inom tillganglighet i hela
landet genom digital kommunikation och transportsystemet. En del regioner3”? arbetar
med bredbandsfragor, dir regionsamarbetet Regionsamverkan Sydsverige arbetar med
gemensamma insatser och paverkansarbete kopplat till bredbandsinfrastruktur. Vidare
skriver Vasterbotten "inom digitalisering och bredband har samarbete med 6vriga
norrlandsregioner klivit fram under aret, det har varit sarskilt vardefullt fér att kunna fa
uppmarksamhet pa norra Sveriges utmaningar och méjligheter i dialogen med operatorer
och politiska beslutsfattare”.

Inom infrastrukturfragor ndmner nagra regioner3’# att de samrdder med europeiska
organisationer till exempel i paverkansarbete kopplat till bland annat det transeuropeiska
transportnatet (TEN-T).

362 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, J6nkoping, Stockholm, S6rmland, Uppsala,
Viarmland, Vistmanland, Orebro.

363 Se gven avsnitt 2.3 Kompetensfoérsorjning och kompetensutveckling i hela landet.
364 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jimtland Harjedalen, Jénkoping,
Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Vasternorrland, Vastmanland, Orebro, Ostergétland.

365 Dalarna, Gavleborg, Uppsala, Visterbotten, Vistmanland.

366 Blekinge, Dalarna, Gotland, Visterbotten, Orebro.

367 Gotland.

368 Halland.

369 Gotland, Gavleborg, Halland, Norrbotten, Vasternorrland.

370 Halland, Jimtland Harjedalen, Visterbotten, Ostergétland.

371 Gotland, Stockholm, Sérmland, Virmland, Vastmanland, Visternorrland, Orebro.
372 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, Jamtland Hérjedalen, J6nképing, Norrbotten,
Skane, Stockholm, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland.

373 Blekinge, Halland, Jonkoping, Vasterbotten, Visternorrland.

374 Blekinge, Dalarna, Halland, Norrbotten, Vasternorrland.
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4.4.2 Hur samrad fungerar samt utmaningar och framgangsfaktorer

Regionerna beskriver hur samrad med organisationer fungerat, dir exempelvis Orebro
skriver att val fungerande samrad inom besoksnaringen har skapat en tydlig gemensam
bild kring viktiga fragor. Utmaningen ar att fa en kontinuitet dd samverkan ibland ar
projektfinansierad. Aven Visterbotten redovisar om sin samverkan med
besoksnaringsorganisationer och som de skriver "har lyfts till en ny niva i och med
Visterbotten Experience som spanner over foretag, destinationsorganisationer och
kommuner”.

Ytterligare tva exempel ar Dalarna som beskriver att en "framgangsfaktor ar nar
organiseringen och rollerna ar tydlig och accepterad, att det finns ndgon med mandat som
héller i struktur och samverkan for den sker inte av sig sjalv”. Halland menar att
samarbeten med organisationer skapar stérre mojlighet att bedriva ett andamalsenligt
utvecklingsarbete 4n om regionen agerat sjalv.

4.4.3 Hur samrad bidrar till hallbar utveckling

Pa fragan om hur samrad med organisationer har bidragit till en hallbar regional
utveckling svarar samtliga regioner. Nedanstdende ar tvd exempel pa svar:

e Blekinge redovisar att "samverkan inom t.ex. transportomradet och energikontor
sydost bidrar till 6kad ekologisk hallbarhet”.

e Vistra Gotaland skriver att "etablerade samverkans- och dialogforum ékar
moijligheten till att nd och inkludera fler grupper och medborgare i olika typer av
utvecklingsarbete for social hdllbarhet”. Vidare skriver Vastra Gotaland dven att
"samrad med organisationer i det civila samhallet bidrar till att VGR far kunskap
om rattighetsbararnas situation och 6kar forstaelsen for vad som kan forbattras.
Det bidrar till en hallbar regional utveckling och Agenda 2030 dar malet ar att
ingen lamnas utanfor”.

4.5 Samrad med naringsliv

Redovisningarna visar att samtliga regioner samrader pa nagot sitt med naringslivet inom
flera omraden. Det sker i processer som rad, forum, presidier, kommissioner och olika
samverkansarenor.

[ framtagandet eller arbetet med genomforandet av olika strategier och handlingsplaner
samrader regionerna med naringslivet. Bland annat ndmns mat- och
livsmedelsstrategier3’>, platsutvecklingsstrategier3’¢, besoksnaringsstrategier3’’, de
regionala utvecklingsstrategierna3’8, smart specialiseringsstrategier3’?, skogs- och

375 Gotland, Kalmar, Kronoberg, Vasternorrland.

376 Gotland.

377 Gavleborg, Kronoberg, Uppsala, Ostergétland.

378 Halland, Jamtland Harjedalen, Vastmanland, Vastra Gétaland, Vésternorrland,
Ostergétland.

379 Jamtland Héarjedalen, Jonk6ping, Kronoberg, Skéne, Stockholm, Uppsala,
Visternorrland, Ostergétland.
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trastrategier3®?, olika europeiska- och internationella strategier3®!, naringslivs- och
tillvaxtstrategier3®? och handlingsplan for Fonden for en rattvis omstallning383.

Uppsala motiverar hur samrad med naringslivet har fungerat under aret och menar att
utvecklingen av strategier har skapat ett relevant innehall och en god plattform for
genomforandet. Vasternorrland beskriver att syftet med samrad med naringslivet har
varit att sdkerstilla att strategiskt och operativt arbete ligger i linje med strategier.

4.5.1 Strategiska omraden i nationella strategin

Av redovisningarna gar det att utldsa att 15 regioner3®* arbetar med insatser med fokus pa
likvardiga mojligheter till boende, arbete och valfard i hela landet. Exempelvis beskriver
nagra regioner att de i samrad med naringslivet arbetar med halsofragor3®°,
samhallsplanering38® och jamstalldhet3®’.

11 regioner38 skriver att de samrader med naringslivet inom kompetensforsorjning och
kompetensutveckling i hela landet. Rapporteringarna varierar i omfattning, fran att ange
vilka aktorer som regionerna samrader med till att mer detaljerat beskriva fragor som
diskuterats. Aktorer som namns ar Svenskt Naringsliv3®, de regionala handelskamrarna3®®
och olika branschorganisationer3°. I branschspecifika kontakter har fem regioner3°?
diskuterat kompetensbehov i relation till utbildningsinsatser. Bland annat ndmns samrad
med regionala handelskamrar, Svenskt Naringsliv, Teknikforetagen, Byggforetagen,
Sveriges Byggindustrier i fragor som roér kompetensbehov, samt naringslivets behov av
yrkeshdgskoleutbildningar och att stiarka yrkesvux.

Skane beskriver att de samrader med tre branschorganisationer for att starka yrkesvux i
enlighet med den regionala arbetsmarknadens behov. Syftet har varit att 6ka
branschorganisationernas majlighet att paverka utbud och inriktning, liksom identifiera
framtida kompetensbehov, paverka attraktivitet och efterfragan, samt utveckla dialog med
utbildningsaktorer med sarskilt fokus pa yrkesvux.

Av redovisningarna gar det att utldsa att 19 regioner3?? samrader med naringslivet inom
innovation och fornyelse samt entreprenérskap och foretagande i hela landet. Samrad

380 Kronoberg.

381 Kronoberg.

382 Stockholm, Sormland.

383 Gotland, Vasterbotten.

384 Gotland, Gavleborg, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Uppsala,
Varmland, Vasterbotten, Visternorrland, Vistmanland, Vistra Gotaland, Orebro,
Ostergotland.

385 Gotland, Vasterbotten, Vistra Gotaland.

386 Gotland, Skéne.

387 Varmland, Vasternorrland.

388 Gotland, Gavleborg, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skéne, Stockholm, Uppsala,
Varmland, Vasterbotten, Orebro.

389 Varmland, Orebro.

390 Kalmar, Norrbotten, Varmland, Orebro.

391 Gotland, Gavleborg, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skdne, Stockholm, Uppsala,
Varmland, Visterbotten, Orebro.

392 Kalmar, Skane, Stockholm, Viarmland, Orebro.

393 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Jamtland Hirjedalen, J6nk6ping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skéne, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vésterbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

114



sker genom insatser som foretagsstod3“4, samt i diskussion kring de smarta
specialiseringsstrategierna3®>, besoksnaringsfragor3° och i fragor som ror fornybara
drivmedel/energi3?’. Gavleborg namner deras vatgasrad som arbetar for att halla samman
och ta ledningen i utvecklingen av ett integrerat viatgassamhdlle vilket ocksa sker i samrad
med naringslivet. [ framtagande av Vasterbottens elektrifieringslofte till regeringens
Elektrifieringskommission var det i bred samverkan med naringslivsorganisationer och
enskilda foretag. Aven Viastmanland arbetar med elektrifieringsinsatser i dialog med
naringslivet.

Vasterbotten, Vasternorrland och Vastra Goétaland skriver att de har dialog eller arbetar
med naringslivet i etablerings- och investeringsframjande fragor. Aven fragor som
exportsamverkan398 sker i samrad med naringslivet.

11 regioner3?? arbetar i samrad med naringslivet i fragor inom tillganglighet i hela landet
genom digital kommunikation och transportsystemet. Blekinge, Varmland och
Vastmanland har dialog med naringslivet i relation till regionens lanstransportsplan.
Gavleborg och Viastmanland har samrdad med néringslivet inom bredbandsomradet.

Norrbotten arbetar bland annat med barighet pa viag inom infrastrukturfragor. Inom
Bdrighetsrddet, som samordnas av Trafikverket Region Nord, fors en dialog med
naringslivet i arliga samrad. Inom starkt tillganglighet arbetar Gotland tillsammans med
Trafikverket och SMA Mineral AB for att ta fram en atgirdsvalsstudie for att sédkerstélla
god trafiksdkerhet i Klintehamn inf6r planerade transporter fran kalkstensintakter.

4.5.2 Hur samrad fungerar samt utmaningar och framgangsfaktorer

Det ar 16 regioner*?® som svarar pa fragan om hur samrdd med naringslivet fungerat
under aret. Sju regioner svarar enbart att samrad fungerar bra*’!, medan fem regioner*°?
namner utmaningar eller framgangsfaktorer utan att géra en évergripande beddmning.
Déarav ar det svart att géra en generell sammanfattning, utan har ges nidgra exempel.

Skane och Viastra Gotaland beskriver att pandemin har varit en utmaning i samverkan med
naringslivet. Sormland ndmner dock att den snabba digitaliseringen med anledning av
pandemin har mojliggjort tatare kontakter. Sérmland ndmner att tidsbrist ar en utmaning.
Aven Visterbotten menar pa liknande sitt att tid och resurser 4r en utmaning for foretag
att kunna delta i olika sammanhang.

394 Dalarna, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Sérmland, Uppsala.

3% Jamtland Harjedalen, J6nk6ping, Kronoberg, Skéne, Stockholm, Uppsala,
Visternorrland, Ostergétland.

396 Gavleborg, Jénképing, Kalmar, Uppsala, Vastmanland, Orebro, Ostergétland.

397 Gavleborg, Vasterbotten, Vistmanland.

398 Skine, Vasternorrland.

399 Blekinge, Dalarna, Gotland, Givleborg, Jamtland Hérjedalen, Norrbotten, Skéne,
Varmland, Vésterbotten, Vastmanland.

400 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Norrbotten, Skéne,
Sormland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra
Gétaland, Orebro, Ostergdtland.

401BJekinge, Dalarna, Halland, Jimtland Hirjedalen, Norrbotten, Uppsala, Varmland.
402 Givleborg, Sérmland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Ostergdtland.
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Orebro beskriver att en utmaning &r att det saknas en tydlig, samlad rost fran lanets
naringsliv, vilket gor att den blir fragmenterad. Vasternorrland ndmner en liknande
utmaning vilket ar att det i manga fall saknas branschnatverk pa regional niva.

En framgangsfaktor i samrad med néringslivet, som beskrivs av Giavleborg, ar att utga fran
gemensamma utmaningar och malbilder. Vidare ndmner Vastra Goétaland att en
framgangsfaktor ar att kunna samla vastsvenska utmaningar for naringslivet och driva
fragor och intressen gemensamt.

4.5.3 Hur samverkan bidrar till hallbar utveckling

17 regioner*® svarar pa fragan om hur samrad med organisationer bidrar till en hallbar
regional utveckling. En del regioner beskriver hallbarhet inom specifika insatser.
Exempelvis beskriver Jamtland Harjedalen och Jonkoping att hallbar regional utveckling
hanteras i arbetet med de smarta specialiseringsstrategierna. Varmland exemplifierar sitt
arbete med hallbarhet:

Region Varmland har sidkerstallt ett langsiktigt samarbete med klustren Compare,
Paper Province, IUC Stal & Verkstad, Visit Varmland, Nifa samt aktérerna
Coompanion och Ung Foretagsamhet med samarbetsavtal och basfinansiering av
verksamheterna. I samband med upprattandet av samarbetsavtalen har ocksa
metodiken for kvalitetsuppfoljningen kompletterats med beddmningskriterier for
héllbarhet och specifikt for jamstalldhet [...].

4.6 Sammanfattande analys

Samverkan med lanets aktorer, likvdl som med nationella myndigheter, ar en férutsittning
for ett effektivt genomférande for att bidra till malet for den regionala
utvecklingspolitiken.

Regionerna rapporterar samverkan inom flera olika omraden med lansstyrelser, andra
statliga myndigheter, kommuner samt samrad med organisationer och naringsliv. Det ar
mycket som ar liknande men dven som skiljer dt. Detta kan saklart bero pa hur regionerna
och lansstyrelserna valjer att rapportera snarare an att det ar en exakt bild av
verkligheten. Det ar dock intressant att se att regionerna lagger tyngdpunkt pa olika delar
i rapporterna, vilket antagligen indikerar pa deras regionala utmaningar och
féorutsattningar. Exempelvis lyfter nagra mycket kring kompetensforsérjning medan andra
fokuserar pa infrastruktur.

Vissa omraden som regionerna beskriver dr mer 6évergripande exempelvis besoksnaring,
miljo och klimat medan andra ar tydligare kopplat till de strategiska omradena i Nationell
strategi f6r hdllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030. Samverkan forefaller ske
inom samtliga strategiska omraden i strategin, men i olika omfattning och med olika
uppgifter beroende pa vilken aktdr regionen samverkar med.

Forra dret rapporterade regionerna att samverkan med lansstyrelser till stor del handlade
om fragor relaterade till coronapandemin for att moéta de utmaningar som regionerna
stéllts infér inom néringslivs- och regionala utvecklingsfragor. Aven om flera regioner i ar
namner pandemin dr det inte samma fokus i rapporterna. Regionerna verkar ha gatt fran

403 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping,
Kronoberg, Norrbotten, Skéne, Uppsala, Viarmland, Vasterbotten, Visternorrland,
Vistmanland, Véstra Gétaland, Orebro.
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akut krishanteringen och in i en ny fas. Regelbunden samverkan kring pandemins effekter
lever kvar men oftare med inriktning mot innovation, naringsliv och
kompetensforsorjning. En positiv effekt av pandemin verkar vara att samverkan har
utvecklats och forstarkts. I linsstyrelsernas arsredovisningar ar det daremot fortsatt stort
fokus pa pandemin nir samverkan med regionerna beskrivs. Det dr dock inte alltid helt
tydligt om det ar inom vardfragor eller kopplat till regional utveckling.

Pa samma satt har det varit fortsatt stor samverkan med kommuner och néringsliv med
anledning av pandemin, men dven har ser vi en minskad rapportering fran regionerna och
samverkan har fatt en delvis ny inriktning. I samrad med organisationer arbetar regioner
med ett annat fokus 4n forra arets rapporteringar med post-corona relaterade insatser
sasom psyKkisk ohilsa och fritids- och friluftsaktiviteter.

Regionerna beskriver strukturerade samarbeten som genomfors regelbundet, som olika
samverkansrad och forum pa bade chefsniva och handlaggarniva. Det kan &ven handla om
framtagande och genomforande av strategier och handlingsplaner. Samverkansinsatser
kan ocksa vara av mer tillfallig natur som att samarrangera ett mote, delta pa ett mote
eller ingd i en referensgrupp. Lite mer tveksamma fall forekommer ocksa som exempelvis
dar regionen menar att de samverkar med en myndighet genom att de far finansiering.

Samrad med néringslivet fokuserar pa att genomfora dialoger och fa inspel for att kunna
samla in gemensamma fragor for regionerna att driva vidare. Medan i samrad med
organisationer genomfors paverkansarbete och gemensamma insatser forankras.

Pa det stora hela verkar samverkan fungera val mellan regionerna och andra aktorer. En
aterkommande utmaning som beskrivs ar otydlighet i roller och ansvar mellan regioner
och lansstyrelser. De flesta skriver dock att samverkan fungerar val och har utvecklats,
men att det finns utvecklingspotential dar exempelvis tydlighet i uppdrag skulle
underlatta. Utmaningen ar framst inom de omraden dar bade regionen och lansstyrelsen
har starka roller men olika uppgifter. Flera regioner och lansstyrelser har
samverkansavtal for att skapa en strukturerad samverkan och fa till en effektiv
anvandning av regionens resurser for hallbar utveckling.

[ samverkan med myndigheter dr det mer spritt gdllande de utmaningar som beskrivs,
men det som ndmns oftast ar administrativa granser och formella hinder for att ta del av
data. Flera regioner nimner utmaningar i samverkan med Arbetsformedlingen efter deras
omstrukturering, vilket hindrat en tidigare fungerande samverkan och skapat osédkerhet.
De myndigheter som mest frekvent ndmns av regionerna ar de som har tydliga uppdrag
dar det framgar att samverkan ska ske. Vi kan darfor tolka detta som en framgangsfaktor
och att styrning och utformning av uppdrag har betydelse for och framjar samverkan.

Aven inom samverkan med kommuner och inom samrad med organisationer och
ndringsliv ar det spretigt vilka utmaningar som ndmns, men det finns bade pa operativ och
strategisk niva. En utmaning for kommuner och naringsliv ar tidsbrist och moéjlighet att
delta i olika sammanhang.
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Sammanfattning — Samverkan med andra aktorer

Samverkan och samrad beskrivs som nddvéandig for hallbar regional utveckling, sarskilt dar
ansvarsomrdden &r 6verlappande mellan olika aktérer.

Samverkan och samrad &r centralt fér forankring och genomférande av det regionala
utvecklingsarbetet. Det ar omfattande och sker inom flera sakomrdden b&de p3 strategisk- och
operativ niva.

Samverkan beskrivs i stor utstrackning fungera val, men regionerna lyfter aven vissa utmaningar
i samverkan och samrdd med olika aktérer.

Det ar fortsatt stor och regelbunden samverkan med olika aktérer for att hantera effekterna av
pandemin, dven om det inte ar riktigt samma fokus pd detta i rets rapporter som forra dret. Vi
kan se att samverkan till viss del har gatt frén akut krishantering till mer 13ngsiktiga perspektiv

inom naringslivs- och utvecklingsfrégor.

En positiv effekt av pandemin verkar vara att samverkan har utvecklats och férstarkts, framfor
allt mellan regioner och lansstyrelser.

Styrning och utformning av tydliga uppdrag som uppger att samverkan ska ske har betydelse for
och framjar samverkan mellan myndigheter och regionerna.
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5 Sammanstallning aterrapportering 4 — Hallbarhet i
det regionala utvecklingsarbetet

Att starka hallbarhetsarbetet inom den regionala utvecklingspolitiken har de senaste aren
varit en tydlig ambition fran regeringens sida. Inte minst genom det nya malet for
politikomradet fran 2019 dar hallbar regional utveckling har fatt en stérre tyngd:
Utvecklingskraft med starkt lokal och regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i
alla delar av landet. I Nationell strategi fér hdllbar regional utveckling i hela landet 2021~
2030 framgar att den regionala utvecklingspolitiken i linje med genomférandet av Agenda
2030 bland annat ska bidra till omstallningen till ett modernt och hallbart valfardsland
samt till en hallbar utveckling savél inom EU som globalt.

I den nationella strategin framgar dven att arbetet med att frimja jamstalldhet, integration
och mangfald och andra sociala dimensioner ar viktigt. Miljoproblem och
klimatférandringen ar identifierad som en av tre stora samhallsutmaningar.

I detta kapitel sammanstaller vi regionernas aterrapporteringskrav om arbetet med
jamstalldhet, integration samt klimat och milj6 i det regionala utvecklingsarbetet. Notera
att regionerna genomgaende i dvriga aterrapporteringskrav dven redovisar hur de arbetar
med hallbarhetsintegrering. Aven erbjudandet om Agenda 2030 4r genomgéende i
samtliga aterrapporteringar, inklusive detta avsnitt.

5.1 Jamstalldhet

I den nationella strategin framgar att arbetet med att fraimja jamstalldhet ar viktigt.
Kvinnor och mén ska ha samma férutsittningar att na inflytande i det regionala
utvecklingsarbetet och fa tillgang till utvecklingsresurser.

Instruktionen for aterrapporteringen bestar av att:

e Beskriva hur arbetet med att stirka jamstélldhet i det regionala utvecklingsarbetet
har genomforts och eventuella utmaningar. Regionerna erbjuds dven att redovisa
hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.

¢ Ge exempel pa genomforda insatser samt mal och resultat i form av prestationer,
effekter pa kort, medellang och lang sikt.

Alla regioner beskriver att de genomfér insatser som ska bidra till jamstalldhet.
Regionernas beskrivningar av hur de arbetar varierar men det handlar pa ett
overgripande plan om att jadmstélldhet integreras i strategier, handlingsplaner, projekt,
processer och politiska beslut. Regionerna arbetar brett med hallbarhetsintegrering i det
regionala utvecklingsarbetet, dar jaimstilldhet ingar som en viktig del.

5.1.1 Jamstalldhet — Insatser och utmaningar

16 regioner*®* beskriver hur de valt att arbeta for att integrera jamstalldhet i det regionala
utvecklingsarbetet. Ett exempel pa detta ar Blekinge som skriver att de "arbetar med
jamstalldhet som ett horisontellt perspektiv och stravar efter att det ska genomsyra allt vi

”

gor”.

404 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Jénképing, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Varmland, Vasterbotten, Vastra Gotaland,
Orebro, Ostergétland.
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Ett annat exempel pé detta arbetssiatt kommer frén Ostergétland som har valt att inrétta
en jamstalldhetsenhet med ett samlat ansvar for flera av de viktiga hallbarhetsfragorna.
Syftet ar att forstiarka och fortydliga arbetet med hallbarhet i regionen och
jamstalldhetsfragan har ocksa fatt en tydligare plats i organisationen. Enheten har en
stodjande roll gentemot samtliga verksamheter i regionen.

Gavleborg betonar att arbetet med jamstalld regional tillvaxt drivs bade utifran ett
rattighetsperspektiv och ett tillvixtperspektiv. Rattighetsperspektivet utgar ifran det
overgripande malet for jamstalldhetspolitiken, att kvinnor och mén ska ha samma makt
att forma samhallet och sina liv. Tillvaxtperspektivet handlar om maktférdelning, om
makten fordelas jdmstallt kommer detta dven att leda till positiva effekter. Tanken ar att
dessa havstangseffekter ska leda till att jamstillda verksamheter ger 6kad I6nsamhet,
béattre beslutsfattande, 6kad innovationsgrad, minskad ohalsa samt 6kad arbetstrivsel.

Insatser for att motverka en kénssegregerad arbetsmarknad

Sex regioner*%> beskriver att de arbetar med insatser for att motverka en konssegregerad
arbetsmarknad.

Stockholm beskriver till exempel tva projekt som pa olika sétt tar sig an detta problem. [
ett av projekten, Fordonsdalen Stockholm, har det gjorts en inventering av
koénsfordelningen bland regionens sma- och medelstora foretag inom fordonsindustrin.
Malet ar att fa en tydligare bild av kompetensbehovet inom fordonsindustrin med hansyn
till jamstalldhet. En férvantad effekt av projektet pa medellang sikt ar att fordonsindustrin
i 6kad grad ser jaimstalldhet som en nyckelfaktor for hallbarhet och konkurrenskraft.

Syftet med genomforandeprojektet Attraktionskraft Virmland ar att géra Varmland
attraktivt, en plats att bo och verka pa. Projektet ska bidra till att bryta den
konssegregerade arbetsmarknaden i utvalda branscher i Varmland, underlatta rekrytering
av ndédvandig kompetens och bryta konsstereotypa utbildningsval. Projektet forvantas
bidra till 6kad konkurrenskraft och tillvaxt i regionens branscher och 6kad
attraktionskraft i lanet.

Projektet Jdmstdlldhet i Skogen beskrivs som en viktig pusselbit i arbetet att fordndra den
tudelade arbetsmarknaden i Vasternorrland, inte minst inom skogsnaringen. Genom mer
fokuserade insatser riktade till foretag inom skogsbranschen skapas kunskap och resultat
som kan anvadndas dven i andra branscher. Totalt sett har mer dn 500 personer deltagit i
olika utbildningar, workshops, seminarier och informationsinsatser som genomforts
under aret. Under aret har ocksa branschgemensamma, matbara mal for
jamstalldhetsarbetet tagits fram.

Jamstalldhet kopplat till finansiering

Atta regioner*¢ beskriver att de arbetar med jamstilldhetsintegrering kopplat till olika
typer av finansieringsverktyg. Uppsala genomfor flera projekt inom omradet. Ett av dessa
projekt, Redo Fér Kapital?/Redo att investera? syftar bland annat till att stiarka

405 Blekinge, Kronoberg, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vésternorrland.
406 Dalarna, Norrbotten, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vistmanland, Orebro.
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foretagandet bland kvinnor och utlandsfédda och att bredda antalet privata affarsanglar
bland kvinnor och utlandsfodda.

Ett annat exempel dr Dalarna som redan ar 2018 genom projektet Jdmstdlld regional
tillvéxt initierade en satsning att forsoka na ut till nya malgrupper for féretagsstod. Fokus
riktades pa att marknadsfora mikrostdd till unga, kvinnor och personer med utldndsk
bakgrund. Resultaten fran satsningen borjar nu komma och fler ser att de kan soka stodet
och att det ar en bra inkorsport till 6vriga foretagsstod. Samtidigt menar Dalarna att det
fortfarande finns mycket arbete kvar att gora.

Insatser som starker och utvecklar regionernas verksamhet

16 regioner*’” genomfor insatser som syftar till att utveckla och stiarka det egna arbetet.
Det handlar till exempel om att utveckla arbetssatt och metoder som anviander
jamstalldhetsperspektivet i styrning, ledning och operativt arbete. Mer konkret kan det
avse att integrera jamstalldhet i strategier, handlingsplaner, projekt och processer och i
beslutsfattande pa alla nivaer.

Nedan f6ljer nagra exempel pa insatser som bidrar till att utveckla och stirka det egna
arbetet i regionerna.

e Jonkoping har under aret tillsammans med bland annat Lansstyrelsen verkat for
att forma en samverkansplattform for social hallbarhet i lanet.

¢ Kronoberg anvinder tva verktyg. Verktyget for hallbarhetssiakring samt verktyg
for social konsekvensanalys (SKA) i regional transportplanering for att ta reda pa
en specifik insats bidrag till Agenda 2030. Verktygen kan anvandas enskilt eller i
kombination. Under ar 2021 har verktygen anvants i framtagningen av:
trafikforsorjningsprogram, lanstransportplan, regional kulturplan, strategi for
smart specialisering samt for programmeringen av den nya strukturfondsperioden
och Interreg.

e Jamtland Harjedalen beskriver att de arbetar med implementering av jamstalldhet,
jamlikhet, integration, intersektionalitet och milj6/klimat i alla
utvecklingsprocesser. Ett resultat av detta arbete ar att dessa perspektiv nu finns
med redan i bérjan nar de bygger nya strukturer for arbetet med hallbar regional
utveckling, sa att strukturerna blir inkluderande, toleranta och langsiktigt hallbara.

e Halland har infort handlaggarstod for obligatoriska jamstéalldhetsanalyser infor
alla politiska beslut.

e I Kalmar har samtliga anstéllda inom forvaltningen Regional utveckling genomgatt
en personalutbildning i jAmstalldhetsintegrering.

e Vaistra Gotaland planerar dessutom att ta fram en jamstalldhetskarta som ar en
sammanstallning av jamstalldhetsstatistik kopplad till det regionala
utvecklingsuppdraget.

407 Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jénképing, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skdne, Sormland, Varmland, Visterbotten, Vistmanland, Vistra Gotaland,
Orebro, Ostergétland.
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Exempel pa satsningar som bidrar till utvecklingen i ldnet

Utover de insatser som starker och utvecklar regionernas eget arbete genomfor
regionerna dven en mangd andra insatser som bidrar till utvecklingen i lanet. Det handlar
bland annat om samverkan inom ldnet och metoder for arbetet med regional utveckling.

Tva exempel pa detta:

e Skane beskriver att arbetet med jamstalldhet till stor del har utgatt ifran det
samverkansavtal som finns mellan Region Skane och Jamstélld Utveckling Skédne
(JUS). Syftet med arbetet ar att bidra till en jamstalld lokal, men ocksa regional,
utveckling och tillvaxt. En viktig del i arbetet har varit att fora dialog, bygga
natverk och synliggora kunskap om hur jamstélldheten paverkar den regionala
utvecklingen och tillvaxten.

e (réna trdden ar den arbetsmetod som foresprakas i den regionala
utvecklingsstrategin Grona Kronoberg 2025. Arbetsmetoden innehéller de
overgripande komponenterna: ett utmaningsdrivet arbetssatt dar
samhaéllsutmaningar satts i centrum; ett kompetent ledarskap som leder till
samverkan mot gemensamma mal; framsyn som skapar beredskap pa lang sikt,
samt; mangfalds- och jamstalldhetsintegrering. Gréna trdden innehaller dessutom
de konkreta metoderna: samverkanstrappan, planeringsverktyg, forandringslogik,
larandecykel och intressentanalys.

Utmaningar

Coronakrisen har delvis paverkat arbetet for regionerna. Det handlar framst om att vissa
insatser har forsenats eller anpassats efter pandemins forutsattningar, till exempel att
fysiska traffar har ersatts av digitala moten.

Skane ndmner att utmaningen i deras arbete ar att hitta strukturer for att pa ett enkelt satt
inkludera jamstalldhetsperspektivet och implementera det i olika processer.

Agenda 2030

10 regioner*®® beskriver i sina redovisningar hur arbetet och genomfoérda insatser
forvantas bidra till de globala malen i Agenda 2030. Det dr framfor allt malen 5;
Jdmstidlldhet och 10; Minskad ojdmlikhet i Agenda 2030 som lyfts fram. Det tycks finnas en
samstimmighet mellan malen i den regionala utvecklingsstrategin och malen i Agenda
2030.

Ett exempel kommer fran Vasterbotten som beskriver att insatserna inom projektet
Hdllbar regional utveckling i Visterbotten syftar till att bidra till Agenda 2030. Samtliga
insatser inom ramen for Visterbottens regionala utvecklingsstrategi ska ocksa bidra till
uppfyllandet av Agenda 2030. Under ar 2021 har Agenda for hdllbar regional finansiering
antagits som ocksa syftar till maluppfyllelse av Agenda 2030.

Norrbotten beskriver hur deras arbete med hallbar utveckling utgér delar i arbetet att
genomfora Agenda 2030. I den regionala utvecklingsstrategin och de flesta strategier,
program och utvecklingsarbeten beskrivs genomfoérandet av Agenda 2030 och en hallbar

408 Gotland, Gavleborg, Halland, Jonk6ping, Kronoberg, Norrbotten, Skéne, Varmland,
Visterbotten, Ostergdtland.

122



utveckling som en noédvandighet for att omstallning till en hallbar regional utveckling ska
bli verklighet.

Resultat

Alla regioner beskriver mer eller mindre tydligt prestationer inom omrédet. Overgripande
handlar det om prestationer som bidrar till 6kad kunskap, exempelvis genom
kunskapsunderlag, utbildningsinsatser och publikationer. Andra prestationer kan syfta till
att skapa och uppratthalla natverk genom digitala traffar och konferenser. Prestationer
handlar ofta &ven om redovisningar om antal personer som deltagit i olika arrangemang
eller utbildningar.

Flera prestationer som redovisas avser att skapa och sprida verktyg som underlattar eller
forstarker arbetet med jamstélldhet inom det regionala utvecklingsarbetet. Nagra exempel
pa detta omrade ar:

e Kronoberg redovisar att verktyget www.vagavaljayrke.se har spridits till aktorer
som moter barn och unga inom skola och arbetsliv. De skriver aven att materialet
Yrkeslddan har spridits till pedagoger i Kronobergs lan. De skriver att "Yrkeslddan
uppmuntrar barn och ungdomar att utforska olika yrken och utmana stereotypa
forestallningar och normer kring tjejers och killars yrkesval”.

e I Skane fortsitter regionen dialogen med Skanes Klusterorganisationer och andra
stodaktorer kring konkreta verktyg om hur jamstalldhetsfragorna kan inkluderas i
tillviaxtarbetet.

e Ostergdtland skriver att genom deltagande i Sveriges Kommuner och Regioners
koncept Modell-regioner sa utvecklas en systematik for hur jamstalldhet integreras
i ledning och styrning.

Ett annat exempel pa prestationer och resultat kommer fran Uppsala. Genom att
delfinansiera fraimjandeaktorers verksamhet ses en markant 6kning av kvinnor som far
stod av dessa aktorer. Gotland redovisar att en ny handlingsplan for regionens arbete med
jamstalldhetsintegrering har tagits fram i samverkan med samtliga forvaltningar och
beslutats av Regionstyrelsen. Ett ytterligare exempel avser Blekinges jamstalldhetsnatverk
som har utarbetat en struktur fér samverkan kring jamstélldhetsfragor. I arbetet méts och
samverkar offentlig sektor och det privata naringslivet for att nd malen i Blekinges
jamstalldhetsstrategi. Arbetet i ndtverket samordnas av Lansstyrelsen.

Nio regioner*®® beskriver effekter pa bade kort och lang sikt.

De forvantade effekterna handlar till stor del om 6kad kunskap, medvetenhet och formaga.
I manga fall vill regionerna dven skapa battre verktyg for att integrera
jamstalldhetsperspektivet i det Ipande arbetet och processer, till exempel i arbetet med
foretagsstod, men dven for att bryta en kdnssegregerad arbetsmarknad.

De forvantade effekterna utgar framst fran de olika projektens eller insatsernas
beskrivningar om mal och resultat. I ndgra fall, men inte genomgaende for alla redovisade

409 Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm,
Visterbotten, Ostergdtland.
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insatser fran berdrda regioner, anges att forvantade effekter baseras pa egna
bedémningar.*10

Tre regioner*!! redovisar aven i nagra fall uppnadda effekter av olika satsningar. Sddana
ar:

e Kunskapsforhojning.

e Alla projektansokningar maste ha en tydlig beskrivning av insatsernas
jamstalldhetsperspektiv.

e Okat mod, kunskap och vilja att lyfta jimstilldhet och mangfald i det egna arbetet
och andras.

e Okad kapacitet att anvinda jaimstilldhet och dvriga hallbarhetsaspekter for 6kad
attraktivitet, affars- och konkurrenskraft.

e Fem kommuner i Norrbotten har fatt 6kad féormaga att pa ett strukturerat satt
arbeta med jamstalldhetsintegrering.

e Projektet har bidragit till att kommunerna anvander en modell for ett jamstallt
arbetssatt i utvalda verksamheter.

Mal som insatserna bidrar till

Alla regioner har i sina redovisningar mer eller mindre tydligt beskrivit hur insatserna
direkt eller indirekt bidrar till genomférandet av den regionala utvecklingsstrategin. Det
handlar framf6r allt om att beskriva vilket malomrade eller utmaning som insatsen ska
bidra till eller medverka till att 16sa. 18 regioner*'? har ocksa preciserat vilka mal i den
regionala utvecklingsstrategin som de beskrivna insatserna forvantas bidra till.

5.1.2 Sammanfattande analys

Alla regioner svarar pa aterrapporteringskravet, men redovisningarna varierar i omfang
och innehall. Nagra regioner lamnar utforliga redogorelser och ldmnar flera exempel pa
insatser som de sjilva eller andra genomfor med stod fran dem. Andra regioner skriver
endast nagra meningar som beskriver arbetet och redovisar endast nagra korta
beskrivningar av konkreta insatser.

Overgripande kiannetecken fér 2021 ar att regionerna genomfdr insatser som bade stirker
det egna arbetet och andra aktorers arbete att bidra till en jamstalld regional utveckling.

Regionernas arbete delas sammanfattningsvis upp i féljande 6vergripande omraden och
insatser:

e Insatser for att motverka en konssegregerad arbetsmarknad.

Har genomfors till exempel insatser som bidrar till att bryta den konssegregerade
arbetsmarknaden i utvalda branscher, underlatta rekrytering av nédvandig kompetens
och bryta konsstereotypa utbildningsval. Andra insatser ar inventering av

410 Egna bedomningar av férvintade effekter forekommer i redovisningarna fran
Kalmar, Norrbotten, Varmland, Ostergétland.

411 Gotland, Kalmar, Norrbotten.

412 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping,
Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skéne, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Vistra Gétaland, Ostergétland.
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konsfordelningen i olika branscher och att ta fram branschgemensamma, méatbara mal for
jamstéalldhetsarbetet.

e Jamstalldhet kopplat till finansiering.

De genomférda insatserna syftar till att starka foretagandet bland kvinnor och
utlandsfodda och att bredda antalet privata affarsanglar bland kvinnor och utlandsfédda.
Vissa insatser fokuserar pa de regionala projektstoden; bade att forsoka na ut till nya
malgrupper och hur hallbarhet ska integreras i arbetet.

e Insatser som starker och utvecklar regionernas verksamhet.

Omradet handlar bland annat om att bidra till malsattningen att kvinnor och méin ska ha
samma forutsattningar att na inflytande i det regionala utvecklingsarbetet och fa tillgang
till utvecklingsresurser. Det handlar d&ven om att utveckla arbetssatt och metoder som
anvander jamstalldhetsperspektivet i styrning, ledning och operativt arbete. Mer konkret
kan det avse att integrera jamstéalldhet i strategier, handlingsplaner, projekt och processer
samt i beslutsfattande pa alla nivaer.

Insatser for jaimstilldhetsintegrering av bade strategiskt viktiga strategier och program,
arbetssatt och processer gar som en rod trad genom alla dessa tre 6vergripande omraden.

En slutsats av genomgangen av regionernas redovisningar ar att faktiska effekter pa lang
eller medellang sikt ofta dr svara att uppna inom den tidsram som aterrapporteringen
avser. Redovisningarna bestar frimst av aktuella insatser som genomfors eller har
genomforts i nartid dar forvantade effekter i basta fall uppstar forst efter en langre tid.
Syftet med mycket av arbetet inom jamstilldhetsomradet handlar om att férandra
arbetssatt, attityder och processer, vilket ofta tar lang tid.

Sammanfattning — Jamstalldhet

® Regionerna redovisar en bredd av insatser som syftar till att integrera
jamstalldhetsperspektivet i strategier, program och processer.

*  Regionerna genomfor insatser som bdde starker det egna arbetet och andra aktorers arbete.
®* Regionerna arbetar med att utveckla metoder och nya arbetssatt.
* Insatser for jamstalldhetsintegrering gér som en réd trdd genom allt arbete.

*  Huvuddelen av resultatredovisningarna bestér av férvantade effekter av genomforda insatser
och mer sallan faktiska resultat.

5.2 Integration

Nationell strategi for hdllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 framhaller att det
ar centralt att arbeta for att bidra till 6kad integration och mangfald. Det handlar om att ge
manniskor som kommer till Sverige battre mojligheter att forsérja sig och bidra till
samhallet men dven om att organisationer, foretag och offentlig sektor har ett vixande
behov av kompetens och arbetskraft.

[ detta kapitel beskriver vi hur regionerna har arbetat med integration. Instruktionen for
aterrapporteringen bestar av att:
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e Beskriva hur arbetet for att stirka integration i det regionala utvecklingsarbetet
har genomforts och eventuella utmaningar. Regionerna erbjuds dven att redovisa
hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.

e Ge exempel pa genomforda insatser samt mal och resultat i form av prestationer,
effekter pa kort, medellang och lang sikt.

Sammanstéllningen for 2021 visar att samtliga regioner gor insatser pa
integrationsomradet. Regionernas redovisningar skiftar sett till innehall, omfattning och
inriktning. Ett flertal insatser rapporteras under flera dterrapporteringskrav. Det ar framst
kopplat till kompetensfoérsorjning och kompetensutveckling som insatser inom integration
rapporteras.

Gemensamt for regionernas insatser inom integration ar att de grundar sig i en rad olika
socioekonomiska utmaningar och behov i lanen. Dock genomférs insatserna éverviagande
genom tillfilliga projektsatsningar. Insatserna bottnar framst i utmaningen om lag
sysselsattningsgrad bland utrikes fodda vilket leder till vixande sociala klyftor,
segregation och utanforskap. Detta samtidigt som organisationer och foretag i flera
regioner fortsatt har ett vixande behov av kompetens och arbetskraft. Méjligen har
integrationsperspektivet dirmed fatt en dnnu tydligare plats i regionernas huvudsakliga
processer vad galler arbetet med kompetensférsorjning.

5.2.1 Integration — Insatser och utmaningar

Samtliga regioner redovisar insatser pa omradet integration. Nio regioner#!? har svarat pa
erbjudandet om Agenda 2030 kopplat till insatser inom integration.

Regionernas arbete inom integration handlar precis som foregdende ar frimst om insatser
for 6kad samverkan och insatser kopplat till kompetensférsérjning. Insatser kopplat till
folkhalsa, entreprendrskap, foraldraskap, kultur, och i forekommande fall till demokrati
och demografi forekommer, men i betydligt mindre utstrickning. Aterrapporteringarna
vittnar om att regionerna ser integration som foremal for andra strategiska sammanhang
snarare dn att vara ett eget omrade och stupror. Som Halland uttrycker det ar arbete med
savdl integration som inkludering "aktuellt inom flera strategiska sammanhang och bor ej
ses som ett eget stupror”. Orebro menar att "integrationsperspektivet ir barande i hela
forvaltningens verksamhet”. Jamtland Harjedalen arbetar bland annat med att
implementera integration i pagdende utvecklingsprocesser. Syftet ar att skapa
inkluderande, toleranta och langsiktigt hallbara strukturer for arbetet med hallbar
regional utveckling.

Sju regioner*!* lyfter utmaningar i genomforandet av insatser pa omradet integration.
Migrationsverkets beslut om avveckling av verksamheter i Visternorrlands tva
kommuner, Kramfors och Ornskéldsvik, har medfért évervigande negativa effekter pa
redan pagdende insatser som syftade till att frimja integration i regionen.
Migrationsverkets beslut om nedlaggning av verksamheten i Kramfors ar enligt
Vasternorrland ett tydligt exempel pa negativa effekter regionalt, lokalt och pa individniva
till f6ljd av ett beslut pa nationell niva. Vasternorrland menar att den konsekvensanalys
som Migrationsverket upprattade for &ndamalet ocksa borde tagit hojd for beslutets

413 Halland, Kronoberg, Norrbotten, Skine, Sormland, Uppsala, Vasterbotten,
Vistmanland, Ostergétland.

414 Blekinge, Kronoberg, Norrbotten, Uppsala, Vasternorrland, Vistra Gotaland,
Ostergdtland.
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konsekvenser for kommunen, regionen och den enskilda individen, och inte enbart
effekterna till foljd av nedstdngningen av kontoret som arbetsplats. Samtidigt har ett 6kat
kvotflyktingmottagande i Uppsala gett upphov till utmaningar som regionen hanterar
tillsammans med lanets samtliga kommuner och berérda myndigheter i lanets
samverkansforum, Lansgrupp for integration och etablering i Uppsala Iidn.*'> Det 6kade
kvotflyktingmottagandet stéller hogre krav pa kunskap, beredskap och kapacitet for
kommunernas mottagningsverksamheter. Uppsala moter dessa krav genom att
tillhandahalla information och tillgang till hilso- och integrationskunnig expertis till
kommunerna i lansgruppen.

Den demografiska utvecklingen i Blekinge ar en utmaning i flera avseenden. En
befolkningsutveckling som star stilla n6dvandiggor att nyanldnda och utrikesfédda som
finns i regionen etablerar sig i samhallet. Detta forutsatter att nyanlanda och utrikesfédda
kommer in pa arbetsmarknaden for att regionen ska klara
kompetensforsorjningsutmaningen. Till f6ljd av alla etableringar och investeringar
kopplat till den grona omstéllningen i Norrbotten under det gdngna aret noterar regionen
att sociala aspekter som jamstalldhet och integration har kommit i skymundan till férdel
for miljorelaterade angeldgenheter, bade fran néringsliv och politiker. Vastra Goétaland ser
utmaningen om en lag sjalvforsorjningsgrad bland utrikesfodda inte minst som resultatet
av att flera individuella faktorer interagerar och forsvarar for individer att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Exempel pa individuella faktorer ar bostadssituation, fodelseland,
funktionsvariation, maende och utbildningsniva. Gemensamt eller enskilt bidrar dessa till
att en individ kan ha en sarskilt utsatt stillning pa arbetsmarknaden menar regionen.

Tillvaxtverket kategoriserar regionernas redovisningar utifran de vanligaste inkomna
rapporteringarna enligt nedan. Under kategorin 6vriga insatser for 6kad integration ges
ett antal exempel pa insatser som genomfors kopplat till andra omraden, till exempel
folkhélsa, kultur och entreprendrskap.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling.
Samverkan med andra aktorer.

Ovriga insatser for 6kad integration.
Regionernas svar om Agenda 2030.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Regionernas insatser som framjar integration ar av betydelse for utveckling av strukturer
och arbetssatt for langsiktigt kompetensforsorjningsarbete. Kompetensférsorjning och
kompetensutveckling ar ett utpekat strategiskt omrade i den nationella strategin, vilket
ocksa avspeglas i regionernas aterrapporteringar. Integration och mangfald ses i
forekommande fall som nyckelfaktorer till ett framgangsrikt arbete for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen i regionen.*'¢ Jaimtland Harjedalen fokuserar i stallet
sitt arbete inom integration pa insatser som ska bidra till en implementering av olika
sociala aspekter i samtliga utvecklingsprocesser. Av dterrapporteringarna framgar att

415 Samverkansforumet behandlar fragor om kommunmottagande, lans- och
kommunal planering, informations- och erfarenhetsutbyte. Forumet syftar till att
starka samverkan pa omradet integration och etablering av nyanldnda och
asylsokande i Uppsala lan.

416 Norrbotten, se dven avsnitt 2.3 Kompetensforsorjning och kompetensutveckling i
hela landet.
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regionernas arbete med integration kopplat till kompetensférsorjning framst asyftar till
att 6ka inkludering pa arbetsmarknaden for gruppen utrikesfédda. Ett annat fokus som
kdnnetecknar regionernas insatser ar kompetensforsorjningsutmaningen i den egna
regionen, dar allas kompetens behover tas tillvara fér att méta denna utmaning.

Atta regioner*'” utgar fran ett inkluderingsperspektiv i sina insatser. Inte séllan anvinds
validering som ett viktigt verktyg for att ta vara pa redan befintlig kompetens, men ocksa
for att ytterligare bygga pa befintlig kompetens som ett led i att starka
integrationsprocessen. KUB-modellen*® i Vastra Gotaland ar en valideringsmodell som
syftar till att identifiera samt synliggora individens kunskap och kompetens i relation till
arbetsuppgifter som utfors pa aktuell arbetsplats. Den enskilda individen far i och med
modellen utveckla sin kunskap och kompetens i det dagliga arbetet under en kortare eller
langre period. Modellen ar framstilld i syfte att mojliggora for individer som har eller
avser att nd en reell kompetens som inte gar att bedoma mot utbildningssystem eller
branschkrav. Det dr 6vervagande utrikesfédda individer vars kompetens och kunskap
beddéms med hjalp av KUB-modellen.

Nya eXtra stéd i Gavleborg ar ett parlbandsprojekt som bygger vidare pa resultat och
erfarenheter fran projektet eXtra stod 2018-2020. Projektet bestar av atta delprojekt, ett i
varje deltagande kommun*'°. Huvudsakliga malgrupper for projektet ar utrikesfédda och
personer med funktionsnedsattning som medfor minskad arbetsformaga och darmed star
langt fran arbetsmarknaden.

Blekinge genomfor insatser inom kompetensforsorjning for att fa upp andelen
utrikesfédda som arbetar. Regionens utgangspunkt i det arbetet bottnar inte minst i
utmaningen om att befolkningsutvecklingen i Blekinge statt stilla under en lang tid.
Projektet Kompetensintegration utvecklar metoder for att underlatta for utrikesfodda att
komma in pa arbetsmarknaden. En insikt fran projektet ar att storre fokus behdver laggas
pa att stotta arbetsgivare for att kunna men ocksa vaga rekrytera bredare.

Vigen till Yalla Boden i Norrbotten ar ett socialfondsfinansierat projekt som drivs i
samverkan med Bodens kommun och lokala aktorer i Boden. Projektet syftar till att skapa
battre forutsattningar for i forsta hand utrikesfédda kvinnor som star langt fran
arbetsmarknaden att nirma sig arbetsmarknaden. Detta genom utveckling av deras
yrkesmassiga formagor och genom ett 6kat psykiskt och socialt vilbefinnande. Som ett led
i att mota kompetensforsorjningsutmaningen samt hjilpa foretag att na kompetens och
resurser samtidigt som de stirker sitt mangfaldsarbete genomfor Visterbotten
Foretagsstad till rekrytering av utomnordiskt fédda i mikro-, smd- och medelstora féretag
med minst tre anstdllda. Da det endast blev en ansdkan inom satsningen konstaterar
regionen att formen behéver anpassas ytterligare i och med att efterfragan alltjamt
beddms finnas.

Samverkan med andra aktorer

Regionernas insatser inom samverkan pa integrationsomradet fokuserar framst pa att
kraftsamla kring fragor som ror framjande av arbetsmarknadsintegration av utrikesfédda

417 Gavleborg, Halland, Jonképing, Norrbotten, Uppsala, Vasterbotten, Vistra Gotaland,
Orebro.

418 KUB stér for kompetens kartlaggs, utvecklas och bekriftas.

419 Foljande kommuner deltar i projektet: Bollnis, Gavle, Hudiksvall, Nordanstig,
Ockelbo, Ovanaker, Sandviken och S6derhamn.
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pa regional niva. Det handlar ocksa om insatser dar samverkan specifikt lyfts fram som ett
medel for forbattrad integration i regionen. De generella dragen ar att regionerna
genomfort insatser for att utveckla samverkan for utbyte av erfarenheter och kunskap
samt for att samordna och genomfora insatser pa integrationsomradet.

15 regioner*?? redovisar insatser av samverkanskaraktar med en mangd olika aktorer.
Déribland lansstyrelsen, kommuner, myndigheter, laroséaten, med flera. Nagra exempel ar
som foljer.

e Halland arbetar i nira samverkan med lansstyrelsen inom en rad omraden,
daribland integration. Regelbundna avstamningar sker pa ledningsniva och
gemensamma processer drivs inom flera omraden.

e Sormland och lansstyrelsen har en avsiktsforklaring for aren 2020-2022 som
faststéller hur samverkan mellan regionen och lansstyrelsen ska ske inom ramen
for det regionala utvecklingsansvaret. Med utgangspunkt fran den regionala
utvecklingsstrategin och Agenda 2030 har lansstyrelsen och regionen pekat ut ett
antal prioriterade omraden daribland integration och social hallbarhet.

e Gotland deltar i ett strategiskt ndtverk med arbetsformedlingen, Migrationsverket,
Uppsala universitet Campus Gotland samt lansstyrelsen. Natverket samordnar
genomforande av arbetet for att forverkliga integrationsstrategin for Gotland som
stracker sig fram till 2023.

e Arbetsmarknadssamverkan Kronoberg ar en samverkansstruktur inom
arbetsmarknadsfragor for kommuner och myndigheter i Kronoberg. Den syftar till
att gemensamt mota befintliga utmaningar inom arbetsmarknad och integration.
Malen for arbetet kopplas direkt till Strategisk 6verenskommelse fér Kronobergs lin
2019-2025, Mottagande och etablering i arbets- och samhdllsliv.

e Dalarna deltar i samverkan med Hogskolan Dalarna och Uppsala universitet i
forskningsprojektet MATILDE som ar finansierat av EU:s forsknings- och
innovationsprogram Horizon 2020. Projektet syftar till att undersdka hur
migration inverkar pa utvecklingen pa lokal niva och sammanhallningen i bergs-
och glesbygdsomraden samt vilka socioekonomiska effekter migrationen har pa
dessa omraden. Malet ar att identifiera faktorer som kan forbattra integrationen
och den lokala utvecklingen.

Ovriga insatser for 6kad integration

Omrddesprofiler som stéd for folkhdlsosatsningar och for hélso- och sjukvdrd i Ostergdtland
ar ett nytt flexibelt digitalt verktyg som synliggér maendet hos invanarna i ett visst
omrade. Utgangspunkten dr invanarnas levnadsvanor, socioekonomi och omstindigheter
som inverkar pa hélsan. Verktyget utgor ett led i arbetet med att tillhandahalla stod till
primarvarden. Omradesprofiler som stdd for folkhadlsosatsningar och for halso- och
sjukvard kombinerar och paketerar tillgdngliga befolkningsdata pa ett helt nytt satt.

Orebro genomfér insatser inom kultur och ideell sektor genom satsningen Konsten att
delta. Insatsen syftar till att sammanfora kulturskapare fran regionen med kulturskapare
som flyttat till Orebro fran ett annat land. Insatsen ska bidra till att kulturskapare fran

420 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten,
Sérmland, Stockholm, Uppsala, Visternorrland, Vistmanland, Vistra Gétaland, Orebro.
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andra linder som ir bosatta i regionen ska fa ett kontaktnit i Orebro samtidigt som
inhemska kulturskapare i sin tur ska fa internationella kontakter.

I projektet Redo Fér Kapital?/Redo att investera? fokuserar Uppsala pa att bryta de trender
som finns kring vilka bolag som soéker riskkapital och vem som kan bli affarsangel.
Satsningen beddms mojliggéra en breddning av inflédet av de som behover kapital
respektive de som har kapital: Inom ramen for Redo att investera? har fyra
underrepresenterade malgrupper identifierats, diribland kvinnor och personer med
utlandsk bakgrund.

Regionernas svar om Agenda 2030

Nio regioner#?! har mott erbjudandet om Agenda 2030 kopplat till insatser inom
integration. Detaljeringsgraden i regionernas aterrapporteringar om Agenda 2030 kopplat
till insatser inom omradet skiljer sig at, fran mycket kortfattade hdnvisningar till specifika
mal i Agenda 2030 till ndgot mer utvecklade och beskrivande resonemang kring
vaxelverkan mellan integration och hallbarhet. Nedan foljer nidgra konkreta exempel.

e Hallbarhetssdikring av affdrsplan i Vastmanland ar en konkretisering och
utveckling av identifierade hallbarhetsutmaningar i den regionala
utvecklingsstrategin som ar sarskilt viktiga for naringslivet. Det innefattar flera
mal i Agenda 2030 och kopplar i hog utstrackning an till miljé- och klimat, vixande
sociala Klyftor samt héllbart arbetsliv.

e Hallbarhetsaspekterna jdmlika och jdmstdllda livsvillkor och samhdllsplanering for
hdllbara stdder och samhdillen ir tvé aspekter som genomsyrar Ostergétlands
arbete med att integrera Agenda 2030 i det regionala utvecklingsarbetet. Dar satts
fragor om integration och livsvillkor in i sitt sammanhang, kopplas tydligt till
Agenda 2030 och anvénds i det som kallas hdllbarhetskompasser for att synliggora
hur denna aspekt relaterar till de olika verksamhetsomradenas uppdrag och
arbete.

e Integration och mangfald ingar som en del av den sociala hallbarheten i
Viasterbottens arbete med hallbarhetsintegrering av det regionala
utvecklingsarbetet. Arbetet sker inom ramen for uppdraget Vdgar till hdllbar
regional utveckling.

e Gavleborg anvander hallbarhetsintegrering som metod for att integrera arbete
med integration och mangfald i allt regionalt utvecklingsarbete. For att 6ka
kapaciteten for hdllbarhetsintegrering har regionen fortsatt genomfoéra projektet
Végar till hdllbar regional utveckling.

Resultat

Samtliga 21 regioner redovisar i olika omfattning resultat i form av prestationer. Orebro
redovisar resultat i Il6pande text och ej i tabellform.

Regionernas redovisning av resultat varierar i allt viasentligt beroende pa hur regionen tar
sig an integrationsfragan samt vilken typ av insats som genomfors. Resultaten avspeglar
ocksa bredden pa insatserna. Nagra exempel pa prestationer ges nedan.

421 Halland, Kronoberg, Norrbotten, Skdne, Sormland, Uppsala, Visterbotten,
Vistmanland, Ostergétland.
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e Genomforda digitala sprakcaféer.*?2

e Olika kompetensutvecklingsaktiviteter for medarbetare som arbetar med
mottagande av ensamkommande flyktingungdomar och nyanldnda barn och
unga.*?3

e Aktiviteter for att samverkan breddas, utvecklas och starks mellan olika sektorer
samt inkluderar fler centrala aktorer.*?*

e Projektparter, personal och deltagare har genomgatt utbildning inom jamstalldhet,
tillganglighet, normkritik och likabehandling.*?°

Samtliga regioner redovisar aven effekter. Daremot har inte alla regioner, for samtliga
eller specifika insatser, gjort en tidsmassig uppdelning. Tva regioner*?¢ anger att
resultatbeskrivningarna baseras pa egen bedéomning. Det dr 13 regioner*?” som redovisar
effekter pa kort sikt, ndgra exempel framgar nedan:

e Att fa personer som inte kommer pa screeningtester att delta i dessa.*?®

e Okad kunskap som bidrar till en férbittrad kompetensforsérjning i lanet.*2°

e Ett 15-tal familjer i malgruppen ar nu etablerade pa den gotldndska arbets- och
bostadsmarknaden.*3°

Ndgra exempel pa effekter pa medellang sikt ar:

e Ett utvecklat psykosocialt stod for malgruppen.*3!

e Okad forst3else for hur migration paverkar den lokala utvecklingen och
sammanhallningen i glesbygdsomraden samt vilka socioekonomiska effekter den
har pa dessa omraden.*3?

e Ny tillampning av kunskap, bemoétande och hantering.*33

Exempel pa effekter pa lang sikt ar:

e Fler nyanldnda som snabbare kommer i arbete, studier eller ratt insats.*3*

e Implementera metoden interkulturell information om hélsa i kommunernas
ordinarie verksamheter.*3>

e Fler anstédllda, i utbildning eller startat eget, tillvixten i regionen och minska
utanforskap.36

422 Kalmar.

423 Kronoberg.

424 Visterbotten.

425 Norrbotten.

426 V3stra Gotaland, Ostergdtland.

427 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm,
Sérmland, Uppsala, Visterbotten, Vistmanland, Ostergétland.
428 Sormland.

429 Dalarna.

430 Gotland.

431 Halland.

432 Dalarna.

433 Uppsala.

434 Uppsala.

435 Sormland.

436 Stockholm.
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Mal som insatserna bidrar till

Pa ett 6vergripande plan hianvisar regionerna till malsattningar i den regionala
utvecklingsstrategin. Vanligt forekommande malsattningar som regionerna hanvisar till i
de regionala utvecklingsstrategierna har baring pa inkludering, kompetensfoérsorjning,
jamlik arbetsmarknad, jaimlika levnadsvillkor, med mera. Nagra exempel ar jdmstdlld och
jdmlik arbetsmarknad*¥’, flexibel och vil fungerande kompetensforsorjning*3®, jamlik och
jdmstdlld inkludering*®, bdsta livsplatsen*#, en dppen, jimstdlld, jdmlik och inkluderande
region**!, For en del insatser hanvisar regionerna likasa till Agenda 2030. Ofta handlar det
om malen 3 God hdlsa och vilbefinnande, 4 God utbildning, 8 Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt, 10 Minskad ojdimlikhet samt mal 16 Fredliga och inkluderande
samhidllen.

5.2.2 Sammanfattande analys

Regionernas arbete inom integration utgar fran en rad olika socioekonomiska utmaningar
och behov i ldnen. Rddande omstandigheter i samhallsutvecklingen med vdxande
arbetsloshet i gruppen utrikesfédda styr i allt vasentligt regionernas insatser inom
integration. Kompetensforsorjning dr samtidigt en av de storsta utmaningarna i flera
regioner. Integration och mangfald anses i forekommande fall vara nyckelfaktorer till ett
framgangsrikt arbete for att méta denna utmaning. Méjligen har integrationsperspektivet
darmed fatt en dnnu tydligare plats i regionernas huvudsakliga processer vad géller
arbetet med kompetensférsorjning.

Regionernas arbete inom integration har precis som foregaende ar i forsta hand handlat
om insatser for 6kad samverkan och insatser kopplat till kompetensférsorjning. Det ar
beaktansvart att regionernas arbete med integration ocksa kopplas till fragor som ror
folkhalsa, entreprendrskap, fordaldraskap, kultur, och i férekommande fall till demokrati
och demografi. Aldrande befolkning och den demografiska utvecklingen i vissa regioner
forstarker &n mer behovet av att fa fler utrikesfodda i sysselsattning da farre personer
vantas forsorja fler i dessa regioner. I nagot enstaka fall kraftsamlar regioner kring det
psykosociala stodet till asylsokande och nyanldnda som ett led i att skapa battre
forutsattningar for en jamlik hélsa i regionen. Tillvaxtverket konstaterar att den regionala
utvecklingspolitiken samverkar med flera politikomraden for att motverka segregationen
samt stirka integrationen vilket ocksa avspeglas i regionernas insatser som genomfors pa
omradet.

Regionernas huvudsakliga malgrupper for insatser inom integration bestar av
asylsokande, nyanldnda, utrikesfédda och i forekommande fall unga. Tillvaxtverket forstar
att regionernas malgrupper framst ar grupper med svag stéllning pd arbetsmarknaden.
Det faktum att utrikesfédda ar en mycket heterogen malgrupp, med olika bakgrund och
olika forutsattningar nédvandiggor anpassade insatser. Tillvaxtverket noterar att
regionernas arbete med socialt entreprendrskap lyfts i enstaka fall som ett verktyg for att
skapa 6kade maojligheter for utrikes fodda kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden
att narma sig arbetsmarknaden. Dessa kvinnor ar generellt l1agutbildade, har oftast lite
erfarenhet av forvarvsarbete, och har laga eller mycket 1aga kunskaper i svenska spraket.

437 Gavleborg.
438 Norrbotten.
439 Vasterbotten.
440 Halland.

441 Stockholm.
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Tillvaxtverket ser positivt pa det i och med de positiva samhallseffekter som socialt
entreprendrskap kan bidra med. Detta genom att 6ka mdjligheterna till sysselsattning for
personer som star langt fran arbetsmarknaden genom insatser for arbetstraning,
foretagande, studier eller praktik.

Det forandrade migrationsldget som kannetecknas av minskat mottagande av nyanlidnda i
regionerna har i forekommande fall lett till att det blivit svarare att kraftsamla kring
integration med andra aktorer i en regional kontext. Migrationsverkets beslut om
avveckling av verksamheter i nagra kommuner har paverkat redan pagaende insatser som
syftade till att framja integration i berdrda regioner. En utmaning som identifieras i det
avseendet dr avsaknad av aterkoppling om vilka effekter och konsekvenser myndighetens
beslut pa nationell niva medfor utifran ett individ-, lokalt och regionalt perspektiv.
Samtidigt har ett 6kat kvotflyktingmottagande i andra kommuner gett upphov till
utmaningar som behover hanteras av regionen tillsammans med andra aktérer genom
insatser for 6kad kunskap, beredskap och kapacitetsbyggande fér kommunernas
mottagningsverksamheter.

Det noteras att regionerna fortsatter utveckla strategisk samverkan for att samordna,
stiarka och utveckla arbetet med integration pa flera omraden inom regionen.
Samverkansaktorer som ndmns ar framst lansstyrelsen och kommuner och i andra fall
dven larosaten, andra regioner, statliga myndigheter och aktorer fran naringslivet och
civilsamhallet. Tillvaxtverket konstaterar i likhet med tidigare ar att arbetet i det
avseendet handlar inte minst om att identifiera kontext dar integration kan ha en
ordinarie plats. Har antar regionerna inte sallan rollen som natverks- och kunskapsaktor.

Aterrapporteringarna vittnar vidare om att regionerna ser integration som féremal for
andra strategiska sammanhang snarare an att vara ett eget omrade och stupror. For att
bidra till inkluderande, toleranta och langsiktigt hallbara strukturer for arbete med en
hallbar regional utveckling forekommer ocksa arbete med att integrera jamstalldhet,
jamlikhet, integration, intersektionalitet och miljomassiga aspekter i regionernas interna
utvecklingsprocesser. Hallbarhetsintegrering anvinds i vissa fall som metod med fokus pa
att integrera arbete med integration i allt regionalt utvecklingsarbete som en del av den
sociala hallbarheten. Har utgor hallbarhetsaspekterna jamlika och jamstidllda livsvillkor
och samhdllsplanering fér hdllbara stdder och samhdllen i enstaka fall viktiga
utgangspunkter for integrering av Agenda 2030 i det regionala utvecklingsarbetet. Det i
sin tur bedéms sétta fragor om integration och livsvillkor in i sitt sammanhang med en
tydlig koppling till Agenda 2030.

Att arbeta med integration och en socialt hdllbar samhéllsutveckling i stort forutsatter
langsiktighet och uthallighet i alla insatser som genomfors. Ett framgdngsrikt
integrationsarbete forutséatter i sin tur ett politikoverskridande samarbete med hallbarhet
i sikte. Den regionala utvecklingspolitiken ar ett av flera politikomraden som mojliggor
integrationen i Sverige. Det i sin tur forutsatter att regionerna liksom vi behover fortsatta
komplettera varandra samt genomfora insatser i samverkan.
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Sammanfattning — Integration

*  Malgrupperna for regionernas insatser pd omradet integration &r i huvudsak nyanlanda,
utrikesfédda och i forekommande fall unga.

*  De flesta av integrationsstarkande insatser gérs inom kompetensforsorjningsomradet med syfte
att stérka mélgruppernas kompetens och férutsattningar pd arbetsmarknaden samt att
arbetsgivare béttre ska kunna tillvarata kompetensen hos malgrupperna.

*  Regionernas arbete med integration kopplas alltmer till frégor som ror folkhélsa,
entreprendrskap, fordldraskap, kultur, och i forekommande fall till demokrati och demografi.

*  En majoritet av regionerna arbetar med att starka strategisk samverkan pé regional niva for att
samordna och utveckla arbetet med integration.

5.3 Milj6 och klimat

Miljoproblem och klimatférandringar ar i Nationell strategi fér hallbar regional utveckling i
hela landet 2021-2030 identifierat som en av tre stora samhallsutmaningar. Instruktionen
for aterrapporteringen bestar av att:

e Beskriva hur arbetet for att stirka miljo och klimat i det regionala
utvecklingsarbetet har genomforts och eventuella utmaningar. Regionerna erbjuds
aven att redovisa hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.

¢ Ge exempel pa genomforda insatser samt mal och resultat i form av prestationer,
effekter pa kort, medelldng och lang sikt.

Samtliga 21 regioner redovisar, i varierande omfattning, insatser inom miljo- och
klimatomradet. Redovisningarna visar bade en betydande bredd i vad som gors saval som
ett djup och langsiktighet i arbetet. Det framstar som att milj6- och klimatfragan ar av stor
betydelse for den regionala utvecklingen och att dess inverkan pa andra politikomraden i
allt hogre grad beaktas.

5.3.1 Miljo och klimat — Insatser och utmaningar

Norrbotten skriver att miljo- och klimatfragorna har fatt en allt tydligare roll eftersom
beslut inom omréadet pé internationell nivd paverkar utvecklingen regionalt. Orebro
redovisar att genom analyser och underlag, ndtverkande och samarbeten,
kunskapshojande insatser, uppsékande och radgivande verksamhet sker
energieffektivisering hos foretag. Kronoberg anger att miljo- och klimatfragorna ar mycket
aktuella och samverkan med lansstyrelsen, Tillvaxtverket, andra regioner samt andra
relevanta aktérer genomfors for att identifiera viktiga utmaningar och omraden.
Stockholm framstéller att de direkta utslappen minskat och att de avser att fortsatt vara
féoregangare i den nodvéandiga omstéllningen mot ett hallbart samhalle.

Flera utmaningar kopplat till miljé- och klimatarbetet lyfts fram. Vasterbotten lyfter fram
behov av synliggéorande av malkonflikter, utveckling mellan politikomraden och mellan
nationell, regional samt lokal niva for att hallbarhet ska uppnas i alla dimensioner. Uppsala
anser att omradet dr mycket komplext och forutsatter breda samverkansytor, som
standigt behover tydliggoras och utvecklas, och god kinnedomen om hur dessa komplexa
samhallsutmaningar integreras i samhalls- och naringslivsutvecklingen. Jonképing skriver
att takten i miljo- och klimatomstallningen gar for 1angsamt och en stérre mobilisering for
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fler och effektivare insatser samt battre samlad analys och uppfdljning av utvecklingen
behdvs. Gotland beskriver att arbetet for regional utveckling och energiomstéllning, som
vanligtvis mest innebdr samarbete med och fér organisationer och sma och medelstora
féretag, ocksa nu handlar mycket om utvecklingen av cementindustrin, avseende dess
framtida energibehov och fortsatta drift. Vastmanland anser att det fortfarande ar en
utmaning att anvianda miljo som en potential for hallbar regional utveckling, men att en
liten skiftning till en storre forstaelse och vilja att arbeta med detta skonjes.

Milj6 och klimat i arbetet med hallbar regional utveckling

Tio regioner**? beskriver arbetet inom milj6- och klimatomradet som en del av det breda
och odelbara hallbarhetsarbetet varav nio*#3 specifikt kopplar arbetet pa ett eller annat
satt till Agenda 2030. Varmland redovisar att den antagna Vdrmlandsstrategin ar ett satt
att hallbarbetsintegrera det regionala utvecklingsuppdraget. Dalarnas nya
utvecklingsstrategi baseras pa de tre dimensionerna av hallbarhet och ska leda till ett
klimatsmart, konkurrenskraftigt och sammanhallet Dalarna. Vasterbotten har antagit
Agenda for hdllbar regional finansiering som ocksa syftar till maluppfyllelse av Agenda
2030.

Nagra regioner** redovisar sitt arbete med utgangspunkt i regeringsuppdraget Vdgar till
hadllbar regional utveckling. Blekinge framfor att inom uppdraget har en nuldgesanalys
genomforts kring regionens malsattningar for hallbar utveckling och hur dessa uttrycks i
strategier, planer och program.

Hallbara transporter

Samtliga regioner redovisar insatser inom hallbara transporter. Omradet ar valdigt brett
men samlar insatser som pa ett eller annat satt syftar till att minska utslapp fran
transporter genom att stilla om, paverka resvanor, byta ut eller underlétta for anvandning
av fossilfritt drivmedel (el, biogas eller vitgas). Fem regioner**> namner dven de
elektrifieringslo6ften som har gjorts pa initiativ av den nationella
elektrifieringskommissionen. Dalarna har tagit fram en handlingsplan fér mer hallbara och
konkurrenskraftiga godstransporter i Mellansverige. I Ostergétland och flera andra
regioner ligger fokus bland annat pé elektrifieringen av transportsektorn. Orebro arbetar
med forandringar i den fysiska miljon och att 6ka medvetenheten om hallbart resande. I
Varmland har en regional samverkansplattform satts upp for att forverkliga malen och
samordna insatser inom transportomradet. Blekinge har tagit fram en cykelstudie som
tittar pa potential for cykelinfrastruktur i lanet. Gotland och Jamtland Harjedalen driver
elflygs-projekt. Halland deltar i projekt som syftar till att etablera en korridor av
tankstationer for vatgas fran Oslo till Hamburg.

442 Dalarna, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kronoberg, Skane, Varmland,
Vistmanland, Vasterbotten, Vasternorrland, Ostergétland.

443 Dalarna, Halland, J6nk6ping, Kronoberg, Norrbotten, Varmland, Vasternorrland,
Visterbotten, Ostergotland.

444 Blekinge, Kronoberg, Varmland, Jonkoping, Norrbotten, Vasterbotten och
Vasternorrland.

445 Halland, Kronoberg, Stockholm, Varmland, Vasterbotten.
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Samarbete med ldnsstyrelserna

15 regioner**¢ rapporterar 6vergripande och specifikt om samarbetet med lansstyrelsen
inom milj6-, energi- och klimatarbetet. Gemensamma energi- och klimatstrategier samt
energikontoren ar sarskilt betonade. | Vastra Goétaland drivs Klimat 2030 - Vistra
Gétaland stdller om tillsammans med lansstyrelsen. I Uppsala har strukturer och ansvar
for genomfdrande av miljo- och klimatfragor i lanets grupper for offentlig samverkan
tydliggjorts. I Kalmar har arbetet inom Klimatsamverkan utokats med en grupp for
klimatanpassning. Jonkoping har ett nara samarbete med lansstyrelsen géllande klimat-
och energistrategin samt aven kring ett nytt initiativ for att koppla ihop det regionala
utvecklingsarbetet med miljomalen. Klimatsamverkan Skane tillsammans med
lansstyrelsen och kommuner har arrangerat Energiting samt tagit fram en rapport om de
tio storsta utslapparna i Skane.

Energifragor och elforsorjning

Samtliga regioner redovisar att de pa ett eller annat sitt arbetar med energifragor varav
atta**” anger arbete inom energieffektivisering. Jamtland Harjedalen anger att
energikontoret driver ett natverk for fastighetsansvariga fran kommuner med syfte att
oka kompetens inom energieffektiv fastighetsférvaltning. Halland ar regional samordnare
av kommunernas energi- och klimatradgivare dar stort fokus ar pa energieffektivisering.

Fyra regioner**® redovisar insatser kopplade till fragan om framtida elférsorjning och
energisystem. Skane har tagit initiativ till en effektkommission med syfte att samla de
aktorer som tillsammans kan skapa ratt forutsattningar for den elektrifiering som kravs
for klimatet, hallbar tillvaxt och den modernisering aktorerna vill att Sverige ska leda.
Soérmland har tagit fram en forstudie angdende energiomstallning som omfattar
kraftférsorjning, elproduktion och biogas. Uppsala medverkar som strategisk testbadd for
Energimyndighetens sektorsstrategier for ett robust och flexibelt energisystem. Varmland
har ett forum for bland annat elnatsfragor for berorda aktorer i lanet.

Det ar tydligt att regionalfondsprogrammet ar en viktig medfinansieringskalla for manga
redovisade insatser**’ inom omradet och att forberedelsearbetet for nista programperiod
pégar. Orebro rapporterar att man inom Ostra Mellansverige har arbetat fram forslag till
insatser for politikomradde 2, ett gronare och koldioxidsnalare Europa. Gavleborg betonar
vikten av att starka aktorers formaga att ga fran idé till fardiga ansékningar och soka
extern finansiering.

Miljodriven naringslivsutveckling och cirkularitet

Nio regioner#® anger att de pa olika sitt framjar miljodriven naringslivsutveckling. I
Gavleborg har fokus varit pa klimatomstéllning inom tillverkningsindustrin och

446 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kronoberg, Skane,
Stockholm, Uppsala, Vasternorrland, Vastra Goétaland, Varmland, S6rmland,
Ostergétland.

447 Dalarna, Gotland, Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Varmland, Vasternorrland,
Sormland, Orebro.

448 Skdne, Sormland, Uppsala, Varmland.

449 Kronoberg, Gotland, Gavleborg, Jimtland Harjedalen, Jénkoping, Norrbotten,
Vistmanland, Varmland, Vasternorrland, Skéne, Orebro.

450 Halland, J6nkoping, Gavle, Norrbotten, Vistra Gotaland, Vasternorrland, Varmland,
Orebro, Ostergétland.
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transportbranschen genom att starka formagor och kunskap. Norrbotten har genom
Energikontoret stottat mindre foretag att stirka sin konkurrenskraft genom att arbeta
strategiskt med energi-, klimat- och héllbarhetsfrgor. I Orebro finns en gemensam
satsning mellan Almi och Energikontoren i Ostra Mellansverige fér att koordinera
framjandeaktorernas expertis i att stodja foretag i en gron och digital omstart.

Fyra regioner*>! anger strategin for smart specialisering som grund till olika insatser. Bade
Kalmar och Varmland anger bioekonomi som prioriterade omraden i strategin.
Ostergotland redovisar styrkeomradet Miljénytta som affdr i strategin. Det syftar till att
framja utveckling av miljodriven naringslivsutveckling.

Nio regioner#>? redovisar insatser med baring pa cirkularitet. Vastmanland har deltagit i
utbildningen Cirkuldr ekonomi fér regioner som genomfordes av Chalmers Industriteknik
och Hogskolan i Gavle pa uppdrag av Tillvaxtverket. Vastra Gotaland har ett projekt som
framjar textilbranschens arbete med cirkular innovation. Dalarna arbetar med
klimatsmarta floden i byggsektorn. Vasternorrland har arbetat med cirkuldr upphandling
av mobler. Jonkoping har byggt upp natverk for cirkular ekonomi/industriell symbios.

Resultat

Samtliga 21 regioner redovisar, i olika omfattning, resultat i form av prestationer. En
generell observation ar att det i en del fall verkar finnas en svarighet att sarskilja
prestationer och effekter. Med tanke pa bredden av insatserna inom milj6- och
klimatomradet dr ocksa de redovisade prestationerna varierande. Redovisningarna
beskriver till exempel:

Hogre andel fornybar ravara i industrin.*>3

Lagre energianvandning.*>*

Utbildningar och stdd till foretag gillande gron omstéllning. >
Okad kunskap exempelvis genom kartliggningar, utbildningar och
publikationer.#5¢

e Fler biogasbilar/bussar, laddstolpar och tankstallen.*>”

e Effektivare styrning av miljo- och klimatarbetet.*>8

Aven effekter redovisar samtliga regioner, i en eller annan form. Daremot har inte alla
regioner, for samtliga eller specifika insatser, gjort en tidsmassig uppdelning. Exempel pa
kortsiktiga effekter som redovisats ar:

e Tydligare héllbarhetstank i foretagarnas dagliga verksamhet.*>°
e Konkurrenskraftiga och hallbara SMF.#6°

451 Kalmar, Varmland, Vastra Gotaland, Ostergotland.
452 Dalarna, Jonkoping, Gavleborg, Skdne, Uppsala, Vistra Gotaland, Vastmanland,
Visternorrland, Ostergétland.

453 Vistra Gotaland.

454 Visternorrland.

455 Gavleborg, Norrbotten, Orebro.

456 Blekinge, Halland, Kronoberg, Skane, Visterbotten.
457 Jamtland Harjedalen, Kalmar, S6rmland.

458 Jppsala, Ostergétland.

459 Blekinge.

460 Norrbotten.

137



e Ungdomar har inspirerats till att engagera sig for sin egen och planetens
vialmaende.*61

Exempel pa effekter pa medelldng sikt ar:

e Ett fordandrat skogsbruk och en férandrad och stérre anvandning av skogens
resurser.*6?

e Dalarna nar de nationella energi- och klimatmalen.

e Medverkande organisationer minskar sina anstalldas klimatbelastande
arbetspendling, 6kar sin attraktivitet och bidrar till battre kompetensforsoérjning i
lanet.*63

Exempel pa langsiktiga effekter ar:

e Minskad klimatpaverkan fran byggsektorn i lanet.46*
e Ett klimatneutralt Gotland.
e Konkurrenskraftig svensk livsmedelssektor.46>

Mal som insatserna bidrar till

Samtliga regioner svarar pa fragan, pa lite olika sitt. P4 ett 6vergripande plan hdnvisas det
till malsattningar i den regionala utvecklingsstrategin. Bredden av insatser inom omradet
gor att det dven redovisas en bredd av mal som insatserna bidrar till. Till exempel
redovisar Halland mal om hég attraktivitet, fler i arbete och stark konkurrenskraft. For
vissa insatser hanvisas det dven till Agenda 2030. Den vanligaste hidnvisningen ar till mal
13 Bekdmpa klimatférdndringen.

5.3.2 Sammanfattande analys

Samtliga regioner redovisar insatser inom miljo- och klimatomradet. Dels i form av
utforliga beskrivningar med exempel pa insatser som genomforas av regionerna sjilva
eller av andra med stdd fran regionen. Dels i form av mer kortfattade beskrivningar av
arbetet. Overgripande framstar det som att miljé- och klimatfragan ar av stor betydelse fér
den regionala utvecklingen och att dess inverkan pd andra politikomraden i allt hogre grad
betraktas.

Redovisningarna vittnar om att regionerna intar flera olika roller beroende pa vilken fraga
inom milj6- och klimatomradet som avses. Vad som ar relativt tydligt ar att den drivande
rollen har tilltagit inte minst genom att de regionala utvecklingsstrategierna i hogre grad
framstills ha ett milj6- och klimatperspektiv. Aven styrkeomridena i strategierna for
smart specialisering anges som en grund for olika insatser (bioekonomi och miljédriven
naringslivsutveckling). Det ar tydligt att regionalfondsprogrammet ar en viktig
medfinansieringskalla for insatser inom omradet och att forberedelsearbetet for nista
programperiod pagar.

461 Gavleborg.
462 Halland.

463 Jonkoping.
464 Kronoberg.
465 Vasterbotten.
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Utmaningar som lyfts fram &r flera och handlar bland annat om fragornas komplexitet, den
tidskravande omstéllningsprocessen, malkonflikter och behovet av dess synliggérande.

Ett stort antal regioner beskriver arbetet inom miljé- och klimatomradet som en del av det
breda och odelbara hallbarhetsarbetet varav nagra specifikt kopplar arbetet till Agenda
2030. Nagra regioner redovisar sitt arbete med utgangspunkt i regeringsuppdraget Vigar
till hdllbar regional utveckling.

Samarbetet med lansstyrelserna inom miljo-, energi- och klimatarbetet beskrivs av en
majoritet av regionerna som bade omfattande och avgérande. De gemensamma energi-
och klimatstrategierna samt energikontoren ar sarskilt betonade. Samtidigt framgar det
ocksa fran nagra regioner att det periodvis ar ett komplext och utmanande samarbete med
bland annat otydliga roller och mandat.

Vad géller redovisade insatser uppvisas en betydande bredd i och inom respektive
omrade. Det finns omraden inom vilka samtliga regioner redovisar insatser medan andra
omraden som enbart nagra fa ndmner. Manga av insatserna ar snarlika medan nagra
regioner verkar vara pionjirer inom ett visst omrade. Potentialen for erfarenhets- och
informationsutbyte mellan regioner savil som mellan regioner och myndigheter verkar
vara stor och efterfragad. I tillagg ar det relativt fa regioner som redovisar insatser kopplat
till utbildning/kunskapshojning inom omradet. Mojligen kan dessa utvecklade
kapacitetsstarkande processer och 6kad samverkan ske inom ramen for handlingsplanen
for Nationell strategi fér hdllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030.

Det ar positivt att samtliga regioner redovisar insatser inom hallbara transporter da det ar
ett omrade med betydande radighet for regionerna. Omradet samlar insatser som pa ett
eller annat satt syftar till att minska utsldpp fran transporter genom att stilla om, paverka
resvanor, byta ut eller underlatta for anvandning av fossilfritt drivmedel (el, biogas eller
vatgas). Flera ndmner dven de elektrifieringsloften som har gjorts pa initiativ av den
nationella elektrifieringskommissionen.

Insatser inom energiomradet har ocksa alla regioner angett. Det kan till exempel handla
om energieffektivisering, fornybar energi och informationsverksamhet. Flera regioner har
ocksa redovisat insatser som tar ett helhetsgrepp gallande framtida elférsérjning och
energisystem. Aven hallbart byggande framstr som ett vanligt forekommande
insatsomrade.

Ungefar halften av regionerna anger att de pa olika satt framjar miljodriven
naringslivsutveckling genom stdd, finansiering och kunskapshdjande insatser mot foretag
och foretagsframjande aktorer. Samma antal regioner redovisar insatser med baring pa
cirkularitet gallande exempelvis ndtverkande, utbildning och konkreta projekt inom
specifika sektorer.

Insatser inom omraden sasom klimatanpassning, vattenkvalitet och férsorjning samt
miljovard ndmns av nagra fa regioner och motiveras bland annat utifran att langsiktigt
sdkra forutsattningarna for regional utveckling. Detta dr sannolikt omrdaden som i allt
hogre omfattning behdver beaktas av regionerna framoéver.

Den offentliga upphandlingen har en avgérande betydelse i till exempel arbetet att gora
Sverige klimatneutralt och for att nd de nationella miljokvalitetsmalen. Genom att 6ka
efterfragan pa hallbara produkter och tjanster 6kar sannolikt incitamenten for
naringslivet att stdlla om. I redovisningarna ar det enbart tre regioner som namner att de i
en eller annan form arbetar med hallbarhet i sin upphandling. Detta ar sannolikt inte en
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representativ andel, men understryker mojligen att arbetet med hallbar upphandling bor
forstarkas.

Samtliga 21 regioner redovisar, i olika omfattning, resultat i form av prestationer och
effekter. En generell observation ar att det i en del fall verkar finnas en svarighet att
sarskilja dessa tva fran varandra. Med tanke pa bredden av insatserna inom milj6- och
klimatomradet dr ocksa de redovisade prestationerna och effekterna mycket varierande.

Sammanfattning — Milj6é och klimat

Redovisningarna visar b&de en betydande bredd i vad som har gjorts sdval som ett djup och
I&ngsiktighet i arbetet. Det framstdr som att miljo- och klimatfrdgan &r av stor betydelse f6r den
regionala utvecklingen och att dess inverkan pa andra politikomraden i allt hégre grad beaktas.

Regionerna intar flera olika roller beroende pa vilken fr&ga inom miljé- och klimatomradet som
avses. Vad som ar relativt tydligt ar att den drivande rollen har tilltagit inte minst genom att de
regionala utvecklingsstrategierna i hdgre grad framstalls ha ett miljé- och klimatperspektiv.

Exempel pd utmaningar som lyfts fram ar frdgornas komplexitet, omstéliningens tidsdtgang,
maélkonflikter och behovet av dess synliggorande, 1&g andel fortbildning, snabb teknisk
utveckling samt brist p8 samverkan. Aven fér8ldrade lagar och regler ndmns som ett hinder for
framdrift inom omrdadet.

Ett stort antal regioner beskriver arbetet inom miljé- och klimatomrédet som en del av
héllbarhetsarbetet varav n&gra specifikt kopplar arbetet till Agenda 2030. N&gra regioner
redovisar sitt arbete med utgdngspunkt i regeringsuppdraget Végar till hdllbar regional
utveckling.

En majoritet av regionerna rapporterar om samarbetet med lansstyrelserna inom miljo, energi
och klimat. Gemensamma energi- och klimatstrategier samt energikontoren &r sarskilt betonade.

Samtliga regioner redovisar insatser inom hallbara transporter och energiomrddet. Ungefér
hélften av regionerna anger miljodriven naringslivsutveckling sdval som insatser med baring pa
cirkularitet. Aven hé8llbart byggande framstdr som ett vanligt férekommande insatsomrade.

Insatser inom omraden sdsom klimatanpassning, vattenkvalitet och fors6rjning samt miljévard
namns av nagra f& regioner och motiveras bland annat utifrén att Iangsiktigt sakra
férutsattningarna for regional utveckling.

Potentialen for erfarenhets- och informationsutbyte mellan regioner sdvél som mellan regioner
och myndigheter verkar vara stor och efterfrégad. M6jligen kan dessa utvecklade
kapacitetsstarkande processer och 6kad samverkan ske inom ramen foér handlingsplanen fér den
nationella strategin for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030.
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6 Sammanstallning aterrapportering 5 — Arbetet med
att analysera, folja upp och utvardera det regionala
utvecklingsarbetet

Detta kapitel beskriver regionernas arbete med analys, uppfoljning och utvardering. Den
regionala utvecklingspolitiken ar ett tvarsektoriellt politikomrade som kraver samverkan
bade vertikalt och horisontellt. Ett grundlaggande antagande inom regional
utvecklingspolitik ar att centrala samhallsutmaningar som demografi, globalisering, miljo
och klimat, socioekonomi och sammanhéllning och teknisk utveckling kraver en ansats
som stracker sig 6ver styrnivaer (lokal, regional, nationell och internationell niva) och
sektorsomraden (privat/offentligt samt 6ver olika politikomraden). Darfor verkar den
regionala utvecklingspolitiken 6ver flera olika utgiftsomraden i statsbudgeten och har
medfinansiering fran olika aktorer och finansieringskallor som en central
genomforandeprincip. En stor del av genomforandet sker genom projektverksamhet, som
ofta beskrivs som en "Kkatalysator” eller ett smérjmedel. Med relativt sma medel genomfor
aktorer i tid och rum begrinsade insatser som ska bidra till langsiktiga, strukturella
forandringar. Detta genom att testa och ta fram nya losningar och arbetssatt som efter
avslutade projekt ska tas tillvara i ett storre sammanhang.

Utvecklingsperspektivet for med sig ett behov av ldrande pa alla nivaer. Vilka resultat som
uppstar av insatserna, vad som fungerar, for vem och under vilka férutsédttningar ar
exempel pa centrala fragestallningar i det regionala utvecklingsarbetet. Behovet av
larande medfor i sin tur ett behov av systematiskt arbete med analys, uppféljning och
utvardering. Saval EU-kommissionen som regeringen, den senare i Nationell strategi f6r
hadllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030, lyfter ocksa fram analyser, uppf6ljning
och utvardering som centrala verktyg for larande och ett effektivt, resultatinriktat
genomforande av den regionala utvecklingspolitiken. Férordning (2017:583) om regionalt
tillvaxtarbete anger att de regionalt tillvixtansvariga aktorerna ska folja utvecklingen i
lanet och analysera, folja upp och utviardera det regionala utvecklingsarbetet i lanet.
Arbetet med analyser, uppféljning och utvardering ska ske lIopande, systematiskt och
langsiktigt.466

Aterrapporteringskravet bestar av nigra fragestillningar samt en tabell dar analyser,
uppféljningar och utvarderingar ska listas baserat pa typ av aktivitet, om det finansierats
helt, delvis eller inte alls av anslag 1:1, samt hur erfarenheter och kunskap tagits till vara.
Fragestéllningarna innefattar att:

e Beskriva hur arbetet med analyser, uppféljningar och utvarderingar har
genomforts under aret med fokus pa forandringar som skett i forhallande till forra
aret samt eventuella utmaningar. [ detta sammanhang ska regionerna dven
beskriva hur ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet integrerats i arbetet.
Regionerna erbjuds dven att redovisa hur arbetet har bidragit till Agenda 2030.
Beskriva hur olika territoriella perspektiv har beaktats i analyser, uppféljningar
och utvarderingar.

e Ange om det finns det en plan, strategi eller motsvarande for arbetet med analys,
uppféljning och utvardering.

466 16 § forordning (2017:583) om regionalt tillvixtarbete.
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e Beskriva om och hur de sdkerstéller att arbetet med analys, uppféljning och
utvardering genomfors l16pande, systematiskt och langsiktigt.

Samtliga regioner svarar pa aterrapporteringskravet. Daremot redovisar 18 av 21
regioner*®” arbetet med hallbarhetsintegrering och koppling till Agenda 2030 i analys- och
uppfoljningsarbete.

Forutsattningarna for arbetet ser olika ut rent resursmassigt i regionerna beroende pa
storlek, vilket dven papekas i terrapporteringarna.*é8 Arets aterrapportering
kadnnetecknas av arbetet med regionala utvecklingsstrategier och hallbarhetsintegrering.
Men ocksa av dndrade prioriteringar fran regionernas sida pa grund av coronapandemin i
nastan lika stor utstrackning som under 2020.

Nedanstdende sammanstillning av svaren bygger pa regionernas redovisningar och de
tabeller som beskriver vilka analyser, uppféljningar och utvarderingar som gjorts, se
bilaga 7 Arbetet med att analysera, f6lja upp och utvirdera det regionala
utvecklingsarbetet.

6.1 Beskrivning av arbetet

Regionerna har som namnts ovan olika férutsittningar for att bedriva analys-,
uppféljnings- och utviarderingsarbete av resursskal. Utdver detta bor det beaktas att
beskrivningarna fran regionerna skiljer sig at vad giller omfattning och detaljgrad, vilket
gor att jamforelse mellan olika regioner bor goras med viss forsiktighet. Generellt finns en
hog ambitionsniva vad galler arbetet med analys, uppf6ljning och utvardering.

Under 2021 har de flesta regionerna arbetat med de nya regionala utvecklingsstrategierna
och med integrering av hallbarhetsaspekter i uppféljningar, analyser och utvarderingar.
13 regioner*®® rapporterar att storsta delen av arbetet under 2021 har varit uppdatering
av de regionala utvecklingsstrategierna. I tta regioner*’? ar ramverket for den regionala
utvecklingsstrategin, Agenda 2030 och de prioriteringar som ar beslutade kopplade till de
17 hallbarhetsmalen. Kalmar skriver till exempel att:

I arbetet med att aktualisera RUS har ett sarskilt fokus lagts pa
héllbarhetsperspektivet vid uppdateringen av analyser. Hallbarhetsperspektivet
finns med i samtliga analyser som tas fram och belyses sarskilt, t.ex. inom hallbar
samhallsplanering, kompetensbehov, kulturomradet m. fl.

Ar 2021 sdsom 2020 har dock varit speciellt pA manga sitt och vis pa grund av
coronapandemin. 11 regioner*’! nimner i sin beskrivning av 2021 ars arbete hur de i
l6pande uppfoljningar har fokuserat pa effekter av coronapandemin pa arbetsmarknad
och naringslivet. Det har krdvts omprioriteringar for att kunna folja vilka konsekvenser
pandemin far i lanen och dess omvarld.

467 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skdne, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Vasternorrland, Vistra Gétaland, Orebro, Ostergdtland.

468 Av Gavleborg och Jamtland Hirjedalen.

469 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar,
Stockholm, Uppsala, Vasternorrland, Vistra Gotaland, Ostergétland.

470 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Kalmar, Uppsala, Vasternorrland, Vastra Gotaland,
Orebro.

471 Blekinge, Dalarna, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kronoberg, Skane,
Varmland, Visternorrland, Vastmanland, Orebro.
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Samarbete 6ver regiongranserna eller med lanets kommuner, ldnsstyrelse och universitet
namns av atta regioner.*’? Det kan handla om natverk for analys eller ett forstarkt larande.
Forutsattningarna for att driva uppféljnings-, utvarderings- och analysarbete skiljer sig at
mellan regionerna, betdnkandes deras skilda ekonomi. Att samarbeta mellan regionerna
kan vara ett satt att stiarka arbetet med mer resurser. Det kan dven vara ett sitt att
generellt forstirka arbetet och dela kunskaper och information.

Blekinge skriver exempelvis att “det &r en utmaning for en liten region som Blekinge att
bedriva ett val utvecklat och strukturerat analysarbete. Ett satt att hantera sarbarheten
har varit att utveckla ett bra samarbete med grannregionerna.”

En alternativ 16sning for att starka ett kunskapsbaserat och systematiskt uppféljnings- och
analysarbete ar att anlita externa konsulter.*’3 Gavleborg skriver att "en vanlig
arbetsmetod ar dock fortfarande att analyser tas fram av externa konsulter eller intern
analysavdelning, skilt fran det ordinarie arbetet.”

6.2 Territoriella perspektiv

Samtliga regioner bortsett Stockholm har angett information under denna punkt och alla
som besvarat sager att de hanterar fragan kring territoriella perspektiv i sitt arbete pa ett
eller annat satt. Territoriella perspektiv kan innefatta olika sorters skidrning, sdsom
administrativa granser, funktionella geografier, platsbaserade angreppssatt och
landsbygder/tatorter.

Den vanligast forekommande hanteringen av territoriella perspektiv ar kopplat till olika
sorters analyser, vilket samtliga regioner som bevarat fragan har angett. Det kan handla
om att skédra och publicera statistik pa underregional niva till att ta fram ingangsvarden i
planeringsdokument. Det gar att notera att samtliga regioner som besvarat fragan
hanterar det territoriella perspektivet som ett verktyg for att hantera olika forutsattningar
i regionen.

Nér det giller tolkning och hantering av ett territoriellt perspektiv finns det manga
utgangspunkter. Sex regioner skriver om funktionella geografier.*’* For Skane och
Varmland, vilka ar regioner som gransar mot ett annat land, ar de funktionella
perspektiven inriktat pa vilka territoriella omraden som paverkar dem, vilket inte tar
hansyn till administrativa granser. Uppsala har kartlagt skillnader i hélsa, livsvillkor och
delaktighet i linet genom att gruppera geografiska delomraden baserat pa
socioekonomisk och demografisk samhdorighet. Ett satt att astadkomma funktionella
geografier baserat pa specifika fragor. Ett annat exempel dar funktionella geografier
namns ar fran Kronoberg som skriver att de tagit fram underlag till en remiss for en ny
Lanstransportplan. De skriver:

[...] Analysen maste [darfor] dven ta hiansyn till interregional pendlingsstatistik och
inte endast fokusera pa administrativa indelningar som 1an och kommun utan ocksa
genomfora analyser pa funktionella indelningar som t.ex. LA- och FA-regioner. Detta
for att aterspegla rorelsemonster for ménniskor, varor och kapital som ofta bryter
dessa administrativa granser.

472 Blekinge, Jamtland Hérjedalen, Jonképing, Kronoberg, Norrbotten, Skine,
Vasterbotten, Vasternorrland.

473 Gavleborg, Visternorrland, Ostergétland.

474 Halland, Jimtland Harjedalen, Kalmar, Skdne, Uppsala, Varmland.
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Skarningen landsbygders och tatorters olika forutsattningar beskrivs hos fem regioner.*”>
[ Vasterbottens aterrapportering ar foljande beskrivet; "Territoriella perspektiv ar en
utgangspunkt for arbetet med analys, uppfdljning, utvirdering och larande.
Forutsattningarna i lanets olika stader, lands- och glesbygder ar integrerat i den regionala
utvecklingsstrategin (och var utgangspunkt i framtagandet).”

6.3 Plan eller strategi for arbetet

16 regioner*’¢ svarar att de har en etablerad plan for analys, uppfoljning och utvéardering.
Detta ar fem fler dn féregaende ar. I de flesta fall revideras analysplanen i samband med
arbetet med den regionala utvecklingsstrategin dar larande fran tidigare aren har en viktig
roll for den regionala utvecklingen. Fem regioner*’” svarar att de inte har en plan eller
strategi for arbetet med analys, uppféljning och utvardering. Av dessa ar tva regioner*’® pa
vig att ta fram planer. Ovriga uttrycker ett behov av att utveckla arbetet, eller att
prioriteringar sker arsvis.

Planerna, strategierna eller motsvarande har ofta en tydlig koppling till den regionala
utvecklingsstrategin®’® eller det regionala utvecklingsarbetet*8. Att det ser ut pa det sittet
ar inte forvanande betdnkande den regionala utvecklingsstrategins betydelse i
sammanhanget. Vasternorrland skriver foljande:

En viktig faktor for styrning och ledning och ett 6kat resultatfokus ar att vi kan folja
upp och utvirdera de insatser som genomfors i linje med RUS. Under aret har den
"roda traden” kvalitetssdkrats avseende forandringslogik och verktyget har
utvecklats for att goras lattanvant for de funktioner som inledningsvis ansvarar for
att logga aktiviteter, resultat och effekter.

Ett annat exempel 4r Orebro som uttrycker att de "féljer en uppféljnings- och analysplan
kopplad till RUS som ocksa fungerar som larandeplan. Genom det sdkerstills att vi arbetar
systematiskt och strukturerat med analys, uppféljning och utvardering i flera olika
processer.”

6.4 Genomforda insatser

Regionerna kan ange i aterrapporteringen for villkorsbesluten 2021 maximalt 15 av sina
viktigaste insatser under aret. Anledningen till att antalet har begréansats ar for att fa till
stand en battre jdmférbarhet mellan regionerna och insatserna. Insatserna har for 2021
forhandskategoriserats utifran ett antal omraden, dar regionerna valjer var respektive
insats hor hemma per kategori. Insatserna férdelar sig enligt nedanstaende tabell.

475 Dalarna, Halland, Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Vasterbotten.

476 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Varmland, Vasterbotten, Vastra Gotaland,
Orebro, Ostergotland.

477 1onkoping, Vastmanland, Vasternorrland, Sérmland, Uppsala.

478 Sormland, Uppsala.

479 Direkt uttryckt eller implicit; Halland, Jamtland Hérjedalen, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skane, Stockholm, Uppsala, Visterbotten, Vasternorrland, Vastra
Gétaland, Orebro, Ostergotland.

480 Blekinge, Gotland, Sérmland, Virmland, Vasternorrland.
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Kategori Analys Uppféljning Utvardering Totalt
Kunskapsunderlag 104 7 8 119
Lopande rapportering 18 21 39
Underlag till beslut 12 2 4 18
Underlag till beslut — 12 1 1 14

coronarelaterat

Underlag till strategi 33 6 2 41
Ovrigt 5 1 6
Totalsumma 180 42 15 237

Liksom for ar 2020 &r de vanligaste typerna av insatser olika former av analyser,
utredningar och/eller kartldggningar inom ett brett spektrum av omraden. Dessa
kategoriseras som analyser. Analyser som syftar till kunskapsunderlag dr den absolut
storsta kategorin, totalt sett. Analyserna inom kategorin spanner 6ver breda perspektiv,
vilket inte ar forvanande, eftersom det regionala utvecklingsarbetet ar brett till sin
karaktar och regionerna ser olika ut. Analyserna kan dven innehalla modell- och
metodutveckling. Nar det galler uppféljningar och utvarderingar inom kategorin syftar de
till att antingen utveckla och dra lardomar fran enskilda projekt eller arbetet med den
regionala utvecklingsstrategin.*®! Totalt ligger 50 procent av insatserna under kategorin
kunskapsunderlag.

Kategorin som kommer efter i antal ar underlag till strategi, tatt foljt av Idpande
rapportering. Fordelningen ser dock tdmligen annorlunda ut nar det galler vilken sorts
insats det ar. Nar det géller I6pande rapportering ar uppféljningar nagot mer frekvent
forekommande an analyser. Medan det inom kategorin underlag till strategi ar en
majoritet analyser.

Aven i r, liksom 2020 har coronarelaterade underlag framstillts av regionerna, men i
mycket mindre utstrackning dn under aret innan (14 av 237). Inriktningen pa insatserna
ar tamligen brett och behandlar bland annat konsekvenser for kultur och civilsamhalle*®?,
utvidrdering av regionens hantering av coronaviruset*83 samt gransoverskridande
handel.*8*

Till fragan "Hur har erfarenheter och kunskap fran analysen, uppfdljningen eller
utvarderingen tagits till vara i regionens regionala utvecklingsarbete?” ser vi tydligt att de

481 Blekinge, Gavleborg, Kronoberg, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vastmanland,
Orebro, Ostergotland.

482 Orebro.

483 Stockholm.

484 Vistra Gotaland.
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flesta regioner*s® gor analyser som underlag till planering. Orebros analys
Befolkningsutvecklingen i Orebro lin under coronapandemin fokuserar pé hur den
pagdende coronapandemin paverkat befolkningsutvecklingen i Orebro lin och dess
kommuner. De anger att den exempelvis kan anvandas i scenarioplanering for framtida
utveckling, eller som utgdngspunkt i en djupare analys kring vad som orsakat de
avvikelser som identifierats.

Vasternorrland presenterar exempel pa flera analyser som underlag for
infrastrukturplanering. Bland annat Strategisk miljohedémning, underlag till regional
infrastrukturplan 2022-2033 med fokus pd miljomaéssig hallbarhet i en gles region och
Gdng och cykelstudie.

Samtliga regioner anger att erfarenheter och kunskap fran analyser och uppféljningar har
tagits till vara i arbetet med de regionala utvecklingsstrategier som skrevs under aret, men
ocksa som underlag till regionernas program infér den kommande programperioden. Till
exempel Dalarnas Socioekonomisk analys ESF+ och ERUF som beror nulidge och utmaningar
med ett sarskilt fokus pa socioekonomi.

Slutligen noterar vi att utvarderingar anvands framst*8¢ som underlag till politiska beslut
och planering av framtida insatser. Vastra Gotalandsregionen genomférde under 2021 tre
utvarderingar som blev underlag till politiska beslut: Utvirdering av projektet Industry
Scene, Utvdrdering av CSR Vistsverige och Analys av Vistra Gotalandsregionens stod till
Svinesundskommitten - Pd vig mot en sammanhdllen territoriell strategi.

6.5 Sammanfattande analys

Under 2021 har manga regioner dgnat tid at sina regionala utvecklingsstrategier och med
integrering av hdllbarhetsaspekter i analyser, uppfdljningar och utvarderingar. Hallbarhet
kopplat till Agenda 2030 ar ett ramverk for de flesta regioners utvecklingsstrategier. Det
gar att se en kontinuerlig forstarkning av det strategiska arbetet med analys, uppféljning
och utvirdering i regionerna da antalet regioner som har planer och strategier for detta
arbete okar fran ar till ar. Emellertid ar det viktigt att podngtera att forutsattningarna ser
olika ut i olika regioner, dar mindre regioner har svarare att bygga upp en
analysverksamhet, da det saknas resurser.

Den regionala utvecklingspolitikens breda inriktning och genomfdrande stiller stora krav
pa vilutvecklade system for analys, uppfoljning och utvardering som genererar
gemensamt larande hos aktorer pa saval regional som nationell niva. 18 regioner anger att
de har, eller arbetar med att ta fram strategier fér arbetet med analys, uppfoljning och
utvardering och resterande hanterar planeringen pa annat sétt. System och strategier for
att félja och analysera arbetet finns pa ett eller annat satt i samtliga regioner, med andra
ord.

[ aterrapporteringen for 2021 finns en ny fraga om hur olika territoriella perspektiv har
beaktats i analyser, uppfoljningar och utvarderingar. Samtliga regioner som besvarat
fragan anger att de arbetar med ett territoriellt perspektiv. Hur den territoriella ansatsen

485 Dalarna, Gotland, Givleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Varmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Véstra Gotaland, Orebro.

486 Gavleborg, Halland, Stockholm, Vasterbotten, Vastmanland, Vistra Gotaland,
Orebro, Ostergétland.
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ser ut skiljer sig 4t mellan regionerna, vilket inte &r anmarkningsvart. Olika
fragestallningar kraver olika I6sningar och huruvida det ar funktionella geografier,
administrativa granser eller platsen i sig som dr mest anviandbar beror pa vad regionerna
arbetar med.

Samtliga regioner anger att de tar tillvara erfarenheter och kunskaper fran arbetet. Det
handlar 2021 framst om att analyser och uppféljningar har tagits till vara i arbetet med de
regionala utvecklingsstrategier som skrevs under aret, samt som underlag till regionernas
program infér den kommande programperioden.

Liksom under tidigare ar ar analyser den vanligast forekommande insatsen som
regionerna anger. Analys ar emellertid ett begrepp som innefattar breda omraden. Vi
noterar att en majoritet av analyserna har kunskapsunderlag som huvudsakligt syfte.
Hélften av samtliga insatser finns inom kategorin kunskapsunderlag. Aven under 2021
paverkade coronapandemin arbetet med analys, uppféljning och utvardering, dock inte i
samma utstrackning som 2021.

Redovisningarna ger positiva indikationer gillande regionernas analysarbete for
uppféljning, utvirdering och larande, men det ar svart att utifran underlagen bedéma
kvaliteten och dndamalsenligheten i arbetet. Detaljeringsgraden och omfattningen av
regionernas aterrapporteringar skiljer sig at.

Sammanfattning — Analys, uppfoljning och utvardering

*  Generellt finns en hég ambitionsniva vad géller arbetet med analys, uppféljning och utvérdering.
Ar 2021 har arbete kopplat till den regionala utvecklingsstrategin och hantering av hallbarhet
varit stora omr&den. Fjoldrets stora fokus p& coronapandemin har avtagit rejélt, men fortfarande
gors en hel del arbete kopplat till pandemin.

* 16 av 21 regioner redovisar att de har en etablerad plan for analys, uppféljning och utvérdering,
vilket &r en 6kning sedan féregdende 3r. De som inte redan har ett ramverk for systematiskt
arbete med analys, uppfdljning och utvardering redovisar att arbetet ar pdborjat eller att de
hanterar det pd annat satt.

* De vanligaste typerna av insatser kopplar an till kunskapsunderlag, dér halften av insatserna
finns angivna.

*  Samtliga regioner redovisar att erfarenheter och kunskap ska bilda underlag till
verksamhetsplanering/reviderade eller nya strategier, sdsom den regionala utvecklingsstrategin
eller infor programmeringsarbetet kopplat till nasta programperiod for strukturfonderna.
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