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Sammanfattning

Tillvaxtverket lagger ytterligare ett viktigt uppdrag bakom sig. 2018-
2021 hade myndigheten i uppdrag att frimja utrikes fédda kvinnors
foretagande i Sverige. Tillvaxtverket finansierade 14 projekt som
syftade till att frimja nyforetagande och affarsutveckling i
malgruppen. Totalt deltog 8 571 utrikes fodda kvinnor och méan varav
3 734 kvinnor i projektens aktiviteter. Deltagarna startade 2 867 nya
foretag. Sammanlagt 1 305 foretag, det vill siga 46 procent, startades
av utrikes fodda kvinnor.

Uppdraget ar ett av fyra uppdrag som Tillvixtverket genomforde
under perioden 2015-2021. Totalt finansierade myndigheten 76
projekt med sammanlagt 19 445 deltagare. Minst 3 921 nya foretag
startades av nyanldnda och utrikes fédda som deltog i projekten 2015-
2021. 85 procent av foretagen var fortfarande aktiva 2021. De startade
foretagen bedoms generera en samhallsekonomisk nettovinst om 67,5
miljoner kronor efter 3 ar och 10 manader, visar en
samhallsekonomisk analys utférd med ett ex ante-perspektiv.

Potentialen att driva foretag med stark tillvaxt ar stor bland utrikes
fodda. Tillvaxtverket ser att naringspolitiska insatser riktade till
utrikes fodda har 6vervigande positiva effekter pa andra
politikomraden. Foretagande ar ett sitt att bryta segregationen och
bidra till integrationen i Sverige. Myndighetens resultat sa har langt
vittnar om att genomférda naringspolitiska insatser skapar
samhallsekonomiska nyttor i flera led. For det férsta bidrar de utrikes
fodda individer som startar nya foretag till sin egen forsorjning.
Foretagen i sin tur bidrar till att anstalla andra individer i takt med att
verksamheten vaxer. Flera undersdkningar vittnar om att utrikes
fodda foretagsledare i storre utstrackning an genomsnittet vaxer
genom att anstélla. Det ar ocksa mer vanligt att de anstéller personer
som ocksa har utldandsk bakgrund.

Det dr mot ovan bakgrund viktigt att fortsitta ta vara pa mdjligheterna
som ndringspolitiska insatser innebér for sysselsittningen och
integrationen i Sverige. Med detta i beaktande ger Tillvaxtverket
foljande rekommendationer.

e Fortsatt rikta ndringspolitiska insatser till utrikes fodda pa
kort respektive lang sikt. Tillvaxtverkets erfarenhet och
kunskap visar att naringspolitiken mojliggor integration men
att det inte finns en 16sning som passar alla som vill starta och
driva foretag. Naringspolitiska insatser behover darfor
anpassas utifran specifika behov och férutsattningar beroende
pa vem som ar foretagaren eller avser att starta och driva
foretag i Sverige.



Vaxla upp startklara beprovade foretagsforberedande och
foretagsutvecklande insatser som pa kort sikt bidrar till 6kad
integration och minskad segregation. Det ar viktigt att fortsatta
genomfora insatser pa platser dar utrikes fodda befinner sig.
Kombinationen av radgivning pa plats och online, mentorskap
och finansiering som genomfors av aktdrer med stark
féorankring bland malgruppen och i etablerade samarbeten
med lokala aktorer och naringslivet ar viktiga forutsattningar
for att nd konkreta resultat pa kort sikt.

Vaxla upp framgangsrika naringspolitiska insatser till fler
regioner och branscher som idag mojliggor integrationen mer
an andra. En hog andel utrikes fodda etablerar sig i branscher
inom bes6ksnaringen. Bes6ksnaringen har lagre trosklar in dn
manga andra naringar vilket ar av vikt for sysselsattningen
bland utrikes fodda i Sverige, bade som foretagare och
anstallda. Besoksnaringen dr darmed en viktig inkoérsport till
arbetsmarknaden for personer med bakgrund i andra ldander.
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1 Uppdraget

1.1 Bakgrund

2018-2021 hade Tillvaxtverket i uppdrag att framja utrikes fodda
kvinnors foretagande i Sverige. Syftet med uppdraget ar att stiarka
utrikes fodda kvinnor att starta och driva féretag. I uppdraget ingar att
mojliggéra exempelvis mentorskaps- och natverksinsatser, men dven
andra relaterade insatser som syftar till att frimja féretagande och
affarsutveckling hos utrikes fodda kvinnor.

Tillvaxtverket finansierade 14 projekt! som syftade till att framja
nyforetagande och affiarsutveckling i malgruppen. Totalt deltog 8 571
utrikes fodda kvinnor och man varav 3 734 kvinnor i projektens
aktiviteter. Deltagarna startade 2 867 nya féretag. Sammanlagt 1 305
foretag, det vill sdga 46 procent, startades av utrikes fodda kvinnor.?
Hela 93 procent av de startade foretagen var fortfarande aktiva hosten
20213

Uppdraget att framja utrikes fodda kvinnors foretagande utgor ett led i
Tillvaxtverkets iterativa och breda arbete for utrikes foddas
foretagande sedan flyktingvagen kom under hosten 2015. Uppdraget
ar ett av fyra uppdrag* som vi genomforde under perioden 2015-2021.
Totalt finansierade myndigheten 76 projekt med sammanlagt 19 455
deltagare. Minst 3 921 nya foretag startades av nyanldnda och utrikes
fodda som deltog i projekten 2015-2021. 85 procent av foretagen var
fortfarande aktiva 2021.

Potentialen att driva vaxande féretag ar stor hos utrikes fodda.
Utvecklingen 6ver operativa foretagsledare i Sverige mellan 2004-
2019 visar pa att fler foretag i Sverige drivs av personer fodda utanfor
Europa.® Foretagsledare fodda utanfor Europa har 6kat med 134
procent sedan 2004, jamfort med foretagsledare fodda i Sverige som
okat med 22 procent. Av de 551 544 foretag som ingar i databasen for

1 Mer information om projekten aterfinns under nedanlank.
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/kompetensforsorjning/utrikes-fodda-och-foretagande/utrikes-

fodda-kvinnors-foretagande.html

2 Slutrapport avseende utvardering av genomfoérda insatser for att framja utrikes fodda kvinnors féretagande,

Ramboll januari 2022.

3 Slutrapport avseende utvardering av genomfoérda insatser for att framja utrikes fodda kvinnors féretagande,

s. 22. Ramboll januari 2022.

4 Egeninitierad satsning Snabbare integration 2015-2016, regeringsuppdrag Snabbspdr for nyanlanda
foretagare 2016-2017, regeringsuppdrag Framja nyanlidndas féretagande 2017-2019, och regeringsuppdrag

Framja utrikes fédda kvinnors féretagande 2018-2021.

5 Tillvaxtverket uppdaterade statistiken fran SCB 6ver operativa foretagsledare avseende 2019.


https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/kompetensforsorjning/utrikes-fodda-och-foretagande/utrikes-fodda-kvinnors-foretagande.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/kompetensforsorjning/utrikes-fodda-och-foretagande/utrikes-fodda-kvinnors-foretagande.html

2019 utgor fodda i Europa och fodda utanfor Europa respektive 9
procent. Ar 2004 var andelarna 7 procent for fodda i Europa och 5
procent fodda utanfér Europa. Okningen av foretagsledare fodda
utanfor Europa har drivits av en 6kning av bade fler mén och kvinnor.
Antalet kvinnor fédda utanfor Europa har 6kat mest. Fran 2004 har
antalet kvinnor i databasen fodda utanfor Europa 6kat med 180
procent medan antalet man fodda utanfor Europa har 6kat med 119
procent. Utvecklingen for perioden 2017-2019 visar att allt fler
foretagsledare i Sverige ar fodda utomlands. Jamfort med 2017 har
antalet foretagsledare fodda utanfér Europa 6kat med 5 915, en 6kning
med 7 procent.®

Aven utvecklingen 6ver nyféretagande 2014-2020 visar att
nyforetagande bland personer med utldndsk bakgrund 6kade kraftigt
under 2020. Totalt startades 73 687 foretag under 2020. Av dessa var
23 517 startade av personer med utldndsk bakgrund, en 6kning med
16 procent jamfort med 2019. Vart tredje nystartat foretag i Sverige
under 2020 startades av en person med utldndsk bakgrund. Nastan
vart tredje foretag bland dessa startades av en kvinna.”

Vi ser att det finns manga nyanlidnda och utrikes fédda som vill, kan
och vagar bli och vara foretagare i Sverige. Foretagande ar en viktig del
av etableringen och bidrar till integration och sysselsattning, dels
direkt genom eget féretagande dels indirekt genom vixande foretag
som anstéller. Daremot stoter dessa foretagargrupper fortfarande i
storre utstrackning dn andra pa hinder nar det géller bade radgivning
och tillgang till finansiering.

1.1.1 Tidigare rapportering av uppdraget

Tillvaxtverket delrapporterade uppdraget i februari 2018 till
Naringsdepartementet.? I delrapporten lyfte vi foljande insatser som
utgangspunkt for uppdragets genomfoérande. Var bedomning ar att vi i
allt vasentligt foljt det aktuella upplagget i genomférandet av
insatserna.

e Insatser som bidrar till 6kad kunskap om jamstalldhet och om
forutsattningar for nyanlanda och utrikes fédda kvinnors
foretagande i Sverige.

e Insatser som bidrar till att framja befintliga och innovativa
metoder och modeller som underlattar affarsutveckling i
malgruppen.

6 Vi behover narma oss siffrorna med viss forsiktighet da det ror sig om relativt laga absoluta tal som ligger till

grund for uppdateringen.

7 Statistik kommer fran Tillvaxtanalys som &r statistikansvarig myndighet for statistikomradet Nystartade

foretag.

8 A2018-126:02 Uppdrag att framja utrikes fédda kvinnors féretagande, rapportering av uppdragets

genomforande.
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e Foretagsforberedande insatser som framjar nyforetagande
bland nyanldnda och utrikes fédda kvinnor.

1.2 Mal

Tillvaxtverkets satsningar for utrikes foddas féretagande har i
huvudsak varit insatser, uppdrag och arbetssatt som moter den
inriktning pa naringspolitiken som dess mal pekar ut. Det vill sdga
insatser som bidrar till att starka foretagens konkurrenskraft och
skapar forutsattningar for fler jobb i fler och vixande foretag.

Uppdragets genomférande tar sin utgdngspunkt i Oppna upp! Nationell
strategi for ett foretagsframjande pa likvirdiga villkor 2015-2020.°
Strategins syfte ar att bidra till en utveckling av offentligt finansierat
foretagsfraimjande pa nationell, regional och lokal niva. Det
overgripande malet dr att kvinnor och méan, oavsett bakgrund och
alder, ska kunna ta del av foretagsframjande resurser pa likvardiga
villkor.1°

1.2.1 Tillvaxtverkets effektlogik

Tillvaxtverkets insatser som framjar utrikes fodda kvinnors
foretagande forvantas skapa battre forutsattningar for utrikes foddas
foretagande. P4 lang sikt ska insatserna bidra till ett 6kat foretagande i
malgruppen och en starkt affarsutvecklingsféormaga i foretag som drivs
av utrikes fodda kvinnor. Malet ar att bidra till hdllbar tillvaxt i hela
landet. Insatserna ska bidra till att 3stadkomma resultat pa bade kort
och lang sikt samt pa individ- och foretagsniva, organisations- och
systemniva.

Pa systemniva ska satsningarna pa kort sikt bidra till att beslutsfattare
far 6kad kunskap om de hinder som malgruppen méter och
potentialen hos malgruppen. Pa lang sikt ska vara insatser bidra till att
beslutsfattare genomfor relevanta regelandringar och stodinsatser.
Enligt vart overgripande mal ska insatserna bidra till att
foretagsfraimjande aktorer stiarker sin formaga for att ge stod till en
mangfald av foretag och foretagsformer i en bredd av branscher i
omstallning, fornyelse och affarsutveckling. Pa sikt ska detta leda till
ett forbattrat stod genom nya rutiner och arbetssatt.

For att folja upp kortsiktiga effekter av genomférda insatser som
framjar utrikes fodda kvinnors féretagande genomforde vi arliga
enkdter riktade till saval projektagare som deltagare i projekten.
Resultatet fran deltagarenkiten som genomfordes under 2021 visar

9 https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/publikationer/publikationer-2015/2015-06-08-oppna-upp.html

10 Strategin utvarderades under 2021. Slutsatserna fran utvirderingen presenteras nedan under avsnitt 2.

Slutsatser och rekommendationer.
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att 93 procent anser att de har fatt 6kad formaga och kunskap inom
entreprenorskap och féretagande i Sverige. Nairmare 86 procent var
nojda eller mycket néjda. Motsvarande siffror for 2020 var 90
respektive 98 procent.

1.2.2 Utvarderingar av genomférda insatser

Tillvaxtverket gav Ramboll Management Consulting (Ramboll) i
uppdrag att gora en l6pande utviardering av de 14 projekten. Ramboll
fick ocksa i uppdrag att genomfora en samlad utvardering av
Tillvaxtverkets samtliga satsningar kring utrikes foddas féretagande
under perioden 2015-2021.

Resultat fran I6pande utvirdering av projekten

Rambolls l6pande utvardering visar att projekten pa olika satt bidragit
till vart mal om ett mer diversifierat naringsliv genom en bredd av
foretagare och branscher. Totalt deltog 3 734 utrikes fédda kvinnor i
antingen férdjupade insatser eller kortare foretagsradgivning genom
projekten. Totalt startades 1 305 foretag av utrikes fodda kvinnor som
har medverkat i nyforetagarprojekten.!! Projekten har aven gett
deltagarna kunskap och verktyg som kan hjilpa dem att starta foretag
pa sikt. Det finns ocksa exempel pa deltagare som genom projektets
stod fatt en anstillning.

De fem affarsutvecklingsprojekten'? har medfort att deltagarna fatt
stod och verktyg for att vaxa framoéver. Rambolls samlade bild ar att
affarsutvecklingsprojekten har bidragit till att foretag som drivs av
utrikes fodda kvinnor pa kort sikt starkt sin affarsutvecklingsformaga.
Detta genom 6kad kunskap om till exempel finansiering,
marknadsforing och ledarskap samt strategiskt arbete kring utveckling
och expansion. Deltagarna har vidareutvecklat sina affarsplaner och
upplever att de har kommit narmare en méjlighet att realisera sina
planer pa tillvaxt. De har dven fatt 6kad kunskap om den svenska
kontexten for foretagande, samt stod i att bygga ut sitt
affarskontaktnatverk.

Det gar dock inte att dra nagra slutsatser huruvida foretagen okat sin
tillviaxt genom sitt deltagande i projekten da det behovs ytterligare
data och langre tidsserier for att kunna bedéma det. Dessutom har
coronapandemin i hég grad paverkat mojligheten for foretagen att 6ka
sin tillvaxt. Manga deltagande foretagare har av den anledningen
behovt fokusera pa foretagets dverlevnad. 78 procent av totalt 120

11 Projekten ar: Nyforetagarhjélpen, Bling, Importhandboken, Metodutveckling for framgangsrika
generationsskiften, Kvinnliga entreprendrer, Stod till nyfoéretagande for kvinnor med utomeuropeiskt ursprung

(mentorskap), Utrikes fodda kvinnors féretagande.

12 Projekten dr: Accelerate your business, Equal Business Growth, Care of Business Woman, Stockholm Scaleup

Program och Think Big - Affarsutveckling for utrikes fédda kvinnor.
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deltagande foretag har varit aktiebolag. Resterande 22 procent har till
storsta delen varit enskilda firmor. Féretagen verkar inom olika
branscher, huvudsakligen juridik, ekonomi, vetenskap och teknik, foljt
av handel samt informations- och kommunikationsverksamhet.

Sysselsattningsprojekten har bidragit till att utrikes fédda kvinnor som
star langt fran arbetsmarknaden har narmat sig sysselsattning, samt
gatt vidare till SFI, praktik, extratjanst och anstéllning. De har ocksa
lart sig mer om att soka jobb, dkat sina kunskaper i svenska som
bidragit till en starkt sjalvkansla och hjalp att bryta det utanférskap
som flera har befunnit sig i. Deltagarna har fatt 6kad kunskap om
entreprenorskap som en vag till sysselsattning, den svenska
arbetsmarknaden, grundlaggande foretagande och om specifika
yrkesomraden. Projekten har resulterat i att fyra arbetsintegrerade
foretag startats pa olika orter. Foretagen har dven anstallt fler utrikes
fodda kvinnor dn projektets deltagare.!3 Antal deltagare per ort har
varierat enligt projektledaren da samarbetet med Arbetsférmedlingen
fungerat olika val pa olika orter. En utmaning handlade om att fa
deltagare till sina projekt eftersom anvisningen av deltagare fran
Arbetsféormedlingen inte fungerat som planerat. En mojlig orsak har
varit Arbetsformedlingens omorganisering och centralisering vilket i
sin tur gjort att myndigheten hade svart att prioritera anvisningarna
till projekten. En projektledare menar att tidigare upparbetade
kontakter med Arbetsférmedlingen har varit en viktig férutsattning for
att kunna fa tillrackligt deltagarunderlag till projektet.*

Utvarderingen visar att foretagsframjande aktorer starkt sin formaga
att stotta en mangfald av foretag och foretagsformer i en bredd av
branscher i omstallning, férnyelse och affarsutveckling. Projekten
bidrog till 6kad kunskap om malgruppens forutsittningar att starta
och driva foretag, frimst inom projektdgarnas egna organisationer.
Som resultatet av det arbetet utvecklade flera projektédgare sina
metoder och arbetssatt sa att de nu enklare kan na ut samt ge relevant
stod till utrikes fodda kvinnor.

13 Sysselsattningsprojekten Trappa upp nationellt och Yalla Rinkeby 2.0 har bidragit till att 38 deltagare har
fatt en reguljar anstallning pa hel- eller deltid, tio deltagare har fatt en arbetsmarknadsanstallning, 13 deltagare
i praktik eller arbetstraning, och totalt 29 deltagare som har gatt vidare till studier pa hel- eller deltid. 15 av

deltagarna har som ett resultat av projektet atergdtt till SFI-undervisning som de tidigare hoppat av.

14 Tillvaxtverket hade i tidigare aterrapporteringar till Naringsdepartementet betonat vikten av att
Arbetsférmedlingen ackvirerar deltagare till vara projekt. Vi har genom aren haft I6pande dialog med framfor
allt Arbetsformedlingens huvudkontor. Erfarenheterna visar att Arbetsféormedlingens regionala kontor borde
ha involverats pa ett tydligare satt i utformning av utlysningarna och i urvalet av projekt. Enligt intervjuade
foretradare for Arbetsformedlingen hade regionkontoren énskat mer information om projekten fran
huvudkontoret infor projektstart. De efterfrdgade ocksa mer dialog med Tillvaxtverket vid utformningen av
satsningarna for att sdkerstélla att projektens insatser kompletterade Arbetsférmedlingens insatser.
Darigenom hade satsningarna kunnat fa en béttre forankring hos Arbetsformedlingen och battre

forutsattningar for att lyckas.
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Resultat fran samlade utvirdering av Tillvixtverkets satsningar pa
utrikes foddas foretagande 2015-2021

Enligt Tillvaxtverkets malsattning pa individ- och féretagsniva ska
satsningarna pa kort sikt leda till att nyanldnda och utrikes fédda
starker sin formaga att starta féretag. Pa lang sikt ska vara satsningar
leda till ett 6kat foretagande hos utrikes fodda. Ramboll bedémer att
Tillvaxtverket natt den uppsatta malsattningen pa kort sikt eftersom
de flesta som deltagit i projekten upplever att de har stor nytta av den
kunskap, kontakter, nitverk, med mera som de fatt genom projekten.
Det i sin tur har gjort dem mer redo att starta foretag.

Tillvaxtverket har natt malet om att 6ka foretagande hos nyanlanda
och utrikes fodda som deltog i projekten. Projektdeltagarna har startat
knappt 4 000 féretag under eller efter sitt deltagande i projekten. 85
procent av de startade foretagen var fortfarande aktiva hosten 2021.1°

Tillvaxtverket har till viss del natt malsattningarna pa
organisationsniva om ett forbattrat stod i fraimjandesystemet.
Projektens och vart arbete har genererat kunskap om malgruppen och
om framgangsrika metoder for att battre na ut och ge stod till utrikes
fodda i foretagandet. Men det ar framfor allt inom den egna
organisationen som kunskapen 6kat och utvecklingen skett. Lirdomar
och metoder behover darfor spridas och implementeras i fler
organisationer.

Utvarderingen visar vidare att vi genom vara insatser har synliggjort
strukturella hinder pa systemniva som malgruppen moéter nar de vill
starta eller driver foretag. Myndigheten har arbetat aktivt for att
belysa och om mojligt &stadkomma relevanta regeldndringar i dialog
med bland annat berérda myndigheter. | utvarderingen konstateras
samtidigt att sddana regelandringar tar tid och att det kravs férandring
inom flera politikomraden. Ramboll bedéomer darfor att Tillvaxtverket
till viss del natt malen pa systemniva men att det finns mer arbete att
gora, inte bara for Tillvaxtverket.

1.3 Metod

Tillvaxtverket genomforde uppdraget att frimja utrikes fodda
kvinnors foretagande genom att kombinera ett urval kvalitativa och
kvantitativa metoder och aktiviteter. Myndigheten har arbetat
forutsattningsskapande, kunskapsbyggande och strukturpaverkande
for att mojliggora for en mangfald av foretagare och foretag att
etablera sig i olika branscher. Kunskap ar grunden for samtliga
insatser pa omradet. Kunskapen har anvants for att paverka, bygga

15 Flest foretag startades under 2020-2021. Det ar darfor for tidigt att saga ndgot om 6verlevnadsgraden

framgent.
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relevanta nitverk och finansiera insatser som bidrar till den
forandring myndigheten behover astadkomma.

Tillvaxtverket har arbetat med tre typer av férutsattningsskapande
insatser: projektfinansiering, kunskapsbyggande samt
kunskapsspridning och strategisk paverkan. I det nedanstaende
beskriver vi insatserna narmare.

13.1 Projektfinansiering inom ramen for fyra program

Tillvaxtverket har sedan 2015 finansierat totalt 76 projekt som syftar
till att underlatta utrikes foddas foretagande, etablering och
integration. Myndigheten har finansierat projekten inom ramen for
fyra program. Inom ramen for uppdraget att framja utrikes fodda
kvinnors foretagande genomfordes tva utlysningsomgangar riktade till
foretagsfrimjande aktorer med metoder som bidrar till att nyanlanda
och utrikes fédda kvinnor enklare ska kunna ta del av
foretagsfraimjande insatser. Utlysningsomgangarna resulterade i 14
projekt som syftade till att framja nyféretagande och affarsutveckling i
foretag som drivs av utrikes fodda kvinnor.

Samtliga 14 projekt genomforde aktiviteter som syftar till att framja
utrikes fodda kvinnors foretagande. Det finns skillnader mellan
projekten i termer av syfte och mal, metoder och arbetssatt och
malgrupp. Projekten delas in i tre 6vergripande projektkategorier
baserat pa dessa skillnader.

Projektkategori 1: Affarsutvecklingsprojekt, totalt fem projekt syftade
till att utveckla metoder for affirsradgivning till befintliga féretag som
drivs av utrikes fodda kvinnor. Syfte och mal med projekten var att
framja tillvaxten i befintliga foretag som drivs av utrikes fodda kvinnor
genom att utveckla och sprida metoder for affarsradgivning. Primér
malgrupp var foretag som drivs av utrikes fodda kvinnor med
tillvaxtvilja. Aven foretagsframjande aktorer var en relevant malgrupp
for att de i sin tur ska utveckla sitt stod till utrikes fodda kvinnor som
driver foretag.

Projektkategori 2: Nyforetagarprojekt, totalt sju projekt tillhandaholl
stod till utrikes fodda kvinnor i uppstarten av deras foretag. Syfte och
mal med projekten var att fraimja entreprenorskap bland utrikes fodda
kvinnor genom att 6ka andelen som driver foretag och andelen som tar
del av foretagsstod. Primadr malgrupp var nyanldnda och utrikes fodda
kvinnor som vill eller i vissa fall nyligen startat féretag.

Projektkategori 3: Projekt for sysselsattning och socialt foretagande,
totalt tva projekt hade ett bredare fokus an foretagande. Dessa projekt
vande sig till nyanldnda och utrikes fodda kvinnor som star langt fran
arbetsmarknaden. Syftet med projekten var att utveckla metoder som
bidrar till bade sysselsattning och socialt foretagande. Malet med
projekten var att frimja sysselsattningen bland utrikes fédda kvinnor.
Primar malgrupp var utrikes fédda kvinnor som star langt fran
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arbetsmarknaden, det vill sdga saknar hogre utbildning och inte har
arbetat pd minst tva ar.

Merparten av projekten drevs av foretagsframjande aktorer.
Tillvaxtverket valde att finansiera projekt som drivs av olika typer av
offentliga och ideella organisationer. Merparten av projektdgarna ar
foretagsfraimjande organisationer, som Almi och NyforetagarCentrum,
som erbjuder foretags- och affarsradgivning i sin ordinarie
verksamhet. Det finns ocksa projekt som drevs av ideella
organisationer och féreningar, som Coompanion, Bringing Locals into
Innovation and Growth (BLING) och Make Trade. Tva projekt drevs av
kommuner.

Samtliga projektagare hade tidigare erfarenheter av att arbeta med
malgruppen utrikes fédda kvinnor. I projekten utgick projektdgarna
fran tidigare erfarenheter och redan etablerade metoder for att stotta
utrikes fodda kvinnor att starta och driva foretag. Projektdgarna ar
etablerade organisationer som har breda nitverk bland bade
offentliga, privata och ideella organisationer. Flera av projektigarna,
framfor allt de ideella organisationerna, dr dock mycket beroende av
extern finansiering i sin verksamhet. Samtidigt finns det projektégare,
exempelvis Almi Foretagspartner och kommuner som helt eller delvis
finansieras med offentliga medel. Projektagarnas olika forutsattningar
paverkade naturligtvis dven deras mojligheter att bygga vidare pa
resultat och lardomar utan extern projektfinansiering.

Projekten drevs i olika regioner och pa olika orter i Sverige vilket
paverkade projektens genomférande av insatser utifran olika
regionala och lokala forutsattningar. Dessa forutsiattningar paverkade
framst hur insatserna skulle genomforas och vilka som skulle ta del av
insatserna. Det finns exempelvis regionala skillnader mellan hur stor
andel av befolkningen som ar utrikes fodda, hur stor andel av
foretagarna som ar utrikes fodda kvinnor och inom vilka branscher
som de ar verksamma. Vissa foretagsframjande aktorer har arbetat
med malgruppen under manga ar, medan andra dr mer ovana.

Affarsutvecklingsprojekten genomfordes i Norrbotten, Gavleborg,
Stockholm och Skane. Urvalet av regioner baserades pa att det fanns
ett tillrackligt stort underlag av féretag som drivs av utrikes fodda
kvinnor och/eller att féretagsframjande aktorer har nédvandig
kompetens inom mangfald och jamstalldhet. Syftet med urvalet var
ocksa att bidra till kunskapsutveckling och utbyte mellan projekten
som verkar i de olika regionerna.

1.3.2 Kunskapsbyggande insatser och kunskapsspridning

Tillvaxtverket har byggt upp en kunskapsbas om nyanldnda och
utrikes foddas forutsattningar och behov kopplat till att starta och
driva foretag i Sverige. Myndigheten har spridit kunskap, fakta och
statistik inom detta omrade, bland annat till andra berorda
myndigheter, foretagsfrimjande organisationer och direkt till
nyanldnda och utrikes fodda.
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For att sprida resultat fran tidigare satsningar och kunskap fran
uppdragets genomforande arrangerade Tillvaxtverket tillsammans
med andra aktorer olika traffar. Flera kunskapsstudier togs fram fér
att belysa fragor kring utrikes foddas féretagande, sysselsattning och
integration. Kunskapsstudierna behandlar olika teman kring
forutsattningarna for nyanldnda och utrikes foddas foretagande i
Sverige. Bland annat behandlar studierna olika modeller for att framja
nyanldndas foretagande pa landsbygden'®.

Myndigheten har ocksa latit tva ekonomiforskare ta fram en
systematisk forskningsoverblick avseende externa effekter av
naringspolitiska insatser.!” Syftet med litteraturstudien var att visa pa
relevanta externa effekter till f61jd av naringspolitiska insatser riktade
till utrikes fodda entreprendrer. Andra kunskapsunderlag som togs
fram behandlar behovs- och malgruppsanalys av utrikes fodda kvinnor
som vill starta eller driver foretag.!®

Tillvaxtverket gav som ovanndmnt Ramboll i uppdrag att géra en
lopande utvardering av de finansierade projekten. Syftet med
utvarderingen ar att bidra med kunskap och insikter om projektens
resultat. Syftet ar ocksa att bidra med kunskap om hur projektens
metoder och arbetssitt har fungerat for att stotta utrikes fodda
kvinnors foretagande.

Ramboll fick ocksa i uppdrag att genomféra en samlad utvardering av
Tillvaxtverkets samtliga satsningar kring utrikes foddas féretagande
under perioden 2015-2021. Syftet med utviarderingen ar att summera
aktiviteter, resultat, lairdomar och rekommendationer fran
Tillvaxtverkets arbete och de projekt som myndigheten finansierade
inom ramen for de fyra uppdragen.

Inom ramen foér den samlade utvarderingen genomférde Ramboll pa
uppdrag av Tillvaxtverket dven en samhallsekonomisk analys av de tre
senaste satsningarna.!® [ uppdraget ingick dven att ta fram en
kvantitativ sammanstallning 6ver resultaten fran vara insatser pa
omradet.

16 Tillvaxtverket (2018) Nyanldnda entreprendrer pd landsbygden. Sa framjar du deras affarsidéer.

17 Naringspolitiska insatser for utrikes fodda entreprendrer och deras externa effekter pa andra politiska
omrdden, av Aliaksei Kazlou, ekon. dr. Lektor i foretagsekonomi vid Linképings universitet och Timur Uman,

ekon. dr. Bitradande professor i foretagsekonomi vid Jonkdping International Business School, december 2021.

18 Tillvaxtverket (2019) Anstallning eller foretagande? - en kvantitativ kartlaggning av utrikes foédda kvinnors
arbetsmarknadsetablering och foretagande; Tillvaxtverket (2019) Fem vagar till arbete och féretagande for
utrikes fodda kvinnor - en kvalitativ kartldggning av verksamheter som starker natverk och kontakt med
arbetsmarknaden; Tillvaxtverket (2019) Sex roster om att starta och driva foéretag - en kvalitativ

behovskartldggning om utrikes fodda kvinnors féretagande.

19 Regeringsuppdrag Snabbspar for nyanlanda foretagare 2016-2017, regeringsuppdrag Framja nyanlandas
foretagande 2017-2019, och regeringsuppdrag Framja utrikes fodda kvinnors foretagande 2018-2021.
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1.3.3 Strategisk paverkan

Var samlade kunskap fran genomférda uppdrag och insatser har
anvdnts for att strategiskt paverka, bygga relevanta natverk och ge
finansiering till insatser som forvantas bidra till den férandring som
myndigheten bedomer behover astadkommas. Tillvaxtverket har
utvecklat och testat metoder, byggt och spridit kunskap, synliggjort
hinder fér och potential i malgruppen for att forsoka astadkomma
nodvandiga forandringar i systemet.

Myndighetens erfarenhet visar samtidigt att det kravs ett langsiktigt
och strategiskt arbete for att skapa lika villkor for foretagande oavsett
bakgrund och kon. Det behovs en attityd- och beteendeforandring
inom det foretagsfrimjande systemet. Det behdvs for att traditionella
arbetssatt och forhallningssatt ska kunna férandras pa sikt da utrikes
fodda stoter fortfarande i stérre utstrackning dn andra pa hinder nar
det galler bade radgivning och tillgang till finansiering.

1.4 Malgrupp for aktiviteterna

Slutmalgrupp for insatserna ar nyanldnda kvinnor, det vill siga
nyanlanda flyktingar som har beviljats uppehallstillstind, permanent
eller tillfalligt, pa grund av flykting-eller andra skyddsskal.
Slutmalgrupp ar ocksa utrikes fédda kvinnor. Nyanldnda och utrikes
fodda kvinnor tog del av insatserna genom att delta i olika aktiviteter
for nyforetagande och affarsutveckling i de 14 projekt finansierade av
Tillvaxtverket.

Regeringens uppdrag till Tillvaxtverket att frimja utrikes fodda
kvinnors foretagande gav ingen narmare specificering av utrikes fodda
kvinnor. I manga fall har darfor de finansierade projekten valt att
fokusera pa i férsta hand utomeuropeiskt fodda kvinnor i enlighet med
Tillvaxtverkets krav till f6ljd av uppdraget. Det fanns dven projekt som
vande sig till en viss grupp, till exempel utrikes fodda kvinnor som star
langt fran arbetsmarknaden.

Det ovanstaende innebdr att projektens aktiviteter riktades till utrikes
fodda kvinnor med olika bakgrund, férutsattningar och behov.
Affarsutvecklingsprojekten riktade insatser till utrikes fodda kvinnor
som redan driver foretag i Sverige med tillvaxtvilja. Bland dessa
kvinnor finns bade hég- och lagutbildade kvinnor som har bott i
Sverige i flera ar och som beharskar svenska spraket i hog
utstrackning. Inom affarsutvecklingsprojekten anvandes delvis olika
urvalskriterier for att valja vilka foretag som ska fa ta del av
affarsradgivningen. Gemensamt for alla affarsutvecklingsprojekten var
att de vande sig till mikro- eller sma foretag som drivs av utrikes fodda
kvinnor med tillvaxtvilja.

Nyforetagarprojekten riktade sina insatser till utrikes fédda kvinnor
som vill starta foretag. I malgruppen finns utrikes fodda kvinnor med
olika férutsattningar och erfarenheter av att driva foretag, bade hog-
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och lagutbildade, kvinnor som har bott i Sverige olika lange och med
olika kunskaper i svenska spraket.

Projekten for sysselsattning och socialt foretagande riktade insatser
till utrikes fodda kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden. Dessa
kvinnor ar generellt ldgutbildade, har oftast lite erfarenhet av
forvarvsarbete, och har laga eller mycket laga kunskaper i svenska
spraket.

Foretagsframjande aktorer, regionalt utvecklingsansvariga, andra
myndigheter och 6vriga samverkansaktorer tog del av en rad olika
kunskapsho6jande insatser som pa bade kort och lang sikt kan bidra till
en utveckling av det offentligt finansierade foretagsframjandet pa
nationell, regional och lokal niva.
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2 Slutsatser och rekommendationer

Vara resultat sa har langt vittnar om att genomforda insatser som
framjar utrikes foddas foretagande och affarsutveckling skapar
samhallsekonomiska nyttor i flera led. Foretagande ar ett satt att bryta
segregationen och bidra till integrationen i Sverige. Féretagande ar en
viktig vag till sysselsattning, dels direkt genom egen férsorjning, dels
indirekt genom vaxande foretag som anstaller.

Potentialen att driva foretag med stark tillvaxt vet vi ar stor bland
utrikes fodda. Det finns manga nyanlanda och utrikes fodda som bade
vill, kan och vagar bli foretagare i Sverige. Utrikes fodda entreprendrer
skapar nya villkor for foretagandet, paverkar konsumtionsmoénstren
och bidrar till nya affirsmojligheter och 6kad sysselsattning. Daremot
stoter de fortfarande i storre utstrackning dn andra pa hinder nar det
galler bade radgivning och tillgang till finansiering. Utrikes fodda
entreprenorer saknar tillgang till kapital i hogre utstrackning dn andra.
Manga utrikes fodda befinner sig dessutom i andra sammanhang och
har andra referensramar an foretagare som ar fédda i Sverige. Det i sin
tur gor det svart for dem att fa tillgang till relevant radgivning dar de
befinner sig.

De senaste sex aren har vara specifika insatser for att fraimja
foretagande bland nyanlanda och utrikes fodda resulterati 3 921 nya
foretag. Totalt 2 867 av dessa startades inom var senaste satsning att
framja utrikes fodda kvinnors foretagande. Pa sa kort sikt ar
nystartade foretag inte etablerade, det vill siga de harilag
utstrackning affirshandelser, anstillda, betalar ut 16n och sa vidare.

Den samhillsekonomiska analys av de tre senaste satsningarna?’ som
Ramboll tog fram pa uppdrag av Tillvaxtverket visar att de startade
foretagen bedoms generera en samhallsekonomisk nettovinst om 67,5
miljoner kronor efter 3 ar och 10 manader.?! Syftet med analysen ar
att belysa och berdkna samhalleliga nyttor och kostnader forknippade
med de projekt som Tillvaxtverket finansierat inom uppdragen.
Analysen har ett ex ante-perspektiv, vilket innebar att den bygger pa
typutvecklingen for existerande foretag inom de branscher dar
projektdeltagarna startat foretag.??

20 Regeringsuppdrag Snabbspér for nyanlidnda foretagare 2016-2017, regeringsuppdrag Framja nyanlandas
foretagande 2017-2019, och regeringsuppdrag Framja utrikes fodda kvinnors foretagande 2018-2021.

21 Den samhallsekonomiska analysen gjordes var for sig for de tre program som Tillvixtverket hade
finansierat. For samtliga program har Ramboll tittat pa hur manga foretag som startats av deltagare i projekten
under respektive ar och summerat dessa. For varje ar har de sedan dragit bort de foretag som avregistrerats.
Ramboll tog dirmed hénsyn till att foretag som varit aktiva under olika lang tid kan forvéantas generera olika

stora samhallsekonomiska varden, samt att foretag som inte langre ar aktiva inte skulle tas med i berdkningen.

22 En berdkning av samhallets nyttor gjordes genom att summera individens eventuella ekonomiska vinst av

att komma ut i sysselsattning med den totala besparing som offentliga aktérer gor. Utgdngspunkten for
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2.1 Tillvaxtverkets slutsatser

Vara samlade lardomar med utgangspunkt i tydliga behov och resultat
fran genomforda insatser ligger till grund for nedanstaende slutsatser
och rekommendationer.

Resultaten pa omradet vittnar om att Tillvaxtverket har tagit stora kliv
i arbete med att skapa forutsattningar for en variation och bredd av
foretag och foretagare i olika branscher. Resultaten vittnar vidare om
att naringspolitiken mojliggor integrationen genom sysselsittning och
foretagande. Radande behov och omstdndigheter i
samhallsutvecklingen med vixande arbetsloshet i gruppen utrikes
fodda tyder pa att myndigheten fortsatt har en betydande roll och
uppgift for att framja sysselsattning genom féretagande i dessa

grupper.

Vi vet att Sveriges framtida konkurrenskraft och tillvaxt ar beroende
av att fler vagar starta och utveckla foretag. Foretagens
konkurrenskraft avgors alltmer av formagan att stdlla om och att bidra
till 16sningar pa samhallsutmaningar. Det dr darfor viktigt att fortsatta
arbeta for en naringslivsstruktur som ar mer dynamisk och féranderlig
over tid. Det gor vi genom att na ut till en variation och bredd av
manniskor, branscher och foretagsformer som med olika infallsvinklar
kan vara med och utveckla affirsomraden och svenskt naringsliv.
Tillvaxtverket ser mangfald som en strategisk fraga och en
forutsattning for att myndigheten ska kunna verka for ekonomisk
omvandling och férnyelse.

Det dr mot ovan bakgrund angelaget att dra lardomar infor framtiden
ndr det giller arbetssitt, metoder och kunskap. Det dr ocksa angelaget
att dra lardomar infor framtiden om vilken betydelse vara
naringspolitiska insatser riktade till utrikes fodda har for
sysselsattningen, etableringen och integrationen i Sverige. Vara
huvudsakliga slutsatser ar som foljer.

e Foretagande ar en viktig del av etableringen och bidrar till
integration och sysselsattning, dels direkt genom eget
foretagande dels indirekt genom vaxande foretag som
anstaller.

Tillvixtverket ser att ndringspolitiska insatser riktade till utrikes
fodda har dvervidgande positiva effekter pd andra
politikomrdden. De skapar samhdllsekonomiska nyttor i flera
led. Egenfiretagande betraktas ofta som en av l6sningarna pd de
utmaningar som féljer med okade migrationsstrémmar, till
exempel arbetsloshet.

modellen ar en arbetslos individ som erhaller en manatlig nettotransferering om 10 300 kr i form av

ekonomiskt bistdnd, aktivitetsstod, etableringsersattning om individen ar nyanland och andra bidrag.
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e Att fraimja mangfald i ndringslivet ar en strategiskt viktig fraga
och en foérutsattning for att myndigheten ska kunna verka for
ekonomisk omvandling och fornyelse.

Sveriges framtida konkurrenskraft och tillviixt dr beroende av
att fler vagar starta och utveckla féretag. Vi behéver ddrfér
fortsdtta arbeta for att nd ut till en variation och bredd av
mdnniskor, branscher och féretagsformer som med olika
infallsvinklar kan vara med och utveckla affdrsomrdden och
svenskt ndringsliv.

e Potentialen att driva foretag med stark tillvaxt ar stor bland
utrikes fodda.
Utrikes fodda dr en viktig del av ndringslivet i Sverige. De skapar
nya villkor fér féretagandet, pdverkar konsumtionsménstren och
bidrar till nya affdrsméjligheter och dkad sysselsdttning bland
andra utrikes fédda. Det dr viktigt att bdde kommunicera
kunskap om vad som driver tillvixten i Sverige och att agera pd
den.

e Naringspolitiska insatser som framjar utrikes foddas
foretagande skapar samhallsekonomiska nyttor i flera led.
Utrikes fédda individer som startar nya foretag bidrar till sin
egen férsorjning. Féretagen i sin tur bidrar till att anstdlla andra
individer i takt med att verksamheten vixer. Féretagsledare med
utldndsk bakgrund anstiller oftare ndgon med liknande
bakgrund. Det dr mer dn tre gdnger sd vanligt att foéretagsledare
med utldndsk bakgrund anstdller personer som ocksd har
utldndsk bakgrund, jdmfort med inrikes fédda féretagsledare.??
Aven tidigare forskning pd omrddet har gjort gdllande att utrikes
fodda foretagare i stérre utstrdckning dn andra anstiller individer
med liknande bakgrund.?*

2.2 Tillvaxtverkets rekommendationer

Tillvaxtverkets huvudsakliga rekommendationer grundar sig i
forstaelsen om att naringspolitiska insatser riktade till utrikes fodda
har évervagande positiva effekter for sysselsattningen, etableringen
och integrationen i Sverige. Naringspolitiken mojliggér integrationen
och bidrar till minskad segregation genom att skapa forutsattningar
for 6kad sysselsattning i gruppen utrikes fodda.

23 https://scb.se/hitta-statistik/artiklar/2018/foretagsledare-anstaller-oftare-nagon-med-liknande-
bakgrund/

24 Andersson Joona, P Integrationspolitiska insatser for nyanldnda - Vilken roll spelar egenforetagande?

Entreprenérskapsforum 2019.
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Fortsatt rikta naringspolitiska insatser till utrikes fodda pa
kort respektive lang sikt.

Det finns inte en losning som passar alla utan insatserna behdver
anpassas utifrdn specifika behov och forutsdttningar beroende
pd vem som dr féretagaren eller avser att starta och driva
féretag i Sverige. Utrikes fédda dr dessutom en mycket heterogen
mdlgrupp, med olika bakgrund och olika férutsdttningar vilket
nddvdndiggdér anpassade insatser. Tillvixtverket kan bidra i det
arbetet genom att bygga vidare pd beprdvade framgdngsrika
insatser pd kort respektive ldng sikt i enlighet med nedanstdende
forslag.

Vaxla upp startklara beprovade foretagsforberedande och
foretagsutvecklande insatser som pa kort sikt bidrar till 6kad
integration och minskad segregation.

Det handlar om att snabbt skala upp startklara beprévade
insatser pad platser ddr utrikes fédda befinner sig.
Kombinationen av rddgivning pd plats och online, mentorskap
och finansiering som genomfors av aktorer med stark forankring
bland mdlgruppen och i etablerade samarbeten med lokala
aktdrer och ndringslivet dr viktiga forutsdttningar fér att nd
konkreta resultat pd kort sikt. Exempel pd tre konkreta insatser
som snabbt kan skalas upp framgdr nedan.

Vaxla upp framgangsrika naringspolitiska insatser och
metoder till fler regioner och branscher som idag mojliggor
integrationen mer dn andra.

Ett exempel dr branscher inom beséksndringen sdsom hotell och
restaurang och ocksd branscher med stort rekryteringsbehov.
Aven branscher ddr flest utrikes fodda etablerar sig i som
foretagare, exempelvis handel, transport, annan
serviceverksamhet, med mera.

Enligt Tillvixtverkets beddmning bor detta ocksd inbegripa
kapacitetsstdrkande insatser som ett led i att stdrka
foretagsfrdmjande systemets arbete med att anpassa arbetssdtt
och metoder fér mer ldngsiktiga och varaktiga I6sningar
nationellt och regionalt. Tillvixtverket kan bidra med en
verktygsldda som bestdr av relevant kunskap, konkreta metoder
och verktyg som framgdngsrikt framjar en mdngfald av féretag
och foretagare inom en bredd av branscher. Aktérer som
genomfor insatser ska vara etablerade féretagsfrdmjande
aktérer med genomférandekapacitet, beprévade arbetssdtt och
verktyg som enkelt kan vdxlas upp till flera regioner och
branscher. Insatserna ska vara en del av deras ordinarie
verksamhet.

Kvalitetssdkrade kunskapsunderlag i form av uppféljning,
statistik och analyser avseende mdngfalden i
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foretagspopulationen, branschstrukturen utgér viktiga
forutsdttningar fér planering och genomférande av triffsdkra
insatser pd ldng sikt.

For ovanstaende dndamal foreslas att Tillvaxtverket tilldelas medel
som myndigheten sedan fordelar till etablerade foretagsframjande
aktorer med genomforandekapacitet, beprovade arbetssétt och
verktyg som kan na stora volymer deltagare ur malgruppen i flera
regioner och branscher. En viktig aspekt som myndigheten har haft
med sig vid framtagandet av forslag och rekommendationer ar att
insatserna ocksa ska kunna na en bredd i malgruppen da utrikes fédda
ar en mycket heterogen grupp med olika bakgrund, férutsattningar
och behov.

Aktorerna som genomfor insatser ska ha en stark forankring bland
malgruppen samt genomfora insatser i nara och etablerade
samarbeten med lokala aktorer och naringslivet. En viktig
forutsattning ar att sakerstalla nddvandig ackvirering av deltagare via
Arbetsformedlingen till de projekt och insatser som dr beroende av
det.?> Det i sin tur kraver sannolikt ett uppdrag till Arbetsformedlingen
att bistd med rekrytering av deltagare till Tillvixtverkets projekt som
ska framja féretagande bland utrikes fodda.

Exempel pd konkreta insatser och metoder som snabbt kan skalas upp

Nyféretagarhjdlpen som ar ett beprovat stod online med
aterkommande livesdndningar till blivande foretagare och
nyforetagare. Radgivningsverksamhet pa distans samt anpassade
informationsinsatser och radgivning utifran utrikes foddas specifika
behov och utmaningar. Dartill riktat stod till utrikes fédda genom
mentorskap, enskild radgivning och natverk. Projektagare: Svenska
Jobs & Society (Nyforetagarcentrum Sverige) med 40-tal regionala
nyforetagarcentra.

Foretagsutvecklande insatser genom lokalt investerarndtverk samt
ndtverk av mentorer handlar om att erbjuda stéd genom lokalt
investerarnitverk samt nitverk av mentorer. Affarsradgivning pa plats
dar utrikes fodda befinner sig. Affairsradgivning och coachning till
utrikes fodda, det vill siga underrepresenterade entreprenorer som
idag saknar tillgang till kapital. Insatsen bygger vidare pa beprovade
metoder och innebar en fond?® som ska erbjuda mikro investeringar
till underrepresenterade entreprenérer i omraden med

25 Ett exempel &r insatser som ror socialt féretagande genom uppskalning av Yalla Trappan-konceptet i flera

regioner och kommuner.

26 Projektagaren har via naringslivet samlat in 20 miljoner till investeringar. Stod behévs for att komma i gang

med driften av fonden.
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socioekonomiska utmaningar. Fonden ska dessutom ha fokus pa
foretag som genererar nya jobb. Projektagare: Bling?’.

Sysselsdttning genom socialt foretagande genom uppskalning av Yalla
Trappan-konceptet i flera regioner och kommuner. Att 6ka
moijligheterna till sysselsattning genom ASF-foretagande for utrikes
fodda kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden genom insatser
for foretagande, arbetstraning, studier eller praktik. Yalla Trappan ar
ett arbetsintegrerande socialt foretag och kvinnokooperativ som
startade pa Rosengard i Malmé 2010. Tillvaxtverket finansierade
2018-2021 tva projekt med Yalla Trappan i fokus, i Stockholm och i
fem andra regioner genom projektet Trappa upp nationellt. Projektet
Trappa upp nationellt har natt 149 deltagare, med ett mal om totalt
150 pa projektets fem orter. Projektdgare: Coompanion Sverige med
relevanta regionala kontor.

27 BLING startade 2014 som en reaktion pa entreprendriell segregation och som ett férsok att driva positiv
samhallsforandring samt motverka utanférskap genom gott ledarskap, entreprendrskap och innovationer.

https: //www.blingstartup.se/om-bling
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3 Genomforande — aktiviteter och resultat

Tillvaxtverket har bedrivit ett omfattande arbete under aren, bade vad
galler riktade insatser kopplade till nyanldnda och utrikes fodda
kvinnor och man och i rollen som regeringens operativa myndighet for
den del av naringspolitiken som ska verka for starkt entreprendrskap
for ett dynamiskt och diversifierat naringsliv. Insatser for att fraimja
utrikes fédda kvinnors féretagande har haft stor fokus pa att bidra till
att utveckla likvardiga villkor inom det foretagsframjande systemet.

Uppdragets genomférande kdnnetecknas framst av
forutsattningsskapande insatser och aktiviteter genom
projektfinansiering, kunskapsbyggande samt kunskapsspridning och
strategisk paverkan.

3.1 Finansiering genererade minst 3921 nya foretag pa sex ar

Tillvaxtverket har sedan 2015 finansierat som ndmnt totalt 76 projekt
med sammanlagt 19 445 deltagare. Minst 3 921 nya foéretag startades
av nyanldanda och utrikes fodda som deltog i projekten 2015-2021.%8
85 procent av foretagen var fortfarande aktiva 2021. 64 procent drivs
av man?’, konsfordelningen ar nagot jamnare bland enskilda firmor
jamfort med aktiebolag. Kvinnor driver 40 procent av de enskilda
firmorna och 29 procent av aktiebolagen som har startats under och
efter projekten.

Drygt hélften av foretagen ar verksamma i storstadsregionerna. Flest
foretag, 23 procent startades i Stockholms lén, foljt av Skanes 1an med
20 procent och Vastra Gotalands 1an med 12 procent.?° Féretagen har
generellt en liten omsattning.3! Storst andel foretag har mellan 1-499
tusen kronor i omséattning. Det finns 122 foretag som leds av man
respektive 34 foretag som leds av kvinnor som omsatter mellan 1-9,9
miljoner kronor. Tre féretag som drivs av mdn omsatter mellan 10-
49,9 miljoner kronor.3? Foretagen med storst omsattning startades av

28 Det ar enligt Rambolls beddmning rimligt att anta att ménga av foretagen hade startats dnda men att
Tillvaxtverkets insatser har bidragit till att det skett snabbare. I intervjuerna med projektdeltagarna

framkommer att manga av deltagarna har erfarenhet av att driva foretag i sina hemlander..

29 Den framsta forklaringen till att flertalet foretag drivs av mén ar att majoriteten av projektdeltagare har

varit man.

30 Den geografiska fordelningen forklaras troligen av att projekten har genomfort insatser 6ver hela landet,
samtidigt som det har funnits sarskilt stor efterfragan pa insatser i storstadsregionerna som har ett storre

befolkningsunderlag.
31 Merparten av foretagen ar enskilda firmor vilket kan forklara den genomsnittligt 1dga omséattningen.

32 De tre foretagen med omsattning 6ver 10 miljoner kronor ar verksamma inom delvis olika branscher. Ett

foretag driver restaurang. De 6vriga dr verksamma inom vard och omsorg. Det ena foretaget inom vard och
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deltagare i projekt finansierat inom uppdraget att frimja nyanlandas
foretagande respektive uppdraget att framja utrikes fédda kvinnors
foretagande.

79 procent av de foretag som i december 2021 var inaktiva lade ner
sin verksamhet pad egen begiran.?3 Av foretagsdata framgar att 74
procent av de inaktiva foretagen avregistrerades under 2020-2021.
Dessa foretag var verksamma inom flera olika branscher, men den
storsta andelen, 33 procent, verkade inom handelsbranschen och den
nast storsta andelen, 14 procent, inom hotell- och
restaurangbranschen3#. Coronapandemin ar en tankbar
forklaringsfaktor till att just de har branscherna ar vanligast bland de
inaktiva foretagen.

3.1.1 Flest foretag startades inom uppdraget att framja utrikes fédda
kvinnors foretagande

Inom uppdraget finansierades 14 projekt3® som syftade till att fraimja
nyforetagande och affiarsutveckling i malgruppen. Totalt deltog 8 571
utrikes fodda kvinnor och mén3é varav 3 734 kvinnor i projektens
aktiviteter. Deltagarna startade 2 867 nya foretag. Sammanlagt 1 305
foretag, det vill sdga 46 procent, startades av utrikes fodda kvinnor.
Kunskapen om forutsattningarna foér utrikes foddas féoretagande som
byggts upp genom aren ar en tinkbar forklaring till att flest foretag
startades just inom ramen for var senaste satsning. Vi har lart oss, och
lar oss, mycket av arbetet inom omradet.

Deltagare i projekten har startat foretag inom handel, {6ljt av juridik,
ekonomi, vetenskap och teknik, annan serviceverksamhet samt hotell-
och restaurangverksamhet. Majoriteten av foretag inom hotell- och
restaurangbranschen ar verksamma inom restaurang. Bland foretag
inom handelsbranschen dr 77 procent verksamma inom detaljhandel.
Flest foretag inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik ar verksamma

omsorg driver tandldkarverksamhet, medan det andra ar verksamt inom provtagning och vaccination. De tre

foretagen leds av utrikes fodda personer som har deltagit i Tillvaxtverkets satsningar.

33 Slutrapport, Samlad utvérdering av Tillvaxtverkets satsningar pa utrikes foddas foretagande 2015-2021,

Figur 18. Anledning till att bolagen ar inaktiva (n = 590), s 40.

34 Slutrapport, Samlad utvirdering av Tillvaxtverkets satsningar pa utrikes foddas foretagande 2015-2021, s
41.

35 Information om projekten framgar under 1.2.1 Resultat fran I6pande utvérdering av projekten.

36 Anledningen till att &ven mén tagit del av projektens aktiviteter ar att vissa projekt har varit av en sddan art
och karaktdr att det inte gatt att endast nd kvinnorna da aktiviteterna genomforts digitalt i 6ppna forum sdsom
Facebook, mm. Namnvért i sammanhanget ar att berdrda projekt daremot efterstravat att uppna uppsatta mal

vad géller antalet deltagande utrikes fodda kvinnor.
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inom konsultverksamhet avseende féretagsorganisation. Flest foretag
inom annan serviceverksamhet ar verksamma inom skonhetsvdrd.3”

Fordelningen mellan branscher ser ganska jamnt férdelat mellan
kvinnor och mén som deltagit i insatserna. Kvinnor startade foretag i
nagot hogre man inom utbildning och vdrd och omsorg och man har i
hogre utstrackning startat inom bygg och transport och
magasinering.38

3.1.2 Genomforandet bygger vidare pa resultat och kunskap

Uppdrag att framja utrikes fédda kvinnors féretagande ar en av totalt
fyra satsningar pa omrddet utrikes foddas foretagande. De fyra
satsningarna hanger ihop och bygger vidare pa varandra. Initialt
genomforde Tillvaxtverket forstudier och pilotprojekt for att testa
olika metoder och arbetsséatt som skulle kunna skalas upp och
genomforas av fler aktorer och regioner.? I ett nésta steg gav
regeringen Tillvaxtverket ett sarskilt regeringsuppdrag*’ som
mojliggjorde for oss att bygga vidare pa testade metoder, resultat,
kunskap och lardomar fran den egeninitierade satsningen.

Utvecklade foretagsfraimjande metoder och lardomar fran projekten
var en viktig utgdngspunkt for fortsatt arbete inom det efterféljande
uppdraget att fraimja nyanldandas foretagande*!' dar atta av
snabbsparsprojekten fick fortsatt finansiering. Projekten syftade till att
framja nyanldndas féretagande baserat pa beprévade modeller och
kunskap om malgruppens behov. Tillvaxtverket identifierade dven att
det behovdes riktade insatser for att nd utrikes fodda kvinnor, vilket
resulterade i foreliggande uppdrag att framja utrikes fodda kvinnors
foretagande.

Det kan konstateras att det finns tydliga kopplingar mellan vara olika
aktiviteter for att framja utrikes foddas féretagande. Aktiviteterna
hanger ihop och bygger till stor del pa varandra. De projekt som
myndigheten finansierat har till exempel blottlagt utrikes foddas
forutsattningar, potential men ocksd utmaningar for att starta och
driva foretag i Sverige. Darigenom har Tillvaxtverket identifierat
fragor som kraver ytterligare kunskapsinhdmtning och spridning av
kunskap till det foretagsframjande systemet och andra relevanta
aktorer. Den kunskap som myndigheten byggt upp genom projekten

37 Slutrapport avseende utvardering av genomforda insatser for att framja utrikes fodda kvinnors foretagande,

s. 23. Ramboll januari 2022.
38 Kvantitativ sammanstillning, Tillvaxtverkets insatser for utrikes foddas foretagande, Ramboll januari 2022
39 Egeninitierad satsning Snabbare integration 2015-2016.

40 Uppdrag att underlatta for nyanldnda att snabbt starta foretag i Sverige, s.k. snabbspar for nyanlanda

entreprenorer 2016-2017.

41 Uppdrag att framja nyanlandas foretagande N2016/07794/FF.
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och genom egna kunskapsstudier har haft stor betydelse for valet av
insatser och aktiviteter i genomférandet.

3.2 Kunskap och larande ar grunden fér verksamheten

Att ta fram och sprida kunskap har varit och fortsatt dr en stor och
viktig del av var verksamhet. Mycket fokus har lagts pa
kommunikation av resultat och pa att sprida kunskap och lardomar
fran genomforda insatser. Malgrupper for kommunikationen har varit
nyanlanda och utrikes fodda, foretagsframjande aktorer och
regelgivare respektive regeltillampare. Tillvaxtverket har anvant
kunskap fran genomforda insatser for att strategiskt paverka, bygga
relevanta natverk och ge finansiering till insatser som forvantas bidra
till den férdndring som myndigheten vill astadkomma. Myndigheten
har etablerat nédvandiga samarbeten med myndigheter och andra
relevanta aktorer, for att synliggora centrala hinder i form av
regelverk och dess tillampning som foérsvarar for nyanldnda och
utrikes fodda att starta och driva konkurrenskraftiga foretag.

For att sprida resultat fran tidigare satsningar och kunskap fran
uppdragets genomfdrande anordnade Tillvaxtverket tillsammans med
representanter fran Landsbygdsnitverket arrangerade tva digitala
regionala traffar pa temat Sd fdr vi fler utrikes fédda foretagare pd
landsbygden. I november 2020 livesdndes den ena regionala traffen i
samarbete med Region Jonkoping.*?

Den 2 oktober 2020 sande Al Kompis Marknad ett program om
pandemins effekter for Sveriges foretag i allmanhet och for utrikes
fodda foretagare i synnerhet. Sveriges davarande naringsminister,
Tillvaxtverkets generaldirektor och Facebooks Sverigechef deltog.*?

Ett antal webbartiklar om framgangsfaktorer for foretagsfraimjande
insatser riktade till utrikes fodda kvinnor togs fram for att inspirera
andra i deras arbete med insatser till malgruppen.*

Tillvaxtverket har dven spridit kunskap, fakta och statistik inom detta
omrade, bland annat till andra ber6rda myndigheter,
foretagsfrimjande organisationer och direkt till nyanldnda och utrikes
fodda. Flera kunskapsstudier togs fram for att belysa fragor kring
utrikes foddas foretagande, sysselsattning och integration. Studierna

42 Livesandningen nddde 2 011 personer. Utvarderingen av tréffen visade att narmare 87 procent av

deltagarna fick ny kunskap om utrikes foddas forutsattningar att etablera sig som foretagare pa landsbygden.

43 Narmare 110 000 personer tog del av sandningen. Malgruppen var befintliga och potentiella sma och

medelstora foretagare i Sverige som talar arabiska.

44 Artiklarna Nya foretag behover nya l6sningar, Att frimja nya féretagare i férorten, Nya arbetstillfallen med
Yallametoden och S& 6ppnade Tillvixtverket upp for nya foretag ar publicerade i vart forum Lar av andra

https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/lar-av-andra
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behandlar olika teman kring forutsattningarna for utrikes foddas
foretagande i Sverige. Bland annat behandlar studierna en behovs- och
malgruppsanalys av utrikes fédda kvinnor som vill starta eller driver
foretag.*

Tillvaxtverket har ocksa latit tva ekonomiforskare ta fram en
litteraturstudie avseende externa effekter av ndringspolitiska
insatser.*¢ Slutsatsen i korthet fran litteraturstudien ar att
naringspolitiska insatser har 6vervigande positiva effekter pa andra
politikomrdden sdsom social- och integrationspolitik,
migrationspolitik, arbetsmarknadspolitik, innovationspolitik, med
mera. Egenforetagande betraktas ofta som en av 1dsningarna pa de
utmaningar som foljer med 6kade migrationsstrommar, till exempel
arbetsloshet. Det finns dock ytterst lite eller ingen alls forskning pa
omradet.

Myndigheten har ocksa latit gora en samhéllsekonomisk analys av de
tre senaste satsningarna*’ samt en kvantitativ sammanstallning 6ver
resultaten fran vara insatser pa omradet. Slutsatsen i korthet ar att
insatser som framjar utrikes foddas foretagande skapar
samhallsekonomiska nyttor i flera led. For det forsta bidrar de utrikes
fodda individer som startar nya foretag till sin egen forsorjning.
Foretagen i sin tur bidrar till att anstalla andra individer i takt med att
verksamheten vaxer.

Strategin Oppna upp! Nationell strategi for ett foretagsfrdmjande pd
likvdrdiga villkor 2015-2020 har varit en viktig utgangspunkt i
genomforandet av uppdraget. Strategin utvirderades som ovanndmnt
under 2021. Slutsatserna i korthet ar att strategin har bidragit till att
visa pa hur viktigt det ar att ta hdnsyn till samspelande strukturhinder.
Det ar viktigt att anvdnda sig av en intersektionell ansats nar
foretagsframjande insatser ska analyseras och genomforas.
Utvdrderaren menar vidare att Oppna upp har bidragit till att det skett
en positiv forflyttning inom vissa av de omraden som strategin pekade
ut och flera av strategins utmaningar och malsattningar har
adresserats i det regionala arbetet med foretagsframjande. Den
overgripande samlade bilden av utviarderingen ar alltsa att malen

45 Tillvaxtverket (2019) Anstéllning eller foretagande? - en kvantitativ kartlaggning av utrikes fodda kvinnors
arbetsmarknadsetablering och foretagande; Tillvaxtverket (2019) Fem végar till arbete och foretagande for
utrikes fodda kvinnor - en kvalitativ kartldggning av verksamheter som stdrker natverk och kontakt med
arbetsmarknaden; Tillvaxtverket (2019) Sex roster om att starta och driva féretag - en kvalitativ

behovskartlaggning om utrikes fodda kvinnors féretagande.

46 Pa uppdrag av Tillvaxtverket togs studien Naringspolitiska insatser for utrikes fodda entreprendrer och
deras externa effekter pa andra politiska omréaden, fram av Aliaksei Kazlou, ekon. dr. Lektor i foretagsekonomi
vid Linkopings universitet och Timur Uman, ekon. dr. Bitradande professor i foretagsekonomi vid Jonkoping

International Business School, december 2021.

47 Regeringsuppdrag Snabbspar for nyanldnda foretagare 2016-2017, regeringsuppdrag Framja nyanlandas
foretagande 2017-2019, och regeringsuppdrag Framja utrikes fodda kvinnors foretagande 2018-2021.
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delvis uppfyllts och att det skett forflyttningar sedan 2015. Mycket
arbete dterstdr dock i regioner och i det foretagsfrimjande systemet.
Darfor foreslas i utvarderingen bland annat att Tillvaxtverket bor
arbeta for att fa ett tydligt regeringsuppdrag med
aterrapporteringskrav for regionerna.

3.3 Strategisk paverkan genom dialog och samarbete

Var samlade kunskap fran genomfoérda uppdrag och insatser har
anvants bland annat for att strategiskt paverka andra aktorer som sin
tur kan mojliggora for en mangfald av foretag och foretagare i
naringslivet. Dialog och samarbeten skedde darfor med andra
myndigheter, som Arbetsformedlingen, Migrationsverket och
Skatteverket. Oftast for att hitta I6sningar pa specifika utmaningar.
Tillvaxtverket har medverkat i olika forum for att synliggoéra
strukturella hinder som utrikes fodda moter*. Myndigheten deltog
aven i Nyforetagarcentrums rundabordssamtal tillsammans med
myndigheter, forskare och foretagsframjande aktorer for att 6ka
kunskapen om forutsattningar och behov hos malgruppen utrikes
fodda. Erfarenhetsutbytestraffar mellan projekten och
manadsavstimningar med affarsutvecklingsprojekten har varit viktiga
forum for att synliggéra malgruppens hinder, utmaningar och
framgangsfaktorer utifran de finansierade projektens erfarenheter och
lardomar.

48 Exempel pa det ar den digitala konferens om nyanldndas féretagande som genomférdes under 2020 dar
representanter fran bland annat Migrationsverket, Arbetsformedlingen, Tillvixtverket och

Naringsdepartementet deltog i ett samtalspass om regler, lagar och strukturella hinder.
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Bilaga 1 — Ekonomisk redovisning for slutrapport

Uppdraget har 16pt mellan dren 2018-2021. Budgeten har varit totalt
35900 tkr.*° Se i tabellen nedan hur finansieringskallorna fordelats.>°

Genom andringsbeslut®! som togs den 27 juni 2019 géllande
regleringsbrev for budgetaret 2019 avseende Tillvaxtverket inom
utgiftsomrade 24 Ndringsliv och utgiftsomrade 19 Regional tillvixt
tilldelades Tillvaxtverket ytterligare hogst 10 mnkr fran anslagsposten
till en forstarkt insats for fraimjande av utrikes foédda kvinnors
foretagande i enlighet med tidigare beslut (dnr N2018/00213/FF).
Justeringen gjordes for att hantera konsekvenserna an neddragningen
av medel pa anslag 1:5 Naringslivsutveckling som riksdagen beslutade
om med anledning av budgetpropositionen for 2019.

Resultatrakning, tkr

Finansiering
Sarskilda medel | Naringslivs-anslaget SUMMA
Bidrag 35900 35900
Anslag 2500 2500
Summa 35900 2500 38 400
Verksamhetskostnader
-Personalkostnader 4319 4319
-Kopta tjanster 1952 1952
-Ovriga kostnader 23 23
S:a verksamhetskostnader 6294 0 6294
Transfereringar 29 089 2 500 31589
Summa utbetalningar 35383 2500 37 883
Att aterbetala 517
BUDGET 0
Utfall mot budget, % 0% 0%
Antal timmar 8524 0 8524
OH-paslag (250 kr/h)* 2131 0 2131
Summa inkl OH-paslag 37514 2500 40014

49 Enligt regeringsbeslut N2018/00213/FF skulle Tillvaxtverket fa rekvirera 8 mnkr for 2018, darefter 15
mnkr arligen 2019-2021.

50 Hogst 17 procent eller 6 103 tkr av den totala tilldelningen for uppdraget fick anvandas for

programanknutna kostnader. Totalt 4 476 tkr av 6 103 tkr har anvénts for andamalet.

51 N2019/02249/BI; N2019/02200/SSS.




Nyckeltal

Sarskilda medel | Naringslivs-anslaget SUMMA
Andel transfereringar/
summa utbetalningar 82% 100% 83%
Andel verksamhetskostnader/
summa utbetalningar 18% 0% 17%
Personalkostnader/
verksamhetskostnader>? 69% 0% 69%
Kopta tjanster/
verksamhetskostnader 31% 0% 31%

52 Nyckeltal Verksamhetskostnader omfattar personalkostnader, kopta tjanster och évriga kostnader.
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