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Sammanfattning

Robotlyftet syftade till att fraimja automation och robotisering i sma
och medelstora industriféretag. Programmet pagick under 2018-2021
och omfattade totalt 68 miljoner kronor. Den externa utviarderingen
visar att utformningen har varit andamalsenlig med mycket goda
resultat pa kort tid med realiserade investeringar i automation.

Redan under genomférandet har effekter uppnatts i foretagen som
forvantades nas forst pa medellang sikt, samtidigt som samarbetet
mellan aktdrerna fordjupats och stodsystemet forstarkt sin formaga
att stotta foretag inom automation.

Programmet hade tva huvudsakliga spar:

e Foretagsinriktade insatser med malet att presentera
mojligheterna med automation for foretag i hela landet -
upphandlade och genomférda av IUC och samarbetspartners.

e Automationscheckar som hanterades av Tillvaxtverket.

Robotlyftet har natt cirka 2 400 foretag i malgruppen genom
kunskapshéjande aktiviteter (inspirationstraffar, seminarier och
massor), intervjuer med 1 300 foretag om deras behov och formagor
inom automation, samt direkta insatser i enskilda foretag i form av
512 forutsattningsstudier och 214 automationscheckar. Utfallet
beddms som mycket bra i forhallande till programmets langd och
omfattning.

Av de foretag som anvande sig av en automationscheck uppger

e 95 procent att stodet lett till den kunskapsokning de
forvantade sig.

e 98 procent att stodet minskade de tekniska och ekonomiska
riskerna.

e 80 procent att de har, eller kommer att ha, investerat i en eller
flera automationslésningar inom det narmsta aret.

Utvarderingen visar att insatserna pa ett effektivt satt mott
marknadsmisslyckanden inom automationsomradet och utviarderarna
bedomer att en fortsattning skulle bidra till ytterligare forflyttning och
okad automationsgrad hos malgruppen.

Det nationellt sammanhallna genomférandet med upphandlade
aktiviteter bidrog till effektivitet och flexibilitet, eftersom det gav
Tillvaxtverket mojlighet att f6lja, styra och anpassa genomférandet pa
ett siatt som reguljara projektutlysningar inte tillater.

Den kedja av aktiviteter som Robotlyftet erbjudit, fran forsta
insiktsaktivitet till automationscheck, har varit en nyckel till de goda
resultaten. Genom att foretagen fatt stod av oberoende expertis, foljt
av mojlighet att soka en check har forutsattningar for att investera i
automation forbattrats avsevart. Programutformningen har lett till att



foretagsfraimjarna haft en tydlighet i sitt erbjudande till de aktuella
foretagen.

Tillvaxtverket ger foljande rekommendationer till regeringen:

Uppdrag som ska stimulera omstallning i foretag bor ha ett
brett erbjudande och vara uthalligt. Da finns forutsattningar att
effektivt ta vara pa det resurskriavande uppsokande arbetet
och mota det enskilda féretagets behov.

Framtida uppdrag bor ge Tillvaxtverket mojlighet att utforma
sammanhallna program med den kedja av insatser fran insikts-
och kunskapshojning till analysstéd, coachning och
investeringsforberedelse som visat sig framgangsrikt i
Robotlyftet.

Uppdrag dver langre tid gor att uppbyggda strukturer pa
nationell niva tas till vara och kan vidareutvecklas.
Foretagsframjarnas sakkunskap kan utvecklas genom
strukturerad samverkan med experter och nyttjas i
kontinuerligt arbete med foretag och risken for att uppbyggd
kompetens forloras minskar.

Den grona och digitala omstéllningen kommer att paga under
lang tid och vara avgorande for svensk konkurrenskraft.
Langsiktiga uppdrag som ger goda forutsattningar for
kvalitativa insatser till de manga féretagen i samarbete med
det foretagsfrimjande systemet ar darfor av stor vikt.
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1 Uppdraget

1.1 Bakgrund

Tillvaxtverket fick i januari 2018 i uppdrag av regeringen att utveckla
och genomfora ett Robotlyft riktat till sma och medelstora
industriforetag for att framja automatisering och robotisering.
Uppdraget omfattade totalt 68 miljoner kronor och ar det sista att
avslutas av uppdragen till Tillvixtverket inom Smart industri.

Den snabba utvecklingen som sker genom 6kad digitalisering,
automatisering och robotisering liksom 6kade krav pa miljoprestanda
och resurseffektivitet skapar stora majligheter for sma och medelstora
industriforetag.

Samtidigt som effektivisering kan stirka manga foretags
konkurrenssituation finns utmaningar inte minst fér de sma och
medelstora foretagen. De mindre foretagen har oftast mindre resurser
och inte alltid kunskap om hur automation och robotisering skulle
kunna bidra till att starka deras utveckling samt hur en
implementering skulle kunna ske.

Utformning och genomfdérande av Robotlyftet byggde vidare pa
lardomar fran arbetet i Digitaliseringslyftet och andra projekt som
Automationsutmaningen, Robot till tusen och Produktionslyftet.

Regeringsuppdragets ursprungliga tilldelning var 110 miljoner kronor
men efter tre neddragningar fran regeringens sida aterstod 68
miljoner kronor.

1.2 Mal

Enligt uppdragets formulering och Tillvaxtverkets forandringsteori for
genomforandet var malet:

e Okade insikter och kunskaper hos ett stort antal féretag om
automationens potential for deras konkurrenskraft.

e Okad forméaga hos systemintegratérer och radgivare att
stimulera till battre automationslosningar i foretagen.

e Detlangsiktiga malet var att foretagen i malgruppen utvecklar
sina produktionssystem och darigenom férbattrar sin
konkurrenskraft. P4 sa satt 6kar anvdndandet av moderna
automationslésningar i sma och medelstora industriforetag,
vilket ger 6kad affarsnytta och starkt konkurrenskraft.

1.3 Malgrupp for aktiviteterna

De primdra malgrupperna for programmet var sma och medelstora
industriféretag samt industrindra tjansteforetag av typen integratorer



(system- och teknikleverantorer). Malgruppsforetagen definieras som
SNI-kod 10, 11 och 13-33 (undantaget 10.2 beredning och
hallbarhetsbehandling av fisk samt skal- och blétdjur).

[ uppdragsbeskrivningen hdnvisas till att "arbeta med intermediarer”.
Vi valde att definiera gruppen intermediarer som dels
foretagsframjare, dels integratorer. Den senare ansag vi var en viktig
malgrupp eftersom integratérerna efter programmets slut kan
fortsatta utmana foretagen enligt den praxis som utvecklas inom
Robotlyftet. Féretagsframjarna i programmet ar framfor allt [UC och
deras samarbetspartners RISE, Robotdalen och Automation Region.

1.4 Metod

Tillvaxtverket genomfdrde Robotlyftet som ett nationellt program med
ett enhetligt genomfoérande i hela landet. Alla féretag, oavsett var i
landet de finns, erbjods samma st6d genom Robotlyftet.

For att komma igang snabbt genomfordes forst ett pilotprojekt, PILAR,
vars syfte var att bidra med kunskap in i det stora nationella
programmet. PILAR verkade inom tre regioner enligt i huvudsak
samma arbetssatt som det slutliga programmet. En viktig skillnad var
att systemet med automationscheckar inte var igang under PILAR.

Fran PILAR-projektet och allmént inom uppdragen inom Smart
industri har vi lart oss att det kan vara en utmaning att rekrytera
foretag - ratt tidpunkt och regional narvaro ar en viktig del i insatsen.

14.1 Parterna upphandlades

Programmet riggades utifran lardomar i pilotstudierna och ar
utformat for att méta malgruppens behov inom automation och
robotisering. Valet att upphandla insiktstjansterna, istallet for att
jobba med en utlysning, gav oss en majlighet att stilla ratt krav pa de
utforda tjidnsterna och att sakerstilla nationell spridning med samma
kvalitet i hela landet.

Tillvaxtverket upphandlade IUC Sverige AB som huvudaktér, som
genom samarbetsavtal med Robotdalen, RISE, Automation Region och
Swira fick tillgang till expertkunskap. Det ndra samarbetet byggde pa
att nyttja kombinationen av expertis och IUC:s redan etablerade
kontakter med foretagen.

1.4.2 IUC Sverige koordinerade

IUC Sverige AB koordinerade IUC:s niatverk som bestar av 19
samverkande regionala bolag inriktade pa att bista regionala sma och
medelstora foretag i deras utvecklingsambitioner. Projektcoacher
ansvarade, tillsammans med medbeddmare, for inledande analyser i
foretag. De regionala bolagen anordnade de olika aktiviteterna i sin
region, dvs inspirations- och kunskapsmaoten.
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143 Robotdalen, RISE och Automation Region

Robotdalen utvecklade under programmet kunskap, utbildningar och
insatser for att nd ut till saval sma som stora industriella foretag med
kunskap om robotisering. De holl &ven utbildning internt och externt.
Robotdalens personal har verkat som medbeddmare och experter i
samband med forutsattningsstudier i foretag samt haft huvudansvaret
for bestallarkompetensutbildningar.

RISE har haft rollen som medbeddmare och experter i
forutsattningsstudierna inom omradet automation och robotisering.

Automation Region, ett Vinnvaxtprojekt med uppdrag att utveckla,
sprida och forpacka kunskaper kring automationsfragor, bidrog med
en utvecklad arbetsmodell fér genomfdrande av aktiva miniméssor,
Automation Expo.

1.4.4 Coacher och experter

[ ovan ndmnda organisationer finns personer som utsetts som utférare
i uppdraget och som provats och godkénts av Tillvaxtverket. Inom [UC-
natverket finns en grupp pa 47 godkinda projektcoacher. Kraven pa
coacherna har generellt varit att de ska ha en god kunskap om
industriellt foretagande, formaga att mota foretag pa deras villkor och
i deras verklighet, kunna genomfora évergripande foretagsanalyser
samt ha produktionstekniska kunskaper for att medverka i analyser
specifikt riktade mot automation och robotisering.

Till sitt stod hade projektcoacherna 11 medbeddmare och experter vid
Robotdalen och RISE. Kraven pa dem var att de ska ha specifika
kunskaper om automatisering och robotisering i industriella miljoer
och ha erfarenhet av att tidigare medverkat i motsvarande
utvecklingsprojekt tillsammans med foretag.

1.4.5 Swiras roll

Swira (Swedish Industrial Robot Association) har fatt uppdraget av
Tillvaxtverket att medverka till att kvalitetssakra och certifiera
systemintegratorer som medverkar i Robotlyftet. Swira har dven varit
med i framtagning av en mall for offert och offertforfragan samt en
vidareutvecklad sokfunktion av systemintegratorer, vilken bidragit till
forenkling for bade foretagen och coacherna.

1.4.6 Programledning

Programledningen motsvarar en projektledning. Tillvaxtverket har
behallit kontrollen av aktiviteter eftersom vi upphandlat tjansterna. Vi
har lett genom avropsavtal pa halvarsbasis, veckomdten med IUC:s
projektledare och aktivt deltagande pa foretagsframjarnas pulsmoéten
var tredje vecka.

Vidare arbetade dven programledningen med:
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Hantering av automationscheckar

Lopande uppfoljning av insatser och aktiviteter

Anordna erfarenhetstraffar

Samordning med 6vriga uppdrag inom Smart industri och
aktiviteter

Kommunikation och dialog

Massor och aktiviteter som stottar programgenomforandet
Rapportering
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2 Slutsatser och rekommendationer

2.1 Slutsatser

2.1.1 Fler féretag behover stod for 6kad automation

Fran den externa utvarderingen har vi fatt bekraftat att malupp-
fyllelsen ar mycket god och att programmet har natt ut till féretag i
hela landet och bidragit till 6kad kunskap om automation och robotik.

Foretagen har redan uppnatt de effekter som forvantades nas forst pa
medellang sikt, samtidigt som samarbetet mellan aktérerna férdjupats
och stodsystemet har forstarkt sin formaga att stotta foretag inom
automation

Genom Robotlyftet har vi natt ut till mdnga av foretagen i malgruppen
men langt ifrdn alla och bade tillverkande foretag och foretagsframjare
bekraftar att industriforetagen behover fortsatt stod mot 6kad
automation.

Ramboll konstaterar i utvarderingen att en fortsittning pa Robotlyftet
skulle bidra till ytterligare forflyttning och 6kad automationsgrad hos
malgruppen. Deltagande experter pa automation beskriver att
automation och utvecklade produktionsmetoder ar en hogt prioriterad
fraga hos tillverkande féretag, men att okunskap om exempelvis
automation och ofdrmaga att hitta ratt typ av stéd bromsar nya
automationsprojekt.

Ett program som Robotlyftet bor paga tills marknaden sjalv I6ser
foretagens behov. Inom automation bedéms av Tillvaxtverket och
Swira att omkring 1 000 automationscheckar behovs for att nd den
punkt nar "marknadsmisslyckandet” ar undanréjt och robotiseringen
av foretagen fortsatter utan statligt stod.

2.1.2 Stora fordelar med ett nationellt program

Industrin finns dver hela landet. Féretag kan ha sina kunder och
leverantdrer nara eller langt bort. Oavsett avstanden mellan kunden
och leverantoren ar kraven desamma: ratt kvalitet, ratt pris och
leverans i tid.

Att kraven ar lika pa industriféretag i hela landet r nagot som
Robotlyftet tagit fasta pa. I upphandlingen fanns krav pa att
leverantdren av tjansterna skulle na foretag i hela Sverige med samma
kvalitet pd dessa tjanster. Under genomforandet har vi foljt upp att
man nar foretag i alla regioner och att forutsattningsstudierna
genomfors med samma kvalitet och pa samma tid 6ver hela landet. Att
genomfora Robotlyftet som ett enhetligt nationellt program ar inte for
att skapa "rattvisa” 6ver landet utan helt enkelt for att det kravs for att
astadkomma den utveckling som behovs inom industrin.
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Att vi upphandlat aktiviteterna har gjort att vi haft en aktiv del i
programgenomforandet. Det har dven givit en flexibilitet att snabbt
kunna anpassa genomférandet nar yttre faktorer (t.ex. pandemin)
dndrat forutsattningarna.

Vi har kunnat se manga férdelar med att genomfora Robotlyftet som
ett nationellt program, dar ett effektivt genomférande ar en. Viktigt ar
dven det starkta samarbetet mellan foretagsframjare och experter.
Genomforandet har lett bade till att coacherna 6kat sina kunskaper
inom automation och robotisering, och att experternas kunskap natt ut
till féoretagen. Denna process har inneburit att en struktur successivt
byggts upp som kan bidra till att stirka foretagens konkurrensformaga
samtidigt som fragestallningar for framtida losningar hamnar pa
respektive verksamhets bord. Modellen har ocksa inneburit att
larandet har kunnat tas tillvara direkt i genomférandet av
programmet.

2.13 Foretagsframjarnas oberoende stéllning och kompetens av stor
vikt

Stodet fran coacher och experter har spelat en mycket viktig roll i

genomforandet. Manga foretag har i sina slutrapporter beskrivit hur

de haft tankar pa automation tidigare men inte vetat hur de ska ga

vidare. Genom att de fatt externt, oberoende, stod har de kunnat fatta

beslut om projekt och investeringar.

Var erfarenhet fran andra program ar att det kan vara en stor
utmaning att rekrytera foretag till olika projektaktiviteter. Darfor ar
det sa viktigt att insatser haller hog kvalitet sa att foretagen kan se
nyttan med aktiviteterna och for det kravs att fraimjandesystemet har
ratt kompetens och kapacitet. Att Robotlyftet har kunnat erbjuda
relevanta insatser har visat sig inte enbart i god maluppfyllelse utan
dven genom att den vanligaste vagen for foretagen att hitta till
forutsattningsstudien varit genom rekommendationer fran andra
foretag.

En viktig del i genomférandet ar foretagsframjarnas natverk, och for
att bibehalla ndtverken behovs for dem relevanta insatser att arbeta
med. Det racker dock inte att bara "framja” foretagen - en viktig
lardom fran Robotlyftet ar att sa snart som majligt komma till en
kommersiell relation. Nar det géller automation har det handlat om
relationen mellan integrator (leverantdr av automation) och kund
(foretaget som ska investera). Det oberoende stodet fran
foretagsfraimjarna har dock varit viktigt for att fa till stand samarbetet.
Att bara formedla kontakten ar inte starkt nog utan coacherna har
behovt stotta foretagen for att fa igdng samarbetet.

214 En kedja av insatser som kompletterar varandra

Den helhet och bredd av aktiviteter som vi kunnat erbjuda i
Robotlyftet har varit en nyckel till de goda resultaten.
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Programutformningen har lett till att foretagsframjarna haft en
tydlighet i sitt erbjudande till de aktuella féretagen.

Inspirationsaktiviteter och intervjuer har genererat intresse som i sin
tur har kunnat tas om hand genom exempelvis utbildning i
bestillarkompetens, startprogram automation eller
forutsattningsstudier.

Dérefter har automationschecken mojliggjort for foretagen att ta nasta
steg mot en investering tillsammans med en kommersiell
systemintegrator. Att dessa olika aktiviteter erbjudits i samma
program har varit en nyckel till att foretagen tagit steget och investerat
i automation. En av coacherna som vi pratat med uttryckte det som att
de annars dr vana att "sldppa” foretagen efter coachning eller
radgivning.

Ramboll konstaterar dven att det breda erbjudandet av insatser som
moter olika syften 6kar sannolikheten for langsiktiga effekter.

2.2 Rekommendationer

Tillvaxtverket rekommenderar regeringen att fortsatta erbjuda
insatser for automation som en av flera strategiska inriktningar. Vi
bedomer att insatser for 6kad automation och robotisering bor inga i
ett sammanhallet och brett program for omstallning som riktar sig till
sma och medelstora foretag. Automation forbattrar forutsattningar for
badde gron och digital omstallning och utgor ett tydligt bidrag till
forbattrad produktivitet, battre resursanvandning och foretagens
konkurrenskraft.

Vi rekommenderar att kommande satsningar genomfors som
nationella program och att Tillvaxtverket tar aktiv del i genomférandet
for att effektivt skapa forandringskraft i sma och medelstora féretag
oavsett bransch. Den modell som utformats med samarbete mellan
experter och coacher skulle dven kunna anvéndas i andra strategiska
inriktningar som syftar till att medverka till utveckling i sméa och
medelstora foretag.

Tillvaxtverket rekommenderar vidare att framtida uppdrag bor ge
Tillvaxtverket mojlighet att utforma program enligt en liknande
modell som Robotlyftet, dir manga foretag far tillgang till kunskap och
att det darefter erbjuds insatser som motsvarar varje foretags
specifika behov. Kommande program bor innehalla en insats dar
foretaget kan fa finansiellt stod till ett forsta projekt inom omradet, sa
som automationscheckarna anvants inom Robotlyftet. Oberoende stod
bor erbjudas dnda tills foretagen kommer i kontakt med en leverantor
eller annan kommersiell partner.

Var rekommendation dr ocksa att 6vervaga insatser som bidrar till ett
relevant och kompetent frimjandesystem som kan erbjuda insatser av
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hog kvalitet. Foretagsfraimjarnas sakkunskap inom omradet kan
utvecklas genom strukturerad samverkan med experter. Breda och
langsiktiga program som kan sta for en kontinuitet i tillgangen till
insatser ar ett satt att starka framjandesystemet och nationella
strukturer for genomférande.
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3 Genomforande — aktiviteter och resultat

3.1 Tva huvudsakliga inriktningar

Programmet har haft tva huvudsakliga inriktningar:

e Foretagsinriktade insatser i form av kunskapshdjande
aktiviteter (insiktsaktiviteter, utbildningar, seminarier och
massor), intervjuer med 1 300 foretag om deras behov och
formagor inom automation, samt forutsattningsstudier.

e Automationscheckar som hanterades av Tillvaxtverket.

Under programtiden har vi behovt gora flera anpassningar med
anledning av coronapandemin, exempelvis ersatte telefonintervjuer i
stor utstrackning rekrytering via fysiska traffar. Det moéjliggjordes
aven for forutsattningsstudierna att ske digitalt om féretagen onskade
och instruktioner togs fram for hur féretagen sjdlva kunde filma sin
produktionsprocess.

3.1.1 Totalt antal foretag som tagit del av Robotlyftet

IUC gjorde for Rambolls slututvardering en sammanstallning av alla
foretagskontakter inom Robotlyftet. Genom att sammanstalla
deltagarlistor fran Automation Expos, regionala och lokala seminarier,
utbildningar och 6vriga seminarier, tillsammans med de 1 300
intervjuerna, forutsattningsstudierna och automationscheckarna kom
man fram till att 2 400 foretag natts med information om Robotlyftet
och automation. Fér 1 600 av dessa foretag finns namn och
organisationsnummer. Till dvriga finns endast foretagsnamnet.

3.2 Upphandlade foretagsinsatser

3.2.1 Inspirationsaktiviteter

Kunskapsmotena har inneburit lokala eller regionala seminarier och
workshops med syfte att ge foretagen en 6verblick 6ver mojligheterna
med automation och robotisering. De genomfoérdes till en bérjan
fysiskt pa plats lokalt och regionalt men efter restriktionerna infordes
reducerades de till ndgra fa moten som genomfordes helt digitalt.

Eftersom inspirationsaktiviteterna i hog utstrackning paverkades av
restriktionerna utvecklades tva digitala seminarieserier med tema
"varfor” respektive "hur” automatisera. De med tema varfor riktade sig
till foretag som dnnu inte var delaktiga i Robotlyftet eller sjdlva jobbat
med robotisering, medan "hur” riktade sig till dem som hade tidigare
erfarenheter av robotisering. Ansvariga for innehdallet var Robotdalen
och RISE medan IUC ansvarade for inbjudan och modererade.
Seminarierna genomférdes vid sex tillfallen under mars-juni 2021.
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Totalt deltog 42 foretag (52 personer) i "varfor”’-seminarierna och 32
foretag (49 personer) i "hur”.

3.2.2 Automation Expo

Automation Expos riktade sig till en eller ett par regioner och
omfattade en heldag. De kunde tyvarr enbart genomforas under en
kortare period eftersom restriktionerna sedan satte stopp for fler
massor. Automation expos ersattes da med telefonintervjuer for att
kontakta nya foretag. Intervjuerna visade sig fungera val for att
rekrytera foretag och var dven kostnadseffektiva. Daremot hade det
varit positivt for integratorernas delaktighet i programmet om
massorna kunnat fortsatta. Tre Automation Expos hann genomféras
och totalt deltog 131 sma och medelstora tillverkande foretag. Ett
digitalt expo genomférdes under varen 2021 i samverkan med ABB,
Hexagon, DMG och Mori.

3.2.3 Bestdllarkompetensutbildningar

Utbildningen ar framtagen av Robotdalen som en en-dagars-utbildning
pa distans. Utbildningarna riktade sig till personer i ledning,
utvecklingsansvariga och tekniker for att 6ka kunskaperna att kunna
stalla ratt krav och bedéma investeringar fér automation och
robotisering anpassad for verksamhetens behov. Totalt deltog 56
foretag.

Utbildningen 6verfordes under 2020 till ett separat projekt finansierat
av Europeiska socialfonden. En tva-dagars-utbildning riktad i forsta
hand till operativ personal har darefter utvecklats med finansiering
fran Europeiska socialfonden.

3.24 Foretagsintervjuer

Totalt genomfordes 1300 foretagsintervjuer med tillverkande smé och
medelstora foretag. Baserat pa svaren fran de forsta tusen
intervjuerna tog IUC fram en rapport; "Industrin till 1000”. Den visar
att foretagen ser storst behov inom produktionseffektivisering,
automation/robotik, kompetensfragor och digitalisering.

IUC beskriver hur projektcoacherna lyft fram denna direktkontakt
med nya féretag som mycket positiv och att majoriteten av nya
intresseanmélningarna har kommit in via dessa intervjuer. Vid
samtalen har fokus inte legat pa att ”silja in” Robotlyftet, utan snarare
pa att lyssna in foretagens behov och om mojligt foresla lampliga
16sningar utifran tillgingliga erbjudanden, dar Robotlyftet varit ett
sdadant.

IUC har dven samverkat med andra verksamheter som exempelvis
Almi, foretagsforeningar och naringslivsansvariga i kommuner for att
gemensamt na fler industriella SMF.
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3.25 Forutsattningsstudier

Totalt 512 forutsattningsstudier har genomforts. En
forutsattningsstudie innebdr att en produktionscoach och en
automationsexpert tillsammans med foretaget gor en kartldggning och
analys av foretagets nuvarande produktionsprocess och affirsmodell.
Resultatet ska visa var foretag bedoms ha storst potential att
automatisera/robotisera.

[ en enkat till foretagen som Ramboll skickade ut i samband med
delrapporteringen svarade 60% av respondenterna att
forutsattningsstudien bidrog till 6kad kunskap om mojligheten att
anvianda nya automationsldsningar i ganska hog eller mycket hog
utstrackning. Svarsfrekvensen pa enkaten var 50%.

For att fa fler foretag att ga vidare och ansdka om en automationscheck
testade Tillvaxtverket under 2021 ett snabbspar dar féretag som
redan har haft kontakter med systemintegratorer erbjods en mojlighet
att genomfora en miniversion av FU-studien infér ansékan om
Automationscheck. Snabbsparet tillimpades i sex foretag.

3.3 Automationscheckar

Rapporten fran forutsittningsstudien gav foretagen en kartlaggning
och rekommendationer kring prioriteringar och
utvecklingsmojligheter inom automation. Efter genomford
forutsattningsstudie kunde foretagen ga vidare och anséka om en
automationscheck. Checkarna fick anvandas for att ta in extern hjalp
och maxbeloppet var pa 150 000 kronor. Syftet var att minska de
tekniska och/eller ekonomiska riskerna infér en investering i modern
automationsteknik samt 6ka kdnnedomen om hur automation och
robotisering kan bidra till att stirka foretagets utveckling.

Tillvaxtverket beviljade 214 automationscheckar. Det innebar att
nationellt var det ca 42 % av alla som fatt en férutsattningsstudie som
gick vidare och s6kte och beviljades en automationscheck.

Antalet ansokningar som kom in till Tillvaxtverket 6kade successivt
och var absolut storst under utlysningens sista manad. I juni 2021 fick
vi in 6ver 80 ansokningar, mer dn dubbelt sd manga som vi fatt in
under hela forsta aret. Intresset var storre dn vad vi hade budget for
inom Robotlyftet sa Tillvixtverket beslutade att 6ka medlen for
automationscheckarna med 4,6 miljoner kronor fran regionala
anslaget. Det gjorde att vi inte behévde avsla fler 4n nagra fa relevanta
ansokningar.

Automationscheckarna har visat att ett relativt litet stod kan racka
langt. Till en borjan fanns det farhagor om att maxbeloppet for
automationschecken var for lagt men det har visat sig tillrackligt for
att verkligen gora skillnad. I snitt har beviljat stéd varit cirka 130 000
kronor.
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[ affarsutvecklingscheckarna for digitalisering som finansieras genom
React - EU kan i viss utstrackning dven automation och robotisering
ingd. Forfragningar om automationscheckar efter utlysningens slut har
vi i darfor i flera fall kunnat hanvisa till affarsutvecklingscheckarna.

[ nagra fall har automationscheck inte beviljats eftersom de sokta
projekten avsag digitalisering av konstruktions- eller kundorderfasen,
vilket f6ll utanfor programmet. Dessa projektansékningar har vi
hanvisat till affarsutvecklingscheckarna for digitalisering.

3.3.1 Resultat

Robotlyftet har redan nu kunnat na effekter som
forvantades realiseras forst langre fram i tiden,
eftersom en stor majoritet av foretagen som genomfort
en Automationscheck redan har, eller kommer att ha
investerat i en automationslésning inom det ndrmsta
aret.

Av de foretag som genomfort
automationschecksprojekt uppger

e 95 procent att det lett till den kunskapsékning
de férvantade sig.
e 98 procent att det minskat de tekniska och
ekonomiska riskerna.
e 80 procent att de har, eller kommer att ha, &
investerat i en eller flera automationslésningar
inom det ndrmsta aret.

3.3.2 Férdelning per ldn

Flest checkar har beviljats i Vastra Gotalands lan (43),
foljt av Skane (32) och Jonkopings 1an (26). 1
Norrbottens och Vasterbottens ldn beviljades det
endast en automationscheck i vartdera ldnet. I dessa
tva regioner har det genomforts totalt 33
forutsattningsstudier. Att sa fa gatt vidare och sokt
automationscheck har av nodansvariga forklarats med
att det funnits andra mer attraktiva stod dar som
kunnat ga till investeringar.

3.33 F6rdelning per bransch

Flest checkar (32%) beviljades till féretag inom

"Tillverkning av metallvaror utom maskiner och apparater”, féljt av
"Tillverkning av 6évriga maskiner ”"(10%) och
"Livsmedelsframstéllning” (9%).
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Andel beviljade automationscheckar per branch, topp 10

Tillverkning av metallvaror utom maskiner och apparater | — —E— 32%
Tillverkning av 6vriga maskiner —— 8 ()%
Livsmedelsframstallnin.., SS———— g9,
Tillverkning av gummi- och plastvaror ——_ o
Tillverkning av elapparatur E——m o,
Tillverkning av mobler Wem——_ 5o,
Tillverkning av tra och varor av trd, kork, rotting o.d.... =8 49,
Pappers-... W=—— /9
Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik === 39,
Stal- och metallframstélining W=—=—_ 39

0% 10% 20% 30%

3.34 Systemintegratorer

Vi har gatt igenom alla inkomna offerter och totalt forekommer 115
olika leverantdrer. Ramboll har jamfort listan med de som ar
certifierade integratdrer och fann att 36 av aktorerna ar Swira-
certifierade. Over lag stir Swira-certifierade offerter for 128 av 214
offerter (samma integrator forekommer i flera offerter). Bland de tio
vanligaste integratdrerna som foretagen tagit in offerter fran ar atta
certifierade hos Swira.

Foretagsnamn Antal automationscheckar

Odigo 18
Afry 9
RT Robotics 9
Opiflex 7
Yaskawa 7
ARHO 6
Robotdalen 6
CNC Factory/DynaMate AB 4
Driv Innovation AB 4
VMB - Visteras Maskinbyggarcenter 4

3.35 Systemapplikationer

Baserat pa inkomna offerter har vi f6ljt upp vilka huvudsakliga
systemapplikationer som automationscheckarna anvants till. Knappt
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en fjardedel (23%) har gatt till maskinbetjaning, foljt av "Palettering,
packning och hantering” (19%) och "Montering 10%” samt "Layout
och fléde” (10%)

Andel av totalt antal beviljade

Systemapplikationer automationscheckar

Maskinbetjaning 23%

Palettering, packning & hantering 19%

Montering 10%
Layout och fléde 10%
Ovrigt 9%
Punkt- & bagsvetsning 8%
Gradning, slipning,

processtillimpningar 8%
Utbildning 8%

Malning, limning, ytbehandling 4%

3.3.6 God additionalitet har uppnatts

Vid slutrapporteringen av automationscheckarna fick foretagen svara
pa fragan: "hur troligt det ar att ni hade genomfort denna, eller
liknande aktivitet, med syfte att 6ka ert foretags grad av automation
utan hjilp fran Robotlyftet och automationschecken?”

Svarsalternativen i formuléret &r 6ppna och vi har forsokt dela in

» n:

svaren i féljande: "Tidigare dn annars”, "inte i samma
omfattning/samma kvalitet”, "inte troligt”, "hade genomfort 4nda”. Ett
foretag kan saledes ha svarat bade tidigare och inte i samma

omfattning.

Mer an hélften (57%) av foretagen rapporterar att Robotlyftet bidrog
till att automationsprojekten genomfordes tidigare eller till hogre
kvalitet 4n vad de annars skulle ha gjort. Ytterligare 26% av foretagen
svarar att den inte ar troligt att projekten blivit av utan
automationschecken. Har ar ett exempel fran en liten mekanisk
verkstad:

Vi hade inte genomfért detta utan checken dd vi dels saknade kunskap,
dels ndtverket for att fa fram den information som framkom via
projektet, samt de finansiella musklerna att vdga satsa pd automation.
Sd summerat f6r oss har projektet varit vildigt hjdlpsamt och kommer
skapa majligheter for tillvixt
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Aterkommande i kommentarerna ar att Robotlyftet gjort att projekten
prioriterats och genomforts tidigare dn de hade gjort annars. Nistan
halften (43%) svarar att de troligtvis genomfort liknande aktivitet
dven utan automationschecken men att stédet inneburit att de
tidigarelagt satsningar. Har foljer ett citat fran ett medelstort foretag
som tillverkar pappersvaror:

"Det dr nog troligt att vi hade gjort motsvarande arbete, fast mycket
senare. Robotlyftet har snabbat pd processen och sparat oss flera
vdrdefulla dr. Detta i sin tur 6kar vdr konkurrensférdel pa en global
marknad ddr mdnga aktérer utvecklar sina verksamheter i en snabb
takt.”

Gemensamt for manga ar att automationschecken underlattat beslutet
om investering, att foretaget fick en knuff i ratt riktning och att det
sankt troskeln.

"Robotlyftet har hjdilpt oss komma igdng med utveckling som vi borde ha
gjort for ldnge sedan. Det minskade riskerna ekonomiskt och vi fick
extern hjdlp att 6ka farten.”

16% har beskrivit att det ar troligt att de genomfort ett liknande
projekt dven utan Robotlyftet men att det da inte hade fatt samma
omfattning eller kvalitet, hir ar ett exempel fran ett medelstort
foretag:

"Vi hade gjort en mindre forstudie dven utan automationscheck, men
resultatet hade inte blivit i ndrheten av vad vi ser nu. Vi har nu ndtt
hdgre tekniskt och hittat ett angreppssdtt som ger operatéren en mycket
bdttre arbetsmiljé.”

3.3.7 Eventuell utvardering av effekterna

Vi har under genomférandet av Robotlyftet samverkat med
Myndigheten for tillvaxtpolitiska analyser och utvarderingar och har
dialog om en eventuell effektutvardering av automationscheckarna
framover.

3.3.8 Ej genomforda automationsprojekt

Tyvarr genomfordes inte alla beviljade automationscheckar; 188
foretag har slutrapporterat sina projekt. Vi sag ett succesivt 6kat
inflode av ans6kningar under utlysningstiden. Drygt 80 ansokningar
kom in i juni 2021 och eftersom de endast hade ett halvar pa sig utan
moijlighet till forlangning var det en storre andel av de som beviljades
sent som inte fullféljdes.

Skilen till att nagra projekt inte blev av varierar men sarskilt under
2021 uppgav foretag att pandemin férandrade forutsiattningar och
prioriteringar. Mot slutet av programmet var det daremot fler som
uppgav att integratérerna hade for mycket att gora och darfér behévde
skjuta fram arbetet. Aven en del tillverkande foretag uppgav att de fatt
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prioritera om eftersom de sjilva hade for stor orderingang. Tyvarr
fanns da inte langre mojlighet till forlangning av projekten.

3.4 Erfarenhetstraffar

Tillsammans med [UC Sverige har vi anordnat tre erfarenhetstraffar.
Det forsta genomfordes vid uppstarten och i november 2020
genomfordes ett mote med nodansvariga och foretradare for
samverkansparterna. Syftet var att ta del av Rambolls delrapport och
diskutera hur framforda forbattringsforslag skulle kunna omsattas i
uppdraget. Det gillde bland annat samverkan med systemintegratorer.

[ bérjan av 2021 genomférdes ett distansbaserat "Avstamp” med
huvudmalgruppen nytillkomna coacher samt nodansvariga och
samverkansparter. Mdlet var att starka det gemensamma arbetet och
diskutera mojliga utvecklingsspar.

3.5 Certifiering av systemintegratoérer

Branschféreningen Swira har genom Robotlyftet certifierat
systemintegratorer som foretagen kan ta in konsulthjélp fran med
finansiering fran automationschecken. Genom samarbetet med Swira
har det skapats en plattform dar féretag som dr i behov av automation
enkelt och overskadligt kan hitta relevanta leverantorer.

Den externa utvarderingen visar att certifieringen varit viktig eftersom
den minskat osdkerheten nar det galler kvaliteten hos integratorerna,
och att det sarskilt varit till nytta for mindre féretag som har svart att
avgora kvaliteten hos tillgdngliga integratorer.

3.6 Startprogram automation

[ februari 2021 tecknade Tillvaxtverket avtal med RISE for
genomfdrandet av startprogrammet "Foérandringsarbete med
automationsperspektiv”. Syftet var att na ut till de foretag som efter
genomford forutsittningsstudie inte bedémdes vara redo att ga vidare
med en automationscheck. Malet var att de efter startprogrammet
skulle kunna ta nasta steg mot 6kad automation, antingen med hjalp av
en automationscheck eller pa egen hand.

Totalt genomforde 35 sma och medelstora tillverkande foretag
startprogrammet. Av dessa har atta foretag borjat Produktionslyftets
18-manaders utvecklingsprogram.

Pa fragan "Vilket ar ditt helhetsintryck av Produktionslyftets
startprogram?” har féretagen som deltagit gett programmet 4,3 i
genomsnitt pa en 5-gradig skala (1=Inte alls n6jd, 5=Mycket nojd).

85% av foretagen uppger att deltagandet 6kade deras formaga inom
automation.
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Utover de framsteg som gjorts i foretagen sa har arbetet dven bidragit
till att forstarka samarbetet mellan Produktionslyftet och IUC-
natverket i det regionala arbetet 6ver landet. RISE rapporterar att det
ocksa finns goda exempel nir det géller coacher som arbetar i flera av
insatserna och som stirker den réda traden mellan olika program pa
ett mycket vardefullt satt.

RISE beskriver dven hur Robotlyftet bidragit till att Produktionslyftet
nu, i den 16pande verksamheten, har manadsvisa pulsmoten kring
foretagsrekrytering till de olika pagdende program och projekt som
finns i alla atta NUTS2-regionerna, med fokus pa foretagens behov och
langsiktiga utveckling.

3.7 Projekt

3.7.1 IUC Sverige AB, Pilotprojekt Automationsutmaningen i
Robotlyftet (PILAR)

For att komma igang snabbt med arbetet inom Robotlyftet
genomfordes pilotprojektet PILAR under april 2018 till och med mars
2019. De arbetssatt som provades inom PILAR kom att anvdndas inom
genomforandet av det upphandlade programgenomférandet. Det dr
endast en skillnad och det ar att fordjupningen inte kunde erbjudas
med hjalp av automationscheck, systemet for detta var annu inte Kklart.
Forutsattningsstudien inom PILAR ar nast intill identisk med den inom
Robotlyftet. Nagra foretag som var med i PILAR har senare beviljats en
automationscheck.

PILAR var framgangsrikt och bidrog starkt till de goda resultaten inom
programmet.

3.7.2 RISE Verktyg fér systematisk probleml6sning i industrin

TRIZ ar ett verktyg for systematisk problemlésning som manga menar
passar for att 16sa hittills svarlosliga problem. Det har, sa vitt kint, inte
anvants for att designa robotceller. Projektet syftade till just detta, att
designa robotceller, for att se om en metod till stéd for saval coacher
som integratorer skulle kunna tas fram. Dessvarre ledde
personalférandringar hos RISE till att arbetet inte kunde fa den
inriktning som var forhoppningen och TRIZ kom aldrig till anvandning
inom Robotlyftet.

3.73 Lulea tekniska universitet, ROBIN — Robotlyft genom
innovativa automationslosningar

Projektet var ytterligare ett test for att utveckla en metod for att ta
fram innovativa l6sningar pa automationsproblem. Projektet drevs i
samarbete mellan LTU och Automation Smaland. Resultaten blev inte
mojliga att omsatta i en metod att tillampa inom Robotlyftet.
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3.7.4 Robot i Skola

Gymnasieskolor med teknikinriktning saknar ofta tillgang till modern
teknik. Robot i Skola syftade till att ge skolor tillgang till modern teknik
och att hoja lararnas kunskap inom robotik. Fem gymnasieskolor
deltog och tva larare fran varje skola fick fem dagars utbildning hos
ABB. Skolorna fick tillgang till programvara fér programmering i
virtuell miljo. Dessutom ingick tillgang till en robotcell, denna hyrdes
gemensamt av skolorna och den skickades runt. Pa sa satt skulle elever
kunna jobba med robotprogrammering nir som helst under lasaret
och sedan prova sina kunskaper nér den fysiska roboten kom till
skolan.

Robotcellen fardigstilldes av ABB i mars 2020, dvs nir pandemin slog
till. Det blev darfér ndrmast omojligt att genomféra projektet enligt
plan. De resultat som trots allt kom fram visar att arbetet med
programmering i virtuell miljo ger eleverna en grund att std pa nar de
lamnar skolan. Dessutom har tillgangen till moderna digitala verktyg
okat soktrycket pa en av skolorna. Att dela en robot dar mojligt, men
sjdlva cellen behover anpassas for att lararna ska kunna driva
utbildning i den utan lang forberedelsetid.

ABB har efter projekten valt att ga vidare med en hyresldsning till
svenska skolor. Det erbjudandet ar till del inspirerat av projekten inom
Robot i Skola.

3.7.5 Robotikkonferens

Tillsammans med SWIRA arrangerade Tillvaxtverket en fullbokad
Robotikkonferens pa Elmia i Jonkoping i september 2019. Malgruppen
var industriella sma och medelstora foretag som var i startgroparna
att borja automatisera och robotisera verksamheten.

Utanfor konferenslokalen gjordes en minimassa dar integratorer
visade upp det senaste inom robotik och applikationer. Robotlyftet och
Tillvaxtverket var mycket val synliga under konferensen och
Tillvaxtverket ansvarade for modereringen.

En ytterligare konferens var planerad till september 2021, men den
stélldes in pa grund av pandemin.

3.8 Goda exempel

Inom Robotlyftet gors ett lopande arbete med att beratta om goda
exempel fran foretag som tagit del av programmets erbjudanden.
Syftet ar att skapa insikter, eftersom en viktig del av programmet ar att
inspirera foretag till satsningar inom automation.

Just nu haller vi dven pa att ta fram fyra filmer fran foretag i olika
branscher runtom i Sverige som har deltagit i Robotlyftet. Syftet ar att
inspirera andra foretag att automatisera sin produktion. Filmerna ska
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vara klara under mars/april. Artiklar och filmer kommer finnas att ta
del av pa Tillvaxtverkets webb:

https://tillvaxtverket.se /amnesomraden/digitalisering /smartindustri/ro
botlyftet.html

3.9 Extern utvardering

Tillvaxtverket avropade en extern utvardering av Robotlyftet i februari
2020. Syftet med utvarderingen var att folja upp huruvida
genomforande och resultat 6verensstimmer med programmets
intentioner samt vilka lardomar som kan dras fran genomférandet.

Ramboll fick uppdraget och levererade en delrapport till Tillvaxtverket
i oktober 2020 och en slutrapport i februari 2022. Delrapporten
fokuserade pa hur programmet hade fungerat fram till hdsten 2020
och om nagra forandringar behévde goras. Slutrapporten tog sedan
utgangspunkt i delrapportens resultat. Slutrapporten kan ldsas i sin
helhet i bilaga 2.

Slututvarderingen visade att programmet varit andamaélsenligt
utformat med mycket goda resultat pa kort tid med realiserade
investeringar i automation. Ramboll konstaterade att maluppfyllelsen
ar mycket god och att programmet har natt ut till féretag i hela landet
och bidragit till 6kad kunskap om automation och robotik.

En viktig malgrupp for programmet var systemintegratérerna och
utvarderingen visar att Robotlyftet har bidragit till starkta formagor
bland programmets intermediarer, bade hos féretagsframjare och
systemintegratorer. Det handlar framfor allt om hdjd kvalitet pa stod
och erbjudanden till sma och medelstora tillverkande foretag for att
snabba pa stegen mot automation. Ramboll skriver att bade IUC och
medbeddmare har utvecklat forstaelsen for forutsattningarna for
automation i sma och medelstora industriféretag och anpassat sitt
gemensamma arbetssatt efter uppkomna behov.

Robotlyftet beskrivs i genomfdrda intervjuer som en tidigare saknad
pusselbit i stodsystemet avseende automationsférmagan i sma och
medelstora foretag. Programmet beskrivs fylla en unik och
kompletterande funktion i stodsystemet, bland annat genom att det
tillgdngliggor expertkunskap inom robotautomation.

Baserat pa genomforda intervjuer med féretag som beviljats
automationscheck ar det tydligt att automation har borjat synas som
en del av féretagens strategiska utvecklingsarbete. Foretagen uppgav
att de har flera automationsprojekt planerade fér de kommande aren
och att forutsattningsstudier och automationscheckar bidragit till att
identifiera mojligheter med automation. Ramboll beskriver dven hur
flera foretag redan kan se vad deras nasta automationsprojekt
kommer handla om, ndgot som vi ocksa sett i analysen av foretagens
slutrapporter.

27


https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/digitalisering/smartindustri/robotlyftet.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/digitalisering/smartindustri/robotlyftet.html




Bilaga 1 — Ekonomisk redovisning for slutrapport

Uppdraget har 16pt mellan dren 2018 och 2021. Den ursprungliga budgeten var 110 000
tkr men efter neddragningar justerades den till 68 000 tkr. Se i tabellen nedan hur
finansieringskéllorna fordelats. Observera att i verksamhetskostnader ingar de aktiviteter
som upphandlades.

Utover transfereringarna nedan forstarktes dessa med 4,6 miljoner kronor fran
Tillvaxtverkets regionala anslag.

Resultatrakning, tkr

Finansiering
Sarskilda medel SUMMA

Bidrag 68 000 68 000
Anslag 0 0
Summa 68 000 68 000
Verksamhetskostnader

-Personalkostnader 5572 5572

-Kopta tjdnster 29 806 29 806

-Ovriga kostnader 74 74
S:a verksamhetskostnader 35452 35452
Transfereringar 31133 31133
Summa utbetalningar 66 585 66 585
Att aterbetala 1415 1415
BUDGET 68 000 68 000
Utfall mot budget, % 98% 98%
Antal timmar 0
OH-paslag (250 kr/h)* 0 0
Summa inkl OH-paslag 66 585 66 585
Nyckeltal

Sarskilda medel SUMMA

Andel transfereringar/
summa utbetalningar 47% 47%
Andel
verksamhetskostnader/
summa utbetalningar 53% 53%
Personalkostnader/
verksamhetskostnader 16% 16%
Koépta tjanster/
verksamhetskostnader 84% 84%







Bilaga 2 — Utvardering av Robotlyftet, slutrapport.

Utvarderingen genomférd av Ramboll Management Consulting aterfinns i en separat bilaga,
som medfoljer denna slutrapport till regeringen.
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