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Sammanfattning

Tillvaxtverket har genomfort uppdraget att framja natverk och
kontakter med arbetsmarknaden for utrikes fodda kvinnor under
perioden 2018-2021. Som naringspolitisk myndighet med
huvudsakligt fokus pa foretagens forutsattningar har Tillvaxtverkets
ambition varit att sdkerstalla naringslivets aktiva medverkan i
utvecklingen av metoder och verktyg for att underlitta 6vergangen
fran arbetsldshet till anstallning.

Om forutsittningar for effektiva insatser

Tillvaxtverket kan konstatera att det saknas 6verblick och samordning
av den stora mangd verksamheter och projekt som vander sig till
utrikes fodda kvinnor utan arbete. Det 6kar hogst vasentligt risken for
att resurser inte nyttjas effektivt och att viagen till arbete kan bli langre
och svarare att 6verblicka saval for de utrikes fodda kvinnorna som for
arbetsgivare. En battre regional och lokal samordning utifran
gemensam kunskap om malgruppens storlek och behov, efterfragad
arbetskraft och vilka verksamheter som pagar skulle hogst troligt ge
vasentligt battre forutsattningar for effektiva, val avvagda och
dndamalsenliga insatser och projekt. Projektigare och finansierande
myndigheter behover tillgang till battre underlag fér planering av
insatser.

De gemensamma traffar for erfarenhetsutbyte, utbildning och
utvecklingsarbete som Tillviaxtverket ordnat fér projektdgare inom
flera uppdrag har inneburit kontakter mellan myndigheter, regioner,
ideella organisationer och féretag som bidragit till starkt kompetens,
Okade kunskaper om varandras forutsattningar och konkreta
samarbeten.

Tillvaxtverket rekommenderar att de regionalt utvecklingsansvariga
(RUA) ska bidra till forbattrad samordning och erfarenhetsutbyte for
insatser for den har malgruppen, inom ramen for arbetet att samordna
det regionala kompetensforsorjningsarbetet. Se dven slutrapport fran
uppdraget att starka integrationsperspektivet i det regionala
kompetensforsérjningsarbetet (Dnr A 2018-434:07).

Flertalet projekt har haft svarigheter att rekrytera kvinnor med
forutsattningar att tillgodogora sig de planerade insatserna. Det har
darfor kravts forandringar av upplagg och reviderade malsattningar i
flera projekt. Omstéllning till mer digitala 16sningar, hemarbete och
okad arbetsloshet bland kortutbildade pa grunda av pandemin hade
negativa konsekvenser fér denna resurssvaga grupp.



Resultat och framgangsfaktorer

Det finns projekt som visar mycket goda resultat, trots utmaningarna.
Gemensamt for de projekt som har visat bast resultat ar narhet till och
kunskap om malgrupperna. Kunskap om behov och férutsattningar
hos bade utrikes fodda kvinnor och naringslivet, ndgot som underlattat
rekrytering av deltagare och till det en formdga att kunna erbjuda
insatser som leder till arbete.

Fran de tva projekt som visar de absolut basta resultaten har 70
respektive 48% av de kvinnor som genomforde insatserna gatt vidare
till arbete eller studier. Detta jamfort med ett medeltal for de 11
projekten i uppdraget som haft deltagare pa 22%. Att 50-70% av
deltagare fran den aktuella malgruppen ar ett gott resultat ar tveklost.

De projekt som lyckats bast och som har storst méjlighet att driva
verksamheten vidare har redan haft verksamhet inom omradet men
utvidgat malgruppen och/eller utvecklat nya arbetssatt.

En forsiktig slutsats ar att mindre val anpassade projekt som bygger pa
reella behov och kunskap om den lokala arbetsmarknaden har varit
mest resurseffektiva och lattast att 6verfora till ordinarie verksamhet.

Tva nya yrkesutbildningar fér vuxna har utvecklats och kommer att
kunna erbjuda en vag till arbetsmarknaden for utrikes fodda kvinnor
(och mén) i framtiden.

Ett socialt foretag har bildats och kommer att utgdra en arbetsplats
och sprangbrida 6vriga arbetsmarknaden for utrikes fodda kvinnor i
Linkdping.

Ta vara pa och nyttja Tillvaxtverkets kunskap och erfarenhet

Givet erfarenheterna fran detta och ett flertal narliggande uppdrag har
Tillvaxtverket idag kunskap, erfarenhet och natverk for att kunna
utforma effektiva insatser som bidrar till tillvaxt genom kompetens-
forsorjning och fler foretag. Att fler blir delaktiga i samhéllet genom
arbete eller foretagande ar ett viktigt bidrag till att minska
segregationen och 6ka integrationen pa arbetsmarknaden och i
naringslivet.

Vi foreslar darfor ett nytt uppdrag som kombinerar insatser for att
framja foretagande och insatser for enklare vagar till jobb och
kompetensforsorjning i naringslivet med fokus pa utrikes fodda
kvinnor.

Vi foreslar att ett sddant uppdrag ges till Tillvaxtverket och
Arbetsformedlingen gemensamt och att det ska utformas och
genomforas i nara samverkan med regioner och naringsliv.

En kort beskrivning finns under rubriken Rekommendationer.
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1 Uppdraget

1.1 Uppdraget, innehall och genomférande

Uppdraget att starka natverk och kontakter med arbetsmarknaden for
utrikes fodda kvinnor har genomférts under perioden 2018-2021 som
en del i regeringens arbete for att 6ka sysselsattningen bland framst
utrikes fodda kvinnor i linje med uppsatta mal for jamstélldhet och
integration och snabbare etablering.

Uppdraget inneholl tre delar:

e Kartlagga och utvirdera befintliga modeller och metoder och
ge forslag pa hur de ska implementeras i ordinarie verksamhet.

e Genomfdra uppdraget med utgangspunkt i foretagens
kompetensbehov och vara ett led i regeringens arbete med att
skapa forutsattningar for fler och enklare vagar till jobb och
kompetensforsorjning.

e Sakerstdlla erfarenhetsutbyte och genomfora seminarier med
relevanta aktorer inom omradet.

Tillvaxtverket skulle i genomférandet:
e Samarbeta med relevanta aktorer och beakta deras
erfarenheter fran omradet.
e Genomfdra uppdraget i nira samarbete med naringslivet.
e Samrada med Arbetsformedlingen kring genomfdrande av
uppdraget.

Uppdraget var ett av fyra som, med lite olika inriktning, alla syftade till
att utveckla, préva och finansiera metoder/modeller for att starka
integrationen pa arbetsmarknaden, skapa enklare végar till jobb och
oka kompetensférsorjningen i naringslivet.

1.2 Utrikes fodda kvinnors situation pa arbetsmarknaden 2018
och 2021

Under 2018 finansierade Tillvaxtverket studier och kartldggningar
som bland annat syftade till att ta fram aktuell statistik om utrikes
fodda kvinnor i Sverige och deras deltagande i arbetskraften. Statistik
som bland annat visade att (2018) 22% av de kvinnor som da var
bosatta i Sverige och i arbetsfor alder var fodda utomlands. En stor
grupp med olika bakgrund, utbildning, erfarenheter och
forutsattningar som de kan bidra med i foretag, offentlig sektor och
som foretagare. Statistiken visade ocksa att det fanns stora regionala
skillnader pa hur val vi lyckas med att ta tillvara kvinnornas
kompetens. Till exempel sa forvarvsarbetade 66% av de utrikes fodda
kvinnorna i Norrbotten medan det i Blekinge bara var 52%. Jamfort
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med inrikes fodda kvinnor dar cirka 85 % forvarvsarbetar, i hela
landet.

Uppdaterad statistik i slutet av 2021 (i slutet av pandemin) visar att
langtidsarbetslosheten ar fortsatt hog och att utrikes fodda ar kraftigt
overrepresenterade. Utrikes fodda utgor 57% av det totala antalet
inskrivna arbetslosa men bara 25% av befolkningen. Bland de
inskrivna arbetslésa som varit utan arbete i mer dn 24 manader utgors
den storsta gruppen av utrikes fodda kvinnor. I gruppen saknar drygt
hélften gymnasial utbildning.

13 Mal

Tillvaxtverkets mal med uppdraget var:

e Att fler utrikes fédda kvinnor, dven ur gruppen nyanlanda,
bidrar till kompetensférsorjningen i foretradesvis naringslivet
genom anstéllning eller som féretagare.

o Att fler utrikes fodda kvinnor deltar i studier, praktik eller
andra aktiviteter med syfte att starka sina mojligheter att ta ett
arbete eller starta foretag, eget eller tillsammans med andra.

e Att fler kommuner, organisationer och foretag med flera bidrar
till malen genom att erbjuda natverk, praktik, utbildning,
arbete eller stod till foretagande anpassat till gruppens
forutsattningar och naringslivets/arbetsmarknadens behov.

1.4 Malgrupp for aktiviteterna

Utrikes fodda kvinnor (inkluderat nyanldnda) som har behov av
insatser for att kunna ta ett arbete eller starta foretag.

e Arbetsgivare (privata och offentliga) med behov av kompetens
som kan tillgodoses av personer ur malgruppen ovan.

e Foreningar och organisationer som har behov av att fa
arbetsuppgifter utférda och mojlighet att ge stdd och
handledning till praktikanter/anstéllda ur malgruppen.

1.5 Metod

Finansiering av projekt

En utlysning genomfdérdes under 2018 med syfte att identifiera idéer
eller befintliga metoder/modeller med forutsattningar att utvecklas,
skalas upp och spridas for att bidra till att fler utrikesfédda kvinnor far
mojlighet att starka sin anknytning till arbetsmarknaden och bidra till
naringslivets kompetensforsorjning. 37 ansékningar ldmnades in.

Totalt finansierades 12 projekt inom ramen for uppdraget. En bredd
av projektagare, branscher/yrkesinriktningar och metoder



efterstravades vid fordelning av projektmedel. Bland de tolv
projektiagarna finns kommuner, studieférbund, idrottsférening,
branschorganisationer, féretag och en Science Park.

Uppdraget hade tydliga kopplingar till flera andra uppdrag som
Tillvaxtverket har genomfort for att 6ka nyanldandas och utrikes féddas
foretagande och deltagande i arbetskraften. Ambitionen var darfor att
uppdragen skulle komplettera och stiarka varandra i genomférande,
kunskapsbyggande och beviljade projekt med hansyn tagen till den for
uppdraget prioriterade malgruppen. Trots malgruppens utsatta
situation pd arbetsmarknaden stallde vi krav pa en tydlig koppling till
foretags/arbetsgivares kompetensbehov i projekten.

Kunskapsutveckling och natverksbyggande i projekten
Projektagarna och delvis dven deras samarbetspartners och
intressenter har regelbundet deltagit i erfarenhetstraffar tillsammans
med projektigare i de tre 6vriga uppdragen med liknande mal och
malgrupper.

Flertalet har genom detta bidragit med erfarenheter och kunskap till
verktygen 8 insikter och kompetensresan. Verktyg som kan utgora
stod till kommande projektdgare och finansidrer. Metod- och
arbetsmaterial - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)

Erfarenhetstraffarna har inneburit att ett antal projekt utvecklat
samarbeten och utbyte av kunskap och metoder dven utanfor
traffarna. Samarbeten som stiarkt genomfoérandet och det fortsatta
arbetet efter projektavslut. Till exempel har ett samarbete etablerats
mellan Mode 3 i Nacka och Textilakademin/Proteko i Boras kring
arbetet med att utveckla och driva yrkesutbildningar for utrikes
fodda/nyanlanda.

Projektdgarna har deltagit i en anpassad utbildningsinsats kring
metoder for mangfald och jamstélldhet. Samtliga erbjods mojligheten
att ta del av processtod och individuell radgivning inom omradet.

Genomforda studier och utvirderingar for 6kad kunskap

e Anstillning eller foretagande? En kvantitativ kartlaggning av
utrikes fodda kvinnors arbetsmarknadsetablering och

foretagande (2019). Anstallning eller foéretagande?
(publector.org)

e Fem vagar till arbete och féretagande for utrikes fodda kvinnor
- en kvalitativ kartlaggning av verksamheter som stirker
natverk och kontakt med arbetsmarknaden (2019). Fem vagar
till arbete och foretagande for utrikes fédda kvinnor
(publector.org)

e Enklare vagar till kompetensforsorjning - strategier for
langsiktighet och mangfald (2021). Enklare vagar till
kompetensforsorjning (publector.or



https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/kompetensforsorjning/enklare-vagar-till-jobb-och-kompetens/metod--och-arbetsmaterial.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/kompetensforsorjning/enklare-vagar-till-jobb-och-kompetens/metod--och-arbetsmaterial.html
https://publector.org/publication/Anstallning-eller-foretagande
https://publector.org/publication/Anstallning-eller-foretagande
https://publector.org/publication/Fem-vagar-till-arbete-och-foretagande-for-utrikes-fodda-kvinnor
https://publector.org/publication/Fem-vagar-till-arbete-och-foretagande-for-utrikes-fodda-kvinnor
https://publector.org/publication/Fem-vagar-till-arbete-och-foretagande-for-utrikes-fodda-kvinnor
https://publector.org/publication/Enklare-vagar-till-jobb-och-kompetens
https://publector.org/publication/Enklare-vagar-till-jobb-och-kompetens

e Naringslivets kompetensforsorjning och enklare végar till jobb.
Utvardering av fyra regeringsuppdrag inom omradet (2021).

Naringslivets kompetensférsorjning och enklare vagar till jobb

By(publector.org)



https://publector.org/publication/Naringslivets-kompetensforsorjning-och-enklare-vagar-till-jobb
https://publector.org/publication/Naringslivets-kompetensforsorjning-och-enklare-vagar-till-jobb

2 Slutsatser och rekommendationer

2.1 Slutsatser

Gruppen utrikes fodda kvinnor som inte arbetar eller studerar ar
malgrupp for ett stort antal projekt och insatser som provar olika
metoder for att kvinnorna ska komma i arbete eller studier.
Erfarenheter fran genomforande av detta uppdrag ar att det finns
brister i samordning mellan myndigheter som beviljar projekt och
driver eller finansierar verksamheter for malgruppen lokalt och
regionalt. Effekter av det ar bland annat att det uppstar konkurrens
om deltagare och att kvinnor med behov av stod placeras i projekt med
for dem fel inriktning och krav. Nagot som innebar 6kad risk for
besvikelser och misslyckanden for bade deltagare och rekryterande
arbetsgivare.

I den kartlaggning som gjorts av vilka verksamheter som erbjuds
utrikes fodda kvinnor blir det tydligt att de har olika inriktning och
vander sig till kvinnor i olika faser pa vigen mot arbetsmarknaden.
Ratt anvant och med samordning kan det innebara en mojlighet att
erbjuda en kedja av insatser som ger utrikes fodda kvinnor det stod
som beho6vs for att ndrma sig arbetsmarknaden eller féretagandet.

De projekt som finansierats inom ramen for detta uppdrag har i
flertalet fall haft ambitionen att matcha och stotta till arbete i
samverkan med arbetsgivare. Men ett flertal rapporterar att man inte
har kunnat rekrytera deltagare, i tillracklig omfattning, som klarat att
tillgodogora sig den planerade verksamheten. Det har varit svart for
projektagare (och Tillviaxtverket) att fa fram information om
malgruppen, behov och pagdende verksamheter med liknande
inriktning infor projektstart.

Det finns manga exempel pa projekt som framgangsrikt matchar
utrikes fodda kvinnor (och man) till jobb i ndringslivet — de
gemensamma ndmnarna for dem ar att de tar utgangspunkt i féretags
konkreta behov och att man tillsammans vagar préva nya vagar till
malet. Utmaningen ar att ta tillvara de metoder som utvecklas och
erbjuda flexiblare mojligheter i det ordinarie utbudet av
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser.

En viktig forutsattning ar att det finns en stabilitet i de regelverk som
omgardar den har typen av insatser och att kommuner, organisationer
och arbetsgivare har god kinnedom om dem. Till exempel vilka
anstallningsstéd som kan anviandas och vilka ur malgrupperna som
kan delta i olika insatser (praktik, utbildning med mera).

Tillvaxtverkets slutsats ar att det mest effektiva ar att finansiera
projekt som kan forstarka, utveckla och sprida redan framgangsrika
modeller. Ofta innebar det att projektdgaren bor vara en aktoér som har



en anknytande verksamhet och méjlighet att inforliva nya metoder och
arbetssatt i den ordinarie verksamheten.

Nagra av de viktigaste slutsatserna for att framgangsrikt matcha och
stotta till arbete och kompetensférsorjning ar att:

e bade foretag och arbetssokande behdver kunna se att det
finns en rekrytering/ett jobb inom rimlig framtid och en
tydlig plan for hur man ska na dit

o foretaget kan behova stod i att identifiera vilken
kompetens som verkligen behovs for att utfora
arbetsuppgifterna

e rekrytering av deltagare behover bygga pa att deltagarna
har intresse av de yrken eller arbetsuppgifter som kan
erbjudas i projektet och att de har forutsattningar att
tillgodogora sig verksamheten (utbildning, praktik mm)

e deltagarnas reella kompetens behdver kunna valideras mot
foretagens krav for identifierade arbetsuppgifter

e utbildningsinsatser behdver anpassas till foretagens behov
bdde i innehall och utformning

e kraven pa kunskaper i svenska behover initialt inte vara sa
hoga. I stillet kan utbildning eller sprakstéd med fordel
erbjudas i anslutning till arbetet

Givet erfarenheterna fran detta och ett flertal narliggande uppdrag har
Tillvaxtverket idag kunskap, erfarenhet och natverk for att kunna
utforma effektiva insatser som bidrar till tillvaxt, kompetens-
forsorjning och fler féretag.

2.2 Rekommendationer

Forslag nytt uppdrag:

Tillvaxtverket foreslar ett nytt uppdrag byggt pa myndighetens
samlade erfarenhet och kunskap fran ett storre antal uppdrag att bidra
till tillvaxt genom att skapa enklare vagar till kompetensforsorjning
och arbete och att frimja féretagande med fokus pa utrikes fodda
kvinnor.

Uppdraget bor ges gemensamt till Tillvaxtverket och
Arbetsformedlingen for att sakerstélla att kunskapsunderlag, insatser
och uppfdljning samordnas for att ge basta forutsattningar for mesta
mojliga nytta.

Ett nytt uppdrag bor innehalla finansiering for féljande insatser:

1. Framja féretagande och egenfoérsorjning genom mentorskap,
natverk och radgivning (fysiskt och digitalt) riktat till utrikes



fodda kvinnor med affarsidéer och intresse for att starta och
driva foretag.

2. Stod till kompetenskartlaggning, vagledning och coachning av
foretag med rekryteringsbehov for breddad rekrytering och
kompetensforsorjning kopplat till foretagens affar och
utvecklingsbehov.

3. Utbildningsinsatser (yrke/arbetsuppgifter), praktik och
validering i samarbete med foretag (bland annat de som deltar
i insatsen ovan) och branscher riktat till utrikes fédda kvinnor
med forutsattningar att tillgodogoéra sig utbildning och andra
insatser for matchning mot reella kompetensbehov.

4. Skapa arbetstillfiallen och ekonomisk sjadlvstandighet genom att
starka befintliga och utveckla nya sociala foretag i samarbete
med organisationer och féretag med inriktning pa utrikes
fodda kvinnor som har kort utbildning, liten arbetslivs-
erfarenhet och svaga kunskaper i svenska.

5. Utveckla modell for battre kunskapsunderlag, inklusive
statistik och samordning av insatser regionalt i samarbete med
regionerna.

Uppdraget ska genomforas i ndra samverkan med foretradare for
regioner och naringsliv for att sdkerstalla att det motsvarar behov och
att framgangsrika metoder som utvecklas kan inférlivas i ordinarie
verksamhet.

Forslaget bygger pa erfarenheter fran ytterligare ett antal uppdrag
som slutredovisats under 2021 och 2022 som:

- Uppdrag att framja utrikes fédda kvinnors féretagande
N2018/00213/FF

- Uppdrag att stirka integrationsperspektivet i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet N2018/01438/RTS

- Uppdrag att skapa enklare vagar till jobb och
kompetensforsorjning i naringslivet N2018/0153 /KSR

Vidare rekommenderar Tillvixtverket:

Utifran slutsatserna ovan rekommenderar Tillvixtverket regeringen
att utforma uppdrag kommande uppdrag inom kompetensforsorjning
och/eller okat foretagande sa att de framjar samarbete och
samordning mellan relevanta myndigheter for basta mojliga effekt.
Samt att:

e Attveka for att regionerna, inom ramen for deras ansvar
for det regionala kompetensforsorjningsarbetet, ska starka
samarbetet mellan myndigheter, kommuner och privata
aktorer med syfte att skapa gemensam kunskap om
regionala behov, malgrupperna och en adekvat kedja av
insatser for att stotta kortutbildade utrikes fodda kvinnor
till arbete.



Att samhallsorienteringen for nyanlanda som kommunerna
erbjuder alla nyanldnda, far ett starkare fokus pa
arbetslivskunskap och tidig kontakt med
arbetsmarknaden. Detta skulle starka nyanldandas
mojligheter att snabbare ta del av de insatser som kravs for
att fa och behalla en anstallning.

Att kommuner tillsammans med Arbetsférmedlingen ges
forstarkta mojligheter att samverka med det lokala
naringslivet for att via kompetensanalyser, utbildning och
praktik starka matchningen av utrikes fédda kvinnors
kompetens mot arbete i naringslivet. Modellen Lokala
jobbspar kan med fordel utvecklas och spridas till fler
kommuner och branscher/yrken.



3 Genomforande — aktiviteter och resultat

3.1 Genomfdérande av uppdragets uttalade inriktningar/krav

3.1.1 Kartldgga och utvardera befintliga modeller och metoder och
ge forslag pa hur de ska implementeras i ordinarie verksamhet.

En kartlaggning upphandlades av Oxford Research AB. Det visade sig
snart omojligt att genomfodra en fullstindig kartldggning da utbudet av
projekt och verksamheter som vander sig till utrikes fédda kvinnor ar
mycket omfattande och det saknas samordning och éverblick saval
regionalt som nationellt. Vi valde i stillet att gora en 6vergripande
nationell kartlaggning och en mer djupgaende, avgransad till tre
regioner dar 78 verksamheter studerats och utgjort grund for en
kategorisering av verksamheterna utifran karaktaristiska drag.
Rapporten mynnar ut i ett antal rekommendationer till myndigheter
och andra som finansierar den hér typen av verksamhet.

Rekommendationer:

For att underlatta infor planering for kommande insatser
rekommenderas darfér myndigheter och aktérer som planerar,
finansierar och/eller genomfor verksamheter pa omradet att:

e Genomf6ra en noggrann kategorisering av verksamheter
baserat pa vilka typer av behov dessa adresserar for olika
personer inom malgruppen utrikes fédda kvinnor, se nedan.
Detta ar viktigt eftersom malgruppen bestar av personer med
manga olika typer av behov och utmaningar. Detta kan sedan
med fordel ligga till grund for att utforma framtida insatser och
kan ge vagledning for hur medel bor prioriteras. En sddan
kategorisering skulle dven underlatta fér personer inom
malgruppen att sjialva kunna identifiera vilken typ av stod de ar
i behov av och nir.

e Starka dialog och samverkan mellan verksamheter som stottar
utrikes fodda kvinnor till arbete. Detta ar viktigt for
verksamhetsdeltagare enkelt ska kunna ga mellan
verksamheter i takt med att deras behov forandras.



e Sarskilt stodja verksamheter for utrikes fodda kvinnor som har
ett huvudsakligt fokus pa arbete. Detta i och med att det ar
nagot som efterfragas av malgruppen och darmed har potential
att starka dess motivation att delta i dessa verksamheter.

¢ Genomgaende stirka samverkan mellan verksamhetsledare
och de offentliga aktoérer som moter malgruppen. Detta
rekommenderas for att behalla och fortsatta framja att
systemet blir transparent och effektivt, i synnerhet for att

underlatta rekrytering av deltagare.

Forslag till kategorisering av verksamheter utifrdn den fordjupade kartlaggningen.

Kategori (huvudsaklig metod)

Arbete genom social integration

Karakteristiska drag ‘

Traning i svenska
Sjalvstarkande aktiviteter
Samhallsorientering
Grupptraffar

Arbete genom praktik

Arbetstraning
Praktikprogram
Erbjuder i vissa fall faktiska jobb

Arbete genom natverk

Inspirationstraffar
Seminarier
Studiebesok
Kontaktskapande

Arbete genom individuell radgivning

Mentorskapsprogram

Kurser

Individuella traffar och individuellt
stod

Arbete genom utbildning i
foretagande

Utbildningar/radgivning specifikt
vad giller foretagande

Kurser som ofta kombineras med
andra aktiviteter

Rapport: Fem vagar till arbete och féretagande for utrikes foédda kvinnor - en
kvalitativ kartldggning av verksamheter som starker natverk och kontakt med

arbetsmarknaden (2019). Fem végar till arbete och féretagande for utrikes

fodda kvinnor (publector.org)



https://publector.org/publication/Fem-vagar-till-arbete-och-foretagande-for-utrikes-fodda-kvinnor
https://publector.org/publication/Fem-vagar-till-arbete-och-foretagande-for-utrikes-fodda-kvinnor

Slutsatser for langsiktighet och implementering

For att starka kunskapen om forutsattningarna for implementering i
ordinarie verksamhet upphandlades Sweco AB 2020 for att utifran
projekt i samtliga fyra uppdrag identifiera forutsattningar for
langsiktighet och implementering.

Sweco identifierar foljande tjdnster som framgdngsrika for att snabba
pa vagen till jobb och kompetensforsorjning:

e Satsa pa arbetssokande som star relativt ndara arbetsmarknaden
och som med relativt smad insatser kan matchas mot konkreta
jobb.

o Kortare utbildningsinsatser for att introducera i yrke eller
komplettera med det som beh6vs vid 6vergang fran liknande
yrke i tidigare hemland.

e Matchning mot konkreta arbetsgivares uttalade behov dar de ar
redo att anstalla.

e Arbetsgivare som férbereder arbetss6kande for jobb inom den
egna organisationen.

e Anpassning av forvantningar och kultur hos arbetsgivaren om de
inte dr vana vid spraksvaga medarbetare, exempelvis genom
sprakparlorer, forberedande samtal och andra mindre insatser
tillsammans med storre matchningsinsatser.

e Validering med verktyg som ar férankrade hos de arbetsgivare
som ska anstalla.

Rapporten mynnar ut i sammanfattade framgangsfaktorer och forslag
pa strategier for framtiden.

Framgangsfaktorer for langsiktighet/implementering:

e Attvarje projekt placeras i ett tydligt strategiskt sammanhang
med bestdmda framtida forvaltare eller finansiering.

e Attstrdva mot en hdgre grad av insatser som ags av eller
tillsammans med arbetsgivarndra eller privata aktorer.

e Att knyta insatsen till arbetsgivares ordinarie arbete med
affarsutveckling och kompetensforsorjning. Ett sddant arbete
bor inkludera kompetensutveckling for arbetsgivare i syfte att
stirka deras formaga till strategisk kompetensférsorjning,
breddad rekrytering och formulering av egna
kompetensbehov.

e Attt pa olika satt sdnka trosklarna for arbetsgivares deltagande.
Det kan exempelvis rora sig om administrativt stod for
anstallning, tillhandahallande av tolk under
arbetsplatsintroduktionen eller att som insatsens dgare ta pa
sig arbetsgivaransvaret under anstéllningens forsta tid.

Sammanfattningsvis pekar de samlade lardomarna fran denna studie
pa att den arbetsgivarnira kunskapen och det fortroendekapital som
foljer med det ar en stor framgangsfaktor for att lyckas med insatser
som ska kombinera arbetsgivares och arbetssokandes behov.



Rapport: Enklare vagar till kompetensforsorjning - strategier for

langsiktighet och mangfald (2021). Enklare vagar till kompetensférsorjning
(publector.org)

3.1.2 Genomfora uppdraget med utgangspunkt i foretagens
kompetensbehov och vara ett led i regeringens arbete med att
skapa forutsattningar for fler och enklare vagar till jobb och
kompetensforsorjning.

Utlysningar och beslut om genomférande av projekt har haft tydliga
villkor om samverkan med naringslivet i form av foretag/arbetsgivare
med rekryteringsbehov. Det innebar att naringslivsorganisationer och
/eller foretag forvantades medverka i planering och genomférande av
projekten sa langt mojligt som samarbetspart, projektidgare, mottagare
av praktikanter eller anstéllda. Samtliga beviljade projekt har
motsvarat kravet pa att kunna erbjuda kontakt med arbetsgivare och
har planerat fér och genomfort insatser for att starka deltagarnas
kompetens och anstillningsbarhet. Utbildning, praktik, spraktraning
och subventionerade anstallningar har varit viktiga inslag i projekten.
Flera utbildningar har utvecklats och genomforts i samarbete med
anstallande foretag och/eller branschorganisationer. Exempel ar
yrkesutbildningar inom textil och stid/lokalvard.

3.1.3 Sakerstalla erfarenhetsutbyte och genomféra seminarier med
relevanta aktorer inom omradet.

Genom hela uppdraget har vi samlat projektagarna i samtliga fyra
uppdrag med liknande mal och malgrupper till gemensamma tréffar
for erfarenhetsutbyte, kunskapsutveckling och medverkan i det
utvecklingsarbete som lett fram till metodmaterialen Kompetensresan
och 8 insikter for enklare vagar till jobb. Metod- och arbetsmaterial -

Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)

Samtliga projekt erbjods utbildning och processtéd i mangfald och
jamstalldhet som innebar mojligheter till utbyte med andra
projektiagare och de upphandlade experterna pa omradet.

Slutsatser och rekommendationer for att stirka
mangfaldsperspektivet, Tillvixtverket:

e bor vid finansiering stilla tydliga krav pa hur malgrupperna
ska ges mojlighet till inflytande i projektet. Till exempel genom
representation i styr- och ledningsgrupper. Flertalet projekt
har idag endast former for inflytande 6ver det egna
deltagandet.

e bor underlatta for projekten genom att formedla kontakter och
bidra till att skapa natverk for utveckling och fortsatt
finansiering.


https://publector.org/publication/Enklare-vagar-till-jobb-och-kompetens
https://publector.org/publication/Enklare-vagar-till-jobb-och-kompetens
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/kompetensforsorjning/enklare-vagar-till-jobb-och-kompetens/metod--och-arbetsmaterial.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/kompetensforsorjning/enklare-vagar-till-jobb-och-kompetens/metod--och-arbetsmaterial.html

e framja alternativa vagar att na malgrupperna (inte bara via
Arbetsférmedlingen).

e definiera krav pa forberedelser, forstudier, forkunskap med
mera for att projekten ska ges ratt forutsattningar.

e samlain och tillgdngliggora kunskap fran finansierade projekt
for spridning.

Information om och lankar till utbildning och processtdd: Processtod -

Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)

Utbildning (filmer och 6vningar): Filmer och material till processtdd -
Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)

3.14 Samarbeta med relevanta aktérer och beakta deras
erfarenheter fran omradet.
Projektigarna var i flertalet fall vana aktoérer pa omradet med
langvarig kontakt med malgrupper och kunskap om naringslivets
behov av kompetens och stod for en vidgad rekrytering. Genom att
samla projektdgare fran samtliga uppdrag till erfarenhetsutbyten och
utbildning skapades forutsattningar for samarbete med manga olika
aktorer och myndigheter pa projektniva.
Erfarenhetstraffarna kombinerades med utbildningsinslag kring
metodik men ocksa aktuellt fran berérda myndigheter som
Arbetsformedlingen och Svenska ESF-Radet med syfte att starka
samarbetet och forutsattningar for fortsatt verksamhet.
Tillvaxtverket har ocksa samverkat med Delegationen fér unga och
nyanldnda i arbetslivet, DUA i gemensamma projekttraffar och
informations-spridning men ocksa i DUA:s utvecklingsarbete.

3.15 Uppdraget ska genomféras i ndra samarbete med néaringslivet.
Framfor allt har detta skett pa projektniva, med naringslivet som
projektigare, partners och mottagare av praktikanter och arbetskraft.
Representanter for branscher har ocksa bland annat medverkat i
utvardering och analystraffar.

3.1.6 Samrada med Arbetsférmedlingen kring genomférande av
uppdraget.

Tillvaxtverket har haft kontinuerlig kontakt med Arbetsférmedlingen
som ocksa medverkat vid flertalet erfarenhetstraffar. Fragor som varit
aktuella har varit rekrytering av deltagare, mojlighet till praktik, stod
for att 16sa utmaningar i enskilda projekt samt information till
projektdgare om nya insatser/program och mojligheter till
finansiering och samverkan med Arbetsformedlingen.


https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/kompetensforsorjning/enklare-vagar-till-jobb-och-kompetens/processtod.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/kompetensforsorjning/enklare-vagar-till-jobb-och-kompetens/processtod.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/kompetensforsorjning/enklare-vagar-till-jobb-och-kompetens/processtod/filmer-och-material-till-processtod.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/kompetensforsorjning/enklare-vagar-till-jobb-och-kompetens/processtod/filmer-och-material-till-processtod.html

3.1.7 Uppfoljning av projektdgarnas upplevelse av medverkan i
uppdraget

Sju av tolv projektigare har svarat pa fragor i en enkat for uppfoljning

av nyttan av medverkan i uppdraget.

Samtliga svarande anger att de fatt starkt formaga att ge stod till

utrikes fédda kvinnor att ndrma sig arbetsmarknaden.

Overlag ar projektigarna nojda eller mycket néjda med det

utvecklingsarbete och de stiarkta féormagor i organisationen som

projektfinansieringen gjort mojligt.

Néagra kommentarer:

- Vi har fdtt ett fokus pd mdlgruppen som vi inte haft tidigare
samt stdrkt och utvecklat samarbetet mellan civilsamhdlle och
kommunen. Fler utrikesfodda kvinnor med férsérjningsstéd har
gatt till arbete och studier dn tidigare och fler kvinnor har tagit
del av insatsen extratjdnst dn tidigare.

- Utvecklat ett flertal projekt inom organisationen utifrdn
erfarenheter frdn Narturgdrdsakademin frdmst inom nya TIA
projekt inom integrationsomrddet och interna projekt.

- Jag tycker det har varit oerhért givande att delta i projekt
finansierat av TVV, att pd ett sd tydligt sétt koppla mdlgruppen
till de behov/resursbristen som rdder i ndringslivet. Vildigt
givande att vid erfarenhetsutbytena ta del av flertalet
spdnnande projekt. Projekt som drivs med sd mdnga olika
projektdgare, ddr sd mdnga befinner sig eller har en stark
forankring till ndringslivet.

- Onskvdrt vore om man i ett férebyggande arbete initial och ett
samarbete med AF innan man gdr ut med utlysning, att det inte
krockar med befintliga upphandlingar och avtal inom AF
omrdden.

- Stédet frdn TVV har gjort det mdjligt for oss att ldra oss i
samarbete med malgruppen, kommunen och arbetsgivare hur en
kan driva kommunal vuxenutbildning som hjdlper arbetsgivare
att rekrytera i gruppen utrikes fodda kvinnor. Utan stdd frdn
TVV hade vi inte haft férutsdttningar/resurser att nd dit vi ndtt
idag.

3.1.8 Utvardering av maluppfyllelse, relevans, barkraftighet och
mervarde i projekten (baserat pa 4 projekt)

Sammanfattningsvis konstaterar utvarderaren att insatsernas
uppsatta mal i regel helt eller delvis har uppnatts under projektens
l16ptid. Maluppfyllelsen ar lagst i det fall dar projektagaren inte lyckats
med att identifiera och anpassa insatserna efter malgruppens
forutsattningar pa ett adekvat sitt.



Alla fyra projekt uppfyller en hog grad av relevans sett till uppdragets
syfte och mal. Barkraftigheten ar hog i de tva projekt som har utvecklat
och beprova metoder och modeller inom ramen for projektdgarens
befintliga verksamhet, och lagre for den projektidgare som ar beroende
av extern finansiering for att bedriva sin verksamhet. For ett av
projekten hianger den laga barkraftigheten ihop med lag
maluppfyllelse och relevans, vilket i sin tur orsakats av bristande
malgruppsinsikt.

Alla fyra projekt har dock bidragit till ett tydligt mervarde i och med
att extra resurser satsas pa en i manga avseenden utsatt grupp som
sdllan nas av etablerade insatser. Det viktigaste mervardet av
projekten ar att individer ur denna malgrupp, som av manga bedéms
sta mycket langt fran arbetsmarknaden, har fatt anstallning eller gatt
vidare till andra former av sysselsattning sa som studier.

Projektens madluppfyllelse, relevans och bdrkraftighet i Ndtverk och
kontakter pd arbetsmarknaden fér utrikesfodda kvinnor

5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
Maluppfyllelse Relevans Béarkraftighet Mervarde
3.2 Utmaningar, l6sningar och framgangsfaktorer i projekten

Gemensamt for flertalet projekt:
e Alla projekt med deltagare har rekryterat utrikes fodda
kvinnor med lag utbildning, liten eller ingen
arbetslivserfarenhet och bristande kunskaper i svenska.

e Flertalet projekt rapporterar att manga av deltagarna ocksa
haft ohélsa och/eller sociala férhallanden som forstarkt
svarigheterna att etablera sig pa arbetsmarknaden.

e Rekrytering via Arbetsférmedlingen har i manga projekt
forsvarats av den omstrukturering som myndigheten



genomgatt under projektperioden. Rekrytering har i stillet
l6sts i samarbete med kommuner, SFI-utbildningar och ideella
foreningar och natverk.

e Forandringar av regelverk och mojliga insatser (praktik och
Extratjanst) under pagdende projekt har forsvarat och i ett fall
inneburit att projektet avbrots.

e Restriktionerna med anledning av Covid-19 innebar stora krav
pa omstallning i verksamheten och for deltagande kvinnor och
att farre foretag kunde erbjuda praktikplats eller anstallning.
Flera projekt har dock utvecklat och med framgang anvant
digitala stod i arbetet och kunnat erbjuda fortsatt verksamhet.

e Deltagande kvinnor har starkt sina natverk, fatt kunskap om
och kontakt med arbetsmarknaden lokalt, utvecklat sina
kunskaper i svenska spraket.

Vi konstaterar att utmaningarna har varit stora och att projektdgarna
har haft olika forutsattningar att hantera dem. Trots stor efterfragan
pa arbetskraft och positiv forvantan pa att kunna bidra till matchning
mot konkreta behov har manga projektdgare konstaterat att de
deltagare man haft mojlighet att rekrytera har haft en langre vag till
arbete an forvantat. Verksamheten har behovt anpassas till
deltagarnas forutsattningar och behov, de konkreta resultaten blir
svara att mata i 6vergang till arbete eller studier.

Bedomningen utifran lages- och slutrapporter ar att flertalet deltagare
har gjort personliga framsteg och pa olika satt narmat sig
arbetsmarknaden. Projektdgare och samarbetsparter har skaffat sig
viktiga erfarenheter, kunskaper om malgruppen och utvecklat
metoder och verktyg som kommer att vara till nytta i framtida
verksamhet.

Ovriga observationer:

Det finns inget tydligt samband mellan kostnad per individ och
framgangsrikt projekt avseende hur stor andel av deltagarna som gatt
vidare till anstéllningar eller studier. En forsiktig slutsats kan vara att
mindre projekt, med avgransad malgrupp och en projektdgare som
kan ta tillvara resultat i ordinarie verksamhet har varit mer
framgangsrika till lagre kostnad.

Projekt som haft mojlighet att rekrytera kvinnor med uttalat intresse
for det yrke eller arbetsuppgifter som varit aktuella och som
genomfort utbildning till bristyrken i samarbete med naringslivet
rapporterar hogre andel till arbete.



Projektdgare med forankring i och kontakter med néaringsliv, kommun,
Arbetsformedlingen och/eller ideell sektor har haft storre mojligheter
att rekrytera kvinnor med ratt forutsattningar for att tillgodogora sig
insatserna i projektet och att implementera metoder och verksamhet i
egen eller samarbetsparters verksamhet.

Projektdgare som har haft forankring hos eller nira kontakt med
rekryterande arbetsgivare rapporterar hogre andel kvinnor till arbete.

Projekt som har haft svart att rekrytera kvinnor med forkunskaper
eller andra forutsattningar att tillgodogora sig den planerade
verksamheten tenderar att ha hogre kostnader per deltagare och per
kvinna till arbete. En forklaring verkar vara att de projekten behovt
investera mer resurser i personal for att kunna ge stod till deltagarna
pa fler omraden och mer individualiserat.

3.3 Rapporterade resultat och vad hdander efter projekttiden

Projektigare:

Totalt 12 projekt beviljades medel for genomfdrande. Halften av
projekten pagick under storre delen av uppdragstiden. Tva avslutades
i fortid pa grund av férdndrade forutsattningar (Extra-tjanster
upphorde, samarbetspartners avbrot). Ett projekt hade ett langre
uppehdll for att kunna omorganisera och skapa battre forutsattningar
for genomforandet. Ett projekt som beviljades medel for att utveckla
en anpassad yrkesutbildning inom stid/lokalvard hann pa grund av
Coronapandemin inte genomfora den med deltagare inom
projektperioden.

Foretag, privat: 3 st
Foretag, offentligt agt: 2 st
Branschorganisation: 1st
Kommun: 2 st
Folkbildning: 3 st

Ideell organisation: 1 st

Deltagarna:
Med reservation for viss osakerhet avseende uppfoljning av deltagare
som avslutat projektet och inte direkt 6vergatt i arbete eller studier

e Antal projekt med deltagare: 11 st

e Antal deltagande kvinnor: 1 643 st

e Antal kvinnor till anstallning: 276 st

e Antal kvinnor till studier: 83 st
Kostnader:

e Totalt utbetalt projektmedel: 29 523 000 kr
e Hogsta belopp: 4 939 347 kr



Lagsta belopp: 806 500 kr

Medel: 2 460 269 kr

Belopp per deltagande kvinna: ca 18 000 kr

Belopp per rapporterad kvinna till studier eller arbete, hela
uppdraget: 82 000 kr

Lagst kostnad per kvinna till studier eller arbete: 47 171 kr
Hogst kostnad per kvinna till studier eller arbete: 233 718 kr

Ovriga resultat:

Projektiagare som driver verksamheten vidare: 3 st

Metoder implementerats i ordinarie verksamhet: 7 st

Projekt som upphdrt utan nagon rapporterad fortsattning: 2 st
Ett socialt foretag har bildats for att erbjuda arbete at utrikes
fodda kvinnor.

Tva nya yrkesutbildningar har utvecklats och etablerats.



4 Projekten och sammanfattade slutrapporter

TillVerket

Projektigare: Innanforskapsakademin Jamtland AB (inledningsvis
Ostersundshem).

Om Innanférskapsakademin | Verket Ostersund (verketostersund.se)
Projekttid: 181001 - 211031

Projektmedel, utbetalt: 4 939 347 kr

Mal/syfte: Fler utrikes fodda kvinnor i arbete genom utbildning
framfor allt med inriktning hotell/konferens/service lokalt.
Malgrupp: Utrikes fodda kvinnor med lag eller ingen utbildning och
liten arbetslivs-erfarenhet.

Samarbetspartners: Lokalt naringsliv, Arbetsférmedlingen,
Ostersunds kommun.

Resultat

46 deltagare, 46 har fatt utbildning, 25 har/har haft anstallning i
anslutning till programmet, efter avslutat projekt har 16 kvinnor
fortsatt anstéllning, 3 har praktik.

- Fler utrikesfédda kvinnor i arbete. Resultaten pa individniva i fraga
om arbete dr mycket positiva sett utifran deltagargruppens
forutsattningar. Att sa stor andel som 46 procent av deltagarna har
eller har haft ndgon form av anstillning visar att projektverksamheten
i hog grad har lyckats med att fa in deltagarna pa arbetsmarknaden
aven om det i ett antal fall ror sig om kortare anstallningar pa timmar
eller deltid. Efter 1anga perioder av arbetsloshet har dessa kvinnor
kommit in pa arbetsmarknaden och vid projektets slut har en fjardedel
av deltagarna en ldneinkomst som forsorjning.

- Kvinnor har fdtt utbildning som matchar kompetensbehov inom
hotell/konferens/ service lokalt. 46 av projektets forvantade 55
deltagare har genomgatt utbildning som genomforts tillsammans med
lokala néringsidkare inom restaurangbranschen.

- Utbildningen har anpassats efter kvinnornas kontext, erfarenheter och
kompetens.

Eftersom flertalet deltagare inte har haft ndgon utbildningsbakgrund
och i manga fall varit analfabeter har samtliga utbildningsmoment
gjorts sa praktiska som mojligt. Teoretiska delar som receptldsning har
forenklats genom att anvanda bilder och enklare svenska. Stora delar
av utbildningen har byggt vidare pa de kunskaper som gruppen redan
har och forvarvat kring matlagning i en "icke arbetsrelaterad kontext”.

- Lokala foretag har fatt 6kad forstdelse for mdngfaldsrekrytering och
mdngkulturellt ledarskap. Flertalet arbetsgivare som projektet


https://www.verketostersund.se/om-innanforskapsakademin/

samarbetade med hade redan erfarenhet att rekrytera personer av
annat etniskt ursprung. Men fa hade erfarenhet att ta emot personer
med lika svagt utvecklad svenska motsvarande den niva som deltagare
i projektet, hade.

Utvarderingen vittnar om att spraktraningen, larande kopplat till
yrkesutdvandet samt de sociala aspekterna har utgjort de viktigaste
faktorerna for upplevelsen av forbattrad livskvalitet och egenmakt. De
intervjuade menar ar att de har fatt ett aktivt personligt stod i
processen att skaffa ett arbete som inte en handlaggare pa
Arbetsformedlingen har mojlighet att ge.

Utmaningar och lésningar
Arbetsformedlingens neddragningar och svart att fa tillgang till
deltagare vilket 10stes via praktikbeslut i projektet. Subventionerade
anstallningar varit en utmaning att fa till for en del av deltagarna.
Deltagare med samre kunskaper i svenska an planerade krav har
gjort att deltagarna inte har kunnat ga vidare till annan utbildning. I
stéllet fokus pa matchning direkt mot jobb samt dialog med SFI om
restaurang-svenska for malgruppen.
Deltagare med svara sociala forhallanden som férsvarade deltagande
och arbete. Tid har behovt laggas pa detta i stallet for arbete med
arbetsgivarsidan.
Coronapandemin och restriktionerna innebar att planerna pa att
Oppna restaurang inte kunde genomforas. Ersattes med deltagande i
en digital mat och kulturfestival.
Farre anstdllningsmojligheter inom restaurang och hotell pa grund
av pandemin. Kontakter skapades med andra branscher med
rekryteringsbehov.
Konflikter pa arbetsplatser pa grund av traditioner och religion.
Vardegrundsfragor kopplat till arbete blev en del av utbildningen.
Forankring via styrgruppsrepresentanter fungerade inte sa projektet
har byggt samverkan direkt med ber6rda forvaltningar och
myndigheter och ingar nu i flera samverkansgrupper.
Coronapandemin, malgruppens stora behov och otillracklig
kompetens pa det psykosociala omradet har varit utmaningar som
lett till att man inte fatt den spridning som férvantades.

Framgangsfaktorer:
Valdigt motiverade deltagare med fortroende for verksamheten.
Noga urval av deltagare med drivkraft och intresse for servicearbete.
Stark koppling till naringslivet, arbetsgivare star for utbildningen.
Samarbete med féretagen som ambassadorer i sina natverk.
En modell som lyfter fram individers informella kompetenser.

Vad hiander efter projektet: Det pagar en diskussion med styrelsen
kring fortydligande av Innanférskapsakademins uppdrag och
verksamheten ar representerad i en intern processkartldggning inom
kommunen.



Kvinnor kan i Tingsryds kommun!

Projektagare: Tingsryds kommun

Projekttid: 181101 - 200930

Projektmedel, utbetalt: 1 213 405

Mal/syfte: Syftet var att introducera kvinnorna for den lokala
arbetsmarknaden och 6ka forstdelsen for vilka arbeten som kan vara
aktuella och vad som behdvs for att komma i arbete. Bygga
sjalvfortroende och skapa forebilder.

Malgrupp: Utrikes fodda kvinnor som fatt/tagit del av fa insatser.
Samarbetspartners: Kommunens forvaltningar, lokalt naringsliv,
Arbetsformedlingen och SFIL

Resultat

26 kvinnor deltog i projektet, 20 kvinnor fullféljde. 10 av dessa har fatt
anstallning och 5 har paborjat studier (70%), en person har
anstéllning och studerar pa deltid.

Metoderna som utvecklats har paverkat och implementeras i
kommunens ordinarie verksamhet. Kommunens
arbetsmarknadsenhet har fatt storre forstaelse for kvinnornas
situation och utmaningar i ett nytt samhalle med nya forvantningar
och krav.

For det lokala naringslivet har projektet inneburit att man fatt hjalp
med kompetens-forsorjning men framfor allt tydliga arbetssatt for ett
fortsatt samarbete och goda relationer som innebar att arbetsgivare
nu kontaktar arbetsmarknadsenheten nar man har rekryteringsbehov.
Alla deltagare har 6kat sin kunskap i talad svenska.

Utmaningar och lésningar:
Coronapandemin som satte stopp for fysiska traffar, genomférande
av handledarutbildning och erfarenhetsutbyte mellan kvinnorna som
fatt jobb och de som dnnu inte natt dit. Restriktionerna paverkade
ocksa arbetssattet till mer individuell coachning via digitala verktyg
och att farre kompetenshodjande insatser kunde genomforas.
Forandringar i deltagargruppen (anstallningar, studier, flyttar mm)
har framfor allt paverkat mojligheten att f6lja upp sprakutvecklingen
pa gruppniva.
Narvaron i inledningen. Att fa deltagarna att forsta vikten av att vara
ndrvarande och att meddela franvaro.
Tillgangen till barnomsorg pa heltid. Forstdelse hos och samarbetet
med forskoleverksamheten for att mojliggora deltagande i aktiviteter
som syftar till att komma ut i arbete. Dialog inleddes pa chefsniva.
Konkurrens om praktikplatser. Systematiskt arbete for att planera
vilka praktikplatser som ar tillgangliga for olika grupper vid olika
tider pa aret.
Arbetsformedlingens omorganisation forsvarade. Telefontid en gang
i veckan har delvis 16st problemen.



Extratjdnsternas upphorande och aterinféorande. Att de upphorde i

inledningen av projektet innebar att det fanns tid till férberedande

verksamhet. Nar de aterkom var deltagarna mer forberedda for att

komma uti arbete. Utmaningen blev en fordel.

(For) hoga krav pa sprakkunskaper. Arbetsgivare har utmanats och
man har jobbat med att hitta individuella 16sningar.

Framgangsfaktorer:
Samarbetet mellan kommunens olika férvaltningar och
verksamheter for att utveckla processer med ett tydligt fokus pa
individens behov. Mdjligheten att anvanda sprakstod.
Mojligheten att erbjuda arbetsgivare sprakstdd, kontinuerlig kontakt
och uppféljning under bade praktik och anstallningar.
Att finnas till hands for att 16sa problem.
Mojlighet att erbjuda anpassade kortare anpassade
utbildningsinsatser.
Fadderskap med handledare pa praktik/arbetsplats.
Trygghet genom kontinuitet med samma coach genom hela
processen oavsett vilken verksamhet man deltar i.

Vad hinder efter projektet: Projektets metoder 6verfors till
Arbetsmarknads-enhetens grundutbud av tjdnster och erbjudas till
bade kvinnor och man. Handledarutbildningen som utvecklats i
projektet kommer att genomforas.

Larande: Ett lagintensivt men metodiskt arbete for att starka
sjalvfortroende, hélsa, kompetens och kunskap om arbetsmarknaden
kan ge goda resultat om det genomfdrs i samverkan inom kommunen
och i ndra kontakt med rekryterande arbetsgivare.

Naturgardsakademin

Projektagare: Studieforbundet Vuxenskolan Blekinge

Projekttid: 181001 - 200430

Projektmedel, utbetalt: 4 674 370 kr

Mal/syfte: Att fler utrikes fodda kvinnor skulle fa kunskap om de
grona nadringarna i Sverige genom studiebesok, utbildning/foredrag
och "Prova P3” eller praktik med anstéllning eller foretagande inom
sektorn som mal for individen. Att starta ett socialt foretag for att
kunna erbjuda arbetstraning och arbete.

Malgrupp: Utrikes fodda kvinnor med intresse for arbete i de grona
ndringarna i Blekinge och Skane.

Samarbetspartners: Kommuner i Skane och Blekinge, SFI-
leverantorer, Arbetsformedlingen och arbetsgivare inom de grona
naringarna.

Resultat
400 deltagare i totalt 8 x 15 veckor, 100 har genomfort praktik eller
Prova Pa-period och cirka 20 har fatt anstillning.



Samtliga deltagare har utdkat sitt ndtverk, utvecklat sitt sprak och
formaga att kommunicera pa svenska och starkt sitt sjalvfortroende
och vagar soka arbete.

Inget foretag eller socialt foretag har startats.

Utmaningar och lésningar:
Langdragna rekryteringsprocesser till samtliga 8 omgangar.
Uppsokande verksamhet och samarbete med till exempel SFI i
kommunerna.
Langa resvagar och fa deltagare med korkort. Handledare och
coacher har hamtat och lamnat. Gemensamma utflykter/studiebesok
i minibussar.
Coronapandemin och restriktionerna. Distanslosningar.
Deltagare som anvisades via Arbetsférmedlingen var ibland inte
informerade om projektet eller intresserade av arbete grona
ndringarna.
Svart att fylla platserna. Aven min rekryterades till nigra av
grupperna. Sankta krav pa forkunskaper i svenska och 6kade
resurser for sprakstod.
Att samordna genomforandet med SFI-studier pa halvtid och
deltagare med olika férkunskaper. Okad planering, mer resurser och
individuella uppgifter.
Radsla for att arbeta/vara anstélld. Mer stodjande och kurativa
insatser.
Att hitta praktikplatser bade fore och 4n mer under coronapandemin.

Framgangsfaktorer:
Stora individuellt inriktade insatser for att coacha och stotta
deltagarna att narma sig arbetsmarknaden.
Flexibilitet i planering och genomférande.

Vad hinder efter projektet: Framgar inte av redovisningen.

Larande: 15 veckor har varit for kort tid for flertalet deltagare. Man
har tagit stora steg och starkt sitt sjdlvfortroende mm men flertalet har
inte natt hela vagen fram till arbete eller foretagande. Projektet hade
ambitionen att svara mot de stora rekryteringsbehov som finns i de
grona naringarna men man hade troligen missbedémt mojligheten att
kunna rekrytera deltagare med intresse och forutsattningar att efter
en ganska kort projekttid ga ut i praktik eller anstéllning. Projektet
visar pa vikten av att gora ett ordentligt forankringsarbete och analys
for att kunna rikta insatserna ratt.

Bildabron

Projektigare: Studieforbundet Bilda Sydost, Verksamhet och
arbetsmetod — Gérdhuset (gardshuset.se)



https://www.gardshuset.se/verksamhet/bildabron/
https://www.gardshuset.se/verksamhet/
https://www.gardshuset.se/verksamhet/

Projekttid: 181001 - 210930

Projektmedel, utbetalt: 2 508 000 kr

Mal/syfte: Att 6ka anstallningsbarheten hos kvinnor som star langt
fran arbetsmarknaden. Samverkan med mindre kommuner, civila
samhallet och arbetsgivare. Samt att skapa en webbplattform for
erfarenhetsutbyte.

Malgrupp: Utrikes fodda kvinnor, icke-europeisk harkomst, utan
grundskolekompetens, annan kulturell forstaelse av arbete och ingen
erfarenhet av forvarvsarbete.

Samarbetspartners: Kommuner, ideella organisationer, lokala
arbetsgivare.

Resultat

53 kvinnor har deltagit i projektet, varav 11 har fatt arbete under
kortare eller langre tid.

Ett socialt bemanningsforetag (Empower by Bilda AB) har startats for
att anstalla kvinnor ur malgruppen.

Utmaningar och lésningar:
Samverkan med kommuner har varit svart att fa till stand med ett
undantag. Rekrytering av deltagare har i stéllet i stor utstrackning
skett i samarbete med civila samhallet.
Arbetsgivares installning och villighet att ta emot malgruppen har
varierat stort. Lantbruksféretagarna ar positiva men kan bara
erbjuda sdsongsanstallningar. Projektet har darfor fokuserat pa
utbildning i lokalvard dar anstallningsmojligheterna verkar storst for
malgruppen.
Coronapandemin och behovet av distansarbete. Den redan planerade
och uppbyggda webbplattformen mojliggjorde en snabb omstéillning.
Fysisk ohdlsa. Undervisning i kost och motion samt information om
halsa pa modersmalet.

Framgangsfaktorer:
Att mota deltagarnas behov pa individuell niva, sarskilt sprakligt.
Att kombinera sprakundervisning med yrkesspar och arbete.
Att vara lyhorda for deltagarnas 6nskan att arbeta och inrikta
insatserna pa att underlatta vagen till arbete.
Att Bilda ar en kdnd och palitlig aktor sen lange inom omradet och
som kommer att finnas kvar efter projektet skapar kontinuitet och
ger legitimitet.
Att vaga testa nya och oprovade metoder.
Snabbt och obyrakratiskt arbetssatt i relation till néringsliv och
arbetsgivare.

Vad hiander efter projektet: Verksamheten fortsatter med starkta
natverk och fler samarbetspartners och framfor allt fler arbetsgivare.
Uppbyggnaden av det sociala bemanningsforetaget fortsatter med
syfte att korta tiden till anstallning for utrikes fodda kvinnor och mén.



FATTAR VARANDRA - arbetsgivare och utrikes fodda kvinnor hittar
varandra genom KomVux larlingsutbildningar

Projektdgare: Mode3 AB

Projekttid: 180910 - 211130 (inkl cirka 7 manaders uppehall)
Projektmedel, utbetalt: 1 071 431 kr

Mal/syfte: Syftet var att skaffa kunskap om hur en kan arbeta med
matchning sa att den fungerar bade for arbetsgivare och for utrikes
fodda kvinnor. Mer specifikt att hjdlpa arbetsgivare inom TEKO /textilt
hantverk och Utemiljobranschen/skotsel av utemiljo att rekrytera
bland gruppen utrikes fédda kvinnor.

Mal/syfte:

- erbjuda arbetsgivare att under kvalitetssdkrade former ta emot
larlingar och fa tid att 1ara kdnna och lara upp nya medarbetare fran
gruppen utrikes fodda kvinnor, rekrytera bredare

- erbjuda utrikes fodda kvinnor mojligheten att under trygga och
motiverande omstandigheter fa lara kdnna ett yrke och specifika
arbetsgivare och medarbetare, bredda sin syn pa sina egna méjligheter
att skaffa sig forsorjning.

Det 6vergripande malet for hela projektet var ursprungligen att
arbetsgivare inom TEKO- och utemiljobranschen 2021-11-30 skulle ha
anlitat eller anstallt totalt 100 utrikes fodda kvinnor.

Malgrupp: Utrikes fodda kvinnor med lag utbildning och intresse for
de yrkesinriktningar som projektet erbjod.

Samarbetspartners: Nacka kommun.

Resultat

Mode 3 driver idag yrkesVUX/uppdragsutbildningar med inriktning:
yrkesvux textilt hantverk & hallbarhet i samarbete med skradderi i
Stockholm (10 elever i januari 2022)
uppdragsutbildning skotsel av utemiljoer i samarbete med
branschorganisationen Tradgardsnaringens Centrala
Yrkeskommitté, TCYK (10 elever startar introduktionskurs 21/2).
Projektet har bidragit till att arbetsgivare inom TEKO-branschen har
anlitat minst 5 personer.
30 utrikes fodda kvinnor har fatt utbildning inom textilt hantverk.
Utvecklat, forankrat och startat tvd Yrkesvux-utbildningar i
samarbete med foretag i branscherna. Utbildningarna genomfors i
form av en serie enstaka kurser for maximal flexibilitet.
Utvecklat samarbete med foretag om APL-platser i bada
branscherna.
Ett stort kontaktnat for den fortsatta verksamheten.

Utmaningar och lésningar:
Det visade sig mer komplicerat 4n vantat att fa till ratt
forutsattningar for att etablera nya Yrkesvux-utbildningar och att



erbjuda och fa finansiering for platser 6ver kommungranser. Det ar
manga aktorer, bade offentliga och privata som behover samverka
och bidra till utvecklingen. Det kraver kunskap och kontakter som
delvis behovt utvecklas under projektperioden.

Coronapandemin innebar att skolan behdvde vara stangd i perioder
och drivas med olika begriansningar pa grund av restriktionerna.
De elever som deltog i de inledande larlingsutbildningarna hade
samre forutsattningar an forvantat att klara av utbildningen och
ingen klarade att forbereda sig for praktik/larling.

Studiestdd for kvinnor med kort utbildning,

Synen pa kvinnors ratt till utbildning.

Svart att rekrytera ratt.

Textilhantverksbranschens villkor.

Framgangsfaktorer:
Yrkesvux-utbildning pa distans, fysiskt och med farre ledarledda
timmar, som genomférdes med deltagande kvinnor med
gymnasieutbildning och inget krav pa praktik (pga pandemin) pagar
nu.
Flexibiliteten i serier av kurser innebar att kvinnorna lattare kan
anpassa studierna till att vara smabarnsforaldrar.
Uthallighet, engagemang och kompetens hos projektagaren.

Vad hander efter projektet: Yrkesvux-utbildningar i form av serier
av kurser kommer att fortsatta bedrivas och erbjudas till utrikes fodda
i Stockholms lan med fokus pa Nacka kommun.

Framtidens yrkeskvinnor i Link6ping (FYIL)

Projektigare: Ibn Rushd Studieférbund Ostra
Projekttid:181101 - 210228

Projektmedel, utbetalt: 2 435 100 kr

Mal/syfte: Att fler utrikes fodda kvinnor far arbete och egen
forsorjning och att utveckla den egna organisationen inom
kompetensforsorjning.

Malgrupp: Utrikes fodda kvinnor som inte arbetat i Sverige.
Samarbetspartners: Borago Utbildning AB (upphandlade)
Resultat (kvantitativa): 96 kvinnor har genomfort 10 veckors
utbildning inom lokalvard. 48% = 46 kvinnor till jobb.

Resultat, 6vrigt: Projektet och utbildningen far mycket bra betyg av
deltagarna. Projektdgaren har tagit initiativ for att sprida arbetssattet i
den egna organisationen. Nya kontakter och en ny roll for foreningen.

Utmaningar: Samarbetet med Arbetsformedlingen var svart. Covid
19-pandemin innebar svarigheter att erbjuda praktik pa foretag, vilket
delvis kompenserades med praktik i den egna organisationen.



Framgangsfaktorer: Samarbete med kommunens
Arbetsmarknadsenhet och rekrytering av deltagare via natverk och
foreningar. Projektet hade ko till utbildningarna. Att man skapat en
trygg situation och gett individuellt stod anpassat till deltagarnas
behov inkluderat sprakstod.

Vad hander efter projektet: Aktiviteter for att sprida verksamheten
till andra delar av den egna organisationen.

Tillvaxt Kvinna

Projektigare: Botkyrka kommun

Projekttid: 20181101 - 20211031

Projektmedel, utbetalt: 3 383 331 kr

Mal/syfte: Fordjupad samverkan inom IOP (ideellt-offentligt
partnerskap) Kvinna i Botkyrka.

Malgrupp: Utrikes fodda kvinnor med ldg utbildning men som
beddmts anstdllningsbara. I verkligheten hade majoriteten stora
brister i svenska spraket, hade hdlsoproblem och 50% var 6ver 55 ar
med liten eller ingen arbetserfarenhet i Sverige.
Samarbetspartners: Hela Manniskan som stod for delar av
verksamheten. Lokala foretag med behov att rekrytera.

Resultat (kvantitativa): 267 deltagare, 76% av malet pa 360.
Pandemin och Arbetsférmedlingens omorganisation anges som
orsaker. 42 kvinnor, 17%, har fatt jobb (34 st) eller paborjat studier (8
st). 111 kvinnor har deltagit i sprakstarkande aktiviteter. 20 kvinnor
fortsatter i verksamheten efter avslutat projekt.

Cirka 50% av deltagarna har anvisats vidare till forstarkt
arbetstraning.

Resultat, ovrigt: Utvardering visar att kvinnorna som ingick i studien
upplevde att de blev sedda, att deras kompetens togs pa allvar och
sjalvfortroendet starktes. Utvecklingen av "nytta, synergier, mal,
forankring mm” inom IOP Kvinna i Botkyrka har gatt at ratt hall men
pandemin har fordrojt utvecklingen. Sex kvinnor har rekryterats och
utbildats till mentorer som lett grupper.

Utmaningar: Covidpandemin och restriktionerna som innebar att
fysiska aktiviteter fick stdllas in. Svart att hitta arbetsgivare som
kunde/ville ta emot praktikanter da handledning tar tid sarskilt nar
praktikanterna inte ar sjilvgaende. For korta praktikperioder. Brister i
samsyn pa mal och arbetssatt inom projektet var ett problem i borjan
men hanterades gemensamt. Att kvinnorna som anvisades till
projektet hade betydligt storre hinder att ta ett arbete dn berdknat.
Framgangsfaktorer:

Vad hander efter projektet: Delar av verksamheten och
arbetsgivarkontakter tas dver av Jobbcenter. Tiden i verksamheten



forlangs och de som avslutas utan att ha fatt jobb kommer att fa andra
insatser.

Connect by FC Rosengard

Projektigare: Boost by FC Rosengard

Projekttid: 20190101 - 2020-12-31

Projektmedel, utbetalt: 2 783 087 kr

Mal/syfte: Skapa fler kontaktytor mellan arbetsgivare och utrikes
fodda kvinnor. Utveckla ett handledningsstod for arbetsgivare och
stotta i processen att uppna en 6kad mangfald i rekrytering av
medarbetare. Samt att 6ka utrikes fodda kvinnors anstallningsbarhet
genom arbetsforberedande aktiviteter.

Malgrupp: Utrikes foédda kvinnor och arbetsgivare i Malmo.
Samarbetspartners: Lokala arbetsgivare. Arbetsformedlingen.

Resultat (kvantitativa): Totalt antal deltagare, 310 kvinnor. 24
kvinnor har fatt arbete. 35 har genomfort praktik. 35 har gatt vidare
till studier. 134 arbetsgivare har natts varav 30 har medverkat i
natverkstraffar. 196 arbetsforberedande aktiviteter har genomforts.

Resultat, dvrigt: Fler dn vantat har borjat studera. Kénsnormer i
yrkesval har brutits.

Utmaningar och lésningar: Att motivera arbetsgivare att delta i
aktiviteter, erbjuda praktikplatser och anstalla. Ett
handledningsmaterial har underlattat. Studiebes6k och natverkstraffar
har underlattat for bdda malgrupperna. Spraksvaghet, ohélsa och
ansvar for familj och hem har varit stora hinder fér kvinnorna.
Motivationshdjande insatser men ocksd vard har behovts. Att
deltagarna inte fullfoljer praktik eller accepterar timanstallning av
ekonomiska och andra orsaker. Covid 19-pandemin och
restriktionerna.

Framgangsfaktorer: Medarbetare med stor kinnedom om
malgruppen. Gott samarbete med Arbetsformedlingen. Stort
foretagsnatverk.

Vad hander efter projektet: Projektdgaren driver nya projekt. Oklart
om det finns koppling till detta.

Nya arenor och natverk for utrikes fodda kvinnor

Projektagare: Atwrk AB

Projekttid: 20181025 - 20200513

Projektmedel, utbetalt: 2 967 168 kr

Mal/syfte: Att underlitta utrikes fodda kvinnor intrade pa
arbetsmarknaden genom insatser for kvinnorna (utbildning,



arbetstraning mm) och insatser for att stirka foretagens formaga att
bredda sin rekryteringsbas och ta emot anstéllda fran andra kulturer.
Skapa arenor for moten mellan malgrupperna.

Malgrupp: Utrikes fodda kvinnor och lokala foretag/arbetsgivare och
befintliga projekt, natverk och verksamheter.

Samarbetspartners: Arbetsformedlingen. Kommuner. Naringsliv och
foretag.

Resultat (kvantitativa): 109 foretag har utbildats i mangfald pa
arbetsplatsen. 306 kvinnor har fatt utbildning om svensk
arbetsmarknad och att arbeta i Sverige. 10 kvinnor till praktik, 10 till
studier och 6 i anstéllning.

Resultat, 6vrigt: Tva kommuner har integrerat projektets arbetssatt
och verktyg i sina ordinarie verksamheter. Alla foretag som tagit emot
praktikanter har fatt handledarutbildning. Samarbetet mellan
medverkande kommuner och naringslivet har forbattrats.

Utmaningar och lésningar: Covid -19 som mottes med digitala
forelasningar. Arbetsformedlingens beslut att stoppa all praktik och
senare Covid -19 innebar farre i praktik. Arbetsformedlingens
omorganisation innebar farre deltagare fran dem, projektet kunde i
stéllet arbeta med kvinnor som Arbetsformedlingen anvisat till
kommunens arbetsmarknadsverksamhet och rekrytering via
foreningar mm. Konkurrens mellan flera projekt och verksamheter om
deltagarna, ndgot som lostes med samverkan via styrgruppen. Lag
utbildning, analfabetism och skyddad identitet innebar svarigheter
som lostes med att kvinnorna fick jobba i grupp.

Framgangsfaktorer: Det digitala verktyget "Ny pa jobbet”
tillsammans med utbildning om svensk arbetsmarknad och arbetsliv.
Flera vagar att rekrytera. Fungerande styrgrupp och bra natverk i
civila samhallet. Processtdd och natverk med andra projekt.
Projektagarens starka lokala forankring i naringslivet.

Vad hiander efter projektet: Tva kommuner har integrerat projektets
arbetssatt och verktyg i sina ordinarie verksamheter. Ytterligare 5 var
intresserade nar projektet avslutades och dialogen fortsatte.

Okad matchning av utrikes fédda kvinnor i stadbranschen.
Utveckling och anpassning av SRY for malgruppen for 6kad
anstadllningsbarhet

Projektagare: Almega Serviceforetagen

Projekttid: 20200430 - 20210930

Projektmedel, utbetalt: 806 500 kr

Mal/syfte: Att ta fram en utbildningsplattform for utbildning av
utrikes fodda inom stad som ar godkant av Servicebranschens



yrkesndmnd, SRY for att pa sikt mota branschens stora
rekryteringsbehov.

Malgrupp: Utrikes fodda kvinnor och mén (i framtida utbildningar).
Samarbetspartners: Servicebranschens Yrkesndmnd, SRY,
Kommunalarbetarférbundet och cirka 15 foretag.

Resultat (kvantitativa): Ett utbildningsmaterial som ar godkant och
kommer att kunna anviandas under lang tid framat.

Utmaningar och lésningar: Pandemin innebar att malgruppen inte
kunde involveras i framtagande av utbildningen. Att anpassa
utbildningen till spraksvaga personer, vilket har 16sts genom bilder,
piktogram och filmer.

Framgangsfaktorer: Att anpassa utbildningen till spraksvaga
personer har inneburit att materialet kommer att kunna anvandas
under lang tid.

Vad hander efter projektet: Utbildningsmaterialet kommer att
anvandas i SRY:s utbildning av stddare och fler utrikes fédda kommer
kunna ta del av utbildningen och anstallas i stadbranschen.
Kommunalarbetarférbundet kommer att anvidnda materialet for
utrikes fodda i sina utbildningar.

Grythyttan Livsakademi

Projektigare: Alfred Nobel Science Park AB (Hallefors kommun,
inledningsvis)

Projekttid: 281001- 210131 (avslutades dock i fortid)
Projektmedel, utbetalt: 1 465 626 kr

Mal/syfte: Att individanpassade insatser som utvecklats i samarbete
med lokala foretag erbjuda utbildning och praktik till utrikes fodda
kvinnor som ddarmed kan bidra till kompetensforsorjningen i den
lokala livsmedelsnaringen.

Malgrupp: Utrikes fodda kvinnor med intresse for arbete inom
livsmedel (kok/industri). Planen var att kvinnorna skulle ha deltagit i
ett annat projekt for att ga vidare till detta. Det fungerade bara delvis.
Samarbetspartners: Kommun, lokala foretag och
utbildningsanordnare.

Resultat (kvantitativa): Ca 30 deltagare. Samtliga genomfort
utbildning och praktik. 2 kvinnor till anstallning, flera har sokt sig
vidare till annan utbildning.

Resultat, 6vrigt: Samtliga deltagare har genomfort utbildning inom
livsmedel. Flertalet har praktiserat pa ett foretag. Alla har utvecklat
sina sprakkunskaper och kunskapen om svensk arbetsmarknad.

Utmaningar och lésningar: Svart att rekrytera deltagare och flertalet
har varit mycket langt fran arbetsmarknaden. Ovana att rapportera
franvaro och att planera sin tid. Samarbetet med andra projekt och
kommuner underlattade rekrytering. Covid -19 innebar att skolan dar



utbildningen genomfordes stangde, fortsatt kontakt individuellt men
utbildningen upphorde for den 3:e kursen. Olosta utmaningar:
Frustration och oro 6ver att det inte fanns en plan for fortsattningen
nar utbildning och praktik inte ledde till anstallning. For en del
kvinnor var steget till utbildning och praktik for stort och de
utvecklade psykisk ohdlsa. Battre natverk och samverkan mellan
myndigheter/kommun och projekt hade behovts.

Framgangsfaktorer: Blandad sprakgrupp har tvingat fram svenska.
Att utbildningen genomforts i en miljo med andra verksamheter och
mojligheter till moten med det svenska samhallet. Samarbete med
aktorer/myndigheter som deltagarna har kontakt med. Gemensam
resa med kollektivtrafik till och fran utbildningen byggde gemenskap.

Vad hiander efter projektet: Upphort

Nytta i arbete direkt

Projektagare: NIAD Investment AB (Nytta I Arbete Direkt)
Projekttid: 20180501-20210430 (Avslutades dock i praktiken varen
2020)

Projektmedel, utbetalt: 1 275 862 kr

Mal/syfte: Att skapa riktiga arbetstillfallen for utrikes fodda kvinnor
langt fran arbetsmarknaden till samma kostnad som samhallet redan
har genom konceptet maltidsvard.

Malgrupp: Utrikes fodda kvinnor, langt frén arbetsmarknaden.
Samarbetspartners: Privat och kooperativt drivna férskolor,
Arbetsformedlingen, kommuner i Stockholms lan.

Resultat (kvantitativa): 300 kvinnor har haft Extratjansti 2 ar totalt
under verksamhetens genomférande 2016 - 2019 6vriga
subventionerade anstallningar (nystart, lonebidrag). Cirka 10% har
gatt vidare till utbildning till barnskotare, cirka 20% har gatt vidare till
arbete i aldreomsorg.

Resultat, dvrigt: Kompetensforstarkning pa berorda forskolor som
frigjorde pedagog-resurser till barnverksamheten. Lagre
personalomsattning och lagre sjuktal. Positiv sprakutveckling och
starkt sjalvfortroende hos deltagarna. Framfor allt yngre deltagare har
valt att gd vidare till utbildning.

Utmaningar och lésningar: Beroende av framfor allt Extra-tjanst som
grund for anstillning kunde i viss man ersattas av andra

subventionerade anstallningar.

Framgangsfaktorer: Riktiga jobb som behovs, med anstéllning och
16n - utan undantrangningseffekter.

Vad hinder efter projektet: Upphor






Bilaga 1 — Ekonomisk redovisning for slutrapport

Uppdraget har 16pt mellan dren 2018-03-01 och 2021-12-31.
Budgeten har varit totalt 32 000 tkr.

Resultatrapport uppdrag Natverk och kontakter pa arbetsmarknaden
for utrikes fodda kvinnor.

Finansiering
Sarskilda medel SUMMA

Bidrag 32000 32 000
Anslag 0 0
Summa 32 000 32 000
Verksamhetskostnader

-Personalkostnader 1699 1699

-Kopta tjdnster 752 752

-Ovriga kostnader 26 26
S:a verksamhetskostnader 2477 2477
Transfereringar 29523 29 523
Summa utbetalningar 32 000 32 000
Att aterbetala 0 0
BUDGET 0 0
Utfall mot budget, % 100% 100%
Summa inkl OH-paslag 32 000 32 000

43
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