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Forord

Tillvaxtverket och Universitetskanslersimbetet (UKA) har haft ett gemensamt regeringsuppdrag om
att framja kompetensforsorjningen av digital spetskompetens. Uppdraget har omfattat att
analysera och foresla hur kompetensforsorjningen av digital spetskompetens kan utvecklas pa kort
och pa lang sikt. | uppdraget har ocksa ingatt att sa langt det ar maijligt sakerstélla en férbattrad
tillgang till statistik och prognoser éver efterfragan och tiligdngen pa digital spetskompetens pa
svensk arbetsmarknad.

| arbetet med uppdraget har vi samarbetat och fort dialog med bland annat foretradare for
utbildningsanordnare, myndigheter, arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer, féretag,
studentorganisationer, regionalt utvecklingsansvariga, samt andra intresseorganisationer.

Rapportens forslag syftar till att genom en kombination av satsningar forbattra
kompetensforsorjningen av digital spetskompetens. Forslagen omfattar satsningar pa utbildnings-
och forskningsmiljoer, strukturer fér férbattrad samverkan mellan berérda aktorer samt utveckling
av statistik- och prognosprodukter som belyser efterfragan och tillgang pa digital spetskompetens
utifran olika prognoshorisonter.

Rapporten har utarbetats av projektledarna Jonas Ohlin, UKA och Josef Lannemyr, Tillvaxtverket.

Avdelningschefen Annika Pontén, UKA, och enhetschefen UIf Savbick, Tillvaxtverket, har varit
ansvariga chefer.

Anders Séderholm Elisabeth Backteman
Generaldirektor UKA Generaldirektor Tillvaxtverket
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Sammanfattning

Regeringsuppdraget Digital Spetskompetens

Bristen pa digitala specialister och digital spetskompetens ar en flaskhals for innovation och tillvaxt
i Sverige. Samtidigt finns manga utmaningar for att tillgodose detta kompetensbehov. Berdrda
aktorer behover ta ett gemensamt ansvar for att identifiera och genomdriva |6sningar for att verka
for en battre kompetensforsorjning av digital spetskompetens. Dessutom behoévs en férbattrad
tillgang till statistik och prognoser 6ver det totala kompetensbehovet i naringsliv och offentlig
sektor, i syfte att forbattra forutsattningarna for utbildningsanordnare att mota upp med relevant
utbildningsutbud som tillgodoser bade kort- och langsiktiga behov. Det &r vidare viktigt att
synliggora karridrs- och utvecklingsmojligheter for digitala specialister samt 6ka kunskapen och
mojligheterna att hantera orsaker till matchningsproblem inom it-sektorn.

Tillvaxtverket och Universitetskanslersambetet har fatt i uppdrag att tillsammans analysera och
foresld hur kompetensférsorjningen av digital spetskompetens kan utvecklas pa kort och lang sikt.?
Uppdraget paborjades juni 2019 och har pagatt fram till 31 oktober 2022. Denna rapport utgoér
uppdragets slutredovisning.

Digital Skills Sweden

Tillvaxtverket och Universitetskanslersambetet féreslar en bred satsning for att framja
kompetensforsorjningen av digital spetskompetens i Sverige. Syftet med satsningen ar att 6ka
Sveriges tillvaxt och konkurrenskraft genom forbattrad tillgang pa digital spetskompetens.
Satsningen omfattar flera insatser som samlas under paraplysatsningen Digital Skills Sweden.
Insatserna sker inom tre delomraden — (i) utbildnings- och forskningssatsningar, (ii) forbattrad
samverkan, samt (iii) 6kad kunskap. Figuren nedan sammanfattar innehallet i satsningen Digital
Skills Sweden.

Digital Skills Sweden
Tillvaxt och konkurrenskraft genom forbattrad tillgang pa digital spetskompetens

Foérbittrad samverkan Okad kunskap

Utbildnings- och
forskningssatsningar

Inom uppdraget har forslag pa
utbildnings- och L Det finns ett stort behov av
. . .. Genom forbattrad samverkan A
forskningssatsningar for . R okad kunskap om behovet av
P . mellan berérda aktorer 6kar »
frdmjande av digital PP Py . digital spetskompetens.
forutsattningarna for att o
spetskompetens utvecklats. . B L Inom uppdraget har darfor
:, . forbattra framjandet av digital A
Forslagen omfattar satsningar statistik och prognoser som
a ! . spetskompetens. .
pa framstaende forsknings- 5 .. a belyser bade utbud och
" e Ett sadant samarbete foreslas . 2 R
och utbildningsmiljcer, insatser PP N efterfragan pa digital
) o framjas genom inrattande av ee o
for kompetensvaxling och . spetskompetens utifran olika
. I ett samverkansrad. .
vidareutbildning, prognoshorisonter utvecklats.
samt strukturforandringar.

Vinfrastrukturdepartementet (2019). Uppdrag att samverka kring kompetensférsérjningen av digital
spetskompetens. Dnr 12019/01963/D.
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Den snabba utvecklingen inom digitaliseringsomradet har inneburit att vi inom regeringsuppdraget
fokuserat pa langsiktigt hallbara atgarder. De forslag som utvecklats inom ramen fér uppdraget
syftar darfor framst till att skapa forandringar pa strukturell niva. Vi har dven bedémt att en hallbar
kompetensforsorjning av digital spetskompetens kraver en kombination av olika insatser som
tillsammans skapar synergieffekter och paverkar framjandet utifran olika perspektiv. Syftet med att
samla insatserna under ett gemensamt paraply ar att skapa en tydligare bild av hur insatserna
kompletterar varandra och hur synergier skapas mellan de olika atgarderna. Nedan framgar
kortfattade beskrivningar av innehallet i de tre delomraden som ingar i var féreslagna satsning:

Utbildnings- och forskningssatsningar

For att framja den digitala spetskompetensen i Sverige féreslar UKA och Tillvaxtverket en
kombination av utbildnings- och forskningssatsningar. Dessa forslag ar indelade i tre komponenter:
(i) framstaende forsknings- och utbildningsmiljcer, (ii) kompetensvaxlings- och
vidareutbildningsinsatser samt (iii) strukturférandringar. Forslagen riktas mot olika malgrupper och
syftar till att utveckla varierande typer av digitala spetskompetenser pa bade kort och lang sikt.
Forslagen omfattar insatser for att starka forstagangsstudenters férutsattningar att uppna digital
spetskompetens, saval som insatser for re-skilling och up-skilling av yrkesverksamma.

Forbattrad samverkan

Det finns idag ett behov av att berdrda aktorer tar ett gemensamt ansvar for att identifiera och
genomdriva l6sningar for en battre kompetensforsorjning av digital spetskompetens. For att
mojliggora sadant samarbete foreslar myndigheterna att ett samverkansrad inrattas. Detta rad ska
samla berdrda aktorer i syfte att gora bedomningar av kompetensforsoérjningsbehov avseende
digital spetskompetens, samt relatera dessa behov till relevanta utbildningsmaéjligheter. Radet ska
aven verka for att hoja utbildningars attraktivitet, framja samverkan och skapa samsyn, framja
attraktivitet for utlandska talanger, framja jamstalldhet, forvalta och utveckla statistik och
prognoser pa omradet samt genomfora regelbunden omvarldsbevakning.

Okad kunskap

Det finns dven ett behov av att sakerstalla en forbattrad tillgang till statistik och prognoser ver
behovet av digital spetskompetens i bade naringsliv och offentlig sektor. Ett huvudsyfte med att
utveckla sadana underlag ar att forbéattra forutsattningarna for utbildningsanordnare att méta upp
med relevant utbildningsutbud som tillgodoser bade kort- och |dngsiktiga behov. Aven andra
aktorer har behov av dessa typer av underlag, sasom studenter, studie- och yrkesvagledare,
arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer, enskilda foretag samt myndigheter. Av denna
anledning har fyra olika statistik- och prognosprodukter utvecklats inom ramen for
regeringsuppdraget; (i) flodesanalyser, (ii) textanalys av jobbannonser, (iii) arbetsgivarenkater samt
(iv) scenarioanalys. Dessa produkter kompletterar bade varandra och redan existerande underlag
utifran fokusomrade och prognoshorisonter. Av vikt ar att dessa underlag och prognoser
uppdateras kontinuerligt éver tid.
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1 Inledning

1.1 Regeringsuppdraget Digital Spetskompetens

Det 6vergripande malet for digitaliseringspolitiken ar att Sverige ska bli bast i varlden pa att nyttja
digitaliseringens mojligheter. | regeringens digitaliseringsstrategi? har det évergripande malet
brutits ned i fem delmal varav ett dr digital kompetens.? Strategin framhaller vikten av att frimja
matchningen av kompetens och att det dr av central betydelse att naringslivets och det offentligas
behov av en alltmer digitalt kompetent arbetskraft kan motas.

Det finns utifran ovanstaende ett behov av att berdrda aktorer tar ett gemensamt ansvar for att
identifiera och genomdriva l6sningar for att verka for en battre kompetensforsorjning av digital
spetskompetens. Det dr dven angelaget att sdkerstalla en forbattrad tillgang till statistik och
prognoser over det totala kompetensbehovet i naringsliv och offentlig sektor, i syfte att forbattra
forutsattningarna for universitet och hogskolor att méta upp med relevant utbildningsutbud som
tillgodoser bade kort- och langsiktiga behov. Det &r vidare viktigt att synliggora karriars- och
utvecklingsmojligheter for digitala specialister samt 6ka kunskapen och majligheterna att hantera
orsaker till matchningsproblem inom it-sektorn, inte minst avseende den laga andelen kvinnor.

Tillvaxtverket och Universitetskanslersambetet har som en f6ljd av ovanstaende getts i uppdrag att
tillsammans analysera och foresla hur kompetensférsorjningen av digital spetskompetens kan
utvecklas bade kort- och I&ngsiktigt.* Myndigheterna ska inom ramen fér uppdraget starta en
dialog och samverkan mellan berorda aktérer med baring pa verksamhet avseende digital
spetskompetens, i syfte att 6ka tillgangen till detsamma. Myndigheterna ska dven sa langt det ar
mojligt sdkerstalla en forbattrad tillgang till statistik och prognoser 6ver efterfragan och tillgang pa
digital spetskompetens pa svensk arbetsmarknad. Regeringsuppdraget inleddes i mitten av 2019
och har pagatt fram till 31 oktober 2022.

Regeringsuppdragets arbete har dokumenterats pa hemsidan www.digitalspetskompetens.se. Pa
denna sida har de rapporter som producerats inom ramen fér uppdraget publicerats. Hemsidan
samlar dven andra artiklar och nyheter som publicerats under uppdragets gang.

| denna slutrapport beskrivs regeringsuppdragets forslag for att framja kompetensférsérjningen av
digital spetskompetens. | detta kapitel beskrivs inledningsvis var syn pa digital spetskompetens och
de betydande behov som rader inom detta omrade. Darefter gar vi igenom narliggande initiativ
som regeringsuppdraget pa olika vis samverkat med och tagit hansyn till under uppdragsperioden.
Darefter beskrivs arbetsprocessen i uppdraget, och avslutningsvis beskrivs den dvergripande
satsning som myndigheterna foreslar — Digital Skills Sweden. Déarefter foljer tre separata kapitel dar
satsningar inom regeringsuppdragets tre fokusomraden framgar:

Utbildnings- och forskningssatsningar
Forbattrad samverkan

Okad kunskap

2 Regeringskansliet (2017). Fér ett héllbart digitaliserat Sverige. Dnr N2017/03643/D.

3 Ovriga delmal innefattar digital trygghet, digital innovation, digital ledning samt digital infrastruktur.
*Infrastrukturdepartementet (2019). Uppdrag att samverka kring kompetensférsériningen av digital
spetskompetens. Dnr 12019/01963/D).

Satsningar for forbattrad kompetensfoérsorjning av digital spetskompetens 6



<Digital Spetskompetens>

1.2 Vad ar digital spetskompetens?

Digital spetskompetens ar ett mangfacetterat fenomen. Ett framjande av digital spetskompetens
behover darfor beakta att bade digitalisering och vad som bor betraktas som spetskompetens inom
detta omrade rymmer manga olika perspektiv. | regeringsuppdragets inledande skede
genomférdes darfér en forskningsstudie som diskuterade begreppet ”digital spetskompetens”.> |
studien beskrevs att digital spetskompetens som fenomen omfattar betydligt mer dn enbart
tekniska formagor. Bland annat lyftes varderingar, utvecklingsférmaga och kritiskt tdnkande fram
som viktiga egenskaper som kdannetecknar en digitalt spetskompetent individ.

Andra aktorer har lyft fram ytterligare perspektiv pa digital kompetens och digital spetskompetens.
Branschorganisationen Swedsoft beskriver digital spetskompetens som en formaga att utveckla,
konfigurera och forvalta digitala verktyg men dven en formaga att folja med i den digitala
utvecklingen.® OECD skiljer mellan specialistkompetenser inom IT och kompletterande
kompetenser som innefattar formagor som &r viktiga att besitta i férhallande till den snabba
digitala utvecklingen, sdsom flexibilitet, problemlésningsférméga och fériandringsbenigenhet.”
Tillvaxtanalys anvander en liknande definition dar teknisk specialistkompetens samspelar med
kompletterande icke-tekniska kompetenser.8?

Sammanfattningsvis har myndigheterna i utvecklingen av framjandeinsatser tagit fasta pa tre
overgripande kannetecken for digital spetskompetens:

Ett utmarkande kannetecken for digital spetskompetens ar formagan att kombinera tekniska
kompetenser med andra typer av kunskaper. | den man det dr mojligt och relevant bor
tekniska kompetenser kombineras med bade tvarvetenskapliga och praktiska kompetenser
relaterade till digitalisering, sdasom exempelvis domankunskaper inom vissa @mnen eller en
formaga att driva forandringsarbete inom digitalisering pa organisations- eller samhallsniva. En
kombination av kunskaper ger upphov till synergieffekter, varfér framjandeinsatser inte bor
avgransas till enbart tekniskt innehall i utbildningar och andra kompetenshojande insatser.

Ett ytterligare kdnnetecken for digital spetskompetens dr en formaga att utvecklas éver tid.
Den digitala utvecklingen sker i snabb takt, vilket innebar att individer som vill befinna sig i
spetsen dven pa langre sikt behover standig kompetensutveckling. Detta innebar ett behov av
att skapa goda mojligheter till larande och kompetensutveckling for bade nyborjarstudenter och
yrkesverksamma.

Dessutom bor digital spetskompetens betraktas utifran ett grupperspektiv snarare an ett
individperspektiv. Den digitala spetskompetensen kan pa samhallsniva inte starkas genom
enskilda utbildnings- eller kompetensutvecklingsinsatser. Istédllet behdver ett systemperspektiv
over hela framjandesystemet for digital spetskompetens beaktas. Uppdraget behdver darfor
belysa hur olika typer av utbildningar — exempelvis avseende dmnesinriktning, niva och form —
kan komplettera varandra och skapa synergier utifran ett samhalls- och systemperspektiv.

5 Gulliksen, J., Cajander, A., Pears, A. & Wiggberg, M. (2020). Digital spetskompetens — den nya
rendssansmdnniskan: Genomlysning, definition, prognosverktyg och rekommendationer for framtida
utveckling.

6 Swedsoft (2020)

7 OECD (2016)

8 Tillvaxtanalys (2020)

9 Se Digital Spetskompetens (2020e) for ytterligare beskrivning av olika aktérers syn pa digital
spetskompetens.
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| figuren nedan sammanfattas de tre dvergripande kannetecknen for digital spetskompetens samt
dess implikationer for uppdraget.

Figur 1 — Sammanfattning av kdannetecken fér digital spetskompetens och dess implikationer fér uppdraget

Kannetecken for digital

spetskompetens

Varfor?

Implikationer for
uppdraget

Teknisk kompetens i
kombination med
kompletterande
kompetenser

Formagan att utvecklas

Fokus pa gruppen snarare an
individen

Teknisk kunskap och
kompletterande kunskaper
skapar synergieffekter och

stora mervarden

Den snabba digitala
utvecklingen kraver standig
utveckling for att som individ
befinna sig i spetsen 6ver tid

Digital spetskompetens kan
pa samhallsniva inte framjas
enbart genom exempelvis en

Uppdraget kan inte enbart
fokusera pa renodlat
tekniskt innehall i
utbildningar
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mojligheter till ett livslangt
larande
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hur olika utbildningstyper
kompletterar varandra och

enskild utbildningsldsning skapar synergier

Virt att poangtera dr att UKA och Tillvaxtverket inte valt att knyta sarskilda tekniska kompetenser
till begreppet digital spetskompetens, sdsom exempelvis artificiell intelligens (Al), kvantteknik eller
specifika programmeringssprak. En anledning till detta har varit att regeringsuppdraget pagatt
under en relativt lang period (tre ar och fyra manader), och att behovet av olika tekniska
kompetenser foérandras snabbt. En definition som innefattar specifika tekniska kompetenser
riskerar saledes att vara obsolet inom en snar framtid. Vi har darfér utgatt fran en definition och
beskrivning av digital spetskompetens som i stor utstrackning ar bestandig over tid, snarare an att
beskriva vilken typ av specifik kompetens som efterfragas idag.

Denna utgangspunkt har dven paverkat myndigheternas utvecklingsarbete vad galler forslag for att
framja digital spetskompetens. Vi har i arbetet fokuserat pa lI6sningar som utifran strukturella
perspektiv underlattar kompetensforsérjningen av digital spetskompetens oavsett vilka specifika
tekniska kompetenser som efterfragas fér stunden.®

10 Avgransningar har dock gjorts vad giller utbildningar, yrkeskategoriseringar och kompetenser i de
statistik- och prognosprodukter som utvecklats inom ramen for uppdraget. Se beskrivning av dessa
utgangspunkter i Kapitel 4.
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1.3 Stora behov av digital spetskompetens

Manga studier visar pa stora behov av digital spetskompetens i Sverige.* OECD genomférde, pa
uppdrag av regeringen, under 2017-2018 en Oversyn av Sveriges digitala transformation. OECD
konstaterar att bristen pa digitala specialister och digital spetskompetens ar en flaskhals for
innovation och tillvaxt i Sverige.'? Behovet spés dka under de kommande aren i takt med att
digitaliseringen utvecklas och nya teknologier sdsom Al f&r genomslag.

Aven Digitaliseringsradet har pekat pa vikten av att aktdrer frdn arbetsmarknaden, néringslivet och
utbildningssektorn gemensamt agerar for att 6ka matchningen mellan utbud och efterfragan pa
digital kompetens. Digitaliseringsradet understryker dven vikten av att 6ka andelen kvinnor inom it-
sektorn, bade ur jamstalldhets- och kompetensférsérjningsperspektiv.4

Bristen pa digital spetskompetens framhalls ocksa av branschorganisationen TechSverige som i sin
kompetensforsérjningsrapport!®> menar att en ”God tillgdng till och hég nivd pé digitala
spetskompetenser dr en helt avgérande forutsdttning fér hela néringslivets konkurrenskraft och
tillvéxt samt vilfdrdens och samhdllets hdllbara utveckling”. | rapporten framhalls att bristen pa
spetskompetens ar det enskilt storsta hindret for fortsatt tillvaxt inom it- och telekomsektorn.
Enligt TechSverige motsvarar branschens 6kade personalbehov 70 000 personer fram till 2024.16

Ytterligare en naringslivsundersdkning som vittnar om stora behov pa digital spetskompetens ar
Swedsofts — de svenska mjukvaruproducenternas branschorganisation — rapport Den
programmeringsbara ekonomin.'” | rapporten férklaras de ékande kompetensbehoven med att
andelen foretag som sadger sig komma att behdva mjukvaruutvecklare 6kar, och den absolut mest
efterfragade kompetensen bland dessa foretag ar personalkategorin tekniska specialister. Hela 56
procent av féretagen ser detta som sitt storsta kompetensbehov pa 3-5 ar sikt.

Aven inom regeringens samverkansprogram Ndringslivets digitala strukturomvandling har bristen
pa kompetens med koppling till digitalisering pekats ut som ett av de storsta hindren for
naringslivets utveckling.

Ett omrade dar bristen pa digital spetskompetens fatt tydliga samhalleliga konsekvenser &r
cybersdkerhetsomradet. Sveriges nationella cybersdkerhetscenter konstaterar i sin rapport
Cybersdkerhet i Sverige 2020 att ”Brist pa relevant kompetens inom cybersikerhet ar ett
samhallsproblem”!® och att denna kompetensbrist har direkta féljder for savél privat som offentlig
sektor. Exempel pa hoten mot de digitala systemen i Sverige &r cyberattacken mot Coop som
tvingade nastan 800 av Coops butiker att stanga en vecka under sommaren 2021, samt
ransomware-attacken mot Kalix kommun i december 2021.

11 Gulliksen, J., Cajander, A., Pears, A. & Wiggberg, M. (2020). Digital spetskompetens — den nya
rendssansmdnniskan: Genomlysning, definition, prognosverktyg och rekommendationer fér framtida
utveckling

12 OECD Reviews of Digital Transformation: Going Digital in Sweden (2018).

13 Grundke, R., Marcolin, L., & Squicciarini, M. (2018). Which skills for the digital era?: Returns to skills
analysis. OECD Science, Technology and Industry Working Papers, 2018(9), 0_1-37.

14 Digitaliseringsradet (2018). En ldgesbild av digital kompetens. Dnr 18-5698.

15 TechSverige (2020), IT-kompetensbristen - en rapport frdn IT-&telekomféretagen.

16 1bid. 5.6

17 Andersson, Martin och Wernberg, Joakim (2020). Den programmeringsbara ekonomin — Mjukvara och
mjukvaruutveckling i det svenska ndringslivet.

18 Cyberséikerhet i Sverige — Hot, metoder, brister och beroenden (2020)
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En forklaring till den 6kade hotbilden &r att samhallet har digitaliserats allt mer och att det pa
manga hall rader okunskap om hur man bor agera vid ett cyberangrepp. En stor andel av de
allvarliga it-incidenterna som rapporteras till Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap av
statliga myndigheter bedéms ha sin grund i just bristen pa kompetens pa omradet.'®

Vid en internationell utblick kan det konstateras att bristen pa digital spetskompetens ar en
internationell utmaning och att konkurrensen om talangerna &r global.?’ Inom EU rapporterar 55
procent av féretagen om svarigheter att rekrytera it-specialister och att bristen pa it-specialister ar
en starkt bidragande faktor till en ldngsammare digital transformation av EU.2 Behoven av it-
specialister ar dven stora inom den offentliga sektorn. McKinsey uppskattar kompetensbehovet hos
offentliga arbetsgivare av complex data analytics skills till 1,1 miljoner personer inom EU fram till
2023.2

Samtidigt sker stora satsningar for att framja den digitala spetskompetensen pa flera hall i varlden.
Detta galler lander som kan betraktas som globala ledare inom utveckling av spetstekniker som Al
och andra teknologier, sasom USA och Kina, men dven lander vars strukturella forhallandens liknar
Sveriges, sdsom Finland, Danmark och Nederldnderna.? Satsningarna i dessa lander omfattar bade
insatser for att framja forskning och utbildning i den absoluta spetsen, men dven bredare omraden
sasom kompetensutveckling for yrkesverksamma och insatser for kompetensvaxling till mer it-
orienterade yrken.

Trots en uppenbar kompetensbrist ligger Sverige i regel i topp nar det kommer till olika
internationella jamforelser av digitalisering. Pa ett dvergripande plan framstar Sveriges
digitalisering saledes som konkurrenskraftig och vi kan betraktas som ett av de ledande landerna
pa digitaliseringens omrade, men bristen pa digital spetskompetens ar idag kanske det framsta
hindret for na digitaliseringsstrategins mal om att bli bast i varlden pa att nyttja digitaliseringens
mojligheter — sarskilt nar stora satsningar sker pa detta omrade i andra delar av varlden.

Sverige har idag en stark position inom digitalisering —bade inom
naringsliv och offentlig sektor. Bristen pa relevant kompetens ar

Varfor behoéver dock en flaskhals f6r Sveriges digitala transformation och malet om
digital att bli bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens mojligheter.
spetskompetens For att realisera digitaliseringens mojligheter — men aven hantera
framjas? de utmaningar och hot som uppstar i en alltmer digitaliserad varld

— behovs breda satsningar i syfte att 6ka den digitala
spetskompetensen i Sverige.

1 1bid 5.26

20 Digital Spetskompetens (2021a). Med framtiden i sikte - Kartldggning av insatser fér att frdmja digital
spetskompetens i Indien, Kina och USA. Rapport 2021:1

21 pigital Economy and Society Index 2021: overall progress in digital transition but need for new EU-
wide efforts (2021)

22 Mckinsey (2020) The future is now: Closing the skills gap in Europe’s public sector

2 Se exempelvis Digital Spetskompetens (2020d) En blick mot horisonten - Internationell kartldggning av
insatser fér att frimja digital spetskompetens. Rapport 2020:4, samt Vinnova (2021). Regeringsuppdrag
att foresld ett strategiskt program fér digital strukturomvandling. Serienummer VR 2021:05.
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1.4 Narliggande initiativ

Under regeringsuppdragets aktiva period har andra satsningar och initiativ genomforts i syfte att
framja digital kompetens och spetskompetens. De forslag for framjande av digital spetskompetens
som utvecklats inom regeringsuppdraget har forhallit sig till de aktiviteter som genomforts inom
ramen for dessa satsningar. Nedan framgar korta beskrivningar av satsningar som paverkat
forutsattningarna for uppdraget. Myndigheterna har i olika forum och sammanhang bevakat och
samverkat med aktorer som varit involverade i respektive satsning.

Det bor forstas poangteras att detta inte ar en uttémmande lista pa satsningar som paverkat
forutsattningarna for framjande av digital spetskompetens. Inte minst pa regional niva sker manga
initiativ pa omradet. Vid svenska larosaten sker utveckling av relevanta utbildningsmoéjligheter
sdsom exempelvis uppdragsutbildningar — b&de enskilt och i samverkan med andra aktdrer. Aven
branschorganisationer sdsom TechSverige och Teknikfoéretagen driver fragor som ar néra
beslaktade med regeringsuppdragets forslag. De satsningar som beskrivs nedan ar dock de initiativ
som i storst utstrackning paverkat vilka forslag som vara myndigheter valt att lyfta fram for att
framja digital spetskompetens.

1.4.1 Strategiska satsningar pa digitalisering och kompetensfoérsorjning

Regeringens samverkansprogram

Ett initiativ som vara myndigheter foljt och samverkat med under uppdragets gang ar regeringens
strategiska samverkansprogram. Samverkansprogrammen har samlat naringsliv, akademi, civila
samhallet och offentliga aktorer for att gemensamt prioritera vad som behover goras for att méta
stora samhallsutmaningar och bidra till svensk konkurrenskraft. Aktiviteterna inom dessa program
har i stor utstrackning pagatt parallellt med regeringsuppdraget — i juli 2019 presenterades fyra
teman som utgor grunden for samverkansprogrammen, och programmen avslutades i juni 2022.
De fyra temana innefattar (i) Halsa och life science, (ii) Naringslivets klimatomstallning, (iii)
Kompetensforsorjning och livslangt larande, samt (iv) Naringslivets digitala strukturomvandling.
Sarskilt de tva sistnamnda temana har varit av relevans for regeringsuppdraget.

Kraftsamling fér ett hallbart digitaliserat Sverige

| januari 2021 fick Vinnova, Myndigheten for digital forvaltning (DIGG), Post- och telestyrelsen (PTS)
och Vetenskapsradet i uppdrag att gemensamt foresla utformning av ett strategiskt program for att
mota och leda i den digitala strukturomvandlingen. Programmet ska enligt uppdraget bidra till ett
konkurrenskraftigt och hallbart naringsliv i hela landet, en hégkvalitativ forskning som stédjer
innovationssystemet och som moéter samhallsutmaningarna samt en effektiv, tillganglig och 6ppen
offentlig forvaltning som framjar innovation och delaktighet. Uppdraget mynnade ut i
rekommendationer om satsningar inom fyra olika omraden: (i) Digitalisering for grén omstallning
och social hallbarhet, (ii) Avancerad digitalisering, (iii) Digital infrastruktur och data samt (iv) Digital
kompetens och mognad.

Programmet Avancerad Digitalisering

Under 2021 initierades programmet Avancerad Digitalisering som syftar till att accelerera Sveriges
formaga att utveckla och anvanda ny digital teknik och digitala tjanster i industrin. Initiativtagare ar
ABB, Ericsson, Saab, Teknikféretagen och Vinnova. Inom programmet sker aktiviteter inom fyra
omraden: (i) Tillampad forskning och innovation, (ii) Testinfrastruktur och miljoer for
demonstration, (iii) Utbildning och larande samt (iv) Arena for dialog och samverkan. Programmet
har som ambition att paga till minst ar 2030 och finansieras av resurser fran industri, akademi,
forskning, offentliga organisationer och andra aktorer. Initial budget for aren 2021-2024 ar 1,2
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miljarder kronor. Malet ar att budgeten darefter 6kar till 2 miljarder kronor per ar, dar halva
beloppet utgors av offentliga medel och resterande halft utgérs av privata medel.

Al Sweden

Under de senaste aren har flera satsningar inom Al genomférts i Sverige. Ett exempel &r det
nationella centret for Al, Al Sweden, som grundades i bérjan av 2019. Satsningen initierades av
drygt 40 olika partners och stottas av regeringen och Vinnova. Centret arbetar for att accelerera
forskning och innovation av tillampad Al. Tanken &r att Al Sweden ska fungera som en motor for att
Oka anvandningen av Al i Sverige genom att bistd med till exempel kunskap och teknisk
infrastruktur. Idag ar runt 100 partners fran akademin, privat och offentlig sektor anslutna. Centret
har kontor i Géteborg, Stockholm, Lund och Orebro. Framéver finns det planer pa att utdka
narvaron till ytterligare stader. Vinnova ar huvudfinansiar till centret, men dven Region Vastra
Gotaland och olika samarbetspartners bidrar med medel.

1.4.2 Forsknings- och utbildningsrelaterade satsningar

Ett nytt omstallningsstudiestod

Under uppdragsperioden har ett nytt offentligt omstallningsstudiestod inforts. Syftet med det nya
studiestodet ar att genom utbildning starka arbetstagares stallning pa arbetsmarknaden och goéra
det lattare att stdlla om i arbetslivet. Stédet motsvarar ett bidrag pa upp till 80 procent av I6nen
upp till ett maxbelopp, samt mojlighet att utoka stodet med lan. Omstéllningsstudiestodet
paverkar forutsattningarna for det livslanga larandet pa individniva, vilket ar av stor vikt fér en
hallbar kompetensforsorjning av digital spetskompetens. Stodet gar att séka fran den 1 oktober
2022 for studier som borjar tidigast 1 januari 2023.

Mot bakgrund av inférandet av detta omstallningsstudiestdd har larosaten fatt i uppdrag att
analysera sitt utbildningsutbud, bade avseende innehall och inom vilka former utbildningarna ges.
Syftet ar att tillgdngliggodra de kurser och utbildningar som riktar sig mot redan yrkesverksamma.
Rapportering av denna genomlysning sker till Universitetskanslersimbetet senast den 30
november 2022.2*

Satsningar pa det livslanga larandet

I juli 2021 inférdes en ny formulering i hogskolelagen (1992:1434): "Hogskolorna ska i sin
verksamhet framja ett livsldngt ldrande.?®> Utéver utbildning pa grund- och avancerad niva samt
uppdragsutbildning tillkom alltsa en instruktion om en ny typ av utbildningsverksamhet. Dessutom
har beslut tagits om att tillféra 260 miljoner till larosaten under perioden 2022-2024 i syfte att
utveckla utbildningar med fokus pa det livslanga larandet.

Aven inom yrkeshdgskolan har satsningar skett. Under vren 2020 introducerades korta YH-
utbildningar, som i stérre utstrackning dn andra utbildningar ger maéjlighet till flexibilitet avseende
exempelvis studieform och studietakt. Utbildningarnas omfattning varierar fran 1-19 veckor, vilket
motsvarar 5-95 YH-poang. Drygt halften av de beviljade utbildningarna finns i spannet 20-35 YH-
poang, vilket motsvarar 4—7 veckors studier. Ungefar tva tredjedelar av beviljade korta YH-
utbildningar har en inriktning mot digitalisering.

24 Utbildningsdepartementet (2022). Uppdrag att genomlysa utbildningsutbudet fér livsldngt ldrande
och omstidillning. Dnr U2022/02386.
%5 1 kap. 5 § hdgskolelagen
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En ytterligare satsning pa utbildningsmajligheter for yrkesverksamma ar KK-stiftelsens program
Expertkompetens. Detta program stodjer utveckling av kompetensutvecklingsmojligheter for
yrkesverksamma. Finansieringsmojligheten riktas mot svenska hogskolor och nya universitet.
Manga utbildningar som finansierats genom detta program har ett fokus pa it-omradet, och
utformas ofta som modulbaserade kurser i distansformat.

Plattformar for korta och modulbaserade kurser

Kompetensforsorjningen av digital spetskompetens kraver ett diversifierat utbud av korta,
modulara utbildningar. Flera plattformar erbjuder idag |6sningar for att samla sadana typer av
kurser och utbildningar, och nya initiativ har lanserats under regeringsuppdragets gang. Nedan
foljer nagra exempel:

Ingenjor 4.0 erbjuder korta modulbaserade kurser som riktas mot yrkesverksamma inom
industrin. Bland annat erbjuds kurser inom big data och cyber security. Satsningen har under
regeringsuppdragets gang byggts ut med fler moduler.

Kompetens.nu samlar ett urval av kurser och utbildningar som utgar fran behoven inom bland
annat industrisektorn. Féretag kan ansoka om tillgang till kurser for sin anstéllda fran ett storre
urval av utbildningsanordnare.

Al Competence for Sweden &r en kunskapsplattform som samlar kurser vars primara malgrupp
ar yrkesverksamma. Initiativet lanserades juni 2018 och utgors av tva inriktningar: (i) en
gemensam hemsida som visar de deltagande larosatenas olika utbildningsmajligheter for
yrkesverksamma, samt (ii) regelbundet aterkommande traffar mellan de tio deltagande
universitetens nyckelmedarbetare engagerade i utvecklingen av plattformen.

Learning4professionals dr en plattform vars syfte ar att bidra till den fortsatta utvecklingen av
industrins kompetensutveckling genom kurser sarskilt riktade till branschfolk, och genom att
gora kursutbudet fran universitet lattare att hitta. Utvecklingen av plattformen har finansierats
av Vinnova.

WASP

Inom ramen fér WASP (Wallenberg Al, Autonomous Systems and Software Program) tillfors
resurser for forskning inom Al, autonoma system och mjukvara. Finansieringen fér programmet,
som startade 2015 och planeras paga fram till 2031, uppgar till totalt 6,2 miljarder kronor, varav 4,9
miljarder doneras fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse. Satsningen &r placerad vid Chalmers,
KTH, Umea, Lunds och Linkdpings universitet, med Linkdpings universitet som varduniversitet.
Forskningen sker ofta i ndra samverkan med naringslivet och inom programmet finansieras aven
industridoktorander. En fristdende satsning, som dock sker i ndra samverkan med WASP:s
huvudverksamhet, ar WASP-HS (Humans and Society) som finansierar forskning inom potentiella
etiska, ekonomiska, arbetsmassiga, social samt legala aspekter av den tekniska utvecklingen.

1.4.3 Aktiviteter pa EU-niva

The Digital Europe Programme (DIGITAL)

Programmet Digital Europe (DIGITAL) ar ett program under EU-kommissionen som fokuserar pa att
framja digital teknik till naringsliv, offentlig sektor och det civila samhallet. Programmet
tillhandahaller under perioden 2021-2027 strategisk finansiering for att besvara dessa utmaningar
och stddjer projekt inom fem nyckelkapacitetsomraden: (i) superdatorer, (ii) artificiell intelligens,
(iii) cybersakerhet, (iv) avancerade digitala fardigheter och (v) framjande av en bred anvdndning av
digital teknik i hela ekonomin och samhallet. En stor del av programmet utgors av en satsning pa
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digitala innovationshubbar som syftar till att hoja den digitala kompetensen saval i naringsliv som
offentlig sektor.

Digital Skills and Jobs Coalition

Digital Skills and Jobs Coalition (DSJC) ar ett EU-initiativ som samlar medlemsstater,

foretag, arbetsmarknadens parter, ideella organisationer och utbildningsleverantorer,

som arbetar for att atgarda bristen pa digital kompetens i Europa. Koalitionens

insatser tacker fyra pelare; (i) Digital kompetens for alla, (ii) Digital kompetens for arbetskraften,
(iii) Digitala fardigheter for IKT-specialister, samt (iv) Digitala fardigheter i utbildning. Alla
europeiska lander har skapat egna nationella DSJC-noder som efterstravar att marknadsféra och
leda initiativet i respektive land. | nuldget har branschorganisationen TechSverige ansvar for att
bedriva verksamheten inom DSJC i Sverige.

1.5 Uppdragets genomforande

1.5.1 Arbetet har skett i tre olika faser

Arbetet med regeringsuppdraget paborjades i mitten av 2019 och har pagatt fram till 31 oktober
2022. Arbetet i regeringsuppdraget har skett i tre dvergripande faser: (1) kunskapsutveckling, (2)
utveckling av forslag, samt (3) forankring av férslag. Inom varje fas har aktiviteter genomforts som
syftat till att bidra till att malen for respektive fas uppnas. | Figur 2 nedan framgar en tidslinje som
sammanfattar uppdragets faser.

Figur 2 — Regeringsuppdragets faser

2019 2020 2021 2022

Q3 Q4 Q1 Q@2 Q3 a4 Qa1 Q@2 a3 Qa4 Qa1 Q@ a3 a4

1. Kunskapsutveckling Analyser / rapporter / statistik

2. Utveckling av forslag

3. Forankring av forslag

Fas 1: Kunskapsutveckling

| uppdragets inledande fas fokuserade arbetet pa analyser, kartldggningar och andra
uppstartsaktiviteter. Syftet med denna fas var att samla in kunskap och inleda dialoger som kom att
ligga till grund for uppdragets genomforande.

Inledningsvis genomfordes inom ramen for uppdraget en genomlysning av begreppet digital

spetskompetens. Dessutom genomfordes en nationell kartlaggning 6ver samverkansinsatser,
utbildningsméjligheter samt statistiksammanstallningar med fokus pa digital spetskompetens.
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Dartill samlades erfarenheter fran kompetensforsorjning av digital spetskompetens i
internationella utblickar. Dels genomférdes en studie av lander vars strukturella forhallanden i
relativt stor utstrackning liknar Sveriges: Kanada, Danmark och Singapore. Dessutom genomférdes
en studie av den internationella digitala fronten i USA, Kina samt Indien. Vad géller utveckling av
statistik- och prognosprodukter genomfordes i uppdragets inledande skede pilotstudier som kom
att utvecklas under uppdragets gang.

Forutom rapporter och andra analyser skedde kunskapsutveckling genom ett stort antal inledande
dialoger med berérda aktorer. Dessa dialoger har syftat till att informera om regeringsuppdraget,
men ett syfte var dven att etablera kontakter med aktérer som myndigheterna pa olika vis har
samverkat med under uppdragets gang.

Analysaktiviteterna har fortsatt dven efter den inledande, kunskapsutvecklande fasens avslut. Inom
uppdraget har arbetet med omvarldsbevakning samt utveckling av statistik och prognoser skett
I6pande.?®

Fas 2: Utveckling av forslag

| denna uppdragsfas, som inleddes i slutet av 2020, intensifierades arbetet for att utveckla forslag
for att framja kompetensforsorjningen av digital spetskompetens. Kunskapsunderlaget som togs
fram i uppdragets inledande fas utgjorde en grundldaggande bas for utvecklingen av férslagen.
Uppdraget har genomforts i I6pande dialog med berdrda aktérer, och under denna fas
intensifierades dessa dialoger i syfte att ge maojlighet till aktérerna att bidra till utvecklingsarbetet.
N&ra samverkan har dven skett med andra initiativ sdsom exempelvis kraftsamlingen for ett
hallbart digitaliserat Sverige?’ och regeringens samverkansprogram (se avsnitt 1.4.1 ovan).

Som beskrivits i avsnitt 1.2 ar digital spetskompetens ett mangfacetterat fenomen vars framjande
kraver insatser utifran olika perspektiv och nivaer. Inom regeringsuppdraget har darfor en
kombination av olika insatser som framijar digital spetskompetens utvecklats. | utvecklingen av
dessa forslag har olika avvagningar gjorts for att utveckla sa relevanta insatser som mojligt for
framjande av digital spetskompetens. Figur 3 sammanfattar de 6vergripande perspektiv vi arbetat
utifran vid utvecklingen av forslagen.

Figur 3 — Perspektiv vid utveckling av forslag

Perspektiv 1 Perspektiv 2 Perspektiv 3

El EE TN
I &

26 Se Bilaga 2 fér sammanstéllning av de rapporter som tagits fram inom ramen fér regeringsuppdraget.
27 Vinnova (2021). Regeringsuppdrag att féresld ett strategiskt program fér digital strukturomvandling.
Serienummer VR 2021:05.
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En utgangspunkt for utvecklingsprocessen har handlat om hur spets och bredd bor kombineras pa
ett lampligt vis. Ett framjande av digital spetskompetens behover dels beakta ett framjande av
spetsutbildningar och spetskunskap, och dels dven vad som skulle kunna betraktas som
breddinsatser avseende utformning av och majligheter till utbildning. Vi ser att
forskningsverksamhet — inte minst forskningsaktiviteter i den absoluta fronten — &r en viktig
komponent for att sakerstdlla kompetensférsorjningen av digital spetskompetens. Spetssatsningar
bor darfér exempelvis innefatta insatser som ar relativt forskningsnara, medan bredare insatser
exempelvis innefattar insatser for att framja mojligheter till re-skilling och up-skilling. En
avgransning som gjorts i utvecklingen av forslag har dock varit att fokusera pa eftergymnasiala
utbildningsméjligheter.

Myndigheterna har dven efterstravat en kombination av insatser som fokuserar dels pa mer
teoretiskt inriktade utbildningar, dar fokus framst ligger pa att “lara sig att lara”, och dels pa
insatser dar fokus framst ligger pa praktiska kunskaper som ar mer anpassade efter naringslivets
behov pa kort och medellang sikt. Vi ser att ett framjande av digital spetskompetens behover ta
hansyn till bada dessa kunskapstyper och relaterade utbildningsformer. Detta perspektiv kan
relateras till diskussionerna i avsnitt 1.2 om hur kompletterande kompetenser — bade utifran ett
individ- och ett grupperspektiv — ger upphov till synergieffekter. Dessutom kan olika kunskapstyper
tillgodose olika typer av behov hos arbetsgivare, dar vissa roller kan krava en djupare kunskapsbas,
medan andra roller kan vara mer praktiknara.

Ytterligare en utgangspunkt i utvecklingen av insatser har varit att ta hansyn bade till behovet och
det potentiella utbudet av digital spetskompetens. Vad géller behovsaspekten behover
framjandeinsatser ta hansyn till storleken pa efterfragan pa digital spetskompetens i olika sektorer,
samt vilka konkreta kunskaper som efterfragas inom respektive sektor. Insatserna behéver dock
dven vara anpassade till bade befintligt och potentiellt utbud av digital spetskompetens, dar den
sistndmnda kategorin innefattar individer som i nuldget inte klassas som digital spetskompetenta
men som kan komma att bli det. Samtidigt som insatserna behdéver vara relevanta utifran
arbetsmarknadens behov behéver framjandet alltsa utformas pa ett vis som innebar att det finns
ett intresse hos och majligheter fér individer att ta del av de kompetensutvecklande insatserna.

Fas 3: Forankring av forslag

Uppdragets avslutande fas har innefattat en process for att forankra forslagen hos berorda aktorer,
dar sarskilt utbildningsanordnare, regionalt utvecklingsansvariga, arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationer, andra myndigheter samt studentféretradare varit viktiga parter i
forankringsprocessen. Forankringen har dels skett genom att efterstrava en bred kinnedom om
forslagen, och dels genom att berdrda aktorer ser forslagen som relevanta och intressanta att
involveras i. Berorda aktorer har dven getts mojlighet att paverka utformningen av forslagen.
Malbilden for férankringsfasen har varit att de forslag som myndigheterna slutredovisar ska vara
val forankrade hos de aktorer som berors av forslagen.

Bade formella och mer informella aktiviteter har genomforts i syfte att forankra forslagen.
Myndigheterna har inom regeringsuppdraget |6pande samverkat med aktérer som ingatt i de
aktiviteter som framgar i avsnitt 1.4.

Under varen 2022 bjods samtliga svenska larosaten in till dialogmoten for att diskutera forslagen.

Dialogmoten holls vid tre olika tillfallen, och sammanlagt deltog totalt 32 personer fran 20
larosaten i diskussionerna.
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1.5.2 Myndighetsgemensamt arbete

Det praktiska arbetet i uppdraget har genomforts pa ett satt som sarskiljer sig fran den normala
arbetsgangen i regeringsuppdrag som tilldelas myndigheter. UKA och Tillvixtverket &r i
regeringsuppdraget utpekade att samverka kring kompetensforsorjningen av digital
spetskompetens. Myndigheterna har haft delad budget och delat ansvar fér genomfdérandet av
uppdraget. Organisationsmassigt har detta inneburit en myndighetsévergripande styrgrupp samt
ett delat projektledarskap mellan myndigheterna. Dessutom har myndigheternas tva
generaldirektérer delat pa ordférandeskapet i den referensgrupp som knutits till uppdraget.®

Det myndighetsgemensamma arbetssattet har praglat genomférandet av uppdraget, och har dven
inneburit att synergier mellan de tva myndigheterna uppstatt i arbetet. Exempel pa en sadan
synergieffekt dr det breddade kontaktnat som tva myndigheter har, vilket inneburit att en storre
mangd aktorer har kunnat kontaktas och givits tillfalle att bidra med inspel till forslagspaketet. Vart
att lyfta fram ar dven att det myndighetsgemensamma arbetssattet vackt intresse och
uppmarksammats i olika sammanhang. Regeringsuppdragets projektledare har vid ett flertal
tillfallen foreldst om erfarenheterna fran den gemensamma arbetsgangen i regeringsuppdraget.

1.6 Digital Skills Sweden

Myndigheterna har samlat insatser for fraimjande av

digital spetskompetens inom den gemensamma B0 Q
paraplysatsningen Digital Skills Sweden. Inom ramen for Dlgltal SkI"S
detta paraply kombineras insatser inom de olika Sweden

perspektiv som beskrivits i avsnitten ovan. Syftet med att
samla insatserna under ett gemensamt paraply ar att
skapa en tydligare bild av hur insatserna kompletterar
varandra och hur synergier skapas mellan de olika
atgarderna. Insatserna for framjande av digital
spetskompetens samlas inom tre delomraden:

Genom att samla initiativen
under ett gemensamt
paraply fortydligas hur
insatserna kompletterar
varandra och hur synergier
skapas mellan de
Forbattrad samverkan olika atgirderna.

Okad kunskap

Utbildnings- och forskningssatsningar

Det 6vergripande malet med satsningen ar att starka Sveriges tillvaxt och konkurrenskraft genom
forbattrad tillgang till digital spetskompetens. Nedan foljer kortfattade beskrivningar av de forslag
som ingar i satsningen. Forslagen beskrivs aven mer utforligt i separata kapitel nedan.

Utbildnings- och forskningssatsningar

Myndigheterna foreslar en kombination av utbildnings- och forskningssatsningar for att framja den
digitala spetskompetensen i Sverige. Dessa forslag ar indelade i tre delomraden: (i) framstaende
forsknings- och utbildningsmiljGer, (ii) kompetensvaxlings- och vidareutbildningsinsatser samt (iii)
strukturforandringar. Varje delomrade innehaller forslag som tillsammans riktas mot varierande
malgrupper och syftar till att utveckla olika typer av digitala spetskompetenser pa bade kort och
lang sikt. Forslagen omfattar insatser for att starka Sverige som forskningsnation inom
digitaliseringsomradet. Forslagspaketet innefattar dven insatser for att starka

28 UKA har positiva erfarenheter fran ett liknande regeringsuppdrag — Framtidens Vardkompetens — som
genomfordes tillsammans med Socialstyrelsen. Uppdraget genomfordes utifran samma
myndighetsgemensamma principer, inklusive delad budget och delat projektledarskap.
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utbildningsmajligheter for individer som vill ldsa en eftergymnasial utbildning for forsta gangen,
men dven flexibla utbildningsinsatser for re-skilling och up-skilling av yrkesverksamma.

Forbattrad samverkan

Det finns idag ett behov av att berdrda aktorer tar ett gemensamt ansvar for att identifiera och
genomdriva l6sningar for att verka for en battre kompetensforsorjning av digital spetskompetens.
For att mojliggora sadan typ av samverkan foreslar vi att ett samverkansrad inrattas. Detta rad ska
samla berdrda aktorer i syfte att gora bedomningar av kompetensférsorjningsbehov avseende
digital spetskompetens, samt relatera dessa behov till relevanta utbildningsmojligheter. Aktérerna
innefattar utbildningsanordnare, arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer, aktorer med regionalt
utvecklingsansvar, myndigheter samt studentfoéretradare. Radet ska dven verka for att hoja
attraktiviteten for it-relaterade utbildningar och yrken, framja samverkan och skapa samsyn, arbeta
for att attrahera utlandska talanger, forvalta och utveckla statistik och prognoser pa omradet samt
genomfora regelbunden omvarldsbevakning.

Okad kunskap

Det finns dven ett behov av att sakerstalla en forbattrad tillgang till statistik och prognoser ver
behovet av digital spetskompetens i bade naringsliv och offentlig sektor. Ett huvudsyfte for att
utveckla sadana underlag ar att forbattra forutsattningarna for universitet och hogskolor att méta
upp med relevant utbildningsutbud som tillgodoser b&de kort- och langsiktiga behov. Aven andra
aktorer har behov av dessa typer av underlag, sasom personer som star infor ett yrkes- eller
utbildningsval, studie- och yrkesvagledare, arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer, enskilda
foretag samt myndigheter. Av denna anledning har fyra olika statistik- och prognosprodukter
utvecklats som kompletterar bade varandra och redan existerande underlag; (i) flédesanalyser, (ii)
textanalys av jobbannonser, (iii) arbetsgivarenkater samt (iv) scenarioanalys. Dessa statistik- och
prognosprodukter bor uppdateras och utvecklas I6pande.

Figuren nedan sammanfattar vara forslag for att framja utbudet av digital spetskompetens.
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Figur 4 — Forslag for framjande av digital spetskompetens
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Ett samverkansrad bér inrdttas i syfte att skapa samsyn kring
kompetensférsorjningsbehov samt bedéma hur dessa
behov kan relateras till olika utbildningsmdjligheter

Genom inrattande av en storre samverkansmiljo mellan
larosdten och externa aktorer dkar den kritiska massan for
utbildning och forskning inom digital spets

For att ta tillvara digitaliseringens mojligheter finns behov av att
stirka inslag av digitalisering inom forskningsmiljder och

utbildningsinriktningar som vanligtvis inte praglas av digitalisering

Genom ett storre utbud av korta intensivutbildningar med fokus
pa praktiska kunskaper 6kar forutsattningarna att tillgodose
arbetsgivares kompetensbehov pa kort sikt

Genom insatser for kompetensvaxlingskolning — re-skilling — kan individer

verksamma inom andra yrken erhalla kompetenser som gor
dem relevanta for och attraktivainom it-sektorn

For att sdkerstilla goda forutsattningar for fort- och
vidareutbildning inom digitalisering behovs langsiktiga
finansieringsmodeller och ekonomiska incitament

For att befinna sig i spetsen dver tid behdver yrkesverksamma
kontinuerlig och flexibel kompetensutveckling — flexibiliteten i
utbildningsmdjligheter fér denna malgrupp behover darfor 6ka

Flodesanalyser —
Maojliggor att genom registerdata folja individer fran
utbildning till etablering pa arbetsmarknaden

Textanalys av jobbannonser —
Syftar till att identifiera arbetsgivares behov av
digital spetskompetens idag samt pa kort sikt

Arbetsgivarenkadt —
Innebar att pa ett strukturerat vis fa en overblick
over arbetsgivares hedomningar av sina kompetenshehov

Scenarioanalys —
Innefattar bedémningar av utbud och efterfragan pa langre sikt
utifrdn scenarion och kvalitativa bedémningar
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2 Utbildnings- och
forskningssatsningar

For att sdkerstilla kompetensférsdrjningen av digital spetskompetens i Sverige féreslar UKA och
Tillvaxtverket en kombination av utbildnings- och forskningssatsningar. Vi ser att olika satsningar
kravs for att utveckla olika typer av digitala spetskompetenser pa bade kort och lang sikt. Dessutom
behovs olika typer av insatser for att attrahera olika malgrupper.

Forslagen omfattar satsningar pa forsknings- och utbildningsmiljéer, kompetensvaxlings- och
vidareutbildningsinsatser, samt strukturforandringar. Forslagen omfattar insatser for att starka
utbildningsmajligheter for individer som vill Iasa en eftergymnasial utbildning for forsta gangen,
men adven flexibla utbildningsinsatser for re-skilling och up-skilling av yrkesverksamma. Respektive
forslag redovisas i avsnitten nedan.

2.1 Inrattande av Center of Excellence

Sammanfattning

Det finns ett behov av att starka den internationella konkurrenskraften genom att formera
en utbildnings- och forskningsmiljé med storre kritisk massa av spetsforskning och
-utbildning inom digitalisering an vad som existerar i Sverige idag. En sadan milj6 kan
uppnas genom att samla aktorer inom ett gemensamt kluster som tilldelas extra resurser.

Samverkan foreslas fraimjas genom en utlysning dar ett begransat antal ldrosaten ges
mojlighet att skapa en infrastruktur for samverkan vad galler forskning och utbildning inom
digitalisering. Miljon bor byggas upp utifran tre olika principer: (i) varldsledande forskning,

(ii) infrastruktur och ramverk samt (iii) samarbeten och tvarvetenskap. Syftet med
satsningen &r inte att bidra med tillfalliga resurstillskott utan en mojlighet att skapa
langsiktiga strukturer. Inom miljon boér forutsattningar finnas for nara samverkan dven med
andra svenska larosaten. Nara samverkan bor aven formeras med parter inom naringslivet.

Forskning och utveckling i den internationella fronten ar nodvandig for att sakerstalla en langsiktigt
hallbar kompetensforsorjning av digital spetskompetens. Manga svenska larosaten ar idag
internationellt framstaende och erbjuder utbildning av mycket hog kvalitet. Dock finns ett behov av
att ytterligare starka den internationella konkurrenskraften genom att formera en utbildnings- och
forskningsmiljo med storre kritisk massa av spetsforskning och -utbildning inom digitalisering &n
vad som existerar i Sverige idag. En forskningsmiljo i internationell framkant ar nédvandig for att
Sverige ska driva utvecklingen framat och for att vi som land ska ligga i framkant teknologiskt.
Internationella exempel visar att en sadan okad kritisk massa starker forutsattningar for hog
kvalitet i forskning och utbildning, 6kar den internationella konkurrenskraften samt 6kar
forutsattning for internationella rekryteringar av bade forskare och studenter. | Sverige kan
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ScilifeLab lyftas fram som ett lyckat exempel p& sddan miljo dar fyra ldrosdten?® skapat en
samverkansstruktur inom life science.

En sadan miljo kan uppnas genom att samla samverkande aktorer - larosdten samt andra berorda
aktorer - inom ett samverkanskluster. Darfor foreslas att en miljo av permanent slag med fokus pa
forskning samt forskarutbildning, exempelvis genom forskarskolor, inrattas. Excellence-miljon
foreslas skapas genom en utlysning som syftar till att skapa ndra samverkan mellan ett begransat
antal larosdten som ges extra resurser att utveckla forskning och utbildning inom digitalisering och
digital spetskompetens. Antalet larosaten som ingar i denna samverkansmiljo bor innefatta en
kdrna av mellan tre och sex larosaten. Dock behdver miljon skapa forutsattningar for nara
samverkan dven med andra svenska larosaten utanfér denna karna.

En viktig komponent i denna miljo blir daven att skapa strukturer for samverkan med naringslivet.
Foretag har en viktig roll i Sveriges digitaliseringsutveckling. Inom denna sektor finns en stor del av
den digitala spetskompetensen, men naringslivet ligger dven langt fram inom omraden sasom
infrastrukturer och stora datamangder.3® Inom den foreslagna excellence-miljén bor darfér
samverkan med relevanta parter inom naringslivet ha en naturlig plats.

En viktig aspekt av utlysningen ar att den inte bor syfta till att skapa tillfalliga resursforstarkningar
till ett fatal larosaten. Utlysningen syftar istallet till att skapa permanenta strukturer for samverkan.
| utlysningsférfarandet bor Idngsiktighet vara en mycket viktig komponent. UKA och Tillvéxtverket
valjer att inte peka ut sarskilda @mnesomraden inom digitaliseringsomradet som utlysningen
eventuellt bor riktas mot. Sddana eventuella inriktningar kan istallet beslutas inom ramen for
utlysningsforfarandet. Dock ska miljons inriktning ligga i forskningsfronten och skapa betydande
nytta for larosaten, dvrig forskningsverksamhet i Sverige samt dven andra samhallsaktérer sasom
naringsliv och offentlig sektor.

Kraven i utlysningen bor utformas pa ett vis som innebar att de principer som beskrivs i Box 1
nedan tillgodoses. Miljon i fraga ska skapa forutsattningar for att bedriva varldsledande forskning
inom digitalisering. Dessutom ska miljon aktivt verka for att skapa infrastruktur och ramverk for
anvandning av stora datamangder. Miljon ska dessutom skapa goda férutsattningar for samverkan
med externa aktorer, inte minst naringslivet. Dessutom bor miljon beakta hur
forskningsverksamheten kan skapa mervarden for undervisning pa grund- och avancerad niva.

UKA och Tillvixtverket foreslar att utlysningsférfarandet struktureras pa ett vis dar konsortier kan
ansoka om att genomfdéra pilotprojekt som efter en viss period kan skalas upp till storre satsningar
och erhalla mer finansiering. Pilotsatsningarna bor paga under en period som &r tillrdckligt lang for
att utvardering ska kunna genomforas. Vi bedomer att 10 miljoner kronor bor avsattas till ca 5
piloter vardera under 3 ar, motsvarande 50 miljoner kronor arligen. Darefter bor — efter
utvardering — utbyggnad ske av 1-2 center, dar malsattningen bor vara att uppna en finansiering
motsvarande 150 miljoner kronor arligen beroende pa férutsattningar for finansiering. Finansiering
av satsningen kan ske antingen genom att nya resurser tillfors eller genom att nyttja redan befintlig
finansiering pa omradet. Exempelvis kan resurser som harstammar fran aktorer med bred
erfarenheter av finansiering av excellenta forskningsmiljéer, sasom Vetenskapsradet, Vinnova och
Formas, styras at detta hall.

2 SciLifeLab samordnas av Uppsala universitet, Stockholms universitet, Karolinska Institutet samt
Kungliga Tekniska Hogskolan. Dock bedrivs verksamhet vid de flesta storre svenska larosaten.

30 Se exempelvis Formas (2019). Digitalisering inom svensk forskning — Utmaningar och potential inom
milj6, areella néringar och samhdllsbyggande. Rapport R7:2019.
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Box 1 -
Principer for uppbyggnad av Center of Excellence

Princip 1: Varldsledande forskning

Utveckling av forskningsmiljoer och forskargrupper i varldsklass

Miljon bor utveckla internationellt framstaende forskningsprogram och -projekt som
ror digitalisering. Inom miljon boér forutsattningar finnas for att utveckla framstaende
forskargrupper samt skapa attraktiva utbildningsmajligheter for en ny generation unga
forskare inom digitalisering.

Attrahera vetenskaplig spetskompetens

Miljon bor skapa férutsattningar for att attrahera och rekrytera den mest framstaende
internationella kompetensen samt skapa forutsattningar for varldsledande
forskarutbildningar inom digitalisering.

Princip 2: Infrastruktur och ramverk

Tillhandahalla unik och framstaende infrastruktur inom digitaliseringsforskning
Miljon bor verka for en utveckling av befintliga och vid behov nya infrastrukturer for
digitaliseringsforskning pa bade nationell och internationell niva och darigenom
moijliggora forskning som annars inte vore moijlig att genomfora i Sverige.

Nationellt ramverk for koordinering av datainfrastruktur och interoperabilitet
Inom miljén bor koordinering ske av befintliga och vid behov nya ramverk for
datahantering av stora datamangder, som uppfyller kraven i morgondagens 6ppna
datadelning, interoperabilitet samt bearbetning i realtid.

Princip 3: Samarbeten och tvarvetenskap

Framja samarbeten over sektorer och granser
Miljon bor framja samarbete och kunskapsutbyte mellan olika samhallssektorer och
enskilda organisationer i syfte att framja samverkan, rorlighet och internationalisering.

Bygg upp strukturer for tvarvetenskaplig forskning och utbildning

Miljon bor skapa forutsattningar for tvarvetenskaplig samverkan med andra discipliner i
syfte att skapa synergieffekter och 6kad nytta dven inom andra omraden &n rent
tekniska.
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2.2 Integrering av digitalisering i utbildning och forskning

Sammanfattning

Digitaliseringen paverkar hela samhéllet. Manga yrken — dven de som traditionellt inte
kravt it-kunskaper — praglas allt mer av digitalisering. For att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter finns darfor behov av att starka tvarvetenskapliga kompetenser som
kombinerar digitala kunskaper med domankunskap. Detta bor ske genom att larosaten
integrerar digitalisering i forskningsmiljéer och utbildningsinriktningar som vanligtvis inte
praglas av digitalisering.

For att skapa forutsattningar att integrera digitalisering inom forskning- och
utbildningsverksamhet vid universitet och hégskolor bor finansieringsmajligheter riktas till
larosaten genom utlysningar. Dessa utlysningar syftar till att skapa resurser for larosaten
att integrera digitalisering i relevanta delar av sin forsknings- och utbildningsverksamhet.
Dessutom bor universitet och hogskolor ges i uppdrag att redovisa hur respektive larosate
arbetar for att integrera digitalisering i bade befintliga och i nya utbildningar.

Digitaliseringen paverkar hela samhallet. Till féljd av denna utveckling ser vi att digital
spetskompetens pa samhallsniva omfattar mer dn enbart renodlade tekniska kompetenser, och att
en kombination av domankunskaper och kunskaper inom digitalisering ger upphov till
synergieffekter. Exempel pa detta ar aktiviteter och verksamhet i skarningspunkten mellan tech
och andra omraden, sa som exempelvis health tech och legal tech. Kunskaper inom digitalisering
blir allt viktigare inom yrken som tidigare inte varit praglade av digitalisering alls, sasom exempelvis
juridik, ekonomi, HR och utbildningssektorn.

Det ar av stor vikt att synen pa digitalisering inte avgransas till renodlat tekniska inriktningar, utan
att digitalisering blir ett naturligt inslag dven inom andra @mnesomraden. Det finns darfér behov av
att starka tvarvetenskapliga kompetenser som kombinerar digitala kunskaper med domankunskap.
En vag framat for att na detta mal &r att integrera digitaliseringsamnet i fler forsknings- och
utbildningsaktiviteter vid universitet och hogskolor.

Ett exempel pa hur digitalisering har integrerats inom en utbildning ar det rattsvetenskapliga
programmet med internationell inriktning som ges vid Orebro universitet. Fran och med hésten
2020 innefattar utbildningen kurser i hur legal tech, digitalisering och Al paverkar den juridiska
sektorn. Exempelvis paverkar nya tekniker sasom ansiktsigenkdnning, kameradvervakning och stora
datamangder pa individuell niva som kan bearbetas genom exempelvis Al-teknik nya krav pa
juridiskt kunnande. Studenterna lar sig inte rent tekniska fardigheter sdsom programmering - efter
avslutad utbildning ska studenterna istallet kunna visa kunskap om och forstaelse for digitala
teknologier som &r relevanta for juridiken, samt hur digitaliseringen paverkar ratten.3!

| syfte att skapa forutsattningar for att integrera digitalisering inom fler forsknings- och
utbildningsomraden vid universitet och hogskolor bor finansieringsmaijligheter riktas till larosaten

31 Se Digital Spetskompetens (2020e), Férutséttningar fér frimjande av digital spetskompetens —
Samverkan statistik och utbildningsmdéjligheter. Rapport 2020:5.
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genom utlysningar. Dessa utlysningar syftar till att stimulera larosaten att integrera digitalisering
bade inom befintliga forskningsmiljéer och inom sin utbildningsverksamhet. Utlysningsférfarandet
som riktas mot forskningsmiljoer bor fokusera pa hur digitalisering kan starka och skapa nya
mojligheter for forskningen som bedrivs inom miljén. Utlysningsforfarandet som riktas mot
utbildningsverksamheten bor fokusera pa hur synergier kan skapas mellan digitaliseringsamnet och
det befintliga &mnesomradet.

Utlysningarna syftar inte till att stotta integrering av digitalisering i all verksamhet. Syftet ar istallet
att understddja ett strategiskt arbete for att identifiera inom vilka omraden det &r relevant for ett
larosate att integrera digitalisering, i vilken utstrackning och form detta bor ske, samt skapa
resurser for att genomfora en sadan forandring. De utlysta medlen ska anvandas for att samla in
kunskap om hur digitalisering kan integreras i forskning och utbildning, men &ven till rekrytering av
personal som behdvs for detta arbete. Det 6vergripande innehallet i det foreslagna
utlysningsforfarandet sammanfattas i Box 2 nedan.

Box 2 -
Utlysningens innehall

Vilka omraden omfattas? Hur kan resurserna anvandas?

1. Identifiering av forskningsomraden /
utbildningar som har potential att

e diElsarng 1. Kunskapsuppbyggnad om potentialen

for integrering av digitalisering i

2. Bedémning av hur digitalisering kan s g f GBIl nEED

integreras inom utvalda omraden .
2. Rekrytering av relevant kompetens

3. Genomforande av forandringar

En viktig poang ar att dessa medel inte primart bor syfta till att integrera renodlat tekniska moment
i befintliga forsknings- och utbildningsmiljoer. Digitaliseringsomradet &r brett och kan exempelvis
innefatta bade hard- och mjukvarulésningar, samt nya metoder for insamling och bearbetning av
data. Huvudsyftet bor darfor snarare vara att skapa synergier mellan respektive amnesomrade och
de mojligheter som skapas genom digitalisering genom att 6ka forstaelsen for digitaliseringens
mojligheter inom ramen for respektive &mnesomrade.

UKA och Tillvixtverket beddmer att utlysningarnas totala finansiering — beroende pa ambitionsniva
och finansieringsmojligheter — bor uppga till 40—60 miljoner kronor. Preliminart bor detta motsvara
10 utvecklingsprojekt.

Utover ovan beskrivna utlysning for att stimulera integrering av digitalisering i utbildnings- och
forskningsmiljoer bor larosaten i kommande regleringsbrev ges i uppdrag att redovisa hur
respektive larosate arbetar for att integrera digitalisering i bade befintliga och i nya utbildningar.
Syftet med en sadan sammanstallning ar dels att skapa en nuldgesbild av inslag av digitalisering i
befintliga utbildningar, och dels att kartlagga vilka omraden dar inslag av digitalisering ar
underutvecklat och darmed har relativt stor utvecklingspotential.
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2.3 Storre utbud av intensivutbildningar

Sammanfattning

Intensivutbildningar (dven kallat snabbutbildningar) innebar att individer ges mojlighet att
under en kort period, ofta runt tre manader, lasa en utbildning i intensiv takt for att snabbt
kunna gora sig anstallningsbara. Férutom att metoden ar ett resurseffektivt satt att snabbt
tillgodose arbetsmarknadens behov av digital spetskompetens ar en stor fordel med denna
utbildningsform att nya malgrupper, som av olika anledningar inte ser annan
eftergymnasial utbildning som ett alternativ, kan nas.

| syfte att ge incitament for utbildningsanordnare att utveckla intensivutbildningar med
fokus pa digital spetskompetens féreslar UKA och Tillvixtverket ett utlysningsférfarande.
Utlysningen syftar till att identifiera forutsattningar att utveckla sadan
utbildningsverksamhet, samt dven skapa resurser till att implementera dessa
utbildningsformer.

Intensivutbildningar (ofta dven kallade snabbutbildningar) innebar att individer ges mojlighet att
under kort period, ofta runt tre manader, ldsa en utbildning i intensiv takt for att snabbt kunna
gora sig anstallningsbara. Existerande utbildningar av denna typ baseras ofta pa konceptet
accelerated learning, som innebar ett fokus pa praktiskt larande i hogt tempo kombinerat med en
I6pande feedback kring studentens utveckling pa individuell niva. Undervisningen utformas ofta i
nara samarbete med rekryteringsféretag eller andra enskilda foretag.

Genom ett intensivt och relativt kort utbildningsforfarande kan arbetsgivares behov av digital
spetskompetens tillgodoses pa ett effektivt vis. Samtidigt innebar ett sddant utbildningsformat att
en individ pa ett snabbt satt kan kompetensutveckla sig och erhalla kompetenser som efterfragas
av arbetsgivare, och darmed gora sig attraktiv pa arbetsmarknaden.

Forutom att metoden ar ett resurseffektivt satt att snabbt tillgodose arbetsmarknadens behov av
digital spetskompetens ar en stor férdel med denna utbildningsform att nya malgrupper, som av
olika anledningar inte ser en utbildning av langre format som ett alternativ, kan nas. Exempelvis har
denna utbildningsform i flera fall anvants for att underlatta for nyanlanda akademiker att etablera
sig pa arbetsmarknaden, sdsom MatchIT som drivs av ldrosaten och regionala aktorer i Skane och
Blekinge, samt Software Development Academy vid KTH. Andra liknande intensivutbildningar har
utformats med kvinnor som primar malgrupp i syfte att 6ka kvinnors deltagande inom it-sektorn.

Eftersom processen for att starta nya utbildningar samt justera innehallet i befintliga utbildningar
av detta format ar relativt kort kan innehallet snabbt stéllas om till arbetsmarknadens behov. Ett
exempel pa utbildningsprogram som anordnats till f6ljd av en identifierad kompetensbrist ar en
utbildning i cyber security, som anordnades av en privat utbildningsanordnare som identifierat ett
specifikt kompetensbehov dar utformningen av utbildningen skedde tillsammans med arbetsgivare.
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Intensivutbildningar kan utformas pa olika vis, dar
kdrnan utgors av ett relativt kort och intensivt Box 3 -
utbildningsformat med fokus pa praktik snarare &an
teori. | Box 3 beskrivs ett typexempel pa hur en

Exempel pa upplagg av

intensivutbildning kan laggas upp. intensivutbildning
Antagningsprocessen kan ga till pa olika vis, men

existerande utbildningsanordnare utgar ofta fran reella Antagningsprocess
kompetenser som kartlaggs utifran exempelvis

logiktester, snarare an formella kompetenser sdsom i
exempelvis s'.cudieerfarenhet.er gch betyg.3? De antagna Férstudier
studenterna inleder ofta utbildningen med en

forstudieperiod. Denna process syftar till att sakerstélla i

att de antagna individerna har den grundlaggande

kunskap som behdévs nar sjilva utbildningen inleds. Gemensam undervisning
Darefter utbildas deltagarna ofta i gemensam i
undervisning som foljer ett flode som darefter flatas

samman i ett avslutande projekt. Utbildningarna Slutprojekt
innefattar ofta en I6pande feedbackdialog och stort

fokus pa praktisk tillimpning.33 Observera att L

ovanstaende beskrivning endast ar ett exempel pa .
Sy R e Anstallning
utbildningsstruktur — upplagget kan skilja sig mellan

olika utbildningar.

| syfte att ge incitament for utbildningsanordnare att utveckla intensivutbildningar med fokus pa
digital spetskompetens bor medel avsattas och en utlysning utformas. De utlysta medlen ska syfta
till att ge aktorer mojlighet att identifiera forutsattningar att utveckla intensivutbildningar, samt
dven resurser till att implementera dessa utbildningsformer. Utvecklingsarbetet bor i den man det
ar maojligt och relevant ske i nara samverkan med arbetsgivare i naringsliv eller offentlig sektor.

Utbildningssatsningar som denna kan betraktas inga i universitets och hogskolors utbildningsutbud
for livslangt larande och omstallning, som ska kartldggas av larosaten innan 30 november (se
avsnitt 1.4.2). Vi avser inte att foresla nagon avgransning vad géller typ av utbildningsanordnare
eller huruvida krav ska stéllas pa om utbildningen i fraga leder till formella utbildningsintyg sasom
hogskolepoang eller certifikat. Ett syfte med utlysningen ar att skapa forutsattningar for olika typer
av utbildningsanordnare att utveckla intensivutbildningar.

Vi bedémer att 30-50 miljoner kronor bor avsattas till denna utlysning, beroende pa ambitionsniva
och finansieringsmojligheter. Preliminart bor detta motsvara 6—10 utvecklingsprojekt a8 5 miljoner
kronor.

32 Fgrutsattningarna for hur en rekryteringsprocess kan ga till skiljer sig dock mellan olika typer av
utbildningsanordnare, dar privata utbildningsaktorer har en storre flexibilitet i detta forfarande an
exempelvis statliga universitet och hogskolor. Dock har larosaten mojlighet att bedoma sékande utifran
deras reella kompetens, vilket potentiellt ar ett férfarande som kan utvecklas for att 6ka flexibiliteten i
antagningsprocesser.

33 Se Digital Spetskompetens (2020e), Férutsédttningar fér frimjande av digital spetskompetens —
Samverkan statistik och utbildningsméjligheter. Rapport 2020:5.
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2.4 Re-skilling till it-yrken

Sammanfattning

Efterfragan pa digital spetskompetens kan inte tillgodoses enbart genom att utbilda fler
studenter pa grundniva. En ytterligare relevant grupp av potentiell arbetskraft ar
yrkesverksamma individer inom andra sektorer an it-sektorn.

UKA och Tillvixtverket fores|ar insatser som innebdr att individer ges méjlighet att
kompetensvaxla sig till ett it-yrke, men som dven skapar synergier mellan redan
upparbetade doméankunskaper och nyvunna it-kunskaper. Mojligheter till sadan

kompetensvaxling bor ske genom att bredda utbudet av utbildningar som tar till vara
individers redan uppbyggda kompetenser och kompletterar dessa med it-relaterade
kompetenser. Utbildningar bor utformas sa att individen efter avslutad utbildning — i den
man det ar majligt och relevant — kan arbeta i skarningspunkten mellan it och en viss
sektor (exempelvis vardsektorn). Regeringsuppdraget ser att bade larosaten och YH-
sektorn har viktiga roller i detta arbete.

Efterfragan pa digital spetskompetens kan inte tillgodoses enbart genom fler hogskolenybérjare. En
ytterligare relevant grupp av potentiell arbetskraft ar yrkesverksamma individer som idag ar aktiva
inom andra omraden an it. Genom insatser for kompetensvaxling - re-skilling - kan dessa individer
erhalla kompetenser som gor dem relevanta foér och attraktiva inom it-relaterade yrken. Dessutom
kan sadana utbildningsinsatser ge upphov till synergier mellan individernas redan uppbyggda
domaéankunskaper och de nyvunna it-kunskaperna.

For att ta vara pa den potentiella rekryteringsbasen som utgérs av yrkesverksamma inom andra
sektorer foreslar vi insatser for att skapa majligheter till kompetensvéaxling fran ett befintligt yrke
till ett it-relaterat yrke. Okade méjligheter till kompetensvixling bor ske genom att bredda utbudet
av utbildningar som tar till vara individers redan uppbyggda kompetenser och kompletterar dessa
med it-relaterade kompetenser, sa att synergier skapas mellan redan upparbetade
domankunskaper och nyvunna it-kunskaper. | den man det ar majligt och relevant bor
utbildningarna utformas sa att individen efter avslutad utbildning kan arbeta i skarningspunkten
mellan it och en viss sektor eller domaén. Vi ser att bade larosaten och YH-sektorn har viktiga roller i
detta arbete, och ser foljande tva spar som relevanta att utga fran i syfte att skapa dessa typer av
utbildningsmojligheter:

Utlysningar riktade mot larosaten i syfte att utveckla utbildningsinsatser for re-skilling

Uppdrag till Myndigheten for Yrkeshogskolan att stimulera re-skilling till it-sektorn

Respektive forslag beskrivs ndrmare i Box 4 nedan.
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Box 4 -
Majligheter till re-skilling vid larosaten samt inom YH-sektorn

Spar 1: Utlysning riktad mot larosaten

| syfte att ge incitament for larosaten att utveckla utbildningsmojligheter med fokus pa
kompetensvaxling till ett it-relaterat yrke foreslas ett utlysningsforfarande. Utlysningen
ska understodja ett strategiskt arbete for att identifiera hur utbildningsmajligheter for
re-skilling till it-yrken kan utformas, hur omfattande utbildningen bér vara, vilka
eventuella organisatoriska och strukturella forandringar som kravs, samt dven skapa
resurser for att genomfora en sadan forandring.

Sarskild vikt bor laggas pa att skapa utbildningsmojligheter som kombinerar individers
tidigare utbildnings- och yrkeserfarenheter med specifika kunskaper inom
digitalisering.

Spar 2: Uppdrag till Myndigheten for Yrkeshégskolan

YH-sektorn har goda majligheter att erbjuda it-relaterade utbildningar som anpassas till
studentgrupper med olika yrkeserfarenheter. Utbildningarnas innehall utformas av
utbildningsanordnare i nara samverkan med arbetsgivare som efterfragar specifika
kompetenser. Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) bedomer om utbildningen haller
tillrackligt hog kvalitet och om kompetensen som byggs upp under utbildningen ar
relevant pa arbetsmarknaden. Myndigheten kan dven signalera till
utbildningsanordnare vilka typer av utbildningar som bor prioriteras.

MYH bor darfor fa ett sarskilt uppdrag att framja utbildningsmojligheter som
kombinerar individers tidigare utbildnings- och yrkeserfarenheter med specifika
kunskaper inom digitalisering, och darigenom stimulera ett 6kat utbud av utbildningar
med fokus pa kompetensvaxling till ett it-relaterat yrke.

Aven dessa utbildningssatsningar kan betraktas ingd i universitets och hégskolors utbildningsutbud
for livslangt ldrande och omstéllning som kartldggs under hésten 2022 (se avsnitt 1.4.2). UKA och
Tillvaxtverket bedémer att utlysningarna som riktas till svenska larosiaten — beroende pa
finansieringsmojligheter och ambitionsniva — bér uppga till mellan 28—48 miljoner kronor. Ett
lampligt antal utvecklingsprojekt bedéms uppga till 7-12 stycken.
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2.5 Finansiering och incitament for livslangt larande

Sammanfattning

For att sakerstdlla goda forutsattningar for fort- och vidareutbildning inom digitalisering
behovs langsiktiga finansieringsmodeller och ekonomiska incitament. Det foreslagna
samverkansradet (se avsnitt 3.1 nedan) bor ges i uppgift att bevaka fragan om finansiering
och val utformade ekonomiska incitament utifran ett langsiktigt perspektiv.

Fort- och vidareutbildning for yrkesverksamma ar avgoérande for att sakerstalla att utbudet av
digital spetskompetens motsvarar efterfragan. For att tillhora spetsen Over tid behover individer ha
mojlighet till kontinuerlig kompetensutveckling. Pa grund av den snabba utvecklingen &r detta
kontinuerliga larande sarskilt viktigt inom den digitala sektorn. Har har larosdten och andra
utbildningsanordnare bade majligheter och ansvar att tillgodose méjligheter till livslangt larande.

Redan idag finns olika typer av utbildningsinsatser som underlattar det livslanga larandet. Detta
inkluderar exempelvis uppdragsutbildningar, fristdende kurser vid hogskolor och universitet, korta
kurser inom yrkeshogskolesektorn, utbildningar som erbjuds inom den privata sektorn, och mycket
annat. Dock kraver bade utformning av och deltagande i dessa utbildningar relevanta ekonomiska
incitament och finansieringsformer.

For att sakerstalla goda forutsattningar for fort- och vidareutbildning inom digitalisering finns
darfor behov av langsiktiga finansieringsmodeller och ekonomiska incitament for att utforma och
delta i utbildningar med fokus pa livslangt larande. Incitamenten bor riktas till
utbildningsanordnare i syfte att utveckla utbildningsmojligheter, men adven individer for att ge
mojlighet och uppmuntran till att delta i dessa utbildningsinsatser.

UKA och Tillvixtverket ldgger inom regeringsuppdraget inte fram egna konkreta férslag avseende
finansieringsmodeller for utformning av utbildningar med fokus pa livslangt larande, eller
ekonomiska incitament for individer att kompetensutveckla sig genom att delta i sadana
utbildningar. Tva anledningar ligger till grund for detta. Vi ser att sadana forslag skulle omfatta
mycket mer an enbart omradet digital spetskompetens. Férdndrade finansieringsmodeller for
livslangt larande kan och bor inte avgransas till digital spetskompetens, varfor vi bedomer att
sadana forslagsomraden ligger utanfor uppdraget. Dessutom kommer det nya omstéllningsstédet,
som ar mojligt att ansdka om sedan 1 oktober 2022 for studier som startar efter arsskiftet
2022/2023, i stor utstrackning paverka de ekonomiska forutsattningarna for arbetstagare att delta i
kompetensutvecklande insatser.3*

34 Regeringskansliet (2021). Omstdllningsstudiestéd — fér flexibilitet, omstdliningsférmdga och trygghet
pd arbetsmarknaden. Ds 2021:18.
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Istillet for att 1agga konkreta férslag inom detta omrade ser UKA och Tillvaxtverket att frdgan om
val utformade ekonomiska spelregler i den man det ar majligt och relevant bor bevakas inom
ramen for det foreslagna samverkansradets verksamhet (se Kapitel 3). Genom att fragan bevakas
inom radets verksamhet sikerstills dven langsiktighet i behandlingen av fragan.3®

35 Ett exempel pé frdga som radet kan hantera ar betydelsen av prestationsbaserad ersattning fér
utbildningsverksamhet vid larosédten. Da kurser som riktas mot yrkesverksamma generellt har en relativt
lag genomstrémning ar incitamenten for larosaten att utforma sadana utbildningar relativt laga.
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2.6 Flexibilitet for yrkesverksamma

Sammanfattning

For att befinna sig i spetsen 6ver tid behover yrkesverksamma tillgang till kontinuerlig och
flexibel kompetensutveckling. Flexibilitet avser i detta sammanhang faktorer sasom
studietakt, utbildningslangd, utbildningsform (fysiskt / digitalt) samt tidpunkt for
utbildningsstart.

Det foreslagna samverkansradet bor fa i uppgift att verka for 6kad flexibilitet for
yrkesverksamma. Dessutom bor en utredning initieras for att se over former for flexiblare
utbildningsstart for studier vid universitet och hogskolor.

Up-skilling innebar aktiviteter som syftar till att uppdatera kunskaperna hos befintlig arbetskraft,
exempelvis genom att erbjuda |6pande kompetensutveckling for att sdakerstalla att kompetenserna
arilinje med arbetsmarknadens behov. Férutom att utveckla relevanta finansieringsmoéjligheter
och ekonomiska incitament for att utforma och delta i sddana utbildningar, sdsom diskuterats i
avsnittet ovan, ar det av stor vikt att det finns ett relevant utbud av utbildningsmdjligheter att delta
i for yrkesverksamma. For att underlatta up-skilling och starka yrkesverksammas majligheter till
livslangt larande behover utbudet av flexibla utbildningsformer utdkas. Flexibilitet innefattar i detta
avseende féljande:

Studietakt

Utbildningslangd
Utbildningsform (fysiskt / digitalt)
Utbildningsstart

Studietakten har betydelse for yrkesverksammas forutsattningar for deltagande i
utbildningsinsatser da langsammare studietakt innebar en lagre franvarograd fran arbetet - dock
forstas pd bekostnad av att utbildningen sker éver en ldngre tid. Aven lingden p& utbildningen
paverkar forutsattningarna, da kortare utbildningar kan avslutas snabbare. Huruvida utbildningen
sker fysiskt eller digitalt paverkar mojligheterna for personer i olika delar av landet att delta i en
viss utbildning. Aven startdatum for en viss utbildning paverkar férutsattningarna for deltagande d&
studierna riskerar att krocka med arbetsrelaterade aktiviteter. Sammantaget paverkar manga
parametrar huruvida en utbildning kan erbjudas i ett flexibelt format eller ej, men allt annat lika
innebér en hogre flexibilitet att utbildningar pa ett enklare vis kan kombineras med det dagliga
arbetet.

Korta kurser med fokus pa up-skilling ges idag i varierande format av olika typer av
utbildningsanordnare. Nagra exempel pa sadana utbildningsformer har getts i avsnittet ovan.
Uppdragsutbildning ar ett exempel pa sadant utbildningsforfarande, men &ven fristaende kurser
inom hogskolan ar relevanta i sammanhanget. Finansiering av sddana utbildningar kan ske pa olika
satt, exempelvis direkt via deltagande foretag, med statliga anslag eller via extern finansiering
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sdsom exempelvis KK-stiftelsens program Expertkompetens.3® Aven inom YH-sektorn finns
mojligheter till utbildningsforforfaranden med fokus pa up-skilling. Inom denna sektor finns bland
annat mojlighet att anordna kortare kurser i flexibla format. Dessa korta kurser riktas i stor
utstrackning mot yrkesverksamma som vill utdka sina yrkesmassiga kunskaper. Idag finns dven en
rad plattformar och initiativinom hogskolan som samlar mojligheter till up-skilling, sdsom
exempelvis kompetens.nu, Al Competence och Learning for professionals. Ingenjér 4.0 ar ytterligare
ett initiativ dar utveckling av kurser med en tillhérande plattform utvecklats. Utbildningar som
ingar i ordinarie kursutbud presenteras forstas dven pa larosdtenas egna hemsidor samt pa
antagning.se.

For att framja kompetensforsorjningen behdéver den del av utbildningsystemet som riktar sig mot
yrkesverksamma bli mer flexibel vad géller studietakt, utbildningslangd, utbildningsform (fysiskt /
digitalt) samt tidpunkt fér utbildningens start. Sammantaget erbjuds idag en bred flora av
utbildningsmaojligheter som i olika grad erbjuder flexibilitet for yrkesverksamma, men idag varierar
formen pa och forutsattningarna att delta i sddana utbildningar mycket mellan utbildningsformer
och -inriktningar. Det féreslagna samverkansradet (se Kapitel 3) bor darfor fa en nyckelroll for att
verka for 6kad flexibilitet for yrkesverksamma. Detta bor exempelvis ske genom att verka for ett
Okat utbud av flexibla utbildningsmojligheter, men daven genom 6kad samordning och storre
synergier mellan befintliga och kommande utbildningsméjligheter for denna malgrupp.

Larosaten har i stor utstrackning sjalva mojlighet att utforma sina utbildningar avseende studietakt,
langd och form. Dock sker antagning till larosaten utifran en centralt styrd process, med antagning
tre ganger per ar (host- och vartermin samt sommarkurser). Darfér bor en utredning initieras i syfte
att foresla former for storre flexibilitet avseende utbildningsstart for studier vid universitet och
hogskolor, dar ambitionen bor vara att hitta [6sningar for mer frekvent antagning till studier an vad
som erbjuds idag. En sadan férandring bér — om majligt och relevant — framst innefatta
utbildningar och kurser som riktas mot yrkesverksamma. Detta skulle 6ka mojligheterna for
yrkesverksamma att ta del av utbildningsutbudet inom hogskolan, vilket inte minst ar relevant i
ljuset av de nya forutsattningarna for kompetensutveckling som erbjuds inom ramarna for
omstallningsstudiestodet.

36 Regeringen har dven tillfort ytterligare tillskott till lirosdten under 2022—-2024 for att fortsatta den
sarskilda satsningen pa livslangt larande som inleddes 2020.
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3 Forbattrad samverkan

Samverkan mellan berdrda aktorer ar nédvandig for att identifiera och genomdriva I6sningar for att
verka for en battre kompetensférsérjning av digital spetskompetens. For att mojliggora sadan typ
av samverkan foreslar UKA och Tillvixtverket att ett samverkansrad inrittas. Beskrivning av radet
och dess foreslagna struktur framgar nedan.

3.1 Inrattande av ett samverkansrad

Sammanfattning

Genom forbattrad samverkan mellan berorda aktorer 6kar forutsattningarna for att

langsiktigt starka framjandet av digital spetskompetens samt sakerstalla att utbudet

speglar efterfragan pa sadan kompetens. Myndigheterna foreslar att samverkan bor
framjas genom inrattande av ett samverkansrad.

Radet ska framja samverkan mellan berorda aktorer i syfte att underlatta for dessa att
sakerstalla att utbudet av digital spetskompetens motsvarar arbetsmarknadens behov —
bade inom naringslivet och offentlig sektor. Radet ska géra bedémningar av
kompetensforsorjningsbehoven samt vara radgivande till beslutsfattare pa nationell och
regional niva. Radet ska konkretisera arbetslivets behov pa kort och lang sikt samt [amna
bedomningar av hur utbud, dimensionering och innehall i utbildningar kan férandras
utifran dessa identifierade behov. Vidare ska radet dven verka for att hoja attraktiviteten
for it-relaterade utbildningar och yrken, inte minst i syfte att uppna en jamnare kénsbalans
inom dessa utbildningar och yrken.

Det finns ett uttalat behov bland berdérda aktérer om en starkt och mer formaliserad samverkan
kring kompetensforsérjningsfragor kopplat till digital spetskompetens. For att hantera utmaningar
med bade dimensionering av och innehall i utbildningar behéver samsyn mellan
utbildningsanordnare och aktérer pa arbetsmarknaden 6ka. Genom forbattrad samverkan mellan
dessa Okar forutsattningarna for att langsiktigt starka framjandet av digital spetskompetens samt
sakerstalla att utbudet speglar efterfragan pa sadan kompetens.

Olika typer av samverkansforum och kompetensforsorjningsrad har inrattats for att skapa samsyn
inom en mangd omraden. Inom vardomradet har Nationella vardkompetensradet etablerats som
en fljd av ett myndighetsgemensamt regeringsuppdrag till UKA och Socialstyrelsen.3” Det finns
dven bredare initiativ sdsom Fossilfritt Sverige som samlar aktoérer inom alla branscher med det
gemensamma malet att minska anvandandet av fossila branslen. Inom digitaliseringsomradet finns
Bredbandsforum som syftar till att verka fér utbyggnad av snabbt och tillférlitligt bredband. Aven

37 UKA (2019). Framtidens Vdrdkompetens - Stérkt samverkan fér att méta hélso- och sjukvérdens
kompetensférsérjningsbehov. Rapport 2019:16.
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Digitaliseringsradet kan betraktas som ett slags samverkansforum som behandlar fragor rorande
samhallets digitalisering. TechSverige samordnar it-kompetensrddet som samlar arbetsgivare inom
it-sektorn, dar bland annat kompetensforsérjningsfragor diskuteras.

Dock saknas idag ett samverkansorgan som verkar for att skapa samsyn mellan berorda aktorer
inom olika sektorer i syfte att fraimja kompetensférsérjningen av digital spetskompetens. UKA och
Tillvaxtverket foreslar darfor att samverkan ska framjas genom inrdttande av ett samverkansrad
med uppgift att skapa sadan samsyn mellan féljande beroérda aktorer:

Universitet och hogskolor samt andra utbildningsanordnare
Arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer

Aktorer med regionalt utvecklingsansvar

Relevanta myndigheter

Studentforetradare

3.1.1 Radets uppgifter

Genom att samla berdrda aktorer 6kar forutsattningarna for dessa att ta ett gemensamt ansvar for
att identifiera och genomdriva I6sningar for en battre kompetensforsorjning av digital
spetskompetens. Radet bor darfor framja samverkan mellan berérda aktorer i syfte att underlatta
for dessa att sakerstélla att utbudet av digital spetskompetens motsvarar arbetsmarknadens
behov.

En huvuduppgift for radet bor vara att géra samlade bedémningar av
kompetensforsorjningsbehoven samt vara radgivande till beslutsfattare pa nationell och regional
niva. | detta ingar att konkretisera arbetslivets behov pa kort och lang sikt samt lamna
rekommendationer av hur utbud, dimensionering och innehall i utbildningar kan férandras utifran
dessa identifierade behov.

En viktig forutsattning for en effektiv samverkan och bedémningar av kompetensbehov ar att
berdrda aktorer har tillgang till en samlad bild av kompetensbehoven baserat pa faktabaserade
kunskapsunderlag. | radets verksamhet bor darfér inga att sammanstalla statistik och prognoser,
samt |[6pande omvarldsbevakning pa omradet. En viktig komponent for detta ar att radet ges stod
att ta fram och forvalta de statistik- och prognosprodukter som utvecklas inom ramen for detta
regeringsuppdrag (se Kapitel 4).

Samverkansradet foreslas dven arbeta for langsiktiga finansieringsmodeller och ekonomiska
incitament for fort- och vidareutbildning inom digitaliseringsomradet. Dessutom bor radet arbeta
for att samordna initiativ och plattformar som samlar mojligheter till up-skilling for
yrkesverksamma (se utforlig diskussion om dessa arbetsomraden i avsnitt 2.5 och avsnitt 2.6).

Utover ovanstaende uppgifter bor radet daven verka for att hoja attraktiviteten for it-relaterade
utbildningar och yrken, inte minst i syfte att uppna en jamnare kénsbalans inom dessa utbildningar
och yrken. Goda forutsattningar for arbetskraftsinvandring av it-experter ar en viktig fraga for it-
sektorn, och radet bor darfor ha i uppgift att arbeta for att attrahera utlandska talanger till Sverige.
Vilka konkreta sakfragor som ska prioriteras av radet bor beslutas i samband med uppstarten av
radets verksamhet. Preliminart ser UKA och Tillvixtverket dock att rdet i ett inledande skede bér
prioritera féljande &mnesomraden:
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Cyber security / informationssdkerhet: Kompetens inom informationssakerhet &r en viktig
fraga, bade for naringslivet och utifran politiska perspektiv. Geopolitiska spanningar och okad risk
for spionage och cyberattacker har gjort behoven allt storre pa senare tid.

Jamstilldhet: Andelen kvinnor inom it-yrken och it-utbildningar ar fortsatt 13g. Aven om
trenden &ar positiv gar utvecklingen langsamt. En viktig fraga for att sdkra kompetensforsorjningen
av digital spetskompetens ar darfor att gora it-utbildningar och it-yrken mer attraktiva for kvinnor.

Omstillningsstudiestdodet: Den 1 oktober 2022 6ppnade ansokan for att séka omstallnings-
studiestod for studier i Sverige som borjar 1 januari—30 juni 2023. Detta stod medfor nya
mojligheter till up- och re-skilling inom it-yrken och radet bér bevaka att ett fér arbetsmarknaden
relevant kursutbud kommer till stand, samt bidra med kunskapsbaserade underlag om behov for
beslutande myndigheter.

3.1.2 Organisation och arbetsgang

Samverkansradet bor samla ledamoter fran de berérda aktérer som namnts i avsnitt 3.1 ovan.
Ledamoterna bor representera sin respektive organisations ledningsniva. Vad galler antalet
ledamoter ser vi att en konstellation liknande Nationella vardkompetensradet, som innefattar 14
ledamoter, som en dndamalsenlig gruppering.

Kompetensforsorjning av digital spetskompetens ar en fraga som primart bor koordineras pa
nationell niva. Dock ar det viktigt att &ven anamma ett regionalt perspektiv for att sdkerstalla att
kompetensforsorjningsinsatserna ar relevanta for hela Sverige. Detta perspektiv bor ske genom
etablerade strukturer snarare an att nya organ pa regional niva inrattas. Forutom férankring pa
regional niva genom representation av aktorer med regionalt utvecklingsansvar i radet bor nara
samverkan ske med de regionala digitaliseringskoordinationerna. Digitaliseringskoordinatorerna ar
anstallda av regionerna och arbetar for att digitaliseringens mojligheter ska utnyttjas battre i
regionerna. Deras arbete ska bidra till strategisk samverkan mellan relevanta aktorer i regionen,
sasom exempelvis utbildningsanordnare och regionalt utvecklingsansvariga, och darmed bidra till
regional utveckling. Darfor bor de regionala digitaliseringskoordinationerna ges i uppdrag att belysa
behovet av digital spetskompetens i respektive region samt formedla denna kunskap till
samverkansradet.

For att skapa en effektiv arbetsprocess i radet féreslas arbetsgrupper samordnas i syfte att
understodja utvecklingen av relevant kompetens inom olika sektorer och kompetensomraden,
samt identifiera vilka malgrupper kompetensutvecklingsinsatserna bor riktas mot. Arbetsgrupperna
bor formeras kring delfragor som handlar om var behoven finns, vilka kompetenser som behovs
och vilka malgrupper som behéver nas. Ordféranden i en arbetsgrupp bor alltid vara en ledamot i
samverkansradet. Ovriga medlemmar i arbetsgruppen tillsitts utifran kompetens och kan bade
utgoras av medlemmar i radet och av externa parter. Arbetsgrupperna tillsatts utifran radets
I6pande bedémning av vilka omraden som har storst behov av insatser for att sidkra
kompetensforsorjningen.

Radets I6pande arbete foreslas stodjas av en kanslifunktion. Det |I6pande arbetet innefattar
exempelvis omvarldsbevakning och utveckling av statistik och prognoser. Har kan exempelvis den
kanslifunktion som &r kopplad till Nationella vardkompetensradet vara till inspiration. Preliminart
bor kansliets arbetsinsatser motsvara ungefar tre heltidstjanster. Férutom en ansvarig kanslichef
bor analytikerkompetens samt kommunikationsresurser inga i kansliet.
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UKA och Tillvixtverket bedémer att finansieringen av radets verksamhet, inklusive det tillhérande
kansliet, bor uppga till omkring fem miljoner kronor arligen. Den storsta kostnaden for radet utgors
av arbetskostnader. Storleken pa finansieringen beror i stor utstrackningen pa kansliets storlek.
Dartill bor hansyn tas till att olika ambitionsnivaer vad géller exempelvis konferenser och digitala
kanaler (exempelvis en hemsida) paverkar vilken niva pa finansieringen som ar lamplig.

UKA och Tillvixtverket rekommenderar att ett fristdende rad inréittas och placeras under en lamplig
vardmyndighet tillsammans med det ovan beskrivna kansliet. En alternativ utformning och
placering av radet ar dock att det — efter samrad med 6vriga medverkande myndigheter — placeras
under myndighetssamverkan for kompetensférsorjning. Denna samverkan utgors av Myndigheten
for yrkeshogskolan, Statens skolverk, Universitetskanslersambetet, Universitets- och
hogskoleradet, Tillvaxtverket, Radet for Europeiska socialfonden i Sverige (Svenska ESF-radet) och
Arbetsformedlingen. Myndigheten for yrkeshégskolan har ansvar for den administrativa
samordningen av myndighetssamverkan. Digital spetskompetens ar en viktig fraga fér samhallets
kompetensforsorjning, och ett samverkansrad skulle komplettera aktiviteterna inom
myndighetssamverkan. En placering av radet under denna myndighetssamverkan skulle innebara
att de ovan beskrivna ansvarsomradena for det féreslagna kansliet istéllet utfors av de
samverkande myndigheterna.

Radet bor dven samverka med akt6rer som inte ar representerade i radet men som anda har
intresse i fragan. Denna samverkan bor dels ske genom att relevanta aktorer bjuds in till
arbetsgrupperna, men aven genom att regelbundet samla berérda aktérer i relevanta forum.
Oavsett utformning av radet rekommenderar UKA och Tillvixtverket att en &rligt &terkommande
konferens anordnas som komplement till radets verksamhet. En sadan konferens skulle géra det
moijligt for ett storre antal intressenter att motas och diskutera framjandet av digital
spetskompetens. Deltagare vid en sadan konferens bor inkludera representanter fran respektive
kategori av de berorda aktorer som beskrivits ovan. Syftet ar att skapa en gemensam bild av bade
utbud och efterfragan pa digital spetskompetens, samt diskutera gemensamma lésningar for att
tillgodose behoven av digital spetskompetens. Ett ytterligare syfte med en arligt aterkommande
konferens vore att samla lardomar kring paboérjade initiativ och reformer pa omradet, som
exempelvis erfarenheter fran ett eventuellt uppdrag om att integrera digitaliseringen i befintliga
utbildningar och forskningsmiljoer (se avsnitt 2.2).

Satsningar for forbattrad kompetensfoérsorjning av digital spetskompetens 36



<Digital Spetskompetens>

4 Statistik- och prognosutveckling

Det finns ett stort behov av att belysa bade utbud och efterfragan pa digital spetskompetens med
statistik och andra typer av underlag. Utbildningsanordnare har behov av kunskapsunderlag for att
dimensionera och utforma battre och mer relevanta utbildningar. Personer som star infor ett
yrkes- eller studieval har stor nytta av motsvarande underlag for att kunna gora battre
bedémningar av relevanta vagar genom utbildningssystemet. Av samma anledningar har studie-
och yrkesvégledare nytta av dessa typer av underlag. Aven arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationer, samt enskilda foretag, har behov av battre kunskapsunderlag i sitt
kompetensfoérsorjningsarbete. Regionala aktérer som arbetar med kompetensforsérjning pa en
strategisk niva har stor nytta av regionalt nedbrytbara underlag.

Inom uppdraget har fyra statistik- och prognosprodukter utvecklats for att belysa utbud och
efterfragan pa digital spetskompetens utifran olika prognoshorisonter. | figuren nedan ges en
kortfattad 6verblick 6ver metodernas innehall och ungefarliga prognoshorisonter. De olika statistik-
och prognosprodukterna beskrivs mer utforligt i avsnitten nedan.

Figur 5 — Fyra statistik- och prognosprodukter

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt
(0-2 ar) (ca 5 ar) (>10 ar)

Flodesanalyser
innebar att med registerdata folja vagen fran ansokan
till en utbildning till etablering pa arbetsmarknaden.
Genom denna metod kan flaskhalsar i
utbildningsprocessen identifieras.

Scenarioanalys
innebar att
utvecklingen for bade
utbud och efterfragan
beddms av en grupp
experter utifran

Arbetsgivarenkater .
Textanalys av e scenarion och
mojliggor en

jobbannonser . . kvalitativa
. e strukturerad dverblick .
kan identifiera . . beddmningar.
. over arbetsgivares
arbetsgivares behov av . .
.. bedomningar av sina
digital spetskompetens

idag samt pa kort sikt. belivoy 21y e
spetskompetens.

Malbilden for utvecklingsarbetet har varit att skapa underlag som belyser bade vilka typer av
kompetenser som efterfragas i relation till utbudet, samt vilka volymer av dessa kompetenser som
efterfragas i relation till utbudet. Sddana underlag forbattrar forutsattningarna att skapa ett
utbildningsutbud som dimensioneras och anpassas vad géller innehall och inriktning pa ett satt som
motsvarar efterfragan pa digital spetskompetens. En ambition har dven varit att underlagen i sa
stor utstrackning som mojligt ska vara regionalt nedbrytbara. Det har dven varit nédvandigt att
anvanda en kombination av metoder for att studera utbud respektive efterfragan pa digital
spetskompetens. Vi ser att kvantitativa och kvalitativa metoder bor kombineras beroende pa
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fokusomrade och prognoshorisont. Genom att utga fran flera metoder kan en bredare och mer
utférlig bild av utbud och efterfragan pa digital spetskompetens tillhandahallas.

Det ar viktigt att poédngtera att underlagen behover samspela med redan befintliga statistik- och
prognosprodukter for att skapa synergier och undvika 6verlapp med redan tillgangliga analyser. |
regeringsuppdragets inledande skede genomférdes darfor en kartlaggning av befintliga statistik-
och prognosprodukter som omfattar underlag som kan relateras till digital spetskompetens.3® De
underlag som utvecklas inom ramen for regeringsuppdraget tillfor kunskap som pa olika vis
kompletterar redan befintliga underlag.

Forutom att enskilda aktérer har nytta av dessa kunskapsunderlag finns dven ett behov av samsyn
kring behoven av digital spetskompetens. Genom relevanta statistik- och prognosunderlag kan en
gemensam bild av behoven identifieras och battre samverkan kan komma till stand for att atgarda
kompetensbristerna. Ett viktigt forum for att skapa denna samsyn ar det samverkansrad som UKA
och Tillvaxtverket foreslar ska inrattas (se Kapitel 3). Radet &r sdledes en viktig mottagare och
anvandare av sadana underlag, da en huvuduppgift for radet kommer vara att géra bedémningar
av framtida kompetensbehov och -utbud, och utifran dessa bedémningar lamna relevanta
rekommendationer kring utformning av utbildningsmajligheter. Radet bor darfor ges stod att ta
fram och forvalta de statistik- och prognosprodukter som beskrivs nedan.

| avsnitten nedan fordjupas beskrivningarna av de statistik- och prognosprodukter som utvecklats
inom ramen for regeringsuppdraget.

4.1 Flodesanalys

Sammanfattning

Flodesanalyser innebar att med registerdata f6lja vagen fran ansokan till en utbildning
till etablering pa arbetsmarknaden. Genom denna analys kan flaskhalsar i
utbildningsprocessen identifieras. Metoden kan anpassas till att besvara specifika fragor
om forutsattningar for kompetensforsorjning pa individniva.

Inom ramen for regeringsuppdraget har metoden forfinats och floden mellan olika it-
utbildningar och it-yrken har studerats. Metoden som utvecklats inom ramen for
regeringsuppdraget och resultat fran analysen framgar i rapporten Fléden av digital
spetskompetens (Digital Spetskompetens 2022a). Exempel pa resultat visar att en stor
flaskhals for kompetensférsérjningen ar den Idga andelen kvinnor. Aven om trenden
langsamt pekar mot en positiv utveckling ar andelen kvinnor inom it-utbildningar och it-
yrken fortsatt Iag. Dessutom ser vi att en stor andel kvinnor valjer att lamna it-sektorn dven
om man har last en it-utbildning.

38 Se Digital Spetskompetens (2020e). Férutsédttningar fér frimjande av digital spetskompetens —
Samverkan, statistik och utbildningsmdéjligheter. Rapport 2020:5.
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En flodesanalys syftar till att belysa individers floden genom utbildningssystemet fram till
etablering pa arbetsmarknaden. Genom en sa kallad longitudinell uppféljning av dessa floden —
alltsa en analys dar individer foljs 6ver tid — kan man identifiera eventuella hinder och méjligheter
for en effektivare matchning pa arbetsmarknaden inom it-omradet. Exempelvis innebar denna typ
av analys en mojlighet att identifiera var i processen fran utbildning till etablering pa
arbetsmarknaden som potentiell yrkesverksam digital spetskompetens “faller bort”, samt var i
denna process det ar mest lampligt att utveckla atgarder for en forbattrad kompetensforsorjning
av digital spetskompetens. | utvecklingen av denna metod har UKA och Tillvixtverket anvint
registerdata. Denna typ av data har flera fordelar da det att det &r mojligt att folja utvecklingen pa
individniva utifran en mangd detaljerade variabler 6ver tid.

Forutsattningarna for att utforma relevanta flodesanalyser varierar beroende pa vilka utbildnings-
och yrkesinriktningar som studeras, dar kopplingen mellan utbildning och yrke har stor paverkan pa
dessa forutsattningar. Tidigare flédesanalyser som genomférts av UKA har framfor allt studerat
legitimationsyrken.3° Fér dessa fléden &r kopplingen mellan utbildning och yrke stark — det krévs
generellt en viss utbildning for att fa en legitimation och dven arbeta inom ett specifikt vardyrke.
Nar det galler digital spetskompetens ar kopplingen mellan yrke och specifika utbildningar inte lika
stark. Utbildningsbakgrunden for individer med digital spetskompetens ar relativt diversifierad.

Det metodutvecklingsarbete som genomforts inom regeringsuppdraget utgar darfér fran en modell
dar analysen bryts ned i flera delar och populationer for att belysa olika flodeskomponenter som
tillsammans bidrar till kompetensforsorjningen av digital spetskompetens. Dessa komponenter
beskrivs ndarmare nedan.

Komponent 1: Floden fran it-relaterade utbildningar till etablering pa arbetsmarknaden

| denna komponent kartldggs individer som pabdrjat en it-relaterad utbildning. Individerna féljs
genom utbildningssystemet fram till intrddet pa arbetsmarknaden. Syftet med denna
analyskomponent ar dels att kartlagga vilka individer som laser dessa utbildningar, men dven deras
progression under utbildningens gang fram till intrddet pa arbetsmarknaden.

Komponent 2: Fléden fran utbildningssystemet till it-sektorn

En ytterligare komponent i modellen utgors av floden fran utbildningssystemet — oavsett vilken
utbildning en individ last — till etablering pa arbetsmarknaden inom ett it-yrke. Genom att folja
dessa individers vag fran utbildning till etablering pa arbetsmarknaden kan man identifiera vilka
utbildningsbakgrunder som finns representerade bland yrkesverksamma inom it.

Komponent 3: Floden ut fran it-sektorn

Genom att studera individer som valt att lamna it-sektorn kan en bild ges av huruvida vissa grupper
ar over- eller underrepresenterade bland de som Iamnar sektorn. Dessutom kan potentiella
forutsattningar for att behalla arbetskraften inom sektorn identifieras. | modellen kommer det
dven vara mojligt att félja upp var individer som lamnat it-yrken tagit vagen.

Komponent 4: Fl6den av arbetskraftsinvandring till it-sektorn

Utover individer som utbildat sig i Sverige utgor arbetskraftsinvandring ett viktigt tillskott av
arbetskraft till it-sektorn. Modellen innefattar darfér en flodeskomponent som belyser
arbetskraftsinvandrares betydelse for kompetensforsorjningen av digital spetskompetens.

3 Flodesanalyserna publicerades inom de nu avslutade regeringsuppdraget Framtidens vérdkompetens.
Se exempelvis UKA & Socialstyrelsen (2019). Statistikbaserade flédesbeskrivningar fér arbetsterapeuter,
fysioterapeuter och tandhygienister.
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Komponent 5: Floden mellan it-sektorn och narliggande sektorer

En potentiell rekryteringsbas for arbetsgivare inom it-sektorn ar individer som ar verksamma inom
andra sektorer. En femte komponent i modellen syftar darfor till att identifiera floden mellan it-
sektorn andra branscher, och darigenom identifiera vilka andra branscher it-sektorn har bast
forutsattningar att hitta kvalificerad kompetens inom.

Komponent 6: Prognoser 6ver inflodet fran utbildningssektorn

| en femte komponent inkluderas dven en enklare prognos 6ver antalet utbildade inom it-yrken.
Prognosen kommer inte gora inte ansprak pa att vara heltackande utan kommer syfta till att ge en
uppskattning av tillskottet av it-utbildad arbetskraft de kommande aren.

Figur 6 nedan sammanfattar de komponenter som ingar i var modell for att belysa floden genom
utbildningssystemet till etablering pa arbetsmarknaden.

Figur 6 — Oversikt av flodesmodellen
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Inom det utvecklingsprojekt som UKA och Tillvixtverket genomfért utgérs dataunderlaget som
anvants i komponent 1, 2 och 3 av registerdata pa individniva som tillhandahallits av SCB.
Dataunderlag avseende arbetskraftsinvandring i komponent 4 har tillhandahallits av
Migrationsverket. De floden mellan sektorer som anvands i komponent 5 har tillhandahallits av
Tillvaxtanalys. Komponent 6 baseras pa en kombination av ovanstaende datakallor.
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4.1.1 Exempel pa analysméjligheter

| rapporten Fléden av digital spetskompetens (Digital Spetskompetens 2022a) aterfinns resultat
fran en studie dar metoden som beskrivits i ovanstaende avsnitt tillampats. Nedan ges exempel pa
dessa resultat. For fullstandig beskrivning av metod, urval och resultat hanvisas till rapporten i
fraga.

Vi kan utifran studiens resultat konstatera att nyborjargrupperna pa olika it-utbildningar skiljer sig
ati alder, tidigare studieerfarenheter och sociala bakgrunder. Det finns darfor inte en enskild,
homogen grupp av it-studenter. Olika utbildningar attraherar olika grupper av studenter och
kompletterar pa sa vis varandra. Vissa utbildningar, exempelvis masterprogram inom data- och
systemvetenskap och forskarutbildningar har dven ett stort infléde av internationella studenter och
utlandska doktorander. Detta sarskiljer dem tydligt fran utbildningar inom yrkeshégskolan och
utbildningar pa hogskolans grundniva.

Gemensamt for de flesta it-utbildningar inom bade yrkeshogskolan och hégskolan &r en
Overrepresentation av man. Andelen kvinnor har visserligen 6kat nagot under senare ar men det
kommer dréja innan konsférdelningen ar jamn och framfor allt innan 6kningen far utslag bland
yrkesverksamma inom it-yrken.

Antalet nyborjare pa de studerade it-utbildningarna har okat langsamt, fran 22 500 personer 2012
till 30 500 personer 2020 (Figur 7). De allra flesta (24 800) paborjade en hogskoleutbildning inom it
men okningen har procentuellt sett varit som storst inom yrkeshodgskolan. En stor del av 6kningen
skedde dock under coronapandemin som hade stor paverkan pa inflodet till utbildningssystemet.
Under pandemin ¢kade antalet sokande till bade hogskolan och yrkeshogskolan.

Andelen kvinnor bland nybérjarna har 6kat nagot 6ver tid, fran 26 till 30 procent mellan 2012 och
2020. Aven om férdndringen kan betraktas som langsam ser vi alltsa att IT-utbildningar pa sikt gar
mot mer jamstallda nivaer.

Figur 7 — Antal nybdrjare pa it-utbildningar
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Not: Se Digital Spetskompetens (2022a) fér beskrivning av definitioner och urval av utbildningar.
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| rapporten lyfts féljande sammanfattande slutsatser fram:

Fler och fler studenter paborjar en it-utbildning, vilket innebér att tillgdngen pa arbetskraft inom
it-sektorn pa sikt kommer att ka. Okningen under de senast aren beror dock sannolikt pa
pandemin och det &r darfor viktigt att bibehalla denna 6kning dven framover.

Andelen kvinnor som studerar it 6kar, men de ar fortfarande i minoritet. Det kommer dven
drdéja innan detta far ett storre utslag i konsfordelningen bland de yrkesverksamma.

Farre an hélften tar examen fran de studerade utbildningarna pa hogskoleniva. Det behovs
darfér mer kunskap om varfor studenterna hoppar av, sarskilt tidigt i utbildningen. Det behévs
ocksa mer kunskap om en examens eventuella paverkan pa karridrutvecklingen pa lang sikt.

Vi ser dven att farre kvinnor jamfort med man véljer att arbeta inom it efter utbildningen.

Nyborjare pa langre flerariga utbildningar inom yrkeshégskolan och hogskolan kan inte
ensamma sta for kompetensforsorjningen. Det behovs fler snabbare utbildningsformer,
anpassade till olika yrkens kompetenskrav och som riktar sig till redan yrkesverksamma.

Fler och framfor allt fler kvinnor behdver stanna kvar inom it.

4.2 Textanalys av jobbannonser

Sammanfattning

Textanalys av jobbannonser kan anvandas for att identifiera arbetsgivares behov av
digital spetskompetens idag samt pa kort sikt. Genom automatiserad textanalys maojliggors
analyser av stora mangder data som innehaller information om arbetsgivares egna
beddmningar av sina kompetensbehov. Dessutom kan textanalysen anvandas for att
identifiera kombinationer av kompetenser som efterfragas.

Inom regeringsuppdraget har information sammanstallts dels i rapportformat — se Digital
Spetskompetens (2021b) — och dels i form av ett interaktivt verktyg pa en websida,
digitalskills.se.

| och med att teknologin for att analysera stora mangder information blivit billigare och effektivare
har det dven blivit vanligare att studera digitaliserad information, sasom platsannonser, for att
spara monster pa arbetsmarknaden. Bland fordelarna mérks att det med en begransad arbetsinsats
gar att behandla stora mangder information och detaljstudera olika delar av arbetsmarknaden och
olika typer av efterfragan, sasom efterfragan pa olika typer av kompetenser. Platsannonser har
dven fordelen att de i regel ar ett direkt uttryck for foretagens framtida forvantningar och speglar
de delar av arbetsmarknaden som ar pa uppgang, vilket i sig ofta ar central information i
arbetsmarknadsanalyser.
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Inom regeringsuppdraget har darfor metoder utvecklats for att pa ett 6verskadligt och
resurseffektivt sitt analysera information i jobbannonser genom textanalys. UKA och Tillvixtverket
sliappte en rapport i &mnet under sommaren 20214 och efter vidareutveckling av metoden
lanserades under varen 2022 plattformen digitalskills.se som innefattar ett interaktivt verktyg for
analys av efterfragan pa kompetenser och yrken inom den digitala sektorn.

For att undersoka efterfragan pa digital spetskompetens ar en lamplig metod kvantitativ
textanalys. Denna metod utgar fran sokningar i annonsernas brédtext utifran termer som antas
indikera efterfragan pa olika former av digital kompetens. Den grundlaggande metoden bygger pa
att rakna antal soktraffar, sdsom antal annonser dar minst en av séktermerna férekommer.
Forekommer en term i en annons kan detta tolkas som att arbetsgivaren som publicerat annonsen
efterfragar denna kompetens, alternativt att det finns en indirekt efterfragan pa kompetens inom
omradet.

Aven om textanalys av jobbannonser innebér stora mojligheter for att identifiera arbetsgivares
behov av kompetens bor vissa begransningar for metoden beaktas. Exempelvis utlyses inte alla
tjanster som tillsatts pa arbetsmarknaden i annonser hos Arbetsférmedlingen eller andra
annonseringsplatser. En automatiserad textanalys riskerar att missa viktiga nyanser och avvikelser,
vilka hade kunnat framkomma vid en mer detaljerad ldsning. Ett narliggande men mer komplicerat
problem &r de foreteelser som inte skrivs ut alls i jobbannonser, sasom specifika utbildningar,
examen, licenser, legitimering och dylikt, vilka i sin tur forknippas med en rad fardigheter som
sallan eller aldrig star beskrivna i annonserna, annat n i vaga termer. Dessa och andra
begrdansningar med metoden behdver darfor beaktas i metodutvecklingsarbetet samt vid tolkning
av resultaten.

4.2.1 Exempel pa analysméijligheter

Trots ovanstaende begransningar ar tillimpningsomradena for denna typ av analys omfattande.
Nedan beskrivs nagra exempel pa hur denna metod kan anvandas for att identifiera efterfragan pa
digital spetskompetens pa ett vis som inte ar mojligt med andra metoder och dataunderlag.

Figur 8 beskriver efterfragan pa kunskap inom olika programmeringssprak i jobbannonser ar 2020,
samt utvecklingen pa denna efterfragan under 2017-2020. Diagrammet bygger pa antalet
soktraffar pa respektive programmeringssprak i jobbannonser under dessa tidsperioder. En 6kning
symboliseras i diagrammet med en gron pil uppat medan en minskning symboliseras med en rod pil
nedat. Resultat for programspraken C och R ar har exkluderade pa grund av risken for feltraffar. De
programsprak som ger flest traffar ar JavaScript, Java och SQL, vilka dven 6kade i antal traffar under
denna period. De mest efterfragade programmeringsspraken pa arbetsmarknaden verkar alltsa ha
blivit mer vanliga de senaste aren. Detta kan tolkas som att efterfragan pa denna typ av kompetens
kommer vara hog dven de narmaste aren.

40 Se Digital Spetskompetens (2021b). Vad séger 6,7 miljoner jobbannonser om framtidens
arbetsmarknad? Rapport 2021:2.
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Figur 8 — Utveckling for efterfragan pa programmeringssprak
Antal 2020 (staplar) och férandring 2017-2020 (pilar)
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Textanalyser av jobbannonser mojliggor aven studier av hur olika kompetenser efterfragas i
kombination med varandra. | figurerna nedan framgar diagram som visar i vilken utstrackning olika
kompetenstyper ndmns i samma jobbannons. Diagrammen har konstruerats genom sékningar efter
kompetensord i annonsernas brddtext. Figur 9 beskriver hur olika typer grundlaggande digitala
kunskaper kombineras med kunskaper inom specifika mjukvaror och programmeringssprak. |

Figur 10 framgar ytterligare ett exempel pa analys, dar kombinationer av tekniska och sociala
kompetenser som efterfragas i jobbannonser visualiseras.

Bade frekvenser (prickarnas storlek) och korrelationerna (linjernas bredd) redovisas endast 6ver
specificerade troskelvarden. Detta innebar att inte samtliga soktermer som anvants i analysen visas
i figuren, samt att det finns annonser med ytterligare kombinationer forutom de linjer som visas.
Notera dven att ett begrepp teoretiskt sett kan samvariera med alla andra begrepp lite grann, utan
att detta ritas ut i diagrammet eftersom endast relativt stark samvariation ritas ut.
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Figur 9 — Kombinationer av efterfragade kompetenser
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Figur 10 — Efterfragan pa kombinationer av tekniska och sociala kompetenser
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4.2.2 digitalskills.se — interaktivt verktyg baserat pa jobbannonsdata

Inom ramen for uppdraget har ett interaktivt verktyg for analys av jobbannonser utvecklats. | Figur
11 nedan framgar en forenklad bild av utvecklingsprocessen. Modellen for textanalys av
jobbannonser baseras pa dataunderlag fran Arbetsférmedlingens avdelning JobTech Development i
deras datasamling Historiska jobb. Dataunderlaget utgors av underlag fran jobbannonser
innefattandes bade |6ptext och metadata sdsom exempelvis yrkeskategori, placeringsort och
datum da annonsen publicerades. Underlaget extraheras och bearbetas varefter det sparas ned i
en databas. Malbilden for utvecklingsprocessen har varit att ta fram en plattform som majliggor
bearbetning och analys i ett anvdandarvanligt format. Plattformen och den underliggande datan och
analysmetoden ar 6ppen for externa anvandare genom 6ppen kéllkod och tillgéngliggbrande av
APl:er.

Figur 11 — Overgripande struktur pa utvecklingsprocessen for textanalys av jobbannonser

JobTechDev Databas Plattform

Granssnittet hittas pa websidan digitalskills.se och ar uppbyggt i en grundlaggande struktur av 4
olika flikar.

Fliken Hem

Fliken Hem ar det forsta en anvdandare mots av nar den besdker webbplatsen. Har finns det
forutom en film samt information om hur verktyget ska tolkas och anvdndas aven tva topplistor
samlade - en for kompetenser och en for yrken. Dessa topplistor innehaller de 10 yrken och
kompetenser som féorekommit mest under en given period. For dessa finns utéver information om
antalet annonser dven trenddata samt prognosdata. Anvandaren kan sortera topplistorna utifran
nagot av dessa varden. | botten av topplistorna kan anvdandaren komma till de olika
oversiktssidorna foér yrken och kompetenser (dessa ar dven nabara via navigationsmenyn). Alla
yrkestitlar och kompetenser i topplistorna ar klickbara och tar anvandaren till detaljssidor fér den
valda kompetensen/yrket.

Flikarna Kompetenser och Yrken

| verktyget finns en dversiktssida for kompetenser och en for yrken vardera. Den 6vergripande
strukturen pa de tva olika sidorna ar densamma. Sidorna utgors av tabeller innehallandes alla
yrken/kompetenser samt trend-, och prognosdata kopplat till dessa. Tabellen &r likt tabellerna pa
landningssidan sorterbara p& de olika virdena. Aven hér kan anvindaren klicka pa ett
yrke/kompetens for att komma till dess detaljsida. Varje rad i tabellen har ocksa en kryssruta
anvandaren kan klicka i. Detta mojliggor jamforelser av flera yrken/kompetenser. For varje sadan
som anvandaren klickar i skapas en rad i en ny tabell som maojliggor lattare jamforelse av
datapunktens varden. Samtidigt skapas ocksa en graf 6ver attributens tidsserier for att ge en bra
overblick éver de yrken/kompetenser som anvandaren vill jamféra.

Alla detaljsidor féljer samma struktur, oavsett om det &r fér en kompetens eller ett yrke. Overst
visas en graf baserad pa dess tidsserie, inklusive framskrivning. Sedan féljer en tabell 6ver vardets
geografiska fordelning med information om omrade, antalet annonser samt antal rekryterande
organisationer. Varje rad kan expanderas for att se detaljerad information om rekryterande
organisationer inom det geografiska omradet som har efterfragat kompetensen eller yrkestiteln.
Vidare visas for kompetenser en lista pa yrken som ofta efterfragar kompetensen. Fér yrken visas
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istallet vanligt efterfragade kompetenser for yrket. Kompetenser har sedan information om
relaterade kompetenser. Aven yrken har denna information (relaterade yrken) men har
dessforinnan en lista pa vanligt efterfragade egenskaper.

Fliken Om
Denna sida ar en informationssida som innehaller en beskrivning om verktyget och hur det ar

framtaget. Har finns dven generell information om projektet samt lankar till datakallor och den
Oppna kallkoden.

Nedan framgar ett skdarmklipp fran digitalskills.se.
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4.3 Arbetsgivarenkat

Sammanfattning

Arbetsgivarenkater mojliggor att pa ett strukturerat vis fa en overblick dver arbetsgivares
bedémningar av sina behov av digital spetskompetens. Inom regeringsuppdraget har UKA
och Tillvaxtverket darfér utvecklat en enkat som distribuerats till arbetsgivare i offentlig och
privat sektor i syfte att identifiera behovet av digital spetskompetens i den svenska
ekonomin.

Enkatresultaten visar att behovet av digital spetskompetens ar stort hos svenska
arbetsgivare. Behovet ar stort inom ett brett spektrum av sektorer och utgérs av olika
kompetenser — bade teknisk specialistkompetens och kompletterande kompetenser. Se
rapporten Kompetensférsérjning under pagdende industriell revolution (Digital
Spetskompetens (2022b) for fordjupad beskrivning av metod och resultat.

For att skapa en bild av foretags och andra organisationers efterfragan pa kompetens ar en riktad
undersokning till arbetsgivare en val beprovad metod som ger unik inblick i nuldge, trender och
framtid. Manga aktérer inom kompetensférsérjningsomradet har stora behov av arbetsgivares
beskrivningar av sin egen efterfragan pa kompetens — inte minst utbildningsanordnare i samband
med planering av utbildningar.

UKA och Tillvéxtverket har darfér utvecklat enkiter som distribuerats till arbetsgivare i privat och
offentlig sektor, dar syftet ar att samla in arbetsgivares bedomningar av sin egen efterfragan pa
digital spetskompetens. Fragorna som stalls till respondenterna ar en vidareutveckling av enkaten
som anvandes i rapporten Den programmeringsbara ekonomin som publicerades av
branschorganisationen Swedsoft.*! Inom regeringsuppdraget har denna enkéat breddats och
utvecklats genom att vidareutveckla delarna som omfattar arbetsgivares bedémningar av sina
kompetensférsorjningsbehov.

Enkaten ar den forsta i sitt slag som riktas mot arbetsgivare inom bade naringslivet och offentlig
sektor. Nedan specificeras de populationer enkaten skickats till.

41 Andersson, Martin och Wernberg, Joakim (2020). Den programmeringsbara ekonomin — Mjukvara och
mjukvaruutveckling i det svenska néringslivet. Stockholm: Swedsoft.
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Box 5 -
Specifikation av enkatens populationer

Naringsliv
Malpopulationen inom néringslivet utgors av foretag i Sverige med 10 eller fler anstéllda
verksamma inom utvalda branscher. Totalt har enkaten skickats till ungefar 10 000
foretagsenheter. Missiv med inloggningsuppgifter samt de forsta tva paminnelserna
skickades till foretagsenhetens utvecklingsansvarig/CTO och den sista paminnelsen
skickades till foretagets VD.

Myndigheter
Urvalet av statliga myndigheter utgors av statliga myndigheter som finns i SCB:s
myndighetsregister, dar undersoékningen riktar sig till huvudarbetsstallet for
forvaltningsmyndigheterna (249 stycken). Respondenten svarar for hela myndigheten
oavsett om organisationen utgors av flera arbetsstallen.

Regioner
Delsektorn region totalundersoks, undantaget Region Gotland som ingar i kommunernas
urval. En enkat skickas ut per region dar huvudarbetsstéllet i regionen svarar for sina olika
verksamheter.

Kommuner
Delsektorn kommuner totalundersoks, dar enkater skickats till arbetsstallen med minst fem
anstallda som klassificerats med juridisk form 82 (kommuner) samt SN1841 (offentlig
forvaltning). En och samma kommun kan alltsa mottaga flera enkatutskick som riktas mot
olika forvaltningar. Respondenten svarar endast for den egna kommunala férvaltningen.

Enkaterna distribuerades till respondenterna under fjarde kvartalet 2021. Enkaten har
konstruerats i tva versioner, dar naringslivet erhallet den ena versionen och offentlig sektor
(myndigheter, regioner och kommuner) erhallit den andra versionen. De bade versionerna har
samma grundldggande struktur, men vissa fragor och formuleringar har anpassats utifran
respondentens sektoriella bakgrund.

Bada versionerna av enkaten utgors av tva overgripande delar. Den forsta delen fokuserar pa
organisationens arbete med digitalisering och digitala omstallningsarbete — bade nuldge och
forvantningar pa framtiden. Den andra delen fokuserar pa arbetsgivares behov av digital
kompetens idag och i framtiden (kommande tre ar). Syftet ar att fa en bild av behovet av olika
typer av digital kompetens och kompetensutveckling, men dven att fa en battre bild av inom vilka
omraden sadana behov inte utmarker sig. Nedan foljer kortfattade beskrivningar av innehallet i
enkéaten.
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Figur 12 — Overgripande utformning av enkiter
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4.3.1 Exempel pa analysméjligheter

Ett exempel pa slutsats fran studien ar att féretag i stor utstrackning bedémer att nyutexaminerade
mjukvaruutvecklare behdver kompetensutveckling redan vid anstallningens borjan — se figuren
nedan. En individ som last en eftergymnasial utbildning har alltsa i relativt Iag utstrackning de
specifika fardigheter som efterfragas pa arbetsmarknaden. Dessa fardigheter kan dels innefatta
tekniska aspekter sasom mjukvaru- och programmeringskompetenser, men dven
organisationsrelaterade kunskaper sasom projektledning eller affarsutveckling. Mjukvaruutvecklare
kan dven behova ytterligare kunskap om den sektor foretaget i fraga ar verksamt inom.

Studien pekar dven pa att intern tréning och
utbildning utgdr den viktigaste komponenten for

att kompetensutveckla den egna personalen —se . Box 6 - .
Figur 13 nedan. Aven andra féretag som erbjuder Behover en nyutexaminerad
utbildningsméjligheter samt utbildningsplattformar mjukvaruutvecklare

pa internet ses som relevanta alternativ for
personalens kompetensutveckling. Noterbart ar att
samverkan med ldrosaten, och dven YH-anordnare,
i relativt 1ag utstrackning ses som potentiella
alternativ for foretagens
kompetensutvecklingsbehov.

kompetensutveckling fran
bérjan?

Kompetensutvecklingsbehoven skiljer sig mellan Vet ¢
olika typer av foretag, dar storre foretag generellt 47%
ser ett storre behov av kompetensutveckling av

personalen. Oavsett storlek ar behovet av

kompetensutveckling dock storst vad galler up-

skilling. Behovet ar inte lika stort vad galler

utveckling av befintliga kunskaper, re-skilling eller

specialisering.
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Figur 13 — Vilka aktorer spelar stérst roll for foretagens kompetensutvecklingsarbete?
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Not: Féretagen har kunnat ange fler dn ett svarsalternativ.

Ett annat exempel pa resultat fran undersokningen ar en identifierad skillnad i hur langt olika
organisationer kommit i sitt arbete med implementering av Al-l6sningar — se Figur 14 nedan. |
undersokningen stalls fragan om vilka typer av arbetsuppgifter dar respektive organisation
implementerar eller planerar att implementera nya Al-verktyg de kommande tre aren.
Anvandningen av Al ar storst inom omradet dataanalys och framtagande av beslutsunderlag, och
det ar tydligt att regioner anvander Al-l6sningar i relativt sett storre utstrackning an myndigheter
och pa den kommunala nivan. Aven géllande beslutfattande, kontakt med medborgare och andra
intressenter samt forskning och utveckling anvander regioner Al-I6sningar i relativt stor
utstrackning.

Sammantaget vittnar analysens resultat om en pa flera vis ojamn utveckling. Inom néringslivet finns
en liten grupp féretag som har kommit langt i sitt digitaliseringsarbete och experimenterar med ny
teknik fran utvecklingens frontlinjer, men det finns ocksa en langt mycket storre grupp vars
digitaliseringsarbete varierar i omfattning, inriktning och progression fran det initiala till det
avancerade. Variationen ar stor bade inom och mellan branscher. Vid forsta anblick ser
utvecklingen ut att vara bade jamnare och langre gangen i offentlig sektor, men en narmare titt ger
vid handen att man inte nédvandigtvis har kommit langre utan snarare har haft en annan typ av
mal eller malstyrning med digitaliseringsarbetet fran borjan och att mycket dnnu aterstar.
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Figur 14 — For vilka typer av arbetsuppgifter implementerar eller planerar respektive organisation
att implementera nya Al-verktyg kommande tre ar?

31%
Dataanalys och framtagande av beslutsunderlag 67%
20%
9%
Beslutsfattande 42%
10%
11%
Kontakt med medborgare och andra intressenter 33%
25%
7%
Forskning och utveckling 33%
2%
21%
Administrativa uppgifter 8%
32%
. I 23%
Arendehantering och utredningsarbete 0%
19%
4%
Kommunikation 8%
8%
M 4%
Ekonomi = 0%
14%
| 1%
Logistik =~ 0%
2%
31%
Inget av ovanstaende 8%
19%
I 27
Vetinte 0%
32%
B Myndigheter B Regioner Kommunala forvaltningar

Not: Procentandelarna avser andelen respondenter inom respektive organisationstyp som bedémer att
den egna organisationen implementerar eller planerar implementera nya Al-verktyg inom respektive
fragekategori kommande tre dr.
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4.4 Scenarioanalys

Sammanfattning

Planering av dimensionering av och innehall i utbildningar och andra strategiska
kompetensforsorjningsframjande insatser behover ta hansyn till langsiktiga trender inom
digitalisering och digital spetskompetens. Genom scenarioanalys kan utvecklingen for
bade utbud och efterfragan beddmas utifran relativt langa tidshorisonter. Alternativa
langsiktiga scenarion kan utifran en sadan metodansats presenteras och diskuteras utifran
olika malgruppers perspektiv.

Metodiken som utvecklats inom ramen for regeringsuppdraget innefattar en inledande
SWOT-analys 6ver nulaget for att ha en startpunkt for scenarioanalysen samt identifiera
flaskhalsar och hinder for att realisera visionerna for digital spetskompetens. Darefter
genomfors en trendanalys, som analyserar stora trender med relevans for digital
spetskompetens nu och inom de narmsta 10-15 aren. Utifran detta underlag
sammanfattas alternativa utfall for utvecklingen samt policyatgarder som kan hantera och
bemota utfallet fran de olika scenariona. Se Heintz et al. (2022) for fordjupad beskrivning.

Planering av insatser for fraimjande av digital spetskompetens kraver en forstaelse for utvecklingen
utifran olika tidshorisonter. Olika statistik- och prognosmetoder har olika fér- och nackdelar fér att
belysa utvecklingen pa kort, mellanlang och lang sikt, dar prognoserna generellt blir mer osékra ju
langre prognoshorisonten ar. Trots denna osdkerhet behéver utbildningsanordnare och andra
aktorer kunskap om utveckling for utbud och efterfragan dven pa langre sikt. Exempelvis kan det ta
runt atta ar fran idé om utformning av en langre hégskoleutbildning till att studenter examineras
fran denna utbildning. Planering av dimensionering av och innehall i utbildningar och andra
strategiska kompetensférsorjningsframjande insatser behover darfor ta hansyn till langsiktiga
trender inom digitalisering och digital spetskompetens. UKA och Tillvaxtverket ser darfér ett stort
behov av att analysera trender och tendenser for digital spetskompetens pa langre sikt.

Till f6ljd av ovan beskrivna behov har UKA och Tillvéxtverket bedrivit ett utvecklingsarbete for att
belysa utvecklingstendenser for utbud och efterfragan pa digital spetskompetens fram till ar 2035.
Syftet har varit att skapa ett underlag som ska kunna anvandas for planering av framtida
utbildningar och besvara fragan om vilka typer av 6vergripande kompetenser som kommer
efterfragas, samt hur utbildningsutbudet kan utvecklas och anpassas for att motsvara denna
efterfragan. Ett ytterligare syfte har varit att, i den man det 4r mgjligt, diskutera vilka typer av
policyforandringar som kan paverka forutsattningarna for att forbattra framtidsutsikterna for
kompetensforsorjning av digital spetskompetens.

Vi bedémer att en ansats som baseras pa scenariometodik ar ett lampligt tillvdgagangssatt for en
sadan studie. Detta innebar en studie som beskriver flera vdgar och alternativa scenarion for vilka
kompetens som kommer efterfragas och vilka kompetensutvecklingsmojligheter som kravs for att
svara mot dessa behov. Snarare an en linjar vag fran prognosmodell till ett férvantat utfall bor
analysen baseras pa alternativa utgangspunkter och perspektiv, dar alternativa utvecklingsvagar
kan paverka utfallet for de studerade tendenserna.
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Metodiken som utvecklats innefattar en inledande SWOT-analys dver nulaget, i syfte att ha en
startpunkt samt identifiera flaskhalsar och hinder for att realisera visionerna for digital
spetskompetens. Darefter genomférs en trendanalys, som analyserar stora trender med relevans
for digital spetskompetens nu och inom de narmsta 10-15 aren. Utifran detta underlag
sammanfattas alternativa utfall for utvecklingen. Se sammanfattning av metodprocessen i figuren
nedan. Inom ramen for regeringsuppdraget genomfordes utifran det framtagna materialet dven en
analys 6ver viktiga policy-beslut som tagits och som skulle kunna tas, och visar pa satt att hantera
och beméta utfallet fran de olika scenariona.*

Figur 15 — Beskrivning av scenariometodiken

SWOT-analys Alternativa scenarion Alternativa utfall

4.4.1 Exempel pa analysméijligheter

| Box 7 nedan sammanfattas de framtidsscenarion som arbetats fram inom ramen fér
regeringsuppdraget utifran ovan beskrivna metod. Totalt arbetades atta olika scenarion fram som
pa olika vis beskriver alternativa utvecklingar fér utbud och efterfragan pa digital spetskompetens.
Utifran scenariona framstalldes dven rekommendationer riktade mot olika malgrupper:

For utbildningsanordnare kravs att man gor fordandringar i uppdrag, ersattningssystem,
incitamentsstrukturer, forenklad administration men framfor allt att man arbetar med den
kulturférandring som behovs fér att man ska kunna astadkomma férandringar i drivkrafter och
jamstalldhet hos utbildningsanordnarna. En 6kad grad av samverkan behovs.

Inom naringsliv och offentlig sektor behdver man arbeta med att férandra strukturerna for att
underlatta att stédja och frammana personalens kompetensutveckling och uppbada den
ersattning som behdvs for att utbildningssystemet ska kunna skraddarsy utbildningar for att
mota verksamhetens och individens behov.

Individer behover forsta sitt omfattande kompetensutvecklingsbehov och sjalva ta ansvar for
att bygga sin beredvillighet att kompetensutveckla sig fér att mota det framtida arbetslivets
utmaningar, att fa utrymme for detta inom ramen for sin anstallning eller fér de fall dar man
inte har en anstallning vara beredd att investera i sin kompetensutveckling genom andra
mekanismer.

Slutligen behover politiken ge erforderliga resurser till utbildningsanordnare for att kunna
utveckla och ge behovd utbildning, att stélla krav pa 6kad effektivisering och undanréja
administrativa och legala hinder for att astadkomma det larande som behovs. Det kan ocksa
innebara att bista till investeringen i behévd infrastruktur for utbildningen, att frammana en
o6kad samverkan mellan olika utbildningsanordnare och att reformera studiestodssystemet for
att mota framtidens behov av om- och vidareutbildningar.

42 Se Heintz et al. (2022).
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Box 7 -
Framtidsscenarion for kompetensforsorjning av digital
spetskompetens

Scenario 1: Status Quo — Ett scenario som ser ut ungefar som idag, alltsa att individer
och arbetsgivare tar ansvar enligt praxis och att larosatena gér mindre anpassningar.

Scenario 2: Naringslivet drar — Naringslivet driver pa den digitala transformationen och
att behovet av digital spetskompetens tillgodoses.

Scenario 3: Individens ansvar — Individcentrerat livslangt larande dar man férvantar sig
att individen sjalv tar ett eget ansvar for sin utveckling och larande.

Scenario 4: Globalisering — Kompetensforsorjning genom 6kad rorlighet framfor allt
kompetensinvandring, dar hégkompetenta personer lockas komma till Sverige och
personer som skaffat en hog digital spetskompetens i landet enklare ges majlighet att
stanna och utveckla sin kompetens.

Scenario 5: Flexibel akademi — Agila och anpassningsbara universitet och hogskolor som
erbjuder lattillganglig utbildning med storre flexibilitet och valfrihet bade i innehall och
form.

Scenario 6: Diversifiering av utbildningslandskapet — Yrkeshogskolor och icke-akademisk
utbildning driver pa en férandring av mojligheterna att skaffa digital spetskompetens.

Scenario 7: Digital transformation av utbildning — Omfattande digital transformation av
utbildning pa alla nivaer fran grundlaggande nivaer till mer specialiserade.

Scenario 8: Systemforandring — Omfattande forandringar utifran ett systemtankande
perspektiv som kraver stora insatser och stod fran alla delar av samhallet dar alla delar
samverkar och st6ttar varandra, men som ocksa kan ha stor paverkan pa
samhallsforandringen.
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4.5 Uppdateringsintervall

De ovan beskrivna underlagen och rapporterna kommer i framtiden att behéva uppdateras for att
kunna ge en aktuell bild av utbud och efterfragan pa digital spetskompetens. | tabellen nedan
framgar vara bedomningar om hur ofta underlagen bor uppdateras. | samband med uppdatering av
underlagen kan med fordel férdjupande analyser goras av aktuella eller allmant intressanta
perspektiv.

Tabell 1 - Rekommenderat uppdateringsintervall for statistik- och prognosprodukter

Analystyp Uppdateringsintervall

Fl6desanalys 2ar

Kvartalsvis uppdatering av digitalskills.se.
Textanalys av jobbannonser Fordjupade analyser / rapporter utifran
beddmt behov.

Enkatundersokning 43ar

Scenarioanalys 3ar

De ovan beskrivna uppdateringsintervallen ar att betrakta som rekommendationer. En faktor som
ingatt i vara bedomningar av lampliga uppdateringsintervall ar resursatgang for respektive produkt.
En viktig forutsattning for uppdatering av respektive produkt ar att tillrackliga resurser ar
tillgdngliga — om sa inte ar fallet behover prioriteringar goras av vilka underlag som ar mest aktuella
att uppdatera.
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Bilaga 1 — Referensgrupper

Referensgrupp

En extern referensgrupp har knutits till regeringsuppdraget. Referensgruppen har som uppgift
bidra med idéer och synpunkter i planeringen och genomfdrandet av projektet. | tabellen nedan
framgar ledaméterna i referensgruppen. Gruppen leds gemensamt av Tillvixtverkets och UKA:s

generaldirektorer.

Tabell 2 - Sammansattning av regeringsuppdragets referensgrupp

Namn

Organisation

Position

Fredrika Lagergren
Wahlin

Goteborgs universitet

Vicerektor for samverkan,
samt ordf. SUHF:s arbetsgrupp for digitalisering

Martin Norsell

Hogskolan Dalarna

Rektor

Amy Loutfi

Orebro universitet

Vicerektor for Al

Thomas Persson

Myndigheten for yrkeshégskolan

Generaldirektor

Simon Edstrom

Sveriges Forenade Studentkarer

Ordférande

Asa Zetterberg

IT&Telekomforetagen

Forbundsdirektor

Ulrika Lindstrand

Sveriges Ingenjorer

Forbundsordférande

Lars Stugemo

HiQ

VD, samt styrelseledamot i IVA:s naringslivsrad

Peter Seger

Sophiahemmet

VD och sjukhuschef Sophiahemmet, branschordférande
Vardféretagarnas Bransch Sjukvard

Ulrika Geeraedts

Region Skane

Utvecklingsdirektor

Anders Bystrom

Region Jamtland/Harjedalen

Regional utvecklingsdirektor

Anders S6derholm

Universitetskanslersambetet

Generaldirektor

Gunilla Nordlof

Tillvaxtverket

Generaldirektor

Expertgrupp for statistik

Utvecklingen av statistik och prognoser har skett I6pande under uppdraget. UKA och Tillvixtverket
har darfor tillsatt en expertgrupp for statistikutveckling som regelbundet ger inspel till denna
utvecklingsprocess. Expertgruppens sammansattning framgar i tabellen nedan.

Tabell 3 - Sammansattning av expertgruppen for statistik

Namn

Organisation

Oskar Nilsson

SCB

Erik Hauer

Arbetsformedlingen

Jessica Sjonell

Myndigheten for Yrkeshdgskolan

Filippa Annersten

Universitetskanslersambetet

Jan Persson

Tillvaxtverket

Anders Axelsson

Region Skane

Simon Falck

Tillvaxtanalys
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Bilaga 2 — Rapporter och analyser

UKA och Tillvéxtverket har inom ramen fér regeringsuppdraget regelbundet producerat rapporter
som beskriver forutsattningar att framja digital spetskompetens, men dven rapporter som
beskriver olika typer av statistiska underlag for att beskriva denna typ av kompetens. | tabellen
nedan sammanfattas de rapporter som tagits fram inom ramen fér uppdraget. Samtliga rapporter
finns tillgangliga pa regeringsuppdragets hemsida www.digitalspetskompetens.se.*?

Tabell 4 — Sammanstéllning av rapporter som producerats inom ramen for regeringsuppdraget

Rapport Kort beskrivning

1. Den nya rendssansmanniskan Studie av hur begreppet digital spetskompetens kan definieras.

2. Foérutsattningar for framjande av digital | Nationell kartlaggning av insatser som syftar till att framja digital
spetskompetens spetskompetens

Fallstudier av insatser som syftar till att framja digital

3. En blick mot horisonten . . .
! ! spetskompetens i Danmark, Kanada, Nederlanderna samt Singapore

Sammanstéllning av enkatdata fran TechSveriges enkat till

4. Efterfra a IT-k t . .
ertragan pa ompetenser arbetsgivare inom IT-sektorn

Analys av floden fran antagning till etablering pa arbetsmarknaden

. FI6 I i . R
>. Flédesanalys av examinerade med fokus pa fem datarelaterade utbildningar

Analys av hur regionala matchningsindikatorer kan belysa digital

6. Matchning av digital spetskompetens
atchning av digl pets P spetskompetens

Fallstudier av insatser som syftar till att framja digital

7. Med framtiden i sikte spetskompetens i USA, Kina och Indien

8. Vad sager 6,7 miljoner jobbannonser Pilotstudie for utveckling av en metod som genom textanalys belyser
om framtidens arbetsmarknad? efterfragan pa digital spetskompetens i jobbannonser

9. Utmaningar och atgarder for 6kad Studie av hur underrepresentationen av kvinnor i IT-yrken och IT-
jamstalldhet inom IT-sektorn utbildningar kan motverkas.

Vidareutveckling av flodesanalysen som genomfordes i rapport 5

10. Fléden av digital spetskompetens . .
v dlgital spets P ovan, Flédesanalys av examinerade.

11. Utvecklingsrapport for digitalskills.se Beskrivning av utvecklingsprocessen for digitalskills.se

Scenarioanalys 6ver kompetensforsorjningen av digital

12. Digital Spetskompetens 2035 spetskompetens fram till 2035

13. Kompetensforsorjning under en Redovisning av resultat fran enkatundersékning som syftar till att
pagaende industriell revolution identifiera kompetensbehov inom offentlig och privat sektor.

43 Utover rapporterna som redovisas i detta avsnitt har branschorganisationen Swedsoft, som samordnar den
svenska mjukvarusektorn, publicerat tva rapporter som syftar till att understddja arbetet i regeringsuppdraget. |
rapporterna presenteras ett forslag pa definition av digital spetskompetens, samt férslag om hur utbudet av denna
typ av kompetens kan framjas. Regeringsuppdragets projektledare medverkade pa workshops dar underlag till
dessa rapporter arbetades fram.
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Nedan féljer korta beskrivningar av de rapporter som producerats inom ramen for
regeringsuppdraget.

Rapport 1 - Den nya renassansmanniskan

| regeringsuppdragets inledande skede genomfordes en studie som syftade till att beskriva och
definiera digital spetskompetens. Studien utgjordes av tre olika komponenter:

1. Framtagande av en definition av begreppet digital spetskompetens.

2. Genomgang av kunskapslaget och brister i kunskapsunderlaget kring framtidens
kompetensbehov av digital spetskompetens.

3. Forslag och rekommendationer till regeringsuppdragets fortsatta verksamhet och utformning.

Rapportens slutsatser baseras pa ett antal kallor och vetenskapliga underlag. Forfattarna
genomforde en litteraturstudie och en genomgang av befintlig statistik inom omradet. Intervjuer
och en workshop med en expertgrupp genomférdes i syfte att bland annat férankra studien inom
utbildningssektorn, arbetslivsforetrddare och andra berdérda aktérer. Enligt forfattarna utgors
begreppsdefinitionen av flera olika kompetenser och kvalifikationer. Dessa olika faktorer, i vilken
utstrackning man har dem och hur dessa vdags samman, utgér den sammanvadgda digitala
spetskompetensen. De olika faktorerna ar:

Kunskap — allman bildning, breddkunskap, djupkunskap, domankunskap
Fardigheter och férmagor

Framtidskompetenser (21st century skills)

Disposition och ansvarstagande

Rorlighet

Praktisk reflekterad erfarenhet

Rapport 2 - Forutsattningar for fraimjande av digital spetskompetens

| denna studie genomfdrdes en nationell kartlaggning av befintliga initiativinom samverkan,
statistikproduktion samt utbildningsmajligheter med koppling till digital spetskompetens. |
rapporten beskrivs initiativ och insatser som syftar till att framja utbudet av digital
spetskompetens. Kartlaggningen innefattar dven en kartlaggning av statistik- och
prognosverksamhet av relevans for regeringsuppdraget. Dessutom beskrivs ett urval av
utbildningsmiljoer som framjar utvecklingen av digital spetskompetens.

Ett syfte med denna kartlaggning var att sakerstélla att aktiviteterna inom ramen for
regeringsuppdraget skapar storsta mojliga nytta. For att uppna detta behéver uppdraget férhalla
sig till redan existerande aktiviteter och insatser pa omradet. Ett annat syfte med kartlaggningen
var att identifiera samverkansmajligheter for uppdraget. Rapporten fungerar dels som ett slags
uppslagsverk, men syftar dven till att beskriva konkreta slutsatser och rekommendationer kring
uppdragets fortsatta arbete.
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Rapport 3 — En blick mot horisonten

| denna rapport genomfordes en internationell omvarldsanalys riktad mot fyra olika lander. Totalt
beskrevs 14 insatser, varav atta insatser i Singapore och tva insatser vardera i Kanada, Danmark
och Nederlanderna.

Kartlaggningens syfte var att analysera hur andra lander arbetar med att framja digital
spetskompetens och om det finns ndgot som Sverige kan lara av deras erfarenheter. De kartlagda
insatserna fokuserar antingen pa att 1) stimulera féretag eller individer till fortbildning, 2) att skola
om yrkesverksamma fran en sektor till en annan, eller 3) att stalla om redan yrkesverksamma inom
en sektor genom kompetenshojande insatser. Studien fann att landerna star infor liknande
utmaningar och att insatserna motiveras utifran behov som liknar de som finns i Sverige, men att
de nationella kontexterna ar viktiga att beakta nar slutsatser om insatsernas framgang lyfts fram.

Rapport 4 - Efterfragan pa IT-kompetenser

| denna rapport beskrivs resultat fran branschorganisationen TechSveriges (davarande
IT&Telekomforetagen) enkdt om kompetensbehov inom IT-sektorn. Enkaten skickades ut av
TechSverige i borjan av 2020 och besvarades av 212 arbetsgivare i huvudsak verksamma inom IT-
sektorn. Studien syftade dels till att belysa enkatférfarande som metod for identifiering av digitala
kompetensbehov, men ett syfte var dven att lyfta fram resultat som ar av relevans for arbetet inom
regeringsuppdraget.

| rapporten beskrivs bland annat vilka drivkrafter respondenterna ser som viktigast for
kompetensforsorjningen, vilka kompetenser som kommer efterfragas i framtiden samt vilka
rekryteringsvagar som respondenterna ser som de mest relevanta. Bland resultaten lyfts bland
annat att flexibilitet och anvandbarhet ar viktiga drivkrafter for kompetensbehovet hos
arbetsgivarna. Respondenterna lyfter ocksa att de tvad mest efterfragade kompetenserna pa tre till
fem ars sikt ar data science och annan kompetens inom Al samt spelutveckling. Enk&ten visar ocksa
att dven om rekrytering av nyexaminerade med adekvat utbildning i Sverige uppfattas som den
mest relevanta rekryteringsvigen av respondenterna ar internationell rekrytering och re-/upskilling
tva viktiga och relevanta alternativ for rekrytering av kompetens.

Rapport 5 - FlIodesanalys av examinerade

| denna rapport presenterades en mindre flédesstudie Gver personer som examinerats fran fem
olika datarelaterade utbildningar och deras 6vergang till arbetsmarknaden. Genom att kartlagga
individernas 6vergang till arbetslivet gavs en Gverblick éver eventuella flaskhalsar for och
mojligheter till en mer effektiv kompetensforsorjning. Rapporten ska ses som ett exempel pa hur
statistiska underlag kan bidra till att belysa utbud och efterfragan pa digital spetskompetens i
Sverige.

Rapporten visar att man ar dverrepresenterade bland de examinerade. Man har ocksa hogre
inkomster an kvinnor dven om de examinerats fran samma typ av utbildning. En majoritet arbetar
pa antingen informations- och kommunikationsforetag eller med foretagstjanster. Var tredje
examinerad arbetar i Stockholm, vilket &r nagot fler an samtliga som examinerats fran den svenska
hogskolan under samma tidsperiod.
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Rapport 6 - Matchning av digital spetskompetens

Denna studie som syftade till att studera vilken statistik om digitala specialister som ar mojlig att ta
fram med hjalp av de regionala matchningsindikatorerna (RMI). RMI &r en databas som forvaltas av
Tillvaxtverket, men dar SCB ansvarar for sjalva dataférsérjningen. Rapporten beskriver statistik for
individer med utbildningsbakgrund med koppling till IT, samt personer som ar yrkesverksamma
inom IT-yrken.

Rapporten visar att antalet individer som ar yrkesverksamma inom IT-yrken &r stérre dn antalet
individer som ingar i de utbildningsgrupper som &r kopplade till IT. En forklaring &r troligen att de
som rekryteras till IT-yrken kommer fran en rad olika utbildningsbakgrunder. En annan kan vara att
de inte har examina fran universitet/hogskola. Statistiken visar dven att andelen kvinnor bade i de
undersokta utbildningsgrupperna och yrkena ar l1ag. Det framgar dven att de kvinnor som har en
eftergymnasial datautbildning i klart lIagre grad arbetar i matchande yrken jamfért med mannen.

Rapport 7 — Med framtiden i sikte

| denna rapport genomférdes en omvarldsanalys av insatser for att framja digital spetskompetens i
USA, Kina och Indien. Forutom insatser fran offentligt hall i de tre landerna kartlades dven hur
ledande it-féretag i respektive land arbetade med kompetensutveckling av sin personal.

Kartlaggningen baseras i huvudsak pa dokumentstudier av relevanta policydokument och strategier
som landerna infort som har koppling till framjandet av digital spetskompetens. Dartill
analyserades bland annat publicerat material, uppféljningar, nyhetsartiklar och dokument som har
koppling till de studerade insatserna och landernas framjande generellt. Dessutom genomfordes
explorativa intervjuer med representanter for innovations- och forskningsrad i respektive land.

Kartldggningen visar pa omfattande strategiska satsningar i de studerade landerna. Ldndernas
arbete for kompetensforsorjning av digital spetskompetens utgar fran ett helhetsgrepp med breda
satsningar inom manga olika omraden.

Rapport 8 — Vad sager 6,7 miljoner jobbannonser om framtidens arbetsmarknad?

Syftet med denna rapport var att ar att beskriva hur textanalys av jobbannonser kan anvandas for
att studera efterfragan pa kompetenser pa arbetsmarknaden. Metoden utgar fran sékningar i
annonsernas brodtext efter termer relaterade till digital kompetens, sdésom namn pa mjukvara och
programsprak. Totalt analyserades 6,7 miljoner platsannonser som publicerades i Platsbanken
under perioden 2006-2020.

Resultaten tyder pa en langsiktigt 6kad efterfragan pa digital kompetens bland manga olika typer
av yrkesgrupper. De mest efterfragade programspraken de senaste aren ar Java, JavaScript och
SQL, vilka dven okat i efterfragan pa medellang sikt. Dessa namns framst i annonser for
yrkesgruppen “mjukvaru- och systemutvecklare” medan mer allmanna soktermer, sasom
"datorvana” forekommer i annonser for en lang rad yrken, med ett stort antal traffar inom sektorer
som sjukvard, omsorg samt tull- och kustbevakning.

Satsningar for forbattrad kompetensfoérsorjning av digital spetskompetens 63



<Digital Spetskompetens>

Rapport 9 — Utmaningar och atgarder for 6kad jamstdlldhet inom it-sektorn

| denna rapport analyseras varfér kvinnor ar underrepresenterade inom it-utbildningar och it-
sektorn och hur det kan fordandras. Rapporten baseras pa analyser av statistik, en kunskapsoversikt
over forskning, rapporter och annat skriftligt material fran myndigheter och intresseorganisationer,
intervjuer med experter inom omradet samt intervjuer med kvinnor med en hogre utbildning inom
it, som av olika anledningar har lamnat, eller aldrig borjat arbeta i ett it-relaterat yrke.

Fokus ligger pa hur kvinnors matchning till it-relaterade yrken kan férbattras. Betydligt farre
kvinnor an man arbetar i it-relaterade yrken och det ar vanligare att kvinnor med en hégre it-
utbildning arbetar med sadant som inte ar relaterat till deras utbildning dn att man gor det.
Analysen visar bland annat att omatchade kvinnor och man i stor utstrackning arbetar i samma
yrken, om an med delvis olika fordelning mellan yrkena.

Rapport 10 — Floden av digital spetskompetens

| denna studie vidareutvecklades den metod som beskrivits i rapporten Flédesanalys av
examinerade (rapport 5 ovan). | rapporten féljs individer som antingen har en utbildningsbakgrund
eller en yrkesbakgrund inom IT. Syftet var att belysa var i flodet fran utbildning till etablering pa
arbetsmarknaden som potentiell yrkesverksam digital spetskompetens “faller bort”. Studien bygger
primart pa en longitudinell uppféljning av registerdata for att dels synliggora flodet av studenter
fran utbildningstiden till etablering pa arbetsmarknaden, samt dels yrkes- och utbildningsbakgrund
bland de som idag arbetar inom IT. Utover dessa tva grupper studeras dven aven
arbetskraftsinvandringens betydelse for sektorn samt rérligheten mellan IT-branschen och andra
sektorer.

Resultaten visar bland annat att en flaskhals i kompetensforsorjningen ar lag genomstromning pa
it-relaterade utbildningar, samt att flodet av kvinnor till it-utbildningar och -sektorn behover 6ka.
Analysen visar dven att nyborjare pa langre flerariga utbildningar inom yrkeshogskolan och
hogskolan inte ensamma kan sta for kompetensférsorjningen. Det behovs fler snabbare
utbildningsformer, anpassade till olika yrkens kompetenskrav och som riktar sig till redan
yrkesverksamma.

Rapport 11 — Utvecklingsrapport for digitalskills.se

| samband med lanseringen av digitalskills.se, det interaktiva verktyget for textanalys av
jobbannonser, lanserades en utvecklingsrapport som beskriver utvecklingsprocessen samt hur
verktyget ar uppbyggt. Dessutom redogors for utvecklingsmojligheter for verktyget.

Rapport 12 — Digital spetskompetens 2035

| denna rapport utvecklas framtidsscenarier om hur tillgdngen pa digital spetskompetens utvecklas
fram till 2035. Rapporten baseras bland annat pa befintlig forskning och rapporter pa omradet.
Dessutom genomfordes en storre workshop dar underlag till analysen arbetades fram.

| rapporten redovisas en SWOT-analys 6ver nuldget, samt en trendanalys som beskriver storre
trender med relevans for digital spetskompetens inom de ndrmsta 10-15 aren. | rapporten
redovisas atta olika scenarier med fokus pa utbildningssystemets férutsattningar att tillgodose
behovet av digital spetskompetens. Dessutom genomfors en analys dver viktiga policybeslut som
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kan paverka forutsattningarna for kompetensforsorjningen av digital spetskompetens.
Rekommendationer riktas mot malgrupperna (i) utbildningsanordnare, (ii) naringsliv och offentlig
sektor, (iii) individer samt (iv) politiska foretradare. Rekommendationerna innefattar bland annat
forslag pa strukturella atgarder, men aven forslag som ror ansvarsfordelningen for
kompetensutvecklingen inom det digitala omradet.

Rapport 13 — Kompetensforsorjning under en pagaende industriell revolution

| denna rapport redovisas resultaten fran en enkdtundersokning som syftar till att identifiera
kompetensbehoven inom bade privat och offentlig sektor. Bland annat kartlaggs orsaker till

forandrade kompetensbehov, samverkan med utbildningsanordnare, kompetensutveckling av den

egna personalen samt utmaningar kopplat till kompetensforsorjningen. Férutom att kartlagga
kompetensbehov redovisas dven information om det interna arbetet med den digitala
omstallningen inom den egna organisationen.

Resultaten visar att arbetsgivare fortsatt ser stora behov av att investera i digitaliseringsarbetet,
och kompetensbrist utpekas som ett av de stora hindren for det arbetet. En stor del av
respondenterna beskriver gemensamt ett utbrett behov av bade rekrytering och
kompetensutveckling av befintlig personal.
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Bilaga 3 — Ekonomisk redovisning

Universitetskanslersambetet

Sammanstallning

Finansiering
Sarskilda medel Forval:;(l)rlggs)anslag SUMMA

Intakter 8 000 8 000
Summa intakter 8 000 8 000
Verksamhetskostnader

-Personalkostnader 2772 215 2986

-Kopta tjanster 880 880

-Ovriga kostnader 602 602
Summa verksamhetskostnader* 4253 4468
Transfereringar 0 0
Summa utbetalningar 4253 4 468

* Utover ovan redovisade verksamhetskostnader tillkommer kostnader for reglering av
uppdragsgemensamma inkop (faktureras av Tillvaxtverket). Dessa kostnader uppgar till 2 515 tkr.

Nyckeltal

SUMMA

Andel verksamhetskostnader/
summa utbetalningar
Personalkostnader /
verksamhetskostnader (inkl. utgifter for 41%
myndighetsgemensamma inkop)
Kopta tjanster och 6vriga kostnader /
verksamhetskostnader (inkl. utgifter for 59%
myndighetsgemensamma inkop)

100%
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Tillvaxtverket

Sammanstallning

Finansiering

Sarskilda medel

Intdkter 9899
Summa intakter 9 899
Verksamhetskostnader

-Personalkostnader 4461

-Kopta tjanster 5181

-Ovriga kostnader 35
Summa verksamhetskostnader* 9677
Transfereringar 0
Summa utbetalningar 9677

* Det forvantas att kostnader tillkommer efter 25 oktober. Ej férbrukade medel kommer

aterbetalas senast 28 februari 2023.

Nyckeltal
SUMMA
Andel verksamhc?tskostnader/ 100%
summa utbetalningar
Personalkostnader/ .
verksamhetskostnader 46%
Kopta tjanster/ 54%

verksamhetskostnader
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