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LƴƭŜŘƴƛƴƎ  

 
$ÅÎ ρς ÄÅÃÅÍÂÅÒ ςπρω ÇÏÄËÁȃÎÄÅ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ ÒÁȏÄÅÔ ÍÁȏÌÅÔ ÁÔÔ ÕÐÐÎÁȏ ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 
ÕÎÉÏÎ ςπυπ É ÌÉÎÊÅ ÍÅÄ 0ÁÒÉÓÁÖÔÁÌÅÔÓ ÍÁȏÌȢ $ÅÎ ρρ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ςπρω ÁÎÔÏÇ ËÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÎ 
ÅÔÔ ÍÅÄÄÅÌÁÎÄÅ ÏÍ ÄÅÎ ÅÕÒÏÐÅÉÓËÁ ÇÒÏȃÎÁ ÇÉÖÅÎ ÍÅÄ ÅÎ ÆÁȃÒÄÐÌÁÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÎÙ ÔÉÌÌÖÁȃØÔÐÏÌÉÔÉË 
ÆÏȃÒ %ÕÒÏÐÁȢ  
 
3ÙÆÔÅÔ ÍÅÄ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÁȃÒ ÁÔÔ ÍÉÌÄÒÁ ÄÅ ÎÅÇÁÔÉÖÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 
ËÌÉÍÁÔÏȃÖÅÒÇÁȏÎÇÅÎ ÇÅÎÏÍ ÁÔÔ ÓÔÏȃÄÊÁ ÄÅ ÍÅÓÔ ÄÒÁÂÂÁÄÅ ÏÍÒÁȏÄÅÎÁ ÏÃÈ ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÎÁȢ ) 
ÅÎÌÉÇÈÅÔ ÍÅÄ ÄÅÔ ÓÁȃÒÓËÉÌÄÁ ÍÁȏÌÅÔ ÆÏȃÒ ÆÏÎÄÅÎ ÂÏȃÒ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ ÓÏÍ ÆÁȏÒ ÓÔÏȃÄ ÄÉÒÅËÔ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ 
ÁÔÔ ÍÉÌÄÒÁ ËÏÎÓÅËÖÅÎÓÅÒÎÁ ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÇÅÎÏÍ ÁÔÔ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÁ ÅÎ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÅÒÉÎÇ ÏÃÈ 
ÍÏÄÅÒÎÉÓÅÒÉÎÇ ÁÖ ÄÅÎ ÌÏËÁÌÁ ÅËÏÎÏÍÉÎȟ ÏÃÈ ÁÔÔ ÄÁȃÍÐÁ ËÏÎÓÅËÖÅÎÓÅÒÎÁ ÆÏȃÒ 
ÓÙÓÓÅÌÓÁȃÔÔÎÉÎÇÅÎȢ !ÎÄÒÁ ÓÅËÔÏÒÅÒ ÍÅÄ ÈÏȃÇÁ ÕÔÓÌÁȃÐÐ ÁÖ ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÅÒȟ ÄÁȃÒ ÄÅÔ ÇÁȏÒ ÁÔÔ ÈÉÔÔÁ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ÔÉÌÌ ËÏÌÄÉÏØÉÄÉÎÔÅÎÓÉÖÁ ÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÕÐÐÒÁȃÔÔÈÁȏÌÌÁ ÄÅ ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ 
ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÎ ÏÃÈ ÆÏȃÒÂÁȃÔÔÒÁ ÓÙÓÓÅÌÓÁȃÔÔÎÉÎÇÅÎȟ ËÏÍÍÅÒ É ÓÔÁȃÌÌÅÔ ÁÔÔ ÂÅÈÏȃÖÁ ÏÍÖÁÎÄÌÁÓȢ 

{ǾŜǊƛƎŜǎ ƪƭƛƳŀǘǇƻƭƛǘƛǎƪŀ ǊŀƳǾŜǊƪ 

 
ςπρχ ÁÎÔÏÇ ÒÉËÓÄÁÇÅÎ ÅÔÔ ËÌÉÍÁÔÐÏÌÉÔÉÓËÔ ÒÁÍÖÅÒË ÆÏȃÒ 3ÖÅÒÉÇÅȢ 2ÁÍÖÅÒËÅÔ ÁÎÔÏÇÓ ÍÅÄ 
ÂÒÅÄ ÍÁÊÏÒÉÔÅÔ ÏÃÈ ÂÅÓÔÁȏÒ ÁÖ ÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ ËÌÉÍÁÔÍÁȏÌȟ ÅÎ ËÌÉÍÁÔÌÁÇ ÏÃÈ ÅÔÔ ËÌÉÍÁÔÐÏÌÉÔÉÓËÔ 
ÒÁȏÄȢ $ÅÔ ËÌÉÍÁÔÐÏÌÉÔÉÓËÁ ÒÁÍÖÅÒËÅÔ ÓËÁÐÁÒ ÏÒÄÎÉÎÇ ÏÃÈ ÓÔÁÂÉÌÉÔÅÔ É ËÌÉÍÁÔÐÏÌÉÔÉËÅÎ ÏÃÈ 
ÆÁÓÔÓÌÁȏÒ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÁ ÖÉÌÌËÏÒ ÆÏȃÒ ÎÁȃÒÉÎÇÓÌÉÖÅÔ ÏÃÈ ÓÁÍÈÁȃÌÌÅÔȢ 2ÁÍÖÅÒËÅÔ ÁȃÒ ÅÎ 
ÎÙÃËÅÌËÏÍÐÏÎÅÎÔ É 3ÖÅÒÉÇÅÓ ÁÎÓÔÒÁȃÎÇÎÉÎÇÁÒ ÁÔÔ ÌÅÖÁ ÕÐÐ ÔÉÌÌ 0ÁÒÉÓÁÖÔÁÌÅÔȢ 3ÖÅÒÉÇÅÓ ÍÁȏÌ 
ÆÏȃÒ ÍÉÎÓËÁÄÅ ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌÁȃÐÐ ÁȃÒ ÍÅÒ ÁÍÂÉÔÉÏȃÓÁ ÁȃÎ %5ȡÓ ÍÁȏÌ ÏÍ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔ ÔÉÌÌ 
ςπυπ ÏÃÈ ÎÕÖÁÒÁÎÄÅ ÅÎÅÒÇÉȤ ÏÃÈ ËÌÉÍÁÔÍÁȏÌ ÆÏȃÒ ςπσπ. 3ÖÅÒÉÇÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒȟ ÂÉÆÏÇÁÄÅ ÓÏÍ ÂÉÌÁÇÏÒȟ ÂÅÓËÒÉÖÅÒ ÍÅÄ ÉÄÅÎÔÉÓËÁ ËÁÐÉÔÅÌ ρ 
ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÒÏÃÅÓÓÅÎ ÐÁȏ ÎÁÔÉÏÎÅÌÌ ÎÉÖÁȏ ÔÉÌÌ ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÅÎ 
ÔÉÄÓÐÌÁÎ ÆÏȃÒ ÖÉËÔÉÇÁ ÓÔÅÇ É ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎȢ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǊ ǎƻƳ ƻƳŦŀǘǘŀǎ ŀǾ ŦƻƴŘŜƴ ŦǀǊ Ŝƴ ǊŅǘǘǾƛǎ ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ 

 
3ÏÍ ÂÅÓËÒÉÖÓ É ÍÅÄÄÅÌÁÎÄÅÔ ÏÍ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÓÐÌÁÎÅÎ ÆÏȃÒ ÅÔÔ ÈÁȏÌÌÂÁÒÔ %ÕÒÏÐÁ ËÏÍÍÅÒ 
ÍÅËÁÎÉÓÍÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÁÔÔ ÉÎÒÉËÔÁÓ ÐÁȏ ÄÅ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ ÓÅËÔÏÒÅÒ ÓÏÍ 
ÐÁȏÖÅÒËÁÓ ÍÅÓÔ ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÐÁȏ ÇÒÕÎÄ ÁÖ ÓÉÔÔ ÂÅÒÏÅÎÄÅ ÁÖ ÆÏÓÓÉÌÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ 
ËÏÌȟ ÔÏÒÖ ÏÃÈ ÏÌÊÅÓËÉÆÆÅÒȟ ÅÌÌÅÒ ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÉÎÔÅÎÓÉÖÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÁ ÐÒÏÃÅÓÓÅÒȢ  
 
3ÖÅÒÉÇÅ ÐÁȏÖÅÒËÁÓ ÁÖ ÅÎ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔ ÐÁȏ ÁÌÌÁ ÎÉÖÁȏÅÒȢ ) ÅÎ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁȃÒ 
ÂÅÄÏȃÍÎÉÎÇ ÆÒÁÍÓÔÁȃÌÌÅÒ %5ȤËÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÎȟ É ÓÉÎ ÌÁÎÄÒÁÐÐÏÒÔ ÆÏȃÒ 3ÖÅÒÉÇÅ ςπςπȟ ÄÅÔ ÓÏÍ 
ÍÏÔÉÖÅÒÁÔ ÁÔÔ ËÏÎÃÅÎÔÒÅÒÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÉÎÏÍ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ /ȄÖÒÅ 
.ÏÒÒÌÁÎÄ ɉ.543 ÎÉÖÁȏ ςɊ ÏÃÈ ÔÉÌÌ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎȢ $ÅÔÔÁ ÄÁȏ /ȄÖÒÅ .ÏÒÒÌÁÎÄ ÁȃÒ ÂÅÒÏÅÎÄÅ ÁÖ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÒ ÓÏÍ ÁÎÖÁȃÎÄÅÒ ÆÏÓÓÉÌÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎ É ÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÖÁÒÓ ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔ ÁÖÓÅÖÁȃÒÔ 
ÏȃÖÅÒÓÔÉÇÅÒ %5ȤÇÅÎÏÍÓÎÉÔÔÅÔȢ  
 
"ÁÓÅÒÁÔ ÐÁȏ ËÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÎÓ ÂÅÄÏȃÍÎÉÎÇ ÏÃÈ ËÒÉÔÅÒÉÅÒ ÓÏÍ ÒÅÄÏÖÉÓÁÓ É 
ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÂÅËÒÁȃÆÔÁÒ 3ÖÅÒÉÇÅ %5ȤËÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÎÓ ÂÅÄÏȃÍÎÉÎÇ ÁÔÔ ÒÉËÔÁ &ÏÎÄÅÎ 

ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ /ȄÖÒÅ .ÏÒÒÌÁÎÄ ÏÃÈ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÓÐÅÃÉÆÉËÔ ÆÏȃÒ 
.ÏÒÒÂÏÔÔÅÎÓ ÌÁȃÎȢ -ÏÔ ÂÁËÇÒÕÎÄ ÁÖ ÆÏÎÄÅÎÓ ÓÌÕÔÇÉÌÔÉÇÁ ÂÕÄÇÅÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒÁÓ ÄÁȃÒÕÔÏȃÖÅÒ 



р 
 

6ÁȃÓÔÅÒÂÏÔÔÅÎÓ ÌÁȃÎȟ 'ÏÔÌÁÎÄÓ ÌÁȃÎȟ ÓÁÍÔ 6ÁȃÓÔÒÁ 'ÏȃÔÁÌÁÎÄ ÓÏÍ ÍÏÔÔÁÇÁÒÅ ÆÏȃÒ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÉÎÏÍ 
ÓÁÍÔÌÉÇÁ ÐÅÌÁÒÅ ÆÏȃÒ ÍÅËÁÎÉÓÍÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇȢ  

 
)ÎÓÁÔÓÅÒ ÆÁȏÒ ÈÅÌÔ ÅÌÌÅÒ ÄÅÌÖÉÓ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ ÕÔÁÎÆÏȃÒ ÄÅ ÕÔÐÅËÁÄÅ ÌÁȃÎÅÎȟ ÕÎÄÅÒ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇ 
ÁÔÔ ÉÎÓÁÔÓÅÎ ÂÉÄÒÁÒ ÔÉÌÌ ÍÁȏÌÅÎ ÏÍ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔ É ÄÅ ÕÔÐÅËÁÄÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÒÎÁ ÏÃÈ 
ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁȢ  

LƴŘǳǎǘǊƛƴǎ ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ǘƛƭƭ ƪƭƛƳŀǘƴŜǳǘǊŀƭƛǘŜǘ 

 
%5ȤËÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÎÓ ÌÁÎÄÒÁÐÐÏÒÔ ÆÏȃÒ 3ÖÅÒÉÇÅ ςπςπ ÐÅËÁÒ ÐÁȏ ÁÔÔ 3ÖÅÒÉÇÅ ÈÁÒ ÈÁÆÔ ÈÏȃÇ 
ÔÉÌÌÖÁȃØÔ ÓÁÍÔÉÄÉÇÔ ÓÏÍ ÕÔÓÌÁȃÐÐÅÎ ÁÖ ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÅÒ ÈÁÒ ÍÉÎÓËÁÔȢ 3ÖÅÒÉÇÅ ÁȃÒ ÅÎ ÁÖ ÄÅ 
ÍÅÄÌÅÍÓÓÔÁÔÅÒ ÓÏÍ ÈÁÒ ÌÁȃÇÓÔ ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌÁȃÐÐ ÐÅÒ ÃÁÐÉÔÁȢ -ÅÌÌÁÎ ρωωπ ÏÃÈ ςπρχ 
ÍÉÎÓËÁÄÅ 3ÖÅÒÉÇÅÓ ÔÏÔÁÌÁ ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌÁȃÐÐ ÍÅÄ ςφ Ϸȟ ÓÁÍÔÉÄÉÇÔ ÓÏÍ ".0 ÐÅÒ ÃÁÐÉÔÁ 
ÏȃËÁÄÅ ÍÅÄ υτ ϷȢ .ÁÔÕÒÖÁȏÒÄÓÖÅÒËÅÔ ÒÅÄÏÖÉÓÁÒ ÁÔÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÕÔÓÌÁȃÐÐ ÓÔÁȏÒ ÆÏȃÒ σς ÐÒÏÃÅÎÔ 
ÁÖ 3ÖÅÒÉÇÅÓ ÔÏÔÁÌÁ ÕÔÓÌÁȃÐÐȢ ςπρω ÆÏȃÒÄÅÌÁÄÅ ÓÉÇ ÕÔÓÌÁȃÐÐÅÎ ÓÁȏ ÈÁȃÒȡ 
 
¶ ÊÁȃÒÎȤ ÏÃÈ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉȟ σψ ÐÒÏÃÅÎÔ 
¶ ÍÉÎÅÒÁÌÉÎÄÕÓÔÒÉȟ ρψ ÐÒÏÃÅÎÔ 
¶ ÒÁÆÆÉÎÁÄÅÒÉÅÒȟ ρτ ÐÒÏÃÅÎÔ 
¶ ËÅÍÉÉÎÄÕÓÔÒÉȟ ω ÐÒÏÃÅÎÔ 
¶ ÏȃÖÒÉÇÁ ɉÇÒÕÖÉÎÄÕÓÔÒÉȟ ÔÒÁȃÖÁÒÕÈÁÎÄÅÌȟ ÍÅÄ ÍÅÒÁɊȟ ψ ÐÒÏÃÅÎÔ 
¶ ÍÁÓÓÁȤ ÏÃÈ ÐÁÐÐÅÒÓÉÎÄÕÓÔÒÉ ÓÁÍÔ ÔÒÙÃËÅÒÉÅÒȟ υ ÐÒÏÃÅÎÔ 
¶ ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉ ɉÅØËÌÕÓÉÖÅ ÊÁȃÒÎ ÏÃÈ ÓÔÁȏÌɊȟ υ ÐÒÏÃÅÎÔ 
¶ ÌÉÖÓÍÅÄÅÌÓÉÎÄÕÓÔÒÉȟ ς ÐÒÏÃÅÎÔ 

 
2ÅÇÅÒÉÎÇÅÎÓ ËÌÉÍÁÔÈÁÎÄÌÉÎÇÓÐÌÁÎ1 ËÏÎÓÔÁÔÅÒÁÒ ÁÔÔ ËÖÁÒÖÁÒÁÎÄÅ ÕÔÓÌÁȃÐÐ ÉÎÏÍ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎ 
ÁȃÒ ÓÖÁȏÒÁ ÁÔÔ ÍÉÎÓËÁ ÄÁȏ ÄÅÔ ÉÎÎÅÂÁȃÒ ÁÔÔ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÂÅÈÏȃÖÅÒ ÂÙÔÁÓ ÕÔ ÔÉÌÌ ÎÙÁ 
ÔÅËÎÉËÅÒȟ ÖÉÌËÅÔ ËÒÁȃÖÅÒ ÂÁȏÄÅ ÓÁÔÓÎÉÎÇÁÒ ÐÁȏ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÒ ÏÃÈ ÓÔÏÒÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÓÏÍ ËÁÎ 
ÔÁ ÍÁȏÎÇÁ ÁȏÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁȢ 
 
)ÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÆÒÁÍÔÉÄ ÂÅÒÏÒ ÐÁȏ ÄÅÓÓ ÆÏȃÒÍÁȏÇÁ ÁÔÔ ÕÔÖÅÃËÌÁ ÎÙÁ ÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÏÃÈ 
ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓÓÁȃÔÔ ÓÁÍÔ ËÏÎÔÉÎÕÅÒÌÉÇÔ ÁÎÐÁÓÓÁ ÏÃÈ ÆÏȃÒÎÙÁ ÓÉÇ ÇÅÎÏÍ ÁÔÔ ÉÎÖÅÓÔÅÒÁ É ÎÙ 
ÔÅËÎÉËȢ )ÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ËÌÉÍÁÔÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÂÁÎÁÒ ÖÁȃÇÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇ ËÏÎËÕÒÒÅÎÓËÒÁÆÔ ÏÃÈ 
ÍÏȃÊÌÉÇÈÅÔÅÒ ÁÔÔ ÅØÐÏÒÔÅÒÁ ÓÖÅÎÓËÁ ÌÏȃÓÎÉÎÇÁÒȢ 3ÁÍÔÉÄÉÇÔ ÁȃÒ ÊÕÓÔ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇ ÌÏȃÎÓÁÍÈÅÔ ÁȃÒ ÅÎ 
ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÏÃÈ ÉÎÖÅÓÔÅÒÁÒÅ ÓËÁ ÖÁȏÇÁ ÔÁ ÄÅ ÒÉÓËÅÒ ÓÏÍ ÄÅÔ ÉÎÎÅÂÁȃÒ ÁÔÔ 
ÇÏȃÒÁ ÓÔÏÒÁ ÓÁÔÓÎÉÎÇÁÒ ÏÃÈ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ2Ȣ %Î ÁÖÇÏȃÒÁÎÄÅ ÆÁËÔÏÒ ÆÏȃÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ 
ËÌÉÍÁÔÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÁȃÒ ÄÁȃÒÆÏȃÒ ÁÔÔ ÆÏȃÒÅÔÁÇÅÎ ÆÏÒÔÓÁÔÔ ËÁÎ ÖÁÒÁ ËÏÎËÕÒÒÅÎÓËÒÁÆÔÉÇÁ ÐÁȏ 
ÍÁÒËÎÁÄÅÎȢ  
 
-ÁȏÎÇÁ ÁÖ ÄÅ ÔÅËÎÉÓËÁ ÌÏȃÓÎÉÎÇÁÒ ÓÏÍ ËÒÁȃÖÓ ÆÏȃÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ËÒÁȃÖÅÒ ÓÔÏÒÁ 
ÓÁÔÓÎÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇȢ $ÅÔ ÂÅÈÏȃÖÓ ÓÔÏȃÄ É ÈÅÌÁ ËÅÄÊÁÎ ÆÏÒÓËÎÉÎÇȟ 
ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇȟ ÕÐÐÓËÁÌÎÉÎÇ ÏÃÈ ËÏÍÍÅÒÓÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÓËÁ ËÕÎÎÁ 
ÒÅÁÌÉÓÅÒÁÓȢ &ÏȃÒ ÁÔÔ ÌÙÃËÁÓ ÍÅÄ ÔÅËÎÉËÕÐÐÓËÁÌÎÉÎÇ ÏÃÈ ËÏÍÍÅÒÓÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇ ËÒÁȃÖÓ ÁȃÖÅÎ 
ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇ ÆÏȃÒ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇÁÒȟ ÖÉÌËÅÔ ËÁÎ ÖÁÒÁ ÅÎ ÓÔÏÒ ÕÔÍÁÎÉÎÇȢ 
)ÎÄÕÓÔÒÉÎ ÁÎÓÖÁÒÁÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÏȃËÁ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇȟ ÍÅÎ ÓÔÁÔÅÎ ËÁÎ ÓÐÅÌÁ ÅÎ ÍÙÃËÅÔ ÖÉËÔÉÇ ÒÏÌÌ 
ÇÅÎÏÍ ÁÔÔ ÁËÔÉÖÔ ÄÅÌÔÁ É ÕÔÆÏÒÍÁÎÄÅÔ ÁÖ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏȃÒ ÄÅÎÎÁ ÔÙÐ ÁÖ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇȢ3 
 
3ÔÏÃËÈÏÌÍ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÕÐÐÓËÁÔÔÁÒ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÓËÏÓÔÎÁÄÅÎ ÔÉÌÌ ÃÉÒËÁ φφ 
ÍÉÌÊÁÒÄÅÒ ËÒÏÎÏÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÇÏȃÒÁ ÓÖÅÎÓË ÉÎÄÕÓÔÒÉ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ4Ȣ !Ö ÄÅÔÔÁ ÓËÕÌÌÅ υπ 
ÍÉÌÊÁÒÄÅÒ 3%+ ÂÅÈÏȃÖÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÁÓ ÍÅÌÌÁÎ ςπςπ ÏÃÈ ςπτυ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÏÍÖÁÎÄÌÁ ÄÅ ÆÙÒÁ ÓÔÏȃÒÓÔÁ 

 
1 2ÅÇÅÒÉÎÇÅÎÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ςπρωȾςπȡφυ %Î ÓÁÍÌÁÄ ÐÏÌÉÔÉË ÆÏȃÒ ËÌÉÍÁÔÅÔ ɀ ËÌÉÍÁÔÐÏÌÉÔÉÓË ÈÁÎÄÌÉÎÇÓÐÌÁÎ 
2 )6!ȟ 3Áȏ ËÌÁÒÁÒ ÓÖÅÎÓË ÉÎÄÕÓÔÒÉ ËÌÉÍÁÔÍÁȏÌÅÎȟ ςπρω 
3 2)3%ȟ ςπρωȟ 3ÔÁÔÅÎÓ ÒÏÌÌ ÆÏȃÒ ËÌÉÍÁÔÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ É ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÄÕÓÔÒÉÎ 
4 3ÔÏÃËÈÏÌÍ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ #ÅÎÔÒÅȟ ςπςπȟ &ÉÎÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÁÖÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 
ÓÅÃÔÏÒÓ ÉÎ 3×ÅÄÅÎ 



с 
 

ÕÔÓÌÁȃÐÐÓËÁȃÌÌÏÒÎÁ É 3ÖÅÒÉÇÅȟ ÖÉÌËÅÔ ÍÏÔÓÖÁÒÁÒ ÃÉÒËÁ ρς ÍÉÌÊÏÎÅÒ ÔÏÎ #/ς ÐÅÒ ÁȏÒȟ ÅÌÌÅÒ χπϷ 
ÁÖ ÉÎÄÕÓÔÒÉÕÔÓÌÁȃÐÐÅÎȢ 
 
&ÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁÒ ÂÌÁÎÄ ÁÎÎÁÔ ÓÔÁȃÒËÔ %5 %435 ÏÃÈ 
ÁÎÄÒÁ ÓÔÙÒÍÅÄÅÌ ÓÏÍ ÆÒÁȃÍÊÁÒ ÏȃËÁÄ ÅÆÔÅÒÆÒÁȏÇÁÎ ÁÖ ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌÁ ÐÒÏÄÕËÔÅÒȟ ÔÉÌÌÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ 
ÆÏÓÓÉÌÆÒÉ ÅÌȟ ÅÌÎÁȃÔÓÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒȟ ÂÉÏÂÁÓÅÒÁÄÅ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎȟ ÅÆÆÅËÔÉÖÁ ÔÉÌÌÓÔÁȏÎÄÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÏÃÈ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÓÆÏȃÒÓÏȃÒÊÎÉÎÇȢ  
 
&ÏËÕÓ ÆÏȃÒ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ É 3ÖÅÒÉÇÅ ÁȃÒ ÁÔÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÏÍÖÁÎÄÌÉÎÇ ÓËÁ 
ÓËÅ ÍÅÄ ÂÉÂÅÈÁȏÌÌÅÎ ËÏÎËÕÒÒÅÎÓËÒÁÆÔ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÕÐÐÒÁȃÔÔÈÁȏÌÌÁ ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 
ÓÙÓÓÅÌÓÁȃÔÔÎÉÎÇÓÍÁȃÓÓÉÇÁ ÎÉÖÁȏÅÒȢ $ÅÔÔÁ ÁȃÒ ÁÖ ÓÔÏÒ ÖÉËÔ ÆÏȃÒ ÄÅ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÄÁȃÒ 
ÕÔÓÌÁȃÐÐÓÔÕÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉ ÁȃÒ ÐÌÁÃÅÒÁÄȢ  
 

мΦм {ǘňƭƛƴŘǳǎǘǊƛƴ ǎǘŅƭƭŜǊ ƻƳ ǘƛƭƭ ƪƻƭŘƛƻȄƛŘƴŜǳǘǊŀƭƛǘŜǘ ƛ bƻǊǊōƻǘǘŜƴǎ ƭŅƴ   

 
3ÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ÂÅÓÔÁȏÒ ÁÖ ÁÌÌÔ ÆÒÁȏÎ ÂÒÙÔÎÉÎÇ ÏÃÈ ÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ ÁÖ ÉÎÓÁÔÓÒÁȏÖÁÒÏÒ 
ÆÏȃÒ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÔÉÌÌ ÂÅÁÒÂÅÔÁÄ ÓÔÁȏÌÐÒÏÄÕËÔȢ 6ÁȃÒÄÅËÅÄÊÁÎ ÁȃÒ ÕÎÄÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÏÃÈ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ËÁÎ ËÏÍÍÁ ÁÔÔ ÆÏȃÒÁȃÎÄÒÁÓ ÕÎÄÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÐÅÒÉÏÄÅÎȢ $ÅÎ ÎÕÖÁÒÁÎÄÅ 
ÓÖÅÎÓËÁ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁÎ ÉÎÌÅÄÓ ÍÅÄ ÂÒÙÔÎÉÎÇ ÁÖ ÊÁȃÒÎÍÁÌÍ ÏÃÈ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÁÖ 
ÊÁȃÒÎÍÁÌÍÐÒÏÄÕËÔÅÒȢ ,+!" ÂÒÙÔÅÒ ÊÁȃÒÎÍÁÌÍ É ÔÒÅ ÇÒÕÖÏÒ É .ÏÒÒÂÏÔÔÅÎ ÏÃÈ ÆÏȃÒÁȃÄÌÁÒ 
ÍÁÌÍÅÎ ÔÉÌÌ ÓÉÎÔÒÁÄÅ ÊÁȃÒÎÍÁÌÍÓÐÅÌÌÅÔÓ É ÉÎÔÉÌÌÉÇÇÁÎÄÅ ÐÅÌÌÅÔÓÖÅÒËȢ +ÁÕÎÉÓ )ÒÏÎ ÂÒÙÔÅÒ ÏÃÈ 
ÆÏȃÒÁȃÄÌÁÒ ÊÁȃÒÎÍÁÌÍ É ÓÉÎ ÇÒÕÖÁ É +ÁÕÎÉÓÖÁÁÒÁ É .ÏÒÒÂÏÔÔÅÎȢ  
 
6ÁȃÒÄÅËÅÄÊÁÎÓ ÎÁȃÓÔÁ ÓÔÅÇ ÁȃÒ ÓÔÁȏÌÖÅÒË ÏÃÈ ÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ ÂÅÁÒÂÅÔÎÉÎÇ ÁÖ ÓÔÁȏÌȢ ) ,ÕÌÅÁȏ 
ÔÉÌÌÖÅÒËÁÒ 33!" ÍÁÌÍÂÁÓÅÒÁÔ ÓÔÁȏÌ ÁÖ ÊÁȃÒÎÍÁÌÍÓÐÅÌÌÅÔÓȟ ÓÏÍ ÈÕÖÕÄÓÁËÌÉÇÅÎ ËÏÍÍÅÒ ÆÒÁȏÎ 
-ÁÌÍÆÁȃÌÔÅÎȢ $ÅÎ ÍÁÌÍÂÁÓÅÒÁÄÅ ÓÔÁȏÌÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇÅÎ ÓÔÁȏÒ ÆÏȃÒ ÄÅÎ ÁÂÓÏÌÕÔÁ ÍÅÒÐÁÒÔÅÎ ÁÖ 
ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÔÓÌÁȃÐÐ ÅÆÔÅÒÓÏÍ ËÏÌ ÁÎÖÁȃÎÄÓ ÆÏȃÒ ÄÅÎ ÒÅÄÕËÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓ ÍÅÄ ÍÁÓÕÇÎÁÒ ÓÏÍ 
ÓÅÐÁÒÅÒÁÒ ÊÁȃÒÎ ÆÒÁȏÎ ÓÙÒÅȢ 33!"ȡÓ ÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇ É ,ÕÌÅÁȏ ÕÔÇÏȃÒ ÉÄÁÇ ÄÅÔ ÓÔÏȃÒÓÔÁ ÐÕÎËÔÕÔÓÌÁȃÐÐÅÔ 
ÁÖ ËÏÌÄÉÏØÉÄ É 3ÖÅÒÉÇÅȟ ÆÏȃÌÊÔ ÁÖ 33!"ȡÓ ÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇ É /ØÅÌÏȃÓÕÎÄ É 3ÏȃÄÅÒÍÁÎÌÁÎÄÓ ÌÁȃÎȢ  
 
$ÅÔ ÐÁȏÇÁȏÒ ÆÌÅÒÁ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÁȏÓÔÁÄËÏÍÍÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔ ÁÖ 
ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ÓÏÍ ÁÌÌÁ ËÒÁȃÖÅÒ ÆÏÒÔÓÁÔÔ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÁÒÂÅÔÅ ɉÓÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ 
ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎ .ÏÒÒÂÏÔÔÅÎɊȢ $ÅÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖ ÓÏÍ ÂÅÒÁȃËÎÁÓ ÅÌÉÍÉÎÅÒÁ ÍÅÓÔ 
ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÔÓÌÁȃÐÐ ÁȃÒ ÁÔÔ ÅÒÓÁȃÔÔÁ ËÏËÓËÏÌÅÔ É ÓÔÁȏÌÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇÅÎ ÍÅÄ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉ ÅÌ ÏÃÈ ÖÁȃÔÇÁÓȢ  
33!" ÐÌÁÎÅÒÁÒ ÁÔÔ ÍÉÎÓËÁ ÓÉÎÁ ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÔÓÌÁȃÐÐ É 3ÖÅÒÉÇÅ ÍÅÄ ςυ ÐÒÏÃÅÎÔ ÔÉÌÌ ςπςυ 
ÇÅÎÏÍ ÁÔÔ ËÏÎÖÅÒÔÅÒÁ ÅÎ ÍÁÓÕÇÎ É /ØÅÌÏȃÓÕÎÄ ÔÉÌÌ ÅÎ ÌÊÕÓÂÁȏÇÓÕÇÎȢ -ÅÌÌÁÎ ςπσπ ÏÃÈ ςπτπ 
ÁȃÒ ÐÌÁÎÅÎ ÁÔÔ ËÏÎÖÅÒÔÅÒÁ ÍÁÓÕÇÎÅÎ É ,ÕÌÅÁȏ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÅÌÉÍÉÎÅÒÁ ÄÅÔ ÍÅÓÔÁ ÁÖ ÄÅ ÁȏÔÅÒÓÔÁȏÅÎÄÅ 
ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÔÓÌÁȃÐÐÅÎȢ ,+!" ÐÌÁÎÅÒÁÒ ÓÁÍÔÉÄÉÇÔ ÁÔÔ ÔÉÌÌ ςπτυ ÈÅÌÔ ÓÔÁȃÌÌÁ ÏÍ ÓÉÎÁ ÐÒÏÃÅÓÓÅÒ 
ÏÃÈ ÐÒÏÄÕËÔÅÒ ÔÉÌÌ ÎÏÌÌ ÕÔÓÌÁȃÐÐ ÁÖ ËÏÌÄÉÏØÉÄȢ ) 3ÖÁÒÔÂÙÎ ÕÔÁÎÆÏȃÒ "ÏÄÅÎ ÐÌÁÎÅÒÁÒ ÆÏȃÒÅÔÁÇÅÔ 
(ς 'ÒÅÅÎ 3ÔÅÅÌ ÂÙÇÇÁ ÅÔÔ ÎÙÔÔ ÓÔÁȏÌÖÅÒË ÆÏȃÒ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÁÖ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉÔÔ ÓÔÁȏÌ ÂÁÓÅÒÁÔ ÐÁȏ 
ÖÁȃÔÇÁÓÔÅËÎÉËȢ 

 
5ÔÍÁÎÉÎÇÁÒÎÁ ÆĘÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆĘÒÁ ÏÍÓÔßÌÌÎÉÎÇÅÎ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁÒ ÂÌÁÎÄ ÁÎÎÁÔȡ 

 
- "ÅÈÏÖ ÁÖ ÓÔÁÔÌÉÇÔ ÓÔĘÄ ÆĘÒ ÁÔÔ ĘÖÅÒËÏÍÍÁ ÍÁÒËÎÁÄÓÍÉÓÓÌÙÃËÁÎÄÅ ÏÃÈ 
ÍĘÔÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÓÂÅÈÏÖ 

 
+ÏÎÖÅÒÔÅÒÉÎÇ ÁÖ 3ÖÅÒÉÇÅÓ ÍÁÓÕÇÎÓÂÁÓÅÒÁÄÅ ÓÔÁȏÌÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÔÉÌÌ ÅÎ ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌ 
ÌÏȃÓÎÉÎÇ ËÒÁȃÖÅÒ ÍÙÃËÅÔ ÓÔÏÒÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É ËÁÐÁÃÉÔÅÔ ÁÖ ÖÁȃÔÇÁÓÐÒÏÄÕËÔÉÏÎȟ ÎÙ ÔÅËÎÉË ÆÏȃÒ 
ÒÅÄÕËÔÉÏÎ ÁÖ ÊÁȃÒÎÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇ ÁÖ ÓÔÁȏÌȢ +ÏÓÔÎÁÄÅÒÎÁ ÂÅÓÔÁȏÒ ÁÖ 
ÏȃÖÅÒÌÁÐÐÁÎÄÅ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÓÁÍÔÉÄÉÇÔ ÓÏÍ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇ ÓËÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁÓ ÆÏȃÒ 
ÄÙÒÁ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇÁÒȢ 

 
5 %5 %ÍÉÓÓÉÏÎÓ 4ÒÁÄÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍȟ ÓÙÓÔÅÍÅÔ ÆÏȃÒ ÈÁÎÄÅÌ ÍÅÄ ÕÔÓÌÁȃÐÐÓÒÁȃÔÔÅÒ ÆÏȃÒ ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÅÒȟ ÏÍÆÁÔÔÁÒ ÃÁ 
χυπ ÓÖÅÎÓËÁ ÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÉÎÄÕÓÔÒÉ ÏÃÈ ÅÎÅÒÇÉÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ 



т 
 

 
0ÒÉÓÅÔ ÐÁȏ ÓÔÁȏÌ ÓÁȃÔÔÓ ÐÁȏ ÅÎ ÇÌÏÂÁÌ ÍÁÒËÎÁÄ ÏÃÈ ÕÔÉÆÒÁȏÎ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓËÏÓÔÎÁÄÅÎ É ÄÅÎ ÇÌÏÂÁÌÔ 
ÓÅÔÔ ÄÏÍÉÎÅÒÁÎÄÅ ÍÁÓÕÇÎÓÔÅËÎÉËÅÎȢ $ÅÎÎÁ ÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇÓÐÒÏÃÅÓÓ ÈÁÒ ÂÅÔÙÄÁÎÄÅ 
ÓÁÍÈÁȃÌÌÓËÏÓÔÎÁÄÅÒ É ÆÏÒÍ ÁÖ ÕÔÓÌÁȃÐÐ ÁÖ ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÅÒ ÓÏÍ ÉÎÔÅ ÒÅÆÌÅËÔÅÒÁÓ É ÐÒÉÓÅÒÎÁȢ $ÅÔ 
ÆÒÁȃÍÓÔÁ ÓÙÓÔÅÍ ÓÏÍ ÆÉÎÎÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÒÁȃËÎÁ ÍÅÄ ÕÔÓÌÁȃÐÐÅÎ É ÐÒÉÓÅÒÎÁ ÁȃÒ %5ȡÓ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏȃÒ 
ÈÁÎÄÅÌ ÍÅÄ ÕÔÓÌÁȃÐÐÓÒÁȃÔÔÅÒȢ !ȄÎ ÓÁȏ ÌÁȃÎÇÅ ÁȃÒ ÄÏÃË ÐÒÉÓÅÒÎÁ ÐÁȏ ÕÔÓÌÁȃÐÐÓÒÁȃÔÔÅÒ ÂÅÔÙÄÌÉÇÔ 
ÌÁȃÇÒÅ ÁȃÎ ËÏÓÔÎÁÄÅÎ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÔÁȃÌÌÁ ÏÍ ÔÉÌÌ ÅÎ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉ ÓÔÁȏÌÐÒÏÄÕËÔÉÏÎȢ $ÁȃÒÔÉÌÌ ÏÍÆÁÔÔÁÒ 
ÓÙÓÔÅÍÅÔ ÅÎÂÁÒÔ ÓÔÁȏÌÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÅÎ É %5 ÖÉÌËÅÎ ÂÁÒÁ ÕÔÇÏȃÒ ρρϷ ÁÖ ÖÁȃÒÌÄÓÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÅÎ ÁÖ 
ÓÔÁȏÌȢ 3ÙÓÔÅÍÅÔ ÈÁÒ ÄÁȃÒÍÅÄ ÅÎ ÍÙÃËÅÔ ÂÅÇÒÁȃÎÓÁÄ ÐÁȏÖÅÒËÁÎ ÐÁȏ ÍÁÒËÎÁÄÓÐÒÉÓÅÔ ÐÁȏ ÓÔÁȏÌȢ 
-ÁÒËÎÁÄÓÍÉÓÓÌÙÃËÁÎÄÅÔ ÌÉÇÇÅÒ É ÁÔÔ ÄÅÔ ÁȃÒ ÆÏȃÒ ÂÉÌÌÉÇÔ ÁÔÔ ÐÒÏÄÕÃÅÒÁ ÕÔÓÌÁȃÐÐÓÔÕÎÇÔ ÓÔÁȏÌȢ 
$ÅÎÎÁ ÂÒÉÓÔÁÎÄÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌÉÓÅÒÉÎÇ ÕÔÇÏȃÒ ÅÔÔ ÍÁÒËÎÁÄÓÍÉÓÓÌÙÃËÁÎÄÅ ÏÃÈ ÆÁȏÒ ÔÉÌÌ ÆÏȃÌÊÄ ÁÔÔ 
ÓÔÁÔÌÉÇÔ ÓÔÏȃÄ ËÒÁȃÖÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÓËÁ ÓÔÁȃÌÌÁ ÏÍȢ 
 
.ÁÔÉÏÎÅÌÌÁ ÓÔÙÒÍÅÄÅÌ ÈÁÒ ÄÁȃÒÍÅÄ ÅÎ ÖÉËÔÉÇ ÒÏÌÌ É ÁÔÔ ÓÔÏȃÄÊÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÎÙ ÔÅËÎÉËȟ ÄÅÌÁ 
ÒÉÓËÅÒÎÁ É ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÁÔÔ ÓËÁÐÁ ÍÏȃÊÌÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÐÉÌÏÔȤ ÏÃÈ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇÁÒ É 3ÖÅÒÉÇÅȢ 5ÐÐÓËÁÌÎÉÎÇ ÁÖ ÄÅÓÓÁ ÁȃÒ ÆÏȃÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÅÎ ÖÉËÔÉÇ 
ÄÅÌ ÁÖ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÅÎȢ 
 
$ÅÎ ÍÁÒËÎÁÄÓÍÁȃÓÓÉÇÁ ÒÉÓËÅÎ ÂÅÓÔÁȏÒ ÁÖ ÆÏȃÒÓÁȃÌÊÎÉÎÇ ÁÖ ÓÔÁȏÌ ÍÅÄ ÎÙ ÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇÓÐÒÏÃÅÓÓ 
ÏÃÈ ÈÏȃÇÒÅ ËÏÓÔÎÁÄȢ 3ÔÏÃËÈÏÌÍ 3ÕÓÔÁÉÎÁÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÕÐÐÓËÁÔÔÁÒ ÁÔÔ ÂÅÆÉÎÔÌÉÇ 
ÓÔÁȏÌÄÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ÄÅÎ ÎÙÁ ÔÅËÎÉËÅÎ ÔÏÔÁÌÔ ÕÐÐÇÁȏÒ ÔÉÌÌ ςρ ÍÉÌÊÁÒÄÅÒ 3%+6Ȣ 
 

- "ÅÈÏÖ ÁÖ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈĘÊÎÉÎÇ É ÓÔâÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖßÒÄÅËÅÄÊÁ 
 
&ÏȃÒ ÁÔÔ ÇÒÕÖȤ ÏÃÈ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÍÏȃÔÁ ÅÎ ÏȃËÁÄ ÅÆÔÅÒÆÒÁȏÇÁÎȟ ÆÏÒÔÓÁÔÔ ÖÁÒÁ ÇÌÏÂÁÌÔ 
ËÏÎËÕÒÒÅÎÓËÒÁÆÔÉÇ ÏÃÈ ËÕÎÎÁ ÂÉÄÒÁ ÍÅÄ ÇÒÏȃÎ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇȟ ÓÙÓÓÅÌÓÁȃÔÔÎÉÎÇ ÏÃÈ ÖÁȃÌÓÔÁȏÎÄȟ 
ÁȃÒ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÆÏȃÒÓÏȃÒÊÎÉÎÇ ÅÎ ÎÙÃËÅÌÆÒÁȏÇÁ ÆÏȃÒ ÂÒÁÎÓÃÈÅÎȢ 4ÉÌÌÇÁȏÎÇÅÎ ÐÁȏ ÁÒÂÅÔÓËÒÁÆÔ ÍÅÄ 
ÒÁȃÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÓ ÍÁȏÓÔÅ ÆÏȃÒÂÁȃÔÔÒÁÓȢ %Î ÖÁȃÌ ÆÕÎÇÅÒÁÄÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÆÏȃÒÓÏȃÒÊÎÉÎÇ ÏÃÈ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÓÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÁȃÒ ÃÅÎÔÒÁÌ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÈÏȃÊÁ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÉÔÅÔÅÎ ÏÃÈ ÓÔÁȃÒËÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇÅÎÓ 
ËÏÎËÕÒÒÅÎÓËÒÁÆÔȢ &ÏȃÒ ÁÔÔ ËÌÁÒÁ ÁÖ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇÓÂÅÈÏÖ É ÔÉÄ ÏÃÈ ÔÉÌÌ ÆÏȃÒÓÖÁÒÂÁÒÁ 
ËÏÓÔÎÁÄÅÒ ÁȃÒ ÄÅÔ ÆÏȃÒÄÅÌÁËÔÉÇÔ ÁÔÔ ÂÙÇÇÁ ÐÁȏ ÂÅÆÉÎÔÌÉÇ ÓÐÅÔÓËÏÍÐÅÔÅÎÓ ÏÃÈ ÂÙÇÇÁ 
ÓÁÍÁÒÂÅÔÅÎ ÆÏȃÒ ÅÔÔ ÓÁÍÍÁÎÈÁȏÌÌÅÔ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇÓÓÙÓÔÅÍȢ 
 
&ÒÁȏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÅÎÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÆÉÎÎÓ ÅÔÔ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÂÅÈÏÖ ÆÏȃÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ ÏÃÈ 
ÕÎÄÅÒÌÅÖÅÒÁÎÔÏȃÒÅÒȢ $Áȏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ËÌÉÍÁÔÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÓÔÁȃÌÌÅÒ ÎÙÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÓËÒÁÖ ÐÁȏ 
ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ ÂÏȃÒ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ ÆÏȃÒ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÎÉÎÇ ÏÃÈ ÏÍÓËÏÌÎÉÎÇȟ ÓÏÍ ÅÔÔ ÓËÙÄÄ ÆÏȃÒ ÄÅÓÓÁ ÁÎÓÔÁȃÌÌÄÁȢ !ÎÓÔÁȃÌÌÄÁ É 
ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ É .ÏÒÒÂÏÔÔÅÎȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÈÏÓ ÄÅ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÁȃÒ 
ÕÎÄÅÒÌÅÖÅÒÁÎÔÏȃÒÅÒ ÔÉÌÌ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎȟ ÂÅÈÏȃÖÅÒ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÁÎÄÅ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ 
ÔÅËÎÉËÓËÉÆÔÅÔ ÓËÁ ÒÅÁÌÉÓÅÒÁÓȢ  
 

- "ÅÈÏÖ ÁÔÔ ÙÔÔÅÒÌÉÇÁÒÅ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÆĘÒ ÓÔâÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ 
ÖßÒÄÅËÅÄÊÁȡ ÃÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÉÎÓÁÔÓÒâÖÁÒÏÒȟ ÂÉÏËÏÌ ÏÃÈ ÖßÔÇÁÓ 

 
%Î ÆÏÓÓÉÌÆÒÉ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÅÒ ÅÎ ÍÁÓÓÉÖ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÏÃÈ ÌÁÇÒÉÎÇ ÁÖ ÖÁȃÔÇÁÓ ÍÅÄ ÈÊÁȃÌÐ ÁÖ 
ÆÏÓÓÉÌÆÒÉ ÅÌÅËÔÒÉÃÉÔÅÔȢ $Å ÆÏÓÓÉÌÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎÁ ÓËÕÌÌÅ ËÕÎÎÁ ÅÒÓÁȃÔÔÁÓ ÁÖ ÅÌȟ ÂÉÏÇÁÓȟ ÂÉÏÇÁÓÏÌ 
ÅÌÌÅÒ ÖÁȃÔÇÁÓȢ &ÏÒÓËÎÉÎÇȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ËÒÉÎÇ ÏÌÉËÁ ÔÙÐÅÒ ÁÖ ÂÉÏÂÁÓÅÒÁÄÅ 
ÂÒÁȃÎÓÌÅÎ ÏÃÈ ÒÁȏÖÁÒÏÒ ÔÉÌÌ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ËÁÎ ÏÍÆÁÔÔÁÓ ÁÖ ÆÏÎÄÅÎȢ 
 
-ÁȏÌÅÔ ÁȃÒ ÁÔÔ ÓÖÅÎÓË ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉ ÓËÁ ÖÁÒÁ ÇÌÏÂÁÌÔ ÌÅÄÁÎÄÅ ÐÁȏ ÁÔÔ ÁÎÖÁȃÎÄÁ ÁÌÌÁ ÒÅÓÕÒÓÅÒ 
ÐÁȏ ÅÔÔ ÓÁȏÄÁÎÔ ÓÁȃÔÔ ÁÔÔ ÓÔÏȃÒÓÔÁ ÍÏȃÊÌÉÇÁ ÒÅÓÕÒÓÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔ É ÅÔÔ ÌÉÖÓÃÙËÅÌÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÕÐÐÎÁȏÓ7Ȣ 
4ÉÌÌÖÁÒÁÔÁÇÎÁ ÒÅÓÔÐÒÏÄÕËÔÅÒ ÍÉÎÓËÁÒ ÂÅÈÏÖÅÔ ÁÖ ÎÙÁ ÒÁȏÖÁÒÏÒ ÏÃÈ ÂÉÄÒÁÒ ÔÉÌÌ ÍÉÎÓËÁÄÅ 

 
6   3ÔÏÃËÈÏÌÍ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ #ÅÎÔÒÅȟ &ÉÎÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÁÖÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÅÃÔÏÒÓ ÉÎ 
3×ÅÄÅÎȟ ςπςπ 
7 *ÅÒÎËÏÎÔÏÒÅÔȟ 3ÖÅÎÓËÔ !ÌÕÍÉÎÉÕÍ ÏÃÈ 3ÖÅÎÓËÁ 'ÊÕÔÅÒÉÆÏȃÒÅÎÉÎÇÅÎȟ .ÁÔÉÏÎÅÌÌ ÓÁÍÌÉÎÇ ËÒÉÎÇ ÍÅÔÁÌÌÉÓËÁ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ςπςπ 



у 
 

ÕÔÓÌÁȃÐÐȢ .ÙÁ ÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÅÒÅÒÁ ÎÙÁ ÒÅÓÔÐÒÏÄÕËÔÅÒ ÓÏÍ ËÁÎ 
ÆÙÌÌÁ ÂÅÈÏÖȢ 5ÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÂÅÈÏÖÅÎ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁÒ ÆÏȃÒÂÁȃÔÔÒÁÄÅ ÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇÓÔÅËÎÉËÅÒ ÏÃÈ ÓÙÓÔÅÍȢ  
 
 

IǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƳǀǘŜǊ ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊƴŀ 
 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÁÄÒÅÓÓÅÒÁÒ ÕÔÍÁÎÉÎÇÁÒÎÁ ÏÖÁÎ ÇÅÎÏÍ ÁÔÔ ÇÅ ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌȡ 
¶ Investeringar i forskning och innovation och främjande av överföring av 

avancerad teknik. Ambitionen är här att metoder och resultat ska kunna delas 
och uppskalas. 
 

¶ Investeringar i användning av teknik och infrastruktur för ren energi, minskning 
av växthusgasutsläpp. 

 
¶ Investeringar för att förbättra den cirkulära ekonomin, bland annat genom 

åtgärder för att förebygga och reducera avfall, resurseffektivitet, återanvändning 
och återvinning. 

 
¶ Kompetensförsörjning för industrin samt kompetenshöjning och omskolning av 

arbetstagare. 
 
!ÍÂÉÔÉÏÎÅÎ ÁȃÒ ÁÔÔ ÍÅÔÏÄÅÒ ÏÃÈ ÒÅÓÕÌÔÁÔ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÄÅÌÁÓ ÏÃÈ ÕÐÐÓËÁÌÁÓȢ 
 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÓËÁ ÇÅÎÏÍ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÏȃÎÓËÁÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÔȡ 
¶ !ÔÔ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ É .ÏÒÒÂÏÔÔÅÎÓ ÌÁȃÎ ÓÔÁȃÌÌÅÒ ÏÍ ÔÉÌÌ 
ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔ ÏÃÈ ÍÁȏÌÅÔ ÏÍ ÎÏÌÌÕÔÓÌÁȃÐÐȢ $Å ÍÅÔÏÄÅÒ ÓÏÍ ÕÔÁÒÂÅÔÁÓ ÓËÁ 
ÓÐÒÉÄÁÓ ÏÃÈ ÂÌÉ ÓËÁÌÂÁÒÁȢ 
 

¶ !ÔÔ ÂÉÂÅÈÁȏÌÌÁ ÓÙÓÓÅÌÓÁȃÔÔÎÉÎÇ É ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ É .ÏÒÒÂÏÔÔÅÎÓ ÌÁȃÎ ÇÅÎÏÍ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇ 
ÏÃÈ ÈÁȏÌÌÂÁÒ ËÏÎËÕÒÒÅÎÓËÒÁÆÔȢ 
 

¶ -ÉÎÓËÁÄÅ ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÔÓÌÁȃÐÐ ÐÁȏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÎÉÖÁȏȟ ÎÁÔÉÏÎÅÌÌ ÎÉÖÁȏȟ ÏÃÈ É ÆÏȃÒÌÁȃÎÇÎÉÎÇÅÎ 
ÇÌÏÂÁÌ ÎÉÖÁȏ ÏÍ ÕÔÓÌÁȃÐÐÓÓÎÁȏÌ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÏÃÈ ÌÏȃÓÎÉÎÇÁÒ ÅØÐÏÒÔÅÒÁÓȢ 

   
¶ !ÔÔ ÄÅÎ ÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ ÐÏÌÉÔÉËÅÎ ÆÏȃÒ ËÌÉÍÁÔÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÓȢ  !ÔÔ 3ÖÅÒÉÇÅ ÓËÁ 
ÖÁÒÁ ÌÅÄÁÎÄÅ ÉÎÏÍ ËÌÉÍÁÔȟ ÍÉÌÊÏȃ ÏÃÈ ÅÎÅÒÇÉ ÓÁÍÔ ÂÌÉ ÖÁȃÒÌÄÅÎÓ ÆÏȃÒÓÔÁ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉÁ 
ÖÁȃÌÆÁȃÒÄÓÓÁÍÈÁȃÌÌÅȢ 

 
¶ !ÔÔ ÏȃËÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÆÏȃÒÓÏȃÒÊÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ÓÁÍÔ ÁÔÔ 
ÁȏÓÔÁÄËÏÍÍÁ ÅÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÎÉÎÇ ÆÏȃÒ ÄÅ ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ ÓÏÍ ÐÁȏÖÅÒËÁÓ É ÓÁÍÂÁÎÄ 
ÍÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÔÅËÎÉËÓËÉÆÔÅȢ   

 

мΦн aŜǘŀƭƭƛƴŘǳǎǘǊƛƴ ǎǘŅƭƭŜǊ ƻƳ ǘƛƭƭ ƪƻƭŘƛƻȄƛŘƴŜǳǘǊŀƭƛǘŜǘ ƛ ±ŅǎǘŜǊōƻǘǘŜƴǎ ƭŅƴ 

 
-ÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ É 6ÁȃÓÔÅÒÂÏÔÔÅÎ ÕÔÇÏȃÒÓ ÆÒÁȃÍÓÔ ÁÖ ÇÒÕÖÏÒ ÏÃÈ ÓÍÁȃÌÔÖÅÒË É "ÏÌÉÄÅÎÏÍÒÁȏÄÅÔ 
ÏÃÈ 3ËÅÌÌÅÆÔÅÁȏȢ $ÏÍÉÎÅÒÁÎÄÅ ÁËÔÏȃÒ ÁȃÒ "ÏÌÉÄÅÎ !" ÖÉÌËÁ ÄÒÉÖÅÒ ÆÌÅÒÔÁÌÅÔ ÇÒÕÖÏÒ ÏÃÈ 
ÓÍÁȃÌÔÖÅÒËÅÔ ÖÉÄ 2ÏȃÎÎÓËÁȃÒÓÖÅÒËÅÔ É ÌÁȃÎÅÔȢ !ȄÖÅÎ -ÁÎÄÁÌÁÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÓÏÍ ÄÒÉÖÅÒ 
"ÊÏȃÒËÄÁÌÓÇÒÕÖÁÎ !" ÁȃÒ ÂÅÌÁȃÇÎÁ É ÌÁȃÎÅÔȢ 3ÍÁȃÌÔÖÅÒËÅÔ "ÏÌÉÄÅÎ 2ÏȃÎÎÓËÁȃÒ ÁȃÒ ÄÅÎ ÓÔÏȃÒÓÔÁ 
ÕÔÓÌÁȃÐÐÓÐÕÎËÔÅÎ É 6ÁȃÓÔÅÒÂÏÔÔÅÎÓ ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉ ÏÃÈ ÌÉÇÇÅÒ ÐÁȏ ÔÒÅÔÔÏÎÄÅ ÐÌÁÔÓ ÐÁȏ 
%5Ⱦ%43ȤÌÉÓÔÁ ÏÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔÓ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ ÂÏȃÒ ÄÁȃÒÆÏȃÒ ÒÉËÔÁÓ ÔÉÌÌ ÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇÅÎȢ   
 
$ÅÔ ÐÁȏÇÁȏÒ ÆÌÅÒÁ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÁȏÓÔÁÄËÏÍÍÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔ ÁÖ 
ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ÓÏÍ ÁÌÌÁ ËÒÁȃÖÅÒ ÆÏÒÔÓÁÔÔ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÁÒÂÅÔÅ ɉÓÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ 
ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎ 6ÁȃÓÔÅÒÂÏÔÔÅÎɊȢ $Å ÈÕÖÕÄÓÁËÌÉÇÁ ÓÐÁȏÒÅÎ ÁȃÒ ÂÙÔÅ ÁÖ ÂÒÁȃÎÓÌÅ É 
ÒÅÄÕËÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒÎÁȟ ÕÔÁÒÂÅÔÁ ÔÅËÎÉË ÆÏȃÒ ÏÃÈ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÁ ËÏÌÄÉÏØÉÄÁÖÓËÉÌÊÎÉÎÇ ÏÃÈ 



ф 
 

ÌÁÇÒÉÎÇ ɉ##3Ɋ ÓÁÍÔ ÃÉÒËÕÌÁȃÒ ÅËÏÎÏÍÉ ÍÅÄ ÂÁȃÔÔÒÅ ÔÉÌÌÖÁÒÁÔÁÇÁÎÄÅ ÁÖ ÒÅÓÔÐÒÏÄÕËÔÅÒ ÏÃÈ 
ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ  
 
5ÔÍÁÎÉÎÇÁÒÎÁ ÆĘÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆĘÒÁ ÏÍÓÔßÌÌÎÉÎÇÅÎ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁÒ ÂÌÁÎÄ ÁÎÎÁÔȡ 

 
- "ÅÈÏÖ ÁÖ ÓÔÁÔÌÉÇÔ ÓÔĘÄ ÆĘÒ ÁÔÔ ÍĘÔÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÓÂÅÈÏÖ 

 
3ÔÏÒÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ËÒÁȃÖÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÁ ÔÅÓÔ ÏÃÈ ÐÉÌÏÔÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇÁÒ É ÄÅ 
ËÏÍÐÌÉÃÅÒÁÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÓÏÍ ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÉÎÎÅÂÁȃÒ ÄÁȏ ÔÅÓÔÅÒ ÁȃÒ É ÂÅÈÏÖ ÁÖ ÅÎ 
ÐÒÏÃÅÓÓÎÁȃÒÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ËÕÎÎÁ ÂÉÂÅÈÁȏÌÌÁ ÅÎ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎȟ 
ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓËÁÐÁÃÉÔÅÔȟ ÌÏȃÎÓÁÍÈÅÔȟ ÆÏÒÔÓÁÔÔ ÐÒÏÄÕËÔËÖÁÌÉÔÅÔ ÏÃÈ #/ςȤÍÉÎÓËÎÉÎÇÁÒ ÏÃÈ ÐÁȏ 
ÓÁȏ ÓÁȃÔÔ ËÕÎÎÁ ÕÐÐÖÉÓÁ ÒÁȃÔÔÖÉÓÁÎÄÅ ÏÃÈ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÂÁÒÁ ÒÅÓÕÌÔÁÔȢ 5ÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÏÃÈ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÉÎÇ ÁÖ ##3 ËÒÁȃÖÅÒ ËÏÓÔÓÁÍÍÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÄÁȏ ÔÅËÎÉËȟ ÌÏÇÉÓÔÉË ÏÃÈ 
ÁÆÆÁȃÒÓÍÏÄÅÌÌÅÒ ÆÏȃÒ ÏÍÒÁȏÄÅÔ ÁȃÒ ÐÁȏ ÅÔÔȟ ÆÏȃÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎȟ ÍÙÃËÅÔ ÔÉÄÉÇÔ ÓÔÁÄÉÕÍȢ .ÁÔÉÏÎÅÌÌÁ 
ÓÔÙÒÍÅÄÅÌ ÈÁÒ ÅÎ ÖÉËÔÉÇ ÒÏÌÌ É ÁÔÔ ÓÔÏȃÄÊÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÎÙ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÁÔÔ ÓËÁÐÁ 
ÍÏȃÊÌÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÂÅÈÁȏÌÌÁ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÁ ÅÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÅÌÌÔ ÓÅÔÔ ÍÉÌÊÏȃÖÁȃÎÌÉÇ 
ÍÅÔÁÌÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ É 3ÖÅÒÉÇÅȢ  

 
- "ÅÈÏÖ ÁÖ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈĘÊÎÉÎÇ É ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖßÒÄÅËÅÄÊÁ 

 
&ÏȃÒ ÁÔÔ ÇÒÕÖȤ ÏÃÈ ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÍÏȃÔÁ ÅÎ ÏȃËÁÄ ÅÆÔÅÒÆÒÁȏÇÁÎȟ ÆÏÒÔÓÁÔÔ ÖÁÒÁ 
ÇÌÏÂÁÌÔ ËÏÎËÕÒÒÅÎÓËÒÁÆÔÉÇ ÏÃÈ ËÕÎÎÁ ÂÉÄÒÁ ÍÅÄ ÇÒÏȃÎ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇȟ ÓÙÓÓÅÌÓÁȃÔÔÎÉÎÇ ÏÃÈ 
ÖÁȃÌÓÔÁȏÎÄȟ ÁȃÒ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÆÏȃÒÓÏȃÒÊÎÉÎÇ ÅÎ ÎÙÃËÅÌÆÒÁȏÇÁ ÆÏȃÒ ÂÒÁÎÓÃÈÅÎȢ 4ÉÌÌÇÁȏÎÇÅÎ ÐÁȏ 
ÁÒÂÅÔÓËÒÁÆÔ ÍÅÄ ÒÁȃÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÓ ÍÁȏÓÔÅ ÆÏȃÒÂÁȃÔÔÒÁÓȢ %Î ÖÁȃÌ ÆÕÎÇÅÒÁÄÅ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÓÆÏȃÒÓÏȃÒÊÎÉÎÇ ÏÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÁȃÒ ÃÅÎÔÒÁÌ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÈÏȃÊÁ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÉÔÅÔÅÎ 
ÏÃÈ ÓÔÁȃÒËÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇÅÎÓ ËÏÎËÕÒÒÅÎÓËÒÁÆÔȢ &ÏȃÒ ÁÔÔ ËÌÁÒÁ ÁÖ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇÓÂÅÈÏÖ É ÔÉÄ 
ÏÃÈ ÔÉÌÌ ÆÏȃÒÓÖÁÒÂÁÒÁ ËÏÓÔÎÁÄÅÒ ÁȃÒ ÄÅÔ ÆÏȃÒÄÅÌÁËÔÉÇÔ ÁÔÔ ÂÙÇÇÁ ÐÁȏ ÂÅÆÉÎÔÌÉÇ ÓÐÅÔÓËÏÍÐÅÔÅÎÓ 
ÏÃÈ ÂÙÇÇÁ ÓÁÍÁÒÂÅÔÅÎ ÆÏȃÒ ÅÔÔ ÓÁÍÍÁÎÈÁȏÌÌÅÔ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇÓÓÙÓÔÅÍȢ 
 
&ÒÁȏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÅÎÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÆÉÎÎÓ ÅÔÔ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÂÅÈÏÖ ÆÏȃÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ ÏÃÈ 
ÕÎÄÅÒÌÅÖÅÒÁÎÔÏȃÒÅÒȢ $Áȏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ËÌÉÍÁÔÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÓÔÁȃÌÌÅÒ ÎÙÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÓËÒÁÖ ÐÁȏ 
ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ ÂÏȃÒ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ ÆÏȃÒ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÎÉÎÇ ÏÃÈ ÏÍÓËÏÌÎÉÎÇȟ ÓÏÍ ÅÔÔ ÓËÙÄÄ ÆÏȃÒ ÄÅÓÓÁ ÁÎÓÔÁȃÌÌÄÁȢ !ÎÓÔÁȃÌÌÄÁ É 
ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ É 6ÁȃÓÔÅÒÂÏÔÔÅÎȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÈÏÓ ÄÅ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÁȃÒ 
ÕÎÄÅÒÌÅÖÅÒÁÎÔÏȃÒÅÒ ÔÉÌÌ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎȟ ÂÅÈÏȃÖÅÒ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÁÎÄÅ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ 
ÔÅËÎÉËÓËÉÆÔÅÔ ÓËÁ ÒÅÁÌÉÓÅÒÁÓȢ 

 
- "ÅÈÏÖ ÁÔÔ ÙÔÔÅÒÌÉÇÁÒÅ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÆĘÒ ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎȡ 
ÃÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÉÎÓÁÔÓÒâÖÁÒÏÒȟ ÂÉÏËÏÌ ÏÃÈ ÖßÔÇÁÓ 
 

-ÁȏÎÇÁ ÁÖ ÄÅ ÔÅËÎÉÓËÁ ÌÏȃÓÎÉÎÇÁÒ ÓÏÍ ËÒÁȃÖÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÓÔÁȃÌÌÁ ÏÍ ËÒÁȃÖÅÒ 
ÓÔÏÒÁ ÓÁÔÓÎÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇȢ 2ÉËÔÁÔ ÏÃÈ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÔ ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌ 
ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ËÁÎ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÔÅËÎÉËÓÐÒÁȏÎÇ ÎÏȃÄÖÁȃÎÄÉÇÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÕÐÐÎÁȏ ÅÎ 
ÍÅÔÁÌÌÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÍÅÄ ËÒÁÆÔÉÇÔ ÍÉÎÓËÁÄÅ ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÔÓÌÁȃÐÐȢ 
 

- "ÅÈÏÖ ÁÖ ÔÒÙÇÇ ÅÌÆĘÒÓĘÒÊÎÉÎÇ ÁÖ ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ 
 
"ÅÈÏÖÅÔ ÁÖ ÆÏȃÒÎÙÂÁÒ ÅÌ ÂÅÒÁȃËÎÁÓ ÁÔÔ ÏȃËÁ ÖÉÄ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÉÎÄÕÓÔÒÉÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÄÁȃÒ 
ÅÌÅËÔÒÉÆÉÅÒÉÎÇ ËÁÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÁÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÔÉÌÌ ÖÉÓÓ ÄÅÌ ÅÒÓÁȃÔÔÁ ÆÏÓÓÉÌÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎȢ 
 

IǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƳǀǘŜǊ ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊƴŀ 
 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÁÄÒÅÓÓÅÒÁÒ ÕÔÍÁÎÉÎÇÁÒÎÁ ÏÖÁÎ ÇÅÎÏÍ ÁÔÔ ÇÅ ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌȡ 
¶ Investeringar i forskning och innovation och främjande av överföring av 

avancerad teknik. Ambitionen är här att metoder och resultat ska kunna delas 
och uppskalas. 



мл 
 

 
¶ Investeringar i användning av teknik och infrastruktur för ren energi, minskning 

av växthusgasutsläpp. 
 
¶ Investeringar för att förbättra den cirkulära ekonomin, bland annat genom 

åtgärder för att förebygga och reducera avfall, öka resurseffektivitet, 
återanvändning och återvinning. 

 
¶ Kompetensförsörjning för industrin samt kompetenshöjning och omskolning av 

arbetstagare. 
 
!ÍÂÉÔÉÏÎÅÎ ÁȃÒ ÁÔÔ ÍÅÔÏÄÅÒ ÏÃÈ ÒÅÓÕÌÔÁÔ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÄÅÌÁÓ ÏÃÈ ÕÐÐÓËÁÌÁÓȢ 
 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÓËÁ ÇÅÎÏÍ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÏȃÎÓËÁÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÔȡ 
¶ !ÔÔ ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ É 6ÁȃÓÔÅÒÂÏÔÔÅÎÓ ÌÁȃÎ ÓÔÁȃÌÌÅÒ ÏÍ ÔÉÌÌ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔ ÏÃÈ 
ÍÁȏÌÅÔ ÏÍ ÎÏÌÌÕÔÓÌÁȃÐÐȢ $Å ÍÅÔÏÄÅÒ ÓÏÍ ÕÔÁÒÂÅÔÁÓ ÓËÁ ÓÐÒÉÄÁÓ ÏÃÈ ÂÌÉ ÓËÁÌÂÁÒÁȢ 
 

¶ !ÔÔ ÂÉÂÅÈÁȏÌÌÁ ÓÙÓÓÅÌÓÁȃÔÔÎÉÎÇ É ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ É 6ÁȃÓÔÅÒÂÏÔÔÅÎÓ ÌÁȃÎ ÇÅÎÏÍ 
ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇ ÏÃÈ ÈÁȏÌÌÂÁÒ ËÏÎËÕÒÒÅÎÓËÒÁÆÔȢ 
 

¶ -ÉÎÓËÁÄÅ ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÔÓÌÁȃÐÐ ÐÁȏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÎÉÖÁȏȟ ÎÁÔÉÏÎÅÌÌ ÎÉÖÁȏȟ ÏÃÈ É ÆÏȃÒÌÁȃÎÇÎÉÎÇÅÎ 
ÇÌÏÂÁÌ ÎÉÖÁȏ ÏÍ ÕÔÓÌÁȃÐÐÓÓÎÁȏÌ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÏÃÈ ÌÏȃÓÎÉÎÇÁÒ ÅØÐÏÒÔÅÒÁÓȢ 

   
¶ !ÔÔ ÄÅÎ ÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ ÐÏÌÉÔÉËÅÎ ÆÏȃÒ ËÌÉÍÁÔÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÓȢ  !ÔÔ 3ÖÅÒÉÇÅ ÓËÁ 
ÖÁÒÁ ÌÅÄÁÎÄÅ ÉÎÏÍ ËÌÉÍÁÔȟ ÍÉÌÊÏȃ ÏÃÈ ÅÎÅÒÇÉ ÓÁÍÔ ÂÌÉ ÖÁȃÒÌÄÅÎÓ ÆÏȃÒÓÔÁ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉÁ 
ÖÁȃÌÆÁȃÒÄÓÓÁÍÈÁȃÌÌÅȢ 

 
¶ !ÔÔ ÏȃËÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÆÏȃÒÓÏȃÒÊÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ÓÁÍÔ ÁÔÔ 
ÁȏÓÔÁÄËÏÍÍÁ ÅÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÎÉÎÇ ÆÏȃÒ ÄÅ ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ ÓÏÍ ÐÁȏÖÅÒËÁÓ É ÓÁÍÂÁÎÄ 
ÍÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÔÅËÎÉËÓËÉÆÔÅȢ   

мΦо aƛƴŜǊŀƭƛƴŘǳǎǘǊƛƴ ǎǘŅƭƭŜǊ ƻƳ ǘƛƭƭ ƪƻƭŘƛƻȄƛŘƴŜǳǘǊŀƭƛǘŜǘ ƛ DƻǘƭŀƴŘǎ ƭŅƴ  

  
-ÉÎÅÒÁÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÅØËÌÕÓÉÖÅ ÍÅÔÁÌÌÅÒ ÂÅÓÔÁȏÒ ÕÔÁÖ ÃÅÍÅÎÔÐÒÏÄÕËÔÉÏÎȢ #ÅÍÅÎÔÁ ÁȃÒ 
3ÖÅÒÉÇÅÓ ÅÎÄÁ ÃÅÍÅÎÔÐÒÏÄÕÃÅÎÔȢ #ÅÍÅÎÔÁÓ ÃÅÍÅÎÔÆÁÂÒÉË É 3ÌÉÔÅ É 'ÏÔÌÁÎÄÓ ÌÁȃÎ ÕÔÇÏȃÒ ÉÄÁÇ 
ÄÅÔ ÔÒÅÄÊÅ ÓÔÏȃÒÓÔÁ ÐÕÎËÔÕÔÓÌÁȃÐÐÅÔ ÁÖ ËÏÌÄÉÏØÉÄ É 3ÖÅÒÉÇÅ ÏÃÈ ÁȃÒ ÓÁÍÔÉÄÉÇÔ ÅÎ ÁÖ %ÕÒÏÐÁÓ 
ÍÅÓÔ ÍÉÌÊÏȃÁÎÐÁÓÓÁÄÅ ÃÅÍÅÎÔÆÁÂÒÉËÅÒȢ  
$ÅÔ ÐÁȏÇÁȏÒ ÆÌÅÒÁ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÁȏÓÔÁÄËÏÍÍÁ ÍÉÎÅÒÁÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ 
ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȟ ÏÃÈ ÁÌÌÁ ËÒÁȃÖÅÒ ÆÏÒÔÓÁÔÔ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÁÒÂÅÔÅ ɉÓÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ 
ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎ 'ÏÔÌÁÎÄɊȢ !ȐÔÇÁȃÒÄÅÒÎÁ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁÒ ÅÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔÉÖÉÓÅÒÉÎÇȟ ÕÔÆÁÓÎÉÎÇ ÁÖ 
ÊÕÎÇÆÒÕÌÉÇÁ ÆÏÓÓÉÌÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎȟ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÎÙÁ ÃÅÍÅÎÔÓÏÒÔÅÒȟ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ËÒÉÎÇ ÏȃËÁÔ 
ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÐÐÔÁÇ ÈÏÓ ÂÅÆÉÎÔÌÉÇÁ ÂÅÔÏÎÇÓÔÒÕËÔÕÒÅÒȟ ËÏÌÄÉÏØÉÄÁÖÓËÉÌÊÎÉÎÇ ÏÃÈ ÌÁÇÒÉÎÇ ÏÃÈ 
ÅÌÅËÔÒÉÆÉÅÒÁÄ ÃÅÍÅÎÔÐÒÏÄÕËÔÉÏÎȢ 
 
-ÁÊÏÒÉÔÅÔÅÎ ÁÖ #ÅÍÅÎÔÁÓ ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÔÓÌÁȃÐÐ ÁȃÒ ÐÒÏÃÅÓÓÕÔÓÌÁȃÐÐȢ $ÅÔ ÁȃÒ ÅÎ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇ ÆÏȃÒ 
ÆÏȃÒÅÔÁÇÅÔ ÁÔÔ ÕÔÖÅÃËÌÁ ÔÅËÎÏÌÏÇÉÅÒ ÆÏȃÒ ËÏÌÄÉÏØÉÄÁÖÓËÉÌÊÎÉÎÇ ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÁ 
ÌÏȃÓÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ ËÏÌÄÉÏØÉÄÌÁÇÒÉÎÇ ÅÌÌÅÒ ÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ ÁÖ ËÏÌÄÉÏØÉÄ É ÁÎÄÒÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÁ 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÕÐÐÎÁȏ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎȢ  
 
%ÔÔ ÐÉÌÏÔÐÒÏÊÅËÔ ÆÏȃÒ ËÏÌÄÉÏØÉÄÁÖÓËÉÌÊÎÉÎÇ ÉÎÏÍ ÃÅÍÅÎÔÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÈÁÒ ÐÁȏÇÁȏÔÔ ÖÉÄ #ÅÍÅÎÔÁÓ 
ÓÙÓÔÅÒÂÏÌÁÇÓ ÆÁÂÒÉË É "ÒÅÖÉËȟ .ÏÒÇÅ ÓÅÄÁÎ ςπρσȢ 0ÒÏÊÅËÔÅÔ ÂÅÒÁȃËÎÁÓ ËÕÎÎÁ ÈÁ ÅÎ 
ÆÕÌÌÓËÁÌÉÇ ÄÒÉÆÔ ÁÖ ##3 ÁȏÒ ςπςτ ÍÅÄ ÁÍÂÉÔÉÏÎÅÎ ÁÔÔ ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÎ ÆÒÁȏÎ ÐÉÌÏÔÐÒÏÊÅËÔÅÔ 
ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ËÕÎÎÁ ÁÎÖÁȃÎÄÁÓ ÁȃÖÅÎ ÐÁȏ #ÅÍÅÎÔÁÓ ÆÁÂÒÉË É 3ÌÉÔÅȢ  
 
 
 



мм 
 

5ÔÍÁÎÉÎÇÁÒÎÁ ÆĘÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆĘÒÁ ÏÍÓÔßÌÌÎÉÎÇÅÎ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁÒ ÂÌÁÎÄ ÁÎÎÁÔȡ 
 

- "ÅÈÏÖ ÁÖ ÓÔÁÔÌÉÇÔ ÓÔĘÄ ÆĘÒ ÁÔÔ ÍĘÔÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÓÂÅÈÏÖ  
 
.ÁÔÉÏÎÅÌÌÁ ÓÔÙÒÍÅÄÅÌ ÈÁÒ ÅÎ ÖÉËÔÉÇ ÒÏÌÌ É ÁÔÔ ÓÔÏȃÄÊÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÎÙ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ 
ÁÔÔ ÓËÁÐÁ ÍÏȃÊÌÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÂÅÈÁȏÌÌÁ ÅÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÅÌÌÔ ÓÅÔÔ ÍÉÌÊÏȃÖÁȃÎÌÉÇ 
ÃÅÍÅÎÔÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ É 3ÖÅÒÉÇÅȢ 3ÔÙÒÍÅÄÅÌ ËÁÎ ÏÃËÓÁȏ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÁÔÔ ÏȃËÁ ÅÆÔÅÒÆÒÁȏÇÁÎ ÐÁȏ 
ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌ ÃÅÍÅÎÔ ÖÉÌËÅÔ ËÁÎ ÆÏȃÒÂÁȃÔÔÒÁ ÍÁÒËÎÁÄÅÎ ÆÏȃÒ ÄÅÎÎÁ ÃÅÍÅÎÔȢ 3ÔÏÃËÈÏÌÍ 
3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÕÐÐÓËÁÔÔÁÒ ÁÔÔ ÃÅÍÅÎÔÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ËÁÎ ÕÐÐÇÁȏ 
ÔÉÌÌ ς ÍÉÌÊÁÒÄÅÒ 3%+8Ȣ #ÅÍÅÎÔÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ËÏÓÔÎÁÄÅÒ ÆÏȃÒ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÁȃÒ ÈÏȃÇÁ ÐÁȏ ÇÒÕÎÄ ÁÖȟ 
ÅÎËÅÌÔ ÕÔÔÒÙÃËÔȟ ÄÅ ÏȃËÁÄÅ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓËÏÓÔÎÁÄÅÒÎÁ ÓÏÍ ##3 ÍÅÄÆÏȃÒȢ   
 
#ÅÍÅÎÔÁ ÈÁÒ ÅÔÔ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÓÂÅÈÏÖ ÇÁȃÌÌÁÎÄÅ ÕÔÂÙÔÅ ÁÖ ÆÏÓÓÉÌÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎ ÏÃÈ É 
ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÅÎ ÁÖ ÎÙÁ ÃÅÍÅÎÔÓÏÒÔÅÒȢ !ȄÖÅÎ ÏÍ ÁÎÄÅÌÅÎ ÂÉÏÂÁÓÅÒÁÄÅ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎ ÈÁÒ ÏȃËÁÔ 
ÕÎÄÅÒ ÄÅ ÓÅÎÁÓÔÅ ÁȏÒÅÎ ÕÔÇÊÏÒÄÅÓ ÕÎÄÅÒ ςπρψ ÍÅÒ ÁȃÎ ÈÁȃÌÆÔÅÎ ÁÖ ÍÉÎÅÒÁÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ 
ÅÎÅÒÇÉÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇ ÁÖ ÆÏÓÓÉÌÁ ÅÎÅÒÇÉËÁȃÌÌÏÒȢ  
 
)ÎÏÍ ÃÅÍÅÎÔȤ ÏÃÈ ËÁÌËÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÕÐÐÓÔÁȏÒ ÕÔÓÌÁȃÐÐ ÆÒÁȏÎ ÆÏȃÒÂÒÁȃÎÎÉÎÇ ÁÖ ÆÏÓÓÉÌÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎȢ 
$ÅÓÓÁ ÕÔÓÌÁȃÐÐ ËÁÎ ÍÉÎÓËÁ ÇÅÎÏÍ ÁÔÔ ÂÙÔÁ ÕÔ ÄÅ ÆÏÓÓÉÌÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎÁ ÍÏÔ ÁÎÄÒÁ 
ÕÐÐÖÁȃÒÍÎÉÎÇÓÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖȢ #ÅÍÅÎÔÁ ÁÒÂÅÔÁÒ ËÏÎÔÉÎÕÅÒÌÉÇÔ ÍÅÄ ÁÔÔ ÅÒÓÁȃÔÔÁ ÆÏÓÓÉÌÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎ 
É ÃÅÍÅÎÔÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÅÎ ÍÅÄ ÂÉÏȤ ÏÃÈ ÁÖÆÁÌÌÓÂÁÓÅÒÁÄÅ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎȢ  
 
%ÔÔ ÁÎÎÁÔ ÓÁȃÔÔ ÁÔÔ ÍÉÎÓËÁ ÕÔÓÌÁȃÐÐÅÎ ÆÒÁȏÎ ÃÅÍÅÎÔÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÁȃÒ ÁÔÔ ÅÒÓÁȃÔÔÁ ÄÅÌÁÒ ÁÖ ËÌÉÎËÅÒÎ 
ÍÅÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁ ÂÉÎÄÅÍÅÄÅÌ ÏÃÈ ÒÅÓÔÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 0Áȏ ÓÁȏ ÓÁȃÔÔ ÂÅÈÏȃÖÅÒ ÍÉÎÄÒÅ ËÌÉÎËÅÒ 
ÁÎÖÁȃÎÄÁÓ ÆÏȃÒ ÓÁÍÍÁ ÍÁȃÎÇÄ ÂÅÔÏÎÇȢ #ÅÍÅÎÔÁ ÅÒÓÁÔÔÅ ρτϷ ÁÖ ÃÅÍÅÎÔËÌÉÎËÅÒÎ ÍÅÄ 
ÁÎÄÒÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÕÎÄÅÒ ςπρχȢ 3ÖÅÒÉÇÅ ÈÁÒ ÄÏÃË ÆÏÒÔÆÁÒÁÎÄÅ ÅÎ ÈÏȃÇÒÅ ÁÎÄÅÌ ËÌÉÎËÅÒ ÁȃÎ 
ÍÅÄÅÌÖÁȃÒÄÅÔ É %ÕÒÏÐÁ ÓÏÍ ÁȃÒ χσ ÐÒÏÃÅÎÔȢ 
 

- &ÏÒÓËÎÉÎÇÓ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÂÅÈÏÖ 
-ÁȏÎÇÁ ÁÖ ÄÅ ÔÅËÎÉÓËÁ ÌÏȃÓÎÉÎÇÁÒ ÓÏÍ ËÒÁȃÖÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÓÔÁȃÌÌÁ ÏÍ ËÒÁȃÖÅÒ 
ÓÔÏÒÁ ÓÁÔÓÎÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇȢ 2ÉËÔÁÔ ÏÃÈ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÔ ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌ 
ÃÅÍÅÎÔÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ËÁÎ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÔÅËÎÉËÓÐÒÁȏÎÇ ÎÏȃÄÖÁȃÎÄÉÇÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÕÐÐÎÁȏ ÅÎ 
ÃÅÍÅÎÔÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÕÔÁÎ ÕÔÓÌÁȃÐÐȢ &ÏȃÒ ÃÅÍÅÎÔÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÉÎÎÅÂÁȃÒ ÄÅÔ ÆÒÁȃÍÓÔ ÁÔÔ ÕÔÖÅÃËÌÁ 
ÅÆÆÅËÔÉÖ ÏÃÈ ËÏÍÍÅÒÓÉÅÌÌÔ ÔÉÌÌÇÁȃÎÇÌÉÇ ÔÅËÎÉË ÆÏȃÒ ËÏÌÄÉÏØÉÄÁÖÓËÉÌÊÎÉÎÇȟ ÍÅÎ ÁȃÖÅÎ 
ÅØÅÍÐÅÌÖÉÓ ÏȃËÁÔ ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÐÐÔÁÇ ÈÏÓ ÂÅÆÉÎÔÌÉÇÁ ÂÅÔÏÎÇÓÔÒÕËÔÕÒÅÒȢ $ÅÔ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ 
ËÒÁȃÖÁÓ ÖÁȃÓÅÎÔÌÉÇÁ ÓÁÔÓÎÉÎÇÁÒ ÐÁȏ ÆÏÒÓËÎÉÎÇȟ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÏÃÈ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎȢ  
 
 

- "ÅÈÏÖ ÁÖ ÔÒÙÇÇ ÅÌÆĘÒÓĘÒÊÎÉÎÇ ÁÖ ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ 
#ÅÍÅÎÔÁÓ ÂÅÈÏÖ ÁÖ ÅÌÅËÔÒÉÃÉÔÅÔ ÆÏȃÒÖÁȃÎÔÁÓ ÔÉÏÄÕÂÂÌÁÓ ÓÏÍ ÅÎ ÆÏȃÌÊÄ ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ 
ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ "ÏÌÁÇÅÔ ÈÁÒ ÅÎ ÄÉÓËÕÓÓÉÏÎ ÍÅÄ ÂÅÒÏȃÒÄÁ ÍÙÎÄÉÇÈÅÔÅÒ ÏÃÈ 
ÅÌÎÁȃÔÓÂÏÌÁÇ ËÒÉÎÇ ÄÅÎ ËÁÐÁÃÉÔÅÔ ÏÃÈ ÓÁȃËÅÒÈÅÔ ÓÏÍ ÄÅ ÂÅÈÏȃÖÅÒ ËÒÉÎÇ ÅÌÆÏȃÒÓÏȃÒÊÎÉÎÇ ÔÉÌÌ 
ÆÁÂÒÉËÅÎ É 3ÌÉÔÅȢ &ÏȃÒÅÔÁÇÅÔ ÈÁÒ ÌÁȃÎÇÅ ÐÅËÁÔ ÐÁȏ ÂÅÈÏÖÅÔ ÁÖ ÅÎ ÆÏȃÒÂÁȃÔÔÒÁÄ 
ÆÁÓÔÌÁÎÄÓÁÎÓÌÕÔÎÉÎÇ ÏÃÈ ÓÁÍÖÅÒËÁÎ ÍÅÄ ÅÎ ÏȃËÁÎÄÅ ÁÎÄÅÌ ÆÏȃÒÎÙÂÁÒ ÅÌÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÐÁȏ 
'ÏÔÌÁÎÄȢ 
 

IǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƳǀǘŜǊ ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊƴŀ 
 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÁÄÒÅÓÓÅÒÁÒ ÕÔÍÁÎÉÎÇÁÒÎÁ ÏÖÁÎ ÇÅÎÏÍ ÁÔÔ ÇÅ ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌȡ 
¶ )ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÃÈ ÆÒÁȃÍÊÁÎÄÅ ÁÖ ÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÁÖ 
ÁÖÁÎÃÅÒÁÄ ÔÅËÎÉËȢ  
 

¶ )ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇ ÁÖ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆÏȃÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 
ÁÖ ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌÁȃÐÐȟ ÅÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔ ÏÃÈ ÆÏȃÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉȢ 

 
8   3ÔÏÃËÈÏÌÍ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ #ÅÎÔÒÅȟ &ÉÎÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÁÖÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÅÃÔÏÒÓ ÉÎ 
3×ÅÄÅÎȟ ςπςπ 



мн 
 

 
¶ Investeringar för att förbättra den cirkulära ekonomi, bl.a. genom åtgärder för 

att förebygga och reducera avfall, resurseffektivitet, återanvändning och 
återvinning. 

 
!ÍÂÉÔÉÏÎÅÎ ÁȃÒ ÁÔÔ ÍÅÔÏÄÅÒ ÏÃÈ ÒÅÓÕÌÔÁÔ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÄÅÌÁÓ ÏÃÈ ÕÐÐÓËÁÌÁÓȢ 
 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÓËÁ ÇÅÎÏÍ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÏȃÎÓËÁÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÔȡ 
 
¶ !ÔÔ ÍÉÎÅÒÁÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ É 'ÏÔÌÁÎÄÓ ÌÁȃÎ ÓÔÁȃÌÌÅÒ ÏÍ ÔÉÌÌ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ $Å 
ÍÅÔÏÄÅÒ ÓÏÍ ÕÔÁÒÂÅÔÁÓ ÓËÁ ÓÐÒÉÄÁÓ ÏÃÈ ÂÌÉ ÓËÁÌÂÁÒÁȢ 
 

¶ !ÔÔ ÂÉÂÅÈÁȏÌÌÁ ÓÙÓÓÅÌÓÁȃÔÔÎÉÎÇ É ÍÉÎÅÒÁÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ É 'ÏÔÌÁÎÄÓ ÌÁȃÎ ÇÅÎÏÍ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇ 
ÏÃÈ ÈÁȏÌÌÂÁÒ ËÏÎËÕÒÒÅÎÓËÒÁÆÔȢ 
 

¶ -ÉÎÓËÁÄÅ ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÔÓÌÁȃÐÐ ÐÁȏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÃÈ ÎÁÔÉÏÎÅÌÌ ÎÉÖÁȏȢ   
 

¶ !ÔÔ ÄÅÎ ÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ ÐÏÌÉÔÉËÅÎ ÆÏȃÒ ËÌÉÍÁÔÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÓȢ  !ÔÔ 3ÖÅÒÉÇÅ ÓËÁ 
ÖÁÒÁ ÌÅÄÁÎÄÅ ÉÎÏÍ ËÌÉÍÁÔȟ ÍÉÌÊÏȃ ÏÃÈ ÅÎÅÒÇÉ ÓÁÍÔ ÂÌÉ ÖÁȃÒÌÄÅÎÓ ÆÏȃÒÓÔÁ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉÁ 
ÖÁȃÌÆÁȃÒÄÓÓÁÍÈÁȃÌÌÅȢ 

 
¶ 4ÒÙÇÇÁÄ ÅÌÆÏȃÒÓÏȃÒÊÎÉÎÇ 

 

мΦп wŀŦŦƛƴŀŘŜǊƛŜǊ ƻŎƘ ƪŜƳƛƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎǘŅƭƭŜǊ ƻƳ ǘƛƭƭ ƪƻƭŘƛƻȄƛŘƴŜǳǘǊŀƭƛǘŜǘ ƛ ±ŅǎǘǊŀ 
DǀǘŀƭŀƴŘǎ ƭŅƴ  

  
3ÖÅÎÓËÁ ÒÁÆÆÉÎÁÄÅÒÉÅÒ ÔÉÌÌÖÅÒËÁÒ ÐÅÔÒÏÌÅÕÍÐÒÏÄÕËÔÅÒ ÆÒÁȏÎ ÒÁȏÏÌÊÁ ÓÁÍÔ ÂÉÏÄÒÉÖÍÅÄÅÌȢ $ÅÔ 
ÆÉÎÎÓ ÉÄÁÇ ÆÅÍ ÒÁÆÆÉÎÁÄÅÒÉÅÒ É 3ÖÅÒÉÇÅȢ 4ÒÅ ÁÖ ÒÁÆÆÉÎÁÄÅÒÉÅÒÎÁ ÁȃÒ ÐÌÁÃÅÒÁÄÅ É 6ÁȃÓÔÒÁ 
'ÏȃÔÁÌÁÎÄÓ ÌÁȃÎȡ 0ÒÅÅÍÒÁÆÆ É ,ÙÓÅËÉÌȟ 0ÒÅÅÍÒÁÆÆ É 'ÏȃÔÅÂÏÒÇ ÓÁÍÔ 34ρ 2ÅÆÉÎÅÒÙ É 'ÏȃÔÅÂÏÒÇȢ 
0ÒÅÅÍÒÁÆÆ É ,ÙÓÅËÉÌ ÕÔÇÏȃÒ ÒÁÆÆÉÎÁÄÅÒÉÅÔ ÍÅÄ ÄÅ ÈÏȃÇÓÔÁ ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÔÓÌÁȃÐÐÅÎȢ 
 
+ÅÍÉÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÂÅÓÔÁȏÒ ÁÖ ÍÁȏÎÇÁ ÏÌÉËÁ ÔÙÐÅÒ ÁÖ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÍÅÄ ÖÁÒÉÅÒÁÎÄÅ ÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇ ÏÃÈ 
ÖÁÒÉÅÒÁÎÄÅ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÓÏÍ ÓÐÁȃÎÎÅÒ ÏȃÖÅÒ ËÏÍÐÌÅØÁ ËÏÎÔÉÎÕÅÒÌÉÇÁ ÐÒÏÃÅÓÓÅÒ 
ÆÏȃÒ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÁÖ ÓÔÏÒÁ ÖÏÌÙÍÅÒ ÂÁÓËÅÍÉËÁÌÉÅÒ ÔÉÌÌ ÓÍÁȏÓËÁÌÉÇÁ ÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÆÏȃÒ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ 
ÁÖ ÓÐÅÃÉÁÌËÅÍÉËÁÌÉÅÒ ÏÃÈ ÌÁȃËÅÍÅÄÅÌȢ +ÅÍÉÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÁȃÒ ÓÔÁÒËÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÒÁÄ É 6ÁȃÓÔÒÁ 
'ÏȃÔÁÌÁÎÄÓ ÌÁȃÎȢ &ÙÒÁ ËÅÍÉÉÎÄÕÓÔÒÉÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇÁÒ ÓÏÍ ÉÎÇÁȏÒ É %5 %43 ÆÉÎÎÓ É ÌÁȃÎÅÔȢ 
+ÒÁÃËÅÒÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇÅÎ "ÏÒÅÁÌÉÓ É 'ÏȃÔÅÂÏÒÇ ÁȃÒ 3ÖÅÒÉÇÅÓ ËÅÍÉÉÎÄÕÓÔÒÉÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇ ÍÅÄ ÈÏȃÇÓÔ 
ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÔÓÌÁȃÐÐȢ   
 
&ÌÅÒÁ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ ÐÁȏÇÁȏÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÁȏÓÔÁÄËÏÍÍÁ ÒÁÆÆÉÎÁÄÅÒÉÅÒÎÁÓ ÏÃÈ ËÅÍÉÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ 
ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔ ɉÓÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎ 6ÁȃÓÔÒÁ 'ÏȃÔÁÌÁÎÄɊȢ 
2ÁÆÆÉÎÁÄÅÒÉÅÒÎÁ ËÁÎ ÄÅÌÓ ÓÔÁȃÌÌÁ ÏÍ ÎÕÖÁÒÁÎÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÔÉÌÌ ÍÅÒ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÁȟ ÄÅÌÓ 
ÂÏȃÒÊÁ ÒÁÆÆÉÎÅÒÁ ÆÏȃÒÎÙÂÁÒÁ ÉÎÓÁÔÓÖÁÒÏÒȢ  
 
5ÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÂÅÈÏÖÅÎ ÆÏȃÒ ÄÅÓÓÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÒ ÈÁÒ ÇÅÍÅÎÓÁÍÍÁ ÎÁȃÍÎÁÒÅ É 6ÁȃÓÔÒÁ 'ÏȃÔÁÌÁÎÄ 
ÏÃÈ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁÒ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÁÖ ÖÁȃÔÇÁÓ ÇÅÎÏÍ ÅÌÅËÔÒÏÌÙÓȟ ÏȃÖÅÒÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ÂÉÏÂÁÓÅÒÁÄÅ ÒÁȏÖÁÒÏÒ 
ÏÃÈ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎȟ ##3Ȣ &ÏȃÒ ËÅÍÉÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÔÉÌÌËÏÍÍÅÒ ÂÌÁÎÄ ÁÎÎÁÔ ÍÅËÁÎÉÓË ÏÃÈ ËÅÍÉÓË 
ÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ ÁÖ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ   
 
5ÔÍÁÎÉÎÇÁÒÎÁ ÆĘÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆĘÒÁ ÏÍÓÔßÌÌÎÉÎÇÅÎ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁÒ ÂÌÁÎÄ ÁÎÎÁÔȡ 
 

- "ÅÈÏÖ ÁÖ ÓÔÁÔÌÉÇÔ ÓÔĘÄ ÆĘÒ ÁÔÔ ÍĘÔÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÓÂÅÈÏÖ  
 
3ÔÏÃËÈÏÌÍ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÕÐÐÓËÁÔÔÁÒ ÁÔÔ ÁÔÔ ËÏÓÔÎÁÄÅÎ ÆÏȃÒ ÓÖÅÎÓËÁ 
ÒÁÆÆÉÎÁÄÅÒÉÅÒÓ ËÌÉÍÁÔÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ËÁÎ ÕÐÐÇÁȏ ÔÉÌÌ ρς ÍÉÌÊÁÒÄÅÒ 3%+ȟ ÏÃÈ ÓÖÅÎÓË ÐÅÔÒÏËÅÍÉÓ 



мо 
 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ρφ ÍÉÌÊÁÒÄÅÒ 3%+9Ȣ   
 
%Î ÆÒÁÍÇÁȏÎÇÓÒÉË ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÅÒ ÁÔÔ ÒÁÆÆÉÎÁÄÅÒÉȤ ÏÃÈ ËÅÍÉÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÕÎÄÅÒȟ ÏÃÈ 
ÅÆÔÅÒȟ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÆÏÒÔÓÁÔÔ ËÁÎ ÖÉÓÁ ÌÏȃÎÓÁÍÈÅÔ ÏÃÈ ÓÔÁÒË ÇÌÏÂÁÌ ËÏÎËÕÒÒÅÎÓËÒÁÆÔȢ ) 6ÁȃÓÔÒÁ 
'ÏȃÔÁÌÁÎÄ ÓÔÁȏÒ ÄÅÓÓÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÒ ÎÕ ÉÎÆÏȃÒ ÏÍÆÁÔÔÁÎÄÅ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÉÎÓËÁ 
ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓÒÅÌÁÔÅÒÁÄÅ ÕÔÓÌÁȃÐÐȟ ÏÃÈ ÄÁȃÒÍÅÄ ÉÎÆÏȃÒ ÏÌÉËÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÓÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖȢ 
!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÔ ÁÔÔ ÉÎÖÅÓÔÅÒÁ É ÅÌÅËÔÒÏÌÙÓÏȃÒÅÒ ÆÏȃÒ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÁÖ ÇÒÏȃÎ ÖÁȃÔÇÁÓ ÁȃÒ ÆÏȃÒÄÅÌÁËÔÉÇÔ 
ÄÁȏ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÏÃÈ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÅÒ ÎÙÔÔÁ ÆÏȃÒ ÆÏÒÄÏÎÉÎÄÕÓÔÒÉÎ 
ÏÃÈ ÁÎÄÒÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÒ É ÒÅÇÉÏÎÅÎȢ (ÏȃÇÁ ËÏÓÔÎÁÄÅÒ ÇÏȃÒ ÄÏÃË ÁÔÔ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É 
ÅÌÅËÔÒÏÌÙÓÏȃÒÅÒ ÉÎÔÅ ÁȃÒ ÅËÏÎÏÍÉÓËÔ ÒÁÔÉÏÎÅÌÌÁ ÂÅÓÌÕÔ ÆÏȃÒ ÂÅÒÏȃÒÄÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇ É ÄÁÇÓÌÁȃÇÅÔȢ  
 
.ÁÔÉÏÎÅÌÌÁ ÓÔÙÒÍÅÄÅÌ ÈÁÒ ÄÁȃÒÍÅÄ ÅÎ ÖÉËÔÉÇ ÒÏÌÌ É ÁÔÔ ÓÔÏȃÄÊÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÎÙ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ 
ÄÅÌÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇÅÎÓ ÒÉÓËÅÒ É ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÓÏÍ ÇÅÒ ÕÔÓÌÁȃÐÐÓÍÉÎÓËÎÉÎÇÁÒ ÏÃÈ 
ÓÅËÔÏÒÏȃÖÅÒÇÒÉÐÁÎÄÅ ÍÅÒÖÁȃÒÄÅÎȢ  
 

- &ÏÒÓËÎÉÎÇÓ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÂÅÈÏÖ 
-ÁȏÎÇÁ ÁÖ ÄÅ ÔÅËÎÉÓËÁ ÌÏȃÓÎÉÎÇÁÒ ÓÏÍ ËÒÁȃÖÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÓÔÁȃÌÌÁ ÏÍ ËÒÁȃÖÅÒ 
ÓÔÏÒÁ ÓÁÔÓÎÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇȢ  
 

- "ÅÈÏÖ ÁÖ ÔÒÙÇÇ ÅÌÆĘÒÓĘÒÊÎÉÎÇ ÁÖ ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ 
"ÅÈÏÖÅÔ ÁÖ ÆÏȃÒÎÙÂÁÒ ÅÌ ÂÅÒÁȃËÎÁÓ ÁÔÔ ÏȃËÁ ÖÉÄ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÉÎÄÕÓÔÒÉÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÄÁȃÒ 
ÅÌÅËÔÒÉÆÉÅÒÉÎÇ ËÁÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÁÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÅÒÓÁȃÔÔÁ ÆÏÓÓÉÌÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎȢ 
 
5ÔÖÅÃËÌÉÎÇÅÎ ÁÖ ÇÒÏȃÎ ÖÁȃÔÇÁÓ ËÒÁȃÖÅÒ ÂÌÁÎÄ ÁÎÎÁÔ ÓÔÏÒÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒȟ ÁÎÐÁÓÓÁÔ ÒÅÇÅÌÖÅÒËȟ 
ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÏÃÈ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ É ÅÌÓÙÓÔÅÍÅÔ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÂÌÉ 
ËÏÍÍÅÒÓÉÅÌÌÔ ÈÁȏÌÌÂÁÒȢ +ÁÐÁÃÉÔÅÔÅÎ É ÅÌÎÁȃÔÅÎ ÒÉÓËÅÒÁÒ ÁÔÔ ÖÁÒÁ ÏÔÉÌÌÒÁȃÃËÌÉÇ ÐÁȏ ËÏÒÔ ÓÉËÔ 
 

IǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƳǀǘŜǊ ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊƴŀ 
 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÁÄÒÅÓÓÅÒÁÒ ÕÔÍÁÎÉÎÇÁÒÎÁ ÏÖÁÎ ÇÅÎÏÍ ÁÔÔ ÇÅ ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌȡ 
¶ )ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÃÈ ÆÒÁȃÍÊÁÎÄÅ ÁÖ ÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÁÖ 
ÁÖÁÎÃÅÒÁÄ ÔÅËÎÉËȢ  
 

¶ )ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇ ÁÖ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆÏȃÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 
ÁÖ ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌÁȃÐÐȟ ÅÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔ ÏÃÈ ÆÏȃÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉȢ 
 

¶ Investeringar för att förbättra den cirkulära ekonomin, bl.a. genom åtgärder för 
att förebygga och reducera avfall, resurseffektivitet, återanvändning och 
återvinning. 

 
!ÍÂÉÔÉÏÎÅÎ ÁȃÒ ÁÔÔ ÍÅÔÏÄÅÒ ÏÃÈ ÒÅÓÕÌÔÁÔ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÄÅÌÁÓ ÏÃÈ ÕÐÐÓËÁÌÁÓȢ 
 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÓËÁ ÇÅÎÏÍ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÏȃÎÓËÁÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÔȡ 
 
¶ !ÔÔ ÒÁÆÆÉÎÁÄÅÒÉÅÒ ÏÃÈ ËÅÍÉÉÎÄÕÓÔÒÉ É 6ÁȃÓÔÒÁ 'ÏȃÔÁÌÁÎÄÓ ÌÁȃÎ ÓÔÁȃÌÌÅÒ ÏÍ ÔÉÌÌ 
ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ $Å ÍÅÔÏÄÅÒ ÓÏÍ ÕÔÁÒÂÅÔÁÓ ÓËÁ ÓÐÒÉÄÁÓ ÏÃÈ ÂÌÉ ÓËÁÌÂÁÒÁȢ 
 

¶ !ÔÔ ÂÉÂÅÈÁȏÌÌÁ ÓÙÓÓÅÌÓÁȃÔÔÎÉÎÇ É ÒÁÆÆÉÎÁÄÅÒÉȤ ÏÃÈ ËÅÍÉÉÎÄÕÓÔÒÉÎ É 6ÁȃÓÔÒÁ 'ÏȃÔÁÌÁÎÄÓ 
ÌÁȃÎ ÇÅÎÏÍ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇ ÏÃÈ ÈÁȏÌÌÂÁÒ ËÏÎËÕÒÒÅÎÓËÒÁÆÔȢ 
 

¶ -ÉÎÓËÁÄÅ ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÔÓÌÁȃÐÐ ÐÁȏ ÌÏËÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÃÈ ÎÁÔÉÏÎÅÌÌ ÎÉÖÁȏȢ   
 

¶ !ÔÔ ÄÅÎ ÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ ÐÏÌÉÔÉËÅÎ ÆÏȃÒ ËÌÉÍÁÔÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÓȢ  !ÔÔ 3ÖÅÒÉÇÅ ÓËÁ 
ÖÁÒÁ ÌÅÄÁÎÄÅ ÉÎÏÍ ËÌÉÍÁÔȟ ÍÉÌÊÏȃ ÏÃÈ ÅÎÅÒÇÉ ÓÁÍÔ ÂÌÉ ÖÁȃÒÌÄÅÎÓ ÆÏȃÒÓÔÁ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉÁ 

 
9   3ÔÏÃËÈÏÌÍ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ #ÅÎÔÒÅȟ &ÉÎÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÁÖÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÅÃÔÏÒÓ ÉÎ 
3×ÅÄÅÎȟ ςπςπ 



мп 
 

ÖÁȃÌÆÁȃÒÄÓÓÁÍÈÁȃÌÌÅȢ 
 
 
$ÅÔ ÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÆÏȃÒ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÓËÁ ÔÙÄÌÉÇÔ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÄÅÎ 
ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÓÏÍ ËÒÁȃÖÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÕÐÐÆÙÌÌÁ !ÇÅÎÄÁ ςπσπ ÇÅÎÏÍ ÁÔÔ ÉÎÔÅÇÒÅÒÁ ÅËÏÎÏÍÉÓËÁȟ 
ÓÏÃÉÁÌÁ ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ É ÁÌÌÁ ÓÁÔÓÎÉÎÇÁÒ ÓÏÍ ÇÏȃÒÓȢ 
  



мр 
 

 
 

¢ŀōŜƭƭ м 

3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ -ÏÔÉÖÅÒÉÎÇ       

!ǘǘ ƎǀǊŀ ŘŜǘ ƳǀƧƭƛƎǘ ŦǀǊ 

ǊŜƎƛƻƴŜǊ ƻŎƘ 

ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ŀǘǘ ƘŀƴǘŜǊŀ 

ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ 

ƻŎƘ ƳƛƭƧǀƳŅǎǎƛƎŀ 

ŜŦŦŜƪǘŜǊƴŀ ŀǾ 

ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎŜƴ ǘƛƭƭ Ŝƴ 

ƪƭƛƳŀǘƴŜǳǘǊŀƭ 

ŜƪƻƴƻƳƛΦ 

 

 

 

LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ƛ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ƻŎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻŎƘ ŦǊŅƳƧŀƴŘŜ ŀǾ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀǾ 

ŀǾŀƴŎŜǊŀŘ ǘŜƪƴƛƪΦ όŀǊǘΦ уΦн ŎΣ CwhπŦǀǊƻǊŘƴƛƴƎŜƴύΤ LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ƛ ŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎ 

ŀǾ ǘŜƪƴƛƪ ƻŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǀǊ ǊŜƴ ŜƴŜǊƎƛΣ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ ŀǾ ǾŅȄǘƘǳǎƎŀǎǳǘǎƭŅǇǇΣ 

ŜƴŜǊƎƛŜŦŦŜƪǘƛǾƛǘŜǘ ƻŎƘ ŦǀǊƴȅōŀǊ ŜƴŜǊƎƛΦ όŀǊǘΦ уΦн ŘΣ CwhπŦǀǊƻǊŘƴƛƴƎŜƴύΤ 

LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ŀǘǘ Ƴƛƴǎƪŀ ǳǘǎƭŅǇǇŜƴ ŀǾ ǾŅȄǘƘǳǎƎŀǎ ŦǊňƴ ŘŜ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜǊ 

ǎƻƳ ŦǀǊǘŜŎƪƴŀǎ ƛ ōƛƭŀƎŀ L ǘƛƭƭ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƭŀƳŜƴǘŜǘǎ ƻŎƘ ǊňŘŜǘǎ ŘƛǊŜƪǘƛǾ 

нллоκутκ9D όŀǊǘ уΦнΣ CwhπŦǀǊƻǊŘƴƛƴƎŜƴύΦ 

 

aňƴƎŀ ŀǾ ŘŜ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ƪǊŅǾǎ ŦǀǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƴǎ ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ƪǊŅǾŜǊ 

ǎǘƻǊŀ ǎŀǘǎƴƛƴƎŀǊ ƛƴƻƳ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ƻŎƘ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎΦ 5Ŝǘ ōŜƘǀǾǎ ǎǘǀŘ ƛ ƘŜƭŀ ƪŜŘƧŀƴ 

ŦƻǊǎƪƴƛƴƎΣ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎΣ ǳǇǇǎƪŀƭƴƛƴƎ ƻŎƘ ƪƻƳƳŜǊǎƛŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŦǀǊ ŀǘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛƴǎ 

ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ ǊŜŀƭƛǎŜǊŀǎΦ  

 

{ǘȅǊƳŜŘŜƭ ƘŀǊ Ŝƴ ǾƛƪǘƛƎ Ǌƻƭƭ ƛ ŀǘǘ ǎǘǀŘƧŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ŀǾ ƴȅ ƻŎƘ ƪƻƭŘƛƻȄƛŘǎƴňƭ ǘŜƪƴƛƪ 

ƻŎƘ ōƛŘǊŀ ǘƛƭƭ ŀǘǘ ǎƪŀǇŀ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦǀǊ Ǉƛƭƻǘπ ƻŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊ ƛ 

{ǾŜǊƛƎŜΦ ¦ǇǇǎƪŀƭƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ŅǊ ŦǀǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƴ Ŝƴ ǾƛƪǘƛƎ ŘŜƭ ŀǾ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ƻŎƘ ƭŀƎǊƛƴƎ ŀǾ ŦǀǊƴȅōŀǊ ŜƴŜǊƎƛ ŅǊ ƛ ōŜƘƻǾ ŀǾ ǎǘǀŘ ŦǀǊ ŀǘǘ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƴǎ ƪƭƛƳŀǘƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ƻŎƘ ƭŀƎǊƛƴƎ ŀǾ ŦǀǊƴȅōŀǊ ŜƴŜǊƎƛ ŅǊ ƛ 

ōŜƘƻǾ ŀǾ ǎǘǀŘ ŦǀǊ ŀǘǘ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƴǎ ƪƭƛƳŀǘƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎΦ 

!ǘǘ ƎǀǊŀ ŘŜǘ ƳǀƧƭƛƎǘ ŦǀǊ 

ǊŜƎƛƻƴŜǊ ƻŎƘ 

ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ŀǘǘ ƘŀƴǘŜǊŀ 

ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ 

ƻŎƘ ƳƛƭƧǀƳŅǎǎƛƎŀ 

ŜŦŦŜƪǘŜǊƴŀ ŀǾ 

ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎŜƴ ǘƛƭƭ Ŝƴ 

ƪƭƛƳŀǘƴŜǳǘǊŀƭ 

ŜƪƻƴƻƳƛΦ 

YƻƳǇŜǘŜƴǎƘǀƧƴƛƴƎ ƻŎƘ ƻƳǎƪƻƭƴƛƴƎ ŀǾ ŀǊōŜǘǎǘŀƎŀǊŜ όŀǊǘΦ уΦн ƪΣ 

CwhπŦǀǊƻǊŘƴƛƴƎŜƴύ  

 

CǊňƴ ƛƴŘƛǾƛŘŜƴǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾ Ŧƛƴƴǎ Ŝǘǘ ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎǎōŜƘƻǾ ŦǀǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƴǎ 

ŀǊōŜǘǎǘŀƎŀǊŜ ƻŎƘ ǳƴŘŜǊƭŜǾŜǊŀƴǘǀǊŜǊΦ CǀǊ ŀǘǘ ǎƪȅŘŘŀ ŘŜ ƳŜŘōƻǊƎŀǊŜ ǎƻƳ ŅǊ 

ƳŜǎǘ ǎňǊōŀǊŀ ŦǀǊ ƪƭƛƳŀǘƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎŜƴ ƛƴƴŜŦŀǘǘŀǎ ňǘƎŅǊŘŜǊ ŦǀǊ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƘǀƧƴƛƴƎ ƻŎƘ ƻƳǎƪƻƭƴƛƴƎ ŀǾ ōŜǊǀǊŘŀ ŀǊōŜǘǎǘŀƎŀǊŜΦ !ƴǎǘŅƭƭŘŀ ƛ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƴǎ ǾŅǊŘŜƪŜŘƧŀ ōŜƘǀǾŜǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƘǀƧŀƴŘŜ ƛƴǎŀǘǎŜǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ǘŜƪƴƛƪǎƪƛŦǘŜǘ 

ǎƪŀ ǊŜŀƭƛǎŜǊŀǎΦ  

!ǘǘ ƎǀǊŀ ŘŜǘ ƳǀƧƭƛƎǘ ŦǀǊ 

ǊŜƎƛƻƴŜǊ ƻŎƘ 

ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ŀǘǘ ƘŀƴǘŜǊŀ 

ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ 

ƻŎƘ ƳƛƭƧǀƳŅǎǎƛƎŀ 

ŜŦŦŜƪǘŜǊƴŀ ŀǾ 

ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎŜƴ ǘƛƭƭ Ŝƴ 

ƪƭƛƳŀǘƴŜǳǘǊŀƭ 

ŜƪƻƴƻƳƛΦ 

 

LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ŦǊŅƳƧŀ ŎƛǊƪǳƭŅǊ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ōƭΦŀΦ ƎŜƴƻƳ ňǘƎŅǊŘŜǊ ŦǀǊ ŀǘǘ 

ŦǀǊŜōȅƎƎŀ ƻŎƘ Ƴƛƴǎƪŀ ŀǾŦŀƭƭΣ ǊŜǎǳǊǎŜŦŦŜƪǘƛǾƛǘŜǘΣ ňǘŜǊŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎ ƻŎƘ 

ňǘŜǊǾƛƴƴƛƴƎ όŀǊǘΦ уΦн ƧΣ CwhπŦǀǊƻǊŘƴƛƴƎŜƴύΦ 

 

5ŀƎŜƴǎ ǊŜǎǳǊǎŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎ ƛƴƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƴ ƪŀƴ ŦǀǊōŅǘǘǊŀǎΣ ŜŦǘŜǊǎƻƳ ŘŜƴ ƭŜŘŜǊ ǘƛƭƭ 

ǎǇǊƛŘƴƛƴƎ ŀǾ ŦŀǊƭƛƎŀ ŅƳƴŜƴ ƻŎƘ ōƛŘǊŀǊ ǘƛƭƭ ƪƭƛƳŀǘŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀΦ 9ƴ ƘňƭƭōŀǊ 

ǊŜǎǳǊǎŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎ ŅǊ ƴǀŘǾŅƴŘƛƎΦ !ǘǘ ŦǀǊǎǘň ǎƭǳǘŀƴǾŅƴŘŀǊŜƴǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾ ŀǾ ƴȅŀ 

ǘŜƪƴƛǎƪŀ ŎƛǊƪǳƭŅǊŀ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊ ōŜƘǀǾǎΣ ŦǀǊ ŀǘǘ ŘŜǎǎŀ ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ ƴň ǎƛƴ Ŧǳƭƭŀ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ 

2ÅÆÅÒÅÎÓ !ÒÔÉËÅÌ υϋɉχɊɉÂɊ 



 

YŀǇƛǘŜƭ н tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊ 
2ÅÆÅÒÅÎÓȡ !ÒÔÉËÅÌ υϋɉφɊɊ ÓÁÍÔ υϋɉχɊɉÃɊ #02 
 
  
Tabell 1 T: Programstruktur  
 

)$ .ÁÍÎ Ðâ 

ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ 

ɉÁÖÓÎÉÔÔ ςȢρɊ  

ɉσππ ÔÅÃËÅÎɊ 

4ÅËÎÉÓËÔ 

ÓÔĘÄ 

"ÅÒßËÎÉÎÇÓ 

ÇÒÕÎÄ 

&ÏÎÄ 3ÔĘÄÄ ÒÅÇÉÏÎȤ

ËÁÔÅÇÏÒÉ 

6ÁÌÔ ÓßÒÓËÉÌÔ 

ÍâÌ 

ρ 3ÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ 
ÓÔÁȃÌÌÅÒ ÏÍ ÔÉÌÌ 
ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒ
ÁÌÉÔÅÔ É 
.ÏÒÒÂÏÔÔÅÎÓ 
ÌÁȃÎ  

.ÅÊ  &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ 

ς -ÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ 
ÓÔÁȃÌÌÅÒ ÏÍ ÔÉÌÌ 
ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒ
ÁÌÉÔÅÔ É 
6ÁȃÓÔÅÒÂÏÔÔÅÎÓ 
ÌÁȃÎ 

.ÅÊ  &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ 

σ -ÉÎÅÒÁÌÉÎÄÕÓÔÒÉ
Î ÓÔÁȃÌÌÅÒ ÏÍ ÔÉÌÌ 
ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒ
ÁÌÉÔÅÔ É 'ÏÔÌÁÎÄÓ 
ÌÁȃÎ  

.ÅÊ  &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ 

τ 2ÁÆÆÉÎÁÄÅÒÉÅÒ 
ÏÃÈ 
ËÅÍÉÉÎÄÕÓÔÒÉÎ 
ÓÔÁȃÌÌÅÒ ÏÍ ÔÉÌÌ 
ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒ
ÁÌÉÔÅÔ É 6ÁȃÓÔÒÁ 
'ÏȃÔÁÌÁÎÄÓ ÌÁȃÎ 

.ÅÊ  &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ 

 
 

н ! tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊ όŀƴŘǊŀ Ņƴ ǘŜƪƴƛǎƪǘ ǎǘǀŘύ 

2ÅÆÅÒÅÎÓȡ !ÒÔÉËÅÌ υϋȢχÄ ÉȤÖÉ 

нΦ!Φм {ǘňƭƛƴŘǳǎǘǊƛƴ ǎǘŅƭƭŜǊ ƻƳ ǘƛƭƭ ƪƻƭŘƛƻȄƛŘƴŜǳǘǊŀƭƛǘŜǘ ƛ bƻǊǊōƻǘǘŜƴǎ ƭŅƴ  

 

нΦ!Φн CƻǊǎƪƴƛƴƎ ƻŎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǘŜƪƴƛƪ ƻŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǀǊ ǊŜƴ ŜƴŜǊƎƛΣ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ ŀǾ 
ǾŅȄǘƘǳǎƎŀǎǳǘǎƭŅǇǇΦ 

)ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÃÈ ÆÒßÍÊÁÎÄÅ ÁÖ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÉÎÇ ÁÖ ÁÖÁÎÃÅÒÁÄ ÔÅËÎÉËȢ ɉÁÒÔȢ 
όȢφ Ãȟ &2/ȤÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊȠ )ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇ ÁÖ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 
ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ ÅÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔ ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉȢ ɉÁÒÔȢ όȢφ Äȟ &2/ȤÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊȠ 
)ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÆĘÒ ÁÔÔ ÍÉÎÓËÁ ÕÔÓÌßÐÐÅÎ ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓ ÆÒâÎ ÄÅ ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔÅÒ ÓÏÍ ÆĘÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ ) ÔÉÌÌ 
%ÕÒÏÐÁÐÁÒÌÁÍÅÎÔÅÔÓ ÏÃÈ ÒâÄÅÔÓ ÄÉÒÅËÔÉÖ φττχȾόϋȾ%' ɉÁÒÔ όȢφȟ &2/ȤÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊȢ 
 
Det pågår flera åtgärder för att åstadkomma omställning av stålindustrins värdekedja till koldioxid-
neutralitet som alla kräver fortsatt utvecklingsarbete (se 2.2.1.1. i territoriell omställningsplan Norr-
botten). 3ÔÙÒÍÅÄÅÌ ÈÁÒ ÅÎ ÖÉËÔÉÇ ÒÏÌÌ É ÁÔÔ ÓÔÏȃÄÊÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÎÙ ÏÃÈ ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ 
ÔÉÌÌ ÁÔÔ ÓËÁÐÁ ÍÏȃÊÌÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÐÉÌÏÔȤ ÏÃÈ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇÁÒ É 3ÖÅÒÉÇÅȢ 5ÐÐÓËÁÌÎÉÎÇ ÁÖ ÄÅÓÓÁ 
ÁȃÒ ÆÏȃÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÅÎ ÖÉËÔÉÇ ÄÅÌ ÁÖ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÅÎȢ 3ÔÒÕËÔÕÒÅÒ ÏÃÈ ÌÁÇÒÉÎÇ ÁÖ ÆÏȃÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ ÁȃÒ É ÂÅÈÏÖ ÁÖ 
ÓÔÏȃÄ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ËÌÉÍÁÔÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇȢ 



 

мт 
 

 

 

нΦ!ΦнΦм CƻƴŘŜǊƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜǊ  

Ȥ 2ÅÌÁÔÅÒÁÄÅ ÔÙÐÅÒ ÁÖ âÔÇßÒÄÅÒ ɉ)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÅÒɊ 
 
$ÉÒÅËÔÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÔÉÌÌ ÆĘÒÅÔÁÇȡ 
 
3ÔÏȃÄ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÉÎÓËÁ ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌÁȃÐÐÅÎ ÆÒÁȏÎ ÓÁȏÄÁÎ ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔ ÓÏÍ ÆÏȃÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ ) ÔÉÌÌ ÄÉÒÅËÔÉÖ 
ςππσȾψχȾ%' 
 
 
)ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÓËÁ ÆÒÁȃÍÊÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇÅÎÓ ÆÏȃÒÍÁȏÇÁ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ 
!ÍÂÉÔÉÏÎÅÎ ÁȃÒ ÈÁȃÒ ÁÔÔ ÍÅÔÏÄÅÒ ÏÃÈ ÒÅÓÕÌÔÁÔ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÄÅÌÁÓ ÏÃÈ ÕÐÐÓËÁÌÁÓȢ !ȐÔÇÁȃÒÄÅÒÎÁ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÇÅ 
ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌ ÂÌÁÎÄ ÁÎÎÁÔȡ 
 
&ÏÓÓÉÌÆÒÉ ÓÔÁȏÌÐÒÏÄÕËÔÉÏÎȡ ςπρφ ÓÔÁÒÔÁÄÅ 33!"ȟ ,+!" ÏÃÈ 6ÁÔÔÅÎÆÁÌÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÔ (ÙÂÒÉÔ ÍÅÄ ÍÁȏÌÅÔ ÁÔÔ ÔÉÌÌȤ

ÖÅÒËÁ ÖÁȃÒÌÄÅÎÓ ÆÏȃÒÓÔÁ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉÁ ÓÔÁȏÌ ÍÅÄ ÄÅÎÎÁ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÈÁÒ ςπςπ ÓÁÔÔ ÅÎ ÐÉÌÏÔÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇ É ÄÒÉÆÔ É 
.ÏÒÒÂÏÔÔÅÎȢ )ÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ ÄÅÔ ÆÏÒÔÓÁÔÔÁ ÁÒÂÅÔÅÔ ÍÅÄ ÁÎÌÁȃÇÇÁÎÄÅÔ ÁÖ ÅÎ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÄÁȃÒÔÉÌÌ ÈÏȃÒÁÎÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÒ É ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ËÁÎ ÓÔÏȃÄÊÁÓ ÁÖ ÆÏÎÄÅÎȢ  

 

3ÔÏÒÓËÁÌÉÇ ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÏÃÈ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÉÎÇ ÁÖ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉÁ ÔÅËÎÉËÅÒȡ %Î ÆÏÓÓÉÌÆÒÉ ÓÔÁȏÌÔÉÌÌȤ
ÖÅÒËÎÉÎÇÓÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÅÒ ÅÎ ÍÁÓÓÉÖ ÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇ ÁÖ ÖÁȃÔÇÁÓ ÍÅÄ ÈÊÁȃÌÐ ÁÖ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉ ÅÌÅËÔÒÉÃÉÔÅÔ ÏÃÈ 

ÆÏÎÄÅÎ ËÁÎ ÓÔÏȃÄÊÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÏÍÆÁÔÔÁÒ ÆÏÒÓËÎÉÎÇȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÓÔÏÒÓËÁÌÉÇ ÔÅËÎÉË ÆÏȃÒ 
ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÓÁÍÔ ÌÁÇÒÉÎÇ ÁÖ ÖÁȃÔÇÁÓȟ ÁȃÖÅÎ ÕÒ ÅÔÔ ÓÔÏȃÒÒÅ ÓÁÍÈÁȃÌÌÅÌÉÇÔ ÓÙÓÔÅÍÐÅÒÓÐÅËÔÉÖȢ 
 
&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ËÒÉÎÇ ÁÎÄÒÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁ ÅÎÅÒÇÉÂÁȃÒÁÒÅȟ ÔȢÅØȢ ÂÉÏËÏÌȡ $Å ÆÏÓÓÉÌÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎÁ É 

ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÓËÕÌÌÅ ËÕÎÎÁ ÅÒÓÁȃÔÔÁÓ ÁÖ ÂÉÏÇÁÓȟ ÂÉÏÇÁÓÏÌ ÅÌÌÅÒ ÖÁȃÔÇÁÓȢ &ÏÒÓËÎÉÎÇȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ËÒÉÎÇ ÏÌÉËÁ ÔÙÐÅÒ ÁÖ ÂÉÏÂÁÓÅÒÁÔ ÂÒÁȃÎÓÌÅ ÔÉÌÌ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ËÁÎ ÏÍÆÁÔÔÁÓ ÁÖ ÆÏÎÄÅÎȢ  

 
)ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ËÁÎ ÓËÅ É ÆÏÒÍ ÁÖ ÆÉÎÁÎÓÉÅÌÌÔ ÓÔÏȃÄ ÉÎÏÍ ÒÁÍÅÎ ÆÏȃÒ ÓÔÁÄÓÓÔÏȃÄÒÅÇÌÅÒȟ ÎÁȃÔÖÅÒËÁÎÄÅȟ ÍÍ ÆÏȃÒ ÁÔÔ 
ÏȃËÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒÎÁ ÁÔÔ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÄÅǲÅÒ É ÆÏȃÒÅÔÁÇ ËÏÍÍÅÒÓÉÁÌÉÓÅÒÁÓ ÏÃÈ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÁÓȢ &ÏËÕÓ ÁȃÒ 
ÐÁȏ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ É ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌÁ ÍÅÔÏÄÅÒȢ 
 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐÅÒȡ 
πςςɊ &ÏÒÓËÎÉÎÇÓȤ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒȟ ÔÅËÎÉËÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÏÃÈ ÓÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÌÌÁÎ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÏÃÈ 
ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÕÔÆÏȃÒÁÒÅ ÍÅÄ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇ ÐÁȏ ÅÎ ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÓ ÏÃÈ ÁÎÐÁÓÓÎÉÎÇ ÔÉÌÌ 
ËÌÉÍÁÔÆÏȃÒÁȃÎÄÒÉÎÇÁÒȢ 
 
5ÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÓÔĘÄÓÔÒÕËÔÕÒÅÒ 
 
)ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÓËÁ ÆÒÁȃÍÊÁ ÆÏȃÒÍÁȏÇÁÎ É ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ 
ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔ ÇÅÎÏÍ ÁÔÔ ÇÅ ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌ ÅØÅÍÐÅÌÖÉÓȡ 
 

3ÔÏÒÓËÁÌÉÇ ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÏÃÈ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÉÎÇ ÁÖ ÂÒÁȃÎÓÌÅÃÅÌÌÓÔÅËÎÏÌÏÇÉȡ %Î ÆÏÓÓÉÌÆÒÉ ÓÔÁȏÌȤ

ÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇÓÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÅÒ ÅÎ ÍÁÓÓÉÖ ÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇ ÁÖ ÖÁȃÔÇÁÓ ÍÅÄ ÈÊÁȃÌÐ ÁÖ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉ ÅÌÅËÔÒÉÃÉÔÅÔȢ 
&ÏÎÄÅÎ ËÁÎ ÓÔÏȃÄÊÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÏÍÆÁÔÔÁÒ ÆÏÒÓËÎÉÎÇȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÓÔÏÒÓËÁÌÉÇ ÔÅËÎÉË ÆÏȃÒ 
ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÓÁÍÔ ÌÁÇÒÉÎÇ ÁÖ ÖÁȃÔÇÁÓȟ ÁȃÖÅÎ ÕÒ ÅÔÔ ÓÔÏȃÒÒÅ ÓÁÍÈÁȃÌÌÅÌÉÇÔ ÓÙÓÔÅÍÐÅÒÓÐÅËÔÉÖȢ 

 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ËÒÉÎÇ ÁÎÄÒÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁ ÅÎÅÒÇÉÂÁȃÒÁÒÅȟ ÔÉÌÌ ÅØÅÍÐÅÌ ÂÉÏËÏÌȡ $Å ÆÏÓÓÉÌÁ ÂÒÁȃÎÓȤ

ÌÅÎÁ É ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÓËÕÌÌÅ ËÕÎÎÁ ÅÒÓÁȃÔÔÁÓ ÁÖ ÂÉÏÇÁÓȟ ÂÉÏÇÁÓÏÌ ÅÌÌÅÒ ÖÁȃÔÇÁÓȢ &ÏÒÓËÎÉÎÇȟ ÉÎÎÏȤ
ÖÁÔÉÏÎ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ËÒÉÎÇ ÏÌÉËÁ ÔÙÐÅÒ ÁÖ ÂÉÏÂÁÓÅÒÁÔ ÂÒÁȃÎÓÌÅ ÔÉÌÌ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ËÁÎ ÏÍÆÁÔÔÁÓ ÁÖ ÆÏÎÄÅÎȢ  

 
5ÔÖÅÃËÌÉÎÇÅÎ ÁÖ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÁ ÓÁÍÖÅÒËÁÎÐÌÁÔÔÆÏÒÍÁÒ ÆÏȃÒ ÁËÔÏȃÒÅÒ ÉÎÏÍ ÂÌÁÎÄ ÁÎÎÁÔ ÆÏÒÓËÎÉÎÇȟ ÎÁȃÒÉÎÇÓÌÉÖ 



 

му 
 

 

ÏÃÈ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇ ÓÅËÔÏÒȢ  
 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐÅÒȡ 
πςρɊ 4ÅËÎÉËÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÏÃÈ ÓÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÌÌÁÎ ÆÏȃÒÅÔÁÇȟ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÃÅÎÔÒÕÍ ÏÃÈ ÓÅËÔÏÒÎ ÆÏȃÒ ÈÏȃÇÒÅ 
ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇ 
 

- $Å ÈÕÖÕÄÓÁËÌÉÇÁ ÍâÌÇÒÕÐÐÅÒÎÁ  
 
&ÏȃÒÅÔÁÇ ÏÃÈ ÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇÁÒ ÍÅÄ ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔ ÓÏÍ ÆÏȃÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ ) ÔÉÌÌ ÄÉÒÅËÔÉÖ ςππσȾψχȾ%'ȟ 
ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÉÎÓÔÉÔÕÔȟ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅÔ ÏÃÈ ÈÏȃÇÓËÏÌÏÒȟ ÓÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÒȢ 3ÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ 
ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÉÎÆÏȃÒ ÐÒÏÄÕËÔȤ ÅÌÌÅÒ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÒȢ 
 

- )ÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÓËÙÄÄÁÒ ÊßÍÌÉËÈÅÔȟ ÉÎËÌÕÄÅÒÉÎÇ ÏÃÈ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ 10 
!ÌÌÁȟ ÏÁÖÓÅÔÔ ÂÁËÇÒÕÎÄȟ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÍÅÄÖÅÒËÁ ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ É ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔÓ ÏÌÉËÁ ÄÅÌÁÒ ÐÁȏ ÌÉËÁ ÖÉÌÌËÏÒ ÏÃÈ 
ÈÁ ÓÁÍÍÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÁÔÔ ÎÁȏ ÉÎÆÌÙÔÁÎÄÅ É ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÁÒÂÅÔÅÔ ÏÃÈ ÆÁȏ ÔÉÌÌÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ÄÅ ÒÅÓÕÒÓÅÒ ÓÏÍ 
ÅÒÂÊÕÄÓȢ )ÎÇÅÎ ÆÁȏÒ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÁÓ ÐÁȏ ÇÒÕÎÄ ÁÖ ËÏȃÎȟ ÒÁÓȟ ÅÔÎÉÓËÔ ÕÒÓÐÒÕÎÇȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÅÌÌÅÒ ÏȃÖÅÒÔÙÇÅÌÓÅȟ 
ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȟ ÁȏÌÄÅÒ ÅÌÌÅÒ ÓÅØÕÅÌÌ ÌÁȃÇÇÎÉÎÇȢ &ÏȃÒ ÁÔÔ ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔȟ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ ÏÃÈ 
ÔÉÌÌÇÁȃÎÇÌÉÇÈÅÔ ÓËÁ ÇÅÎÏÍÓÙÒÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÉÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÓËÁ ÄÅ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÓ ÆÒÁȃÍÊÁ 
ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔ ÆÏȃÒ ËÖÉÎÎÏÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎȢ 
 

- )ÎÄÉËÁÔÉÏÎ Ðâ ÓßÒÓËÉÌÄÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÒ ÓÏÍ ÆÏËÕÓÅÒÁÓȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÐÌÁÎÅÒÁÄ ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇ ÁÖ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÖÅÒËÔÙÇ 

 
3ÁÍÔÌÉÇÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ ÇÅÎÏÍ ÅÎ 
ÓÁÍÏÒÄÎÁÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÓÏÍ ÓËÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÈÅÔ ÏÃÈ ËÏÎÔÉÎÕÉÔÅÔ ÖÉÄ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÁÖ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔȢ $ÅÔÔÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒÁ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÕÔÇÁȏÎÇÓÐÕÎËÔ ÍÅÄ ÈÅÌÈÅÔÓÓÙÎ ÓÏÍ ÓÔÒÁȃÃËÅÒ ÓÉÇ 
ÏȃÖÅÒ ÁÌÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÓÏÍ É ÓÉÎ ÔÕÒ ÆÏȃÒÓÔÁȃÒËÅÒ ÖÁÒÁÎÄÒÁȢ 'ÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÓËÁÌÌ ÓËÅ É ÄÉÁÌÏÇ ÍÅÄ ÄÅ 
ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÂÅÒÏȃÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÒÅÌÅÖÁÎÓ ÆÏȃÒ ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÏÃÈ 
ÏÐÔÉÍÁÌ ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇȢ 
 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ É ÅÎÌÉÇÈÅÔ ÍÅÄ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁȢ $Å 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÅÒ ÁÔÔ ÏÌÉËÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÏÃÈ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÕÔÇÏȃÒ ÄÅÌ ÁÖ ÅÎ 
ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉ ÏÍ ÏȃÖÅÒÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȢ /ÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÆÒÁȃÍÊÁÒ 
ÓÁÍÖÅÒËÁÎ ÍÅÌÌÁÎ ÂÅÒÏȃÒÄÁ ÁËÔÏȃÒÅÒȟ ÂÉÄÒÁÒ ÔÉÌÌ ÓÅËÔÏÒÓÓÁÍÏÒÄÎÉÎÇ ÏÃÈ ÆÒÁȃÍÊÁÒ ÓÙÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔÅÒ ÍÅÌÌÁÎ 
ÏÌÉËÁ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓËÁȃÌÌÏÒȢ 
 

- )ÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌÁȟ ÇÒßÎÓÒÅÇÉÏÎÁÌÁ ÏÃÈ ÔÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ âÔÇßÒÄÅÒ  

 
 
$ÅÔ ÆÉÎÎÓ ÂÅÈÏÖ ÁÖ ÁÔÔ ÂÁȏÄÅ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÏÃÈ ÔÁ ÄÅÌ ÁÖ ÄÅÎ ÓÎÁÂÂÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÓÏÍ ÓËÅÒ ÉÎÏÍ %5 ÇÁȃÌÌÁÎÄÅ 
ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ 3ÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÄ ÁËÔÏȃÒÅÒ É ÅÔÔ ÅÌÌÅÒ ÆÌÅÒÁ ÁÎÄÒÁ ÌÁȃÎÄÅÒ ËÁÎ ÖÁÒÁ 
ÖÁȃÒÄÅÆÕÌÌÔ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÔÁȃÒËÁ ÁÒÂÅÔÅÔ ÉÎÏÍ &2/Ȣ $ÅÔ ËÁÎ ÈÁÎÄÌÁ ÏÍ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ É ÓÙÆÔÅ ÁÔÔ ÕÔÂÙÔÁ ÅÒÆÁÒÅÎÈÅÔÅÒȟ 
ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÌÁȃÒÁÎÄÅ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÅÌÌÅÒ ÓËÁÐÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ ÄÅÌÔÁÇÁÎÄÅ É ÁÎÄÒÁ %5ȤÉÎÉÔÉÁÔÉÖȟ 
(ÏÒÉÓÏÎÔ %ÕÒÏÐÁȟ ÁÎÄÒÁ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁÍÔ ÓÁÍÁÒÂÅÔÓÐÌÁÔÔÆÏÒÍÁÒ ÆÏȃÒ ÓÍÁÒÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇ 
ÅÔÃÅÔÅÒÁȢ  
 
-ÏȃÊÌÉÇÈÅÔÅÒ ÁÔÔ ÓÁÍÖÅÒËÁ ÍÅÄ ÁÎÄÒÁ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍ ÏÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌÆÏÎÄÓÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÆÏȃÒ /ȄÖÒÅ 
.ÏÒÒÌÁÎÄ ÍÅÄ ÌÉËÎÁÎÄÅ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇȟ ÅØÅÍÐÅÌÖÉÓ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÍÏÔ ÃÉÒËÕÌÁȃÒ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÉÎÓÁÔÓÒÁȏÖÁÒÏÒȟ ÂÉÏËÏÌ 
ÏÃÈ ÖÁȃÔÇÁÓȢ  
 
 
 

 
10 !ÒÔ σ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ 5ÎÉÏÎÅÎ ɉ4%5Ɋȟ !ÒÔȢ ρπ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ ÕÎÉÏÎÅÎÓ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÓÁȃÔÔ ɉ4&%5Ɋȟ ÁÒÔ 
υ 4%5ȟ !ÒÔ ω +ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÅÎ ÏÍ ÒÁȃÔÔÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÍÅÄ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȢ 



 

мф 
 

 

- $ÅÎ ÐÌÁÎÅÒÁÄÅ ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ 
 
.ÅÊ 

нΦ!Φо Kompetenshöjning och omskolning av arbetstagare  

+ÏÍÐÅÔÅÎÓÈĘÊÎÉÎÇ ÏÃÈ ÏÍÓËÏÌÎÉÎÇ ÁÖ ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ ɉÁÒÔȢ όȢφ Ëȟ &2/ȤÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊ 
 
&ÒÁȏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÅÎÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÆÉÎÎÓ ÅÔÔ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÂÅÈÏÖ ÆÏȃÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ ÏÃÈ 
ÕÎÄÅÒÌÅÖÅÒÁÎÔÏȃÒÅÒȢ $Áȏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ËÌÉÍÁÔÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÓÔÁȃÌÌÅÒ ÎÙÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÓËÒÁÖ ÐÁȏ ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ ÂÏȃÒ 
ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ ÆÏȃÒ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÎÉÎÇ ÏÃÈ ÏÍÓËÏÌÎÉÎÇȟ ÓÏÍ ÅÔÔ 
ÓËÙÄÄ ÆÏȃÒ ÄÅ ÁÎÓÔÁȃÌÌÄÁȢ !ÎÓÔÁȃÌÌÄÁ É ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ÂÅÈÏȃÖÅÒ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÁÎÄÅ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ 
ÔÅËÎÉËÓËÉÆÔÅÔ ÓËÁ ÒÅÁÌÉÓÅÒÁÓȢ (se 2.1.1 i Territoriell omställningsplan Norrbotten).  )ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÓËÁ 
ÆÒÁȃÍÊÁ ÆÏȃÒÍÁȏÇÁÎ ÈÏÓ ÄÁÇÅÎÓ ÏÃÈ ÆÒÁÍÔÉÄÁ ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ É ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁ 
ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ 
 

нΦ!ΦоΦм CƻƴŘŜǊƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜǊ  

Ȥ 2ÅÌÁÔÅÒÁÄÅ ÔÙÐÅÒ ÁÖ âÔÇßÒÄÅÒ ɉ)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÅÒɊ 
$ÉÒÅËÔÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÔÉÌÌ ÆĘÒÅÔÁÇȡ 
 

)ÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ ÏÍÓËÏÌÎÉÎÇ ÏÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÂÅÆÉÎÔÌÉÇ ÏÃÈ ÎÙ ÁÒÂÅÔÓËÒÁÆÔȡ .ÁȃÒ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ 
ÏÃÈ ÄÅÓÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ÓÔÁȃÌÌÅÒ ÏÍ ÖÁȃÎÔÁÓ ÂÅÈÏÖÅÔ ÁÖ ÎÙÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÅÒ ÏÃÈ ËÖÁÌÉÆÉËÁÔÉÏÎÅÒ ÁÔÔ ÏȃËÁȟ ÍÅÄÁÎ 
ÁÎÄÒÁ ÆÁÓÁÓ ÕÔȢ 3ÙÓÔÅÍÅÔ ÁÖ ÉÎÔÅÒÎÁ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇÁÒ ÏÃÈ ÃÅÒÔÉÆÉÅÒÉÎÇÁÒ É ÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÂÅÈÏȃÖÅÒ ËÏÍÐÌÅÔÔÅÒÁÓ 
ÏÃÈ ÆÏȃÒÓÔÁȃÒËÁÓ ÁÖ ÅÔÔ ÓÙÓÔÅÍ ÓÏÍ ÂÙÇÇÅÒ ÐÁȏ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÂÁÓÅÒÁÄ ËÕÎÓËÁÐȢ &ÏÎÄÅÎ ËÁÎ ÓÔÏȃÄÊÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ 
ÓÏÍ ÁÔÔ ÕÔÒÅÄÁ ÍÏȃÊÌÉÇÈÅÔÅÒ ÔÉÌÌ ÉÎÔÅÒÎÁ ÏÃÈ ÅØÔÅÒÎÁ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇÓȤ ÏÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÎÉÎÇÓÉÎÓÁÔÓÅÒ ÉÎÏÍ 
ÅÆÔÅÒÆÒÁȏÇÁÎÄÅ ËÖÁÌÉÆÉËÁÔÉÏÎÅÒȠ )ÄÅÎÔÉÆÉÅÒÁ ÏÃÈ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇ ÆÏȃÒ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÎÉÎÇ ÉÎÏÍ 
ÅÆÔÅÒÆÒÁȏÇÁÎÄÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÅÒ É ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÏÃÈ ÄÅÓÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁȠ )ÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÆÒÁȃÍÊÁÒ ÌÉÖÓÌÁȏÎÇÔ 
ÌÁȃÒÁÎÄÅ ÓÁÍÔ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÆÒÁȃÍÊÁ ÓÁÍÖÅÒËÁÎ ÍÅÌÌÁÎ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇÓÁËÔÏȃÒÅÒ ÏÃÈ ÂÅÒÏȃÒÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉ ÆÏȃÒ 
ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÎÙÁ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇÁÒ ÏÃÈ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇÓÍÅÔÏÄÅÒȢ   
 
 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐÅÒȡ 
πρφɊ 5ÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÆÁȃÒÄÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÓÍÁÒÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌ ÏÍÖÁÎÄÌÉÎÇ ÏÃÈ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÏȃÒÓËÁÐ  
 
5ÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÓÔĘÄÓÔÒÕËÔÕÒÅÒȡ 
 
5ÔÖÅÃËÌÉÎÇÅÎ ÁÖ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÁ ÓÁÍÖÅÒËÁÎÐÌÁÔÔÆÏÒÍÁÒ ÄÁȃÒ ÁËÔÏȃÒÅÒ ÉÎÏÍ ÂÌȢÁȢ ÆÏÒÓËÎÉÎÇȟ ÎÁȃÒÉÎÇÓÌÉÖ ÏÃÈ 
ÏÆÆÅÎÔÌÉÇ ÓÅËÔÏÒ ÄÅÌÔÁÒȢ 4ÙÐÅÒ ÁÖ ÆÁȃÒÄÉÇÈÅÔÅÒ ÁȃÒȡ 
 
+ÁÒÔÌÁȃÇÇÎÉÎÇ ÁÖ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÂÅÈÏÖȡ %ÔÔ ÓÁÍÌÁÔ ÇÒÅÐÐ ÂÅÈÏȃÖÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ËÁÒÔÌÁȃÇÇÁ ÄÅ ËÏÍÐÅȤ

ÔÅÎÓÈÏȃÊÎÉÎÇÓÂÅÈÏÖ ÓÏÍ ÂÒÁÎÓÃÈÅÎÓ ËÌÉÍÁÔÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÍÅÄÆÏȃÒ É .ÏÒÒÂÏÔÔÅÎȢ )ÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÆÏÎÄÅÎ ËÁÎ 

ÓÔÏȃÄÊÁ ÁȃÒ ÓÁÔÓÎÉÎÇÁÒ ÖÉÌËÁ ÓÙÆÔÁÒ ÔÉÌÌ ÁÔÔ ÕÎÄÅÒÓÏȃËÁ ÏÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÒÁ ÄÅ ÂÅÈÏÖ ÓÏÍ ÕÐÐÓÔÁȏÒ ÆÏȃÒ ÆÏȃÒÅÔÁÇ 
ËÏÐÐÌÁÄÅ ÔÉÌÌ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÏÃÈ ÄÅÓÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁȢ  
 

3ÔÏȃÄ ÔÉÌÌ ÎÁȃÔÖÅÒË ÏÃÈ ËÌÕÓÔÅÒ ÆÏȃÒ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÁÎÄÅ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÉÎÏÍ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÏÃÈ ÄÅÓÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁȡ 

&ÏȃÒ ÁÔÔ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÁÔÔ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÓËÅÒ ÍÅÄ ÂÉÂÅÈÁȏÌÌÅÎ ÅÌÌÅÒ ÓÔÁȃÒËÔ ËÏÎËÕÒÒÅÎÓËÒÁÆÔ ÏÃÈ ÖÁȃÒÄÅ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÎ ËÒÁȃÖÓ ÇÅÍÅÎÓÁÍÍÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÍÅÌÌÁÎ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇÓÕÔÆÏȃÒÁÒÅȟ ÆÏȃÒÅÔÁÇȟ ÂÒÁÎÓÃÈÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÒÅÌÅÖÁÎÔÁ ÁËÔÏȃÒÅÒ É ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁÎȢ &ÏÎÄÅÎ ËÁÎ ÓÔÏȃÄÊÁ ËÌÕÓÔÅÒ ÏÃÈ ÎÁȃÔÖÅÒË ÁÖÓÅÅÎÄÅ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÓÆÏȃÒÓÏȃÒÊÎÉÎÇȾËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÎÉÎÇ ÍÅÄ ÆÏËÕÓ ÐÁȏ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÏÃÈ ÄÅÓÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁȢ  
 
6ÁÌÉÄÅÒÉÎÇÓÉÎÓÁÔÓÅÒȡ 6ÁÌÉÄÅÒÉÎÇÓÉÎÓÁÔÓÅÒ ËÁÎ ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒÁ ÅÔÔ ÓÎÁÂÂÁÒÅ ÉÎÔÒÁȃÄÅ ÐÁȏ ÁÒÂÅÔÓÍÁÒËÎÁÄÅÎ 
ÓÁÍÔ ÆÒÁȃÍÊÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇÅÎÓ ÁÒÂÅÔÅ ÍÅÄ ÁÔÔ ÈÉÔÔÁ ÒÁȃÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÓȢ 3ÔÏȃÄ ËÁÎ ÅØÅÍÐÅÌÖÉÓ ÇÅÓ ÔÉÌÌ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ 



 

нл 
 

 

ÁÔÔ ÕÔÒÏȃÎÁ ÍÏȃÊÌÉÇÁ ÖÁȃÇÁÒ ÔÉÌÌ ÖÁÌÉÄÅÒÉÎÇ ÉÎÏÍ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁȟ ËÏÐÐÌÁÔ ÔÉÌÌ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÁÖ ËÌÉȤ

ÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎȢ 5ÐÐÂÙÇÇÎÁÄ ÁÖ ÅÎ ÖÁÌÉÄÅÒÉÎÇÓÓÔÒÕËÔÕÒ ÆÏȃÒ ÂÅÒÏȃÒÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉȢ   
 

)ÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÔÁȃÒËÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇÅÎÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓËÁ ÁÒÂÅÔÅ ÍÅÄ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÆÒÁȏÇÏÒȡ $ÅÔ ÁȃÒ ÁÖ ÖÉËÔ ÁÔÔ 

ÆÏȃÒÅÔÁÇÅÎ É ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁÎ ÆÁȏÒ ÓÔÏȃÄ É ÁÔÔ ËÌÁÒÁ ÓÉÎÁ ÆÒÁÍÔÉÄÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÂÅÈÏÖȢ &ÏÎÄÅÎ ËÁÎ ÇÅ ÓÔÏȃÄ ÆÏȃÒ ÁÔÔ 

ÄÅÆÉÎÉÅÒÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÒ ÏÃÈ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁ ÈÁÎÄÌÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒ ÆÏȃÒ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÆÏȃÒÓÏȃÒÊÎÉÎÇ ÇÅÎÏÍ ÁÔÔ É ÓÔÏȃÒÒÅ 
ÕÔÓÔÒÁȃÃËÎÉÎÇ ÆÁȏ ÓÔÕÄÅÎÔÅÒ ÁÔÔ ÓÔÁÎÎÁ ËÖÁÒ É ÒÅÇÉÏÎÅÎ ÅÆÔÅÒ ÅØÁÍÅÎ ÓÁȏ ÁÔÔ ÅÔÔ ÎÅÔÔÏÉÎÆÌÏȃÄÅ ÁÖ ËÏÍÐÅÔÅÎÓ 
ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÔÒÙÇÇÁ ÆÒÁÍÔÉÄÅÎÓ ÂÅÈÏÖ ÁÖ ËÏÍÐÅÔÅÎÓ ÉÎÏÍ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÏÃÈ ÄÅÓÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁȢ  

 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐÅÒȡ 
πρφɊ 5ÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÆÁȃÒÄÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÓÍÁÒÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌ ÏÍÖÁÎÄÌÉÎÇ ÏÃÈ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÏȃÒÓËÁÐ  
 

- $Å ÈÕÖÕÄÓÁËÌÉÇÁ ÍâÌÇÒÕÐÐÅÒÎÁ  
 
&ÏȃÒÅÔÁÇ É ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁȢ 5ÔÂÉÌÄÎÉÎÇÓÁËÔÏȃÒÅÒȟ 2ÅÇÉÏÎ .ÏÒÒÂÏÔÔÅÎȟ ÂÒÁÎÓÃÈÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÒȟ 
ËÏÍÍÕÎÅÒȟ ÆÁÃËÌÉÇÁ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÒȢ 
 

- )ÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÓËÙÄÄÁÒ ÊßÍÌÉËÈÅÔȟ ÉÎËÌÕÄÅÒÉÎÇ ÏÃÈ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ11 
!ÌÌÁȟ ÏÁÖÓÅÔÔ ÂÁËÇÒÕÎÄȟ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÍÅÄÖÅÒËÁ ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ É ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔÓ ÏÌÉËÁ ÄÅÌÁÒ ÐÁȏ ÌÉËÁ ÖÉÌÌËÏÒ ÏÃÈ 
ÈÁ ÓÁÍÍÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÁÔÔ ÎÁȏ ÉÎÆÌÙÔÁÎÄÅ É ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÁÒÂÅÔÅÔ ÏÃÈ ÆÁȏ ÔÉÌÌÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ÄÅ ÒÅÓÕÒÓÅÒ ÓÏÍ 
ÅÒÂÊÕÄÓȢ )ÎÇÅÎ ÆÁȏÒ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÁÓ ÐÁȏ ÇÒÕÎÄ ÁÖ ËÏȃÎȟ ÒÁÓȟ ÅÔÎÉÓËÔ ÕÒÓÐÒÕÎÇȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÅÌÌÅÒ ÏȃÖÅÒÔÙÇÅÌÓÅȟ 
ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȟ ÁȏÌÄÅÒ ÅÌÌÅÒ ÓÅØÕÅÌÌ ÌÁȃÇÇÎÉÎÇȢ &ÏȃÒ ÁÔÔ ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔȟ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ ÏÃÈ 
ÔÉÌÌÇÁȃÎÇÌÉÇÈÅÔ ÓËÁ ÇÅÎÏÍÓÙÒÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÉÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÓËÁ ÄÅ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÓ ÆÒÁȃÍÊÁ 
ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔ ÆÏȃÒ ËÖÉÎÎÏÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎȢ 
 

- )ÎÄÉËÁÔÉÏÎ Ðâ ÓßÒÓËÉÌÄÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÒ ÓÏÍ ÆÏËÕÓÅÒÁÓȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÐÌÁÎÅÒÁÄ ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇ ÁÖ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÖÅÒËÔÙÇ 

 
3ÁÍÔÌÉÇÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ ÇÅÎÏÍ ÅÎ 
ÓÁÍÏÒÄÎÁÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÓÏÍ ÓËÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÈÅÔ ÏÃÈ ËÏÎÔÉÎÕÉÔÅÔ ÖÉÄ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÁÖ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔȢ $ÅÔÔÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒÁ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÕÔÇÁȏÎÇÓÐÕÎËÔ ÍÅÄ ÈÅÌÈÅÔÓÓÙÎ ÓÏÍ ÓÔÒÁȃÃËÅÒ ÓÉÇ 
ÏȃÖÅÒ ÁÌÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÓÏÍ É ÓÉÎ ÔÕÒ ÆÏȃÒÓÔÁȃÒËÅÒ ÖÁÒÁÎÄÒÁȢ 'ÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÓËÁÌÌ ÓËÅ É ÄÉÁÌÏÇ ÍÅÄ ÄÅ 
ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÂÅÒÏȃÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÒÅÌÅÖÁÎÓ ÆÏȃÒ ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÏÃÈ 
ÏÐÔÉÍÁÌ ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇȢ 
 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ É ÅÎÌÉÇÈÅÔ ÍÅÄ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁȢ $Å 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÅÒ ÁÔÔ ÏÌÉËÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÏÃÈ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÕÔÇÏȃÒ ÄÅÌ ÁÖ ÅÎ 
ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉ ÏÍ ÏȃÖÅÒÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȢ /ÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÆÒÁȃÍÊÁÒ 
ÓÁÍÖÅÒËÁÎ ÍÅÌÌÁÎ ÂÅÒÏȃÒÄÁ ÁËÔÏȃÒÅÒȟ ÂÉÄÒÁÒ ÔÉÌÌ ÓÅËÔÏÒÓÓÁÍÏÒÄÎÉÎÇ ÏÃÈ ÆÒÁȃÍÊÁÒ ÓÙÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔÅÒ ÍÅÌÌÁÎ 
ÏÌÉËÁ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓËÁȃÌÌÏÒȢ 
 

- )ÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌÁȟ ÇÒßÎÓÒÅÇÉÏÎÁÌÁ ÏÃÈ ÔÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ âÔÇßÒÄÅÒ  
 
$ÅÔ ÆÉÎÎÓ ÂÅÈÏÖ ÁÖ ÁÔÔ ÂÁȏÄÅ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÏÃÈ ÔÁ ÄÅÌ ÁÖ ÄÅÎ ÓÎÁÂÂÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÓÏÍ ÓËÅÒ ÉÎÏÍ %5 ÇÁȃÌÌÁÎÄÅ 
ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ 3ÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÄ ÁËÔÏȃÒÅÒ É ÅÔÔ ÅÌÌÅÒ ÆÌÅÒÁ ÁÎÄÒÁ ÌÁȃÎÄÅÒ ËÁÎ ÖÁÒÁ 
ÖÁȃÒÄÅÆÕÌÌÔ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÔÁȃÒËÁ ÁÒÂÅÔÅÔ ÉÎÏÍ &2/Ȣ $ÅÔ ËÁÎ ÈÁÎÄÌÁ ÏÍ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ É ÓÙÆÔÅ ÁÔÔ ÕÔÂÙÔÁ ÅÒÆÁÒÅÎÈÅÔÅÒȟ 
ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÌÁȃÒÁÎÄÅ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÅÌÌÅÒ ÓËÁÐÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ ÄÅÌÔÁÇÁÎÄÅ É ÁÎÄÒÁ %5ȤÉÎÉÔÉÁÔÉÖȟ 
(ÏÒÉÓÏÎÔ %ÕÒÏÐÁȟ ÁÎÄÒÁ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁÍÔ ÓÁÍÁÒÂÅÔÓÐÌÁÔÔÆÏÒÍÁÒ ÆÏȃÒ ÓÍÁÒÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇ 
ÅÔÃÅÔÅÒÁȢ  
 
-ÏȃÊÌÉÇÈÅÔÅÒ ÁÔÔ ÓÁÍÖÅÒËÁ ÍÅÄ ÁÎÄÒÁ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍ ÏÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌÆÏÎÄÓÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÆÏȃÒ /ȄÖÒÅ 

 
11 !ÒÔ σ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ 5ÎÉÏÎÅÎ ɉ4%5Ɋȟ !ÒÔȢ ρπ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ ÕÎÉÏÎÅÎÓ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÓÁȃÔÔ ɉ4&%5Ɋȟ ÁÒÔ 
υ 4%5ȟ !ÒÔ ω +ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÅÎ ÏÍ ÒÁȃÔÔÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÍÅÄ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȢ 



 

нм 
 

 

.ÏÒÒÌÁÎÄ ÍÅÄ ÌÉËÎÁÎÄÅ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇȢ 
 

- $ÅÔ ÐÌÁÎÅÒÁÄÅ ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ 
.ÅÊ 
 

нΦ !Φ п Cirkulär ekonomi  

)ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÆĘÒ ÁÔÔ ÆÒßÍÊÁ ÃÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÂÌȢÁȢ ÇÅÎÏÍ âÔÇßÒÄÅÒ ÆĘÒ ÁÔÔ ÆĘÒÅÂÙÇÇÁ ÏÃÈ ÍÉÎÓËÁ ÁÖÆÁÌÌȟ 
ÒÅÓÕÒÓÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔȟ âÔÅÒÁÎÖßÎÄÎÉÎÇ ÏÃÈ âÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ ɉÁÒÔȢ όȢφ Êȟ &2/ȤÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊȢ 
 
$ÁÇÅÎÓ ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇ É ÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ËÁÎ ÆÏȃÒÂÁȃÔÔÒÁÓȢ %Î ÈÁȏÌÌÂÁÒ ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇ ÁȃÒ ÎÏȃÄÖÁȃÎÄÉÇȢ !ÔÔ 
ÆÏȃÒÓÔÁȏ ÓÌÕÔÁÎÖÁȃÎÄÁÒÅÎÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÁÖ ÎÙÁ ÔÅËÎÉÓËÁ ÃÉÒËÕÌÁȃÒÁ ÌÏȃÓÎÉÎÇÁÒ ÂÅÈÏȃÖÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÄÅÓÓÁ ÓËÁ ËÕÎÎÁ 
ÎÁȏ ÓÉÎ ÆÕÌÌÁ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ  
 
-ÁȏÌÅÔ ÁȃÒ ÁÔÔ ÓÖÅÎÓË ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉ ÓËÁ ÖÁÒÁ ÇÌÏÂÁÌÔ ÌÅÄÁÎÄÅ É ÁÔÔ ÎÙÔÔÊÁ ÁÌÌÁ ÒÅÓÕÒÓÅÒ ÐÁȏ ÅÔÔ ÓÁȏÄÁÎÔ ÓÁȃÔÔ 
ÁÔÔ ÓÔÏȃÒÓÔÁ ÍÏȃÊÌÉÇÁ ÒÅÓÕÒÓÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔ É ÅÔÔ ÌÉÖÓÃÙËÅÌÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÕÐÐÎÁȏÓ12Ȣ 4ÉÌÌÖÁÒÁÔÁÇÎÁ ÒÅÓÔÐÒÏÄÕËÔÅÒ 
ÍÉÎÓËÁÒ ÂÅÈÏÖÅÔ ÁÖ ÎÙÁ ÒÁȏÖÁÒÏÒ ÏÃÈ ÂÉÄÒÁÒ ÔÉÌÌ ÍÉÎÓËÁÄÅ ÕÔÓÌÁȃÐÐȢ .ÙÁ ÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ËÏÍÍÅÒ 
ÁÔÔ ÇÅÎÅÒÅÒÁ ÎÙÁ ÒÅÓÔÐÒÏÄÕËÔÅÒ ÓÏÍ ËÁÎ ÆÙÌÌÁ ÁÎÄÒÁ ÂÅÈÏÖȢ 5ÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÂÅÈÏÖÅÎ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁÒ ÆÏȃÒÂÁȃÔÔÒÁÄÅ 
ÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇÓÔÅËÎÉËÅÒ ÏÃÈ ȤÓÙÓÔÅÍȢ  
 

нΦ!ΦпΦм CƻƴŘŜǊƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜǊ  

$ÉÒÅËÔÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÔÉÌÌ ÆĘÒÅÔÁÇȡ 
 
)ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÓËÁ ÓÔÁȃÒËÁ ÆÏȃÒÍÁȏÇÁÎ ÈÏÓ ÆÏȃÒÅÔÁÇȟ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÉÎÓÔÉÔÕÔȟ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅÔ ÏÃÈ ÈÏȃÇÓËÏÌÏÒ ÁÔÔ ÏȃËÁ 

ÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ ÏÃÈ ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇ É ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ÏÃÈ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁȡ  
 
)ÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÆÒÁȃÍÊÁ ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÏÍ ÒÁȏÖÁÒÁ ÏÃÈ ÇÅ ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌ ÍÉÌÊÏȃÖÁȃÎÌÉÇÁ 
ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÏÃÈ ÒÅÓÕÒÓÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔȡ &ÏÎÄÅÎ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÇÅ ÓÔÏȃÄ ÁȏÔ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÇÙÎÎÁÒ ÂÁȏÄÅ 
ÓÔÏÒÁ ÓÁÍÔ ÓÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇ É ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÒÁȏÎ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ 
ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁȢ  
 
)ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÆÏȃÒ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÁÖ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓËÒÉÔÉÓËÁ ÒÁȏÖÁÒÏÒ ÏÃÈ ÎÏȃÄÖÁȃÎÄÉÇÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏȃÒ 
ÅÎ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ÅÔÔ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉÔÔ ÓÁÍÈÁȃÌÌÅȡ &ÏÎÄÅÎ ËÁÎ ÓÔÏȃÄÊÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÒÉËÔÁÒ ÓÉÇ ÔÉÌÌ ÎÙÁ ÏÃÈ 
ÅØÉÓÔÅÒÁÎÄÅ ÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÆÏȃÒ ÆÒÁȃÍÊÁÎÄÅÔ ÁÖ ÃÉÒËÕÌÁÒÉÔÅÔ ÓÏÍ ÅØÅÍÐÅÌÖÉÓ ËÁÎ ËÏÍÍÁ ÁÔÔ 
ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÆÒÁÍÖÁȃØÔÅÎ ÁÖ ÉÎÔÅÇÒÅÒÁÄÅ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÏÒ ÆÏȃÒ ÐÒÉÍÁȃÒÁȟ ÓÅËÕÎÄÁȃÒÁ ÏÃÈ ÔÅÒÔÉÁȃÒÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌÆÌÏȃÄÅÎ 
ÉÎÏÍ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎȢ 
 
 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐÅÒȡ 
πτυɊ &ÒÁȃÍÊÁÎÄÅ ÁÖ ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÏÍ ÒÁȏÖÁÒÁ 
 
πτχɊ 3ÔÏȃÄ ÔÉÌÌ ÍÉÌÊÏȃÖÁȃÎÌÉÇÁ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÏÃÈ ÒÅÓÕÒÓÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔ É ÓÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇ 
 
πςσɊ &ÏÒÓËÎÉÎÇÓȤ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒȟ ÔÅËÎÉËÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÏÃÈ ÓÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÌÌÁÎ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÁȃÒ 
ÉÎÒÉËÔÁÄÅ ÐÁȏ ÃÉÒËÕÌÁȃÒ ÅËÏÎÏÍÉȢ 
 
5ÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÓÔĘÄÓÔÒÕËÔÕÒÅÒȡ 
 
)ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÓËÁ ÓÔÁȃÒËÁ ÆÏȃÒÍÁȏÇÁÎ ÈÏÓ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÏÃÈ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÉÎÓÔÉÔÕÔ ÁÔÔ ÏȃËÁ ÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇ É ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ÏÃÈ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁȡ  
 

 
12 *ÅÒÎËÏÎÔÏÒÅÔȟ 3ÖÅÎÓËÔ !ÌÕÍÉÎÉÕÍ ÏÃÈ 3ÖÅÎÓËÁ 'ÊÕÔÅÒÉÆÏȃÒÅÎÉÎÇÅÎȟ .ÁÔÉÏÎÅÌÌ ÓÁÍÌÉÎÇ ËÒÉÎÇ ÍÅÔÁÌÌÉÓËÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ςπςπ 



 

нн 
 

 

)ÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÆÒÁȃÍÊÁ ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÏÍ ÒÁȏÖÁÒÁ ÏÃÈ ÇÅ ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌ ÍÉÌÊÏȃÖÁȃÎÌÉÇÁ 
ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÏÃÈ ÒÅÓÕÒÓÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔȡ &ÏÎÄÅÎ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÇÅ ÓÔÏȃÄ ÁȏÔ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÇÙÎÎÁÒ ÂÁȏÄÅ 
ÓÔÏÒÁ ÓÁÍÔ ÓÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇ É ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÒÁȏÎ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ 
ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁȢ )ÎÓÁÔÓÅÒ ËÁÎ ÇÙÎÎÁ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÅÒÉÎÇ ÁÖ ÎÁȃÒÉÎÇÓÌÉÖÅÔ ÇÅÎÏÍ ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌ ÓÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ 
ÆÏȃÒÅÔÁÇȢ 
 
)ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÆÏȃÒ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÁÖ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓËÒÉÔÉÓËÁ ÒÁȏÖÁÒÏÒ ÏÃÈ ÎÏȃÄÖÁȃÎÄÉÇÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏȃÒ 
ÅÎ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ÅÔÔ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉÔÔ ÓÁÍÈÁȃÌÌÅȡ &ÏÎÄÅÎ ËÁÎ ÓÔÏȃÄÊÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÒÉËÔÁÒ ÓÉÇ ÔÉÌÌ ÎÙÁ ÏÃÈ 
ÅØÉÓÔÅÒÁÎÄÅ ÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÆÏȃÒ ÆÒÁȃÍÊÁÎÄÅÔ ÁÖ ÃÉÒËÕÌÁÒÉÔÅÔ ÓÏÍ ÅØÅÍÐÅÌÖÉÓ ËÁÎ ËÏÍÍÁ ÂÉÄÒÁ 
ÔÉÌÌ ÆÒÁÍÖÁȃØÔÅÎ ÁÖ ÉÎÔÅÇÒÅÒÁÄÅ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÏÒ ÆÏȃÒ ÐÒÉÍÁȃÒÁȟ ÓÅËÕÎÄÁȃÒÁ ÏÃÈ ÔÅÒÔÉÁȃÒÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌÆÌÏȃÄÅÎ ÉÎÏÍ 
ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎȢ 
 
πτυ &ÒÁȃÍÊÁÎÄÅ ÁÖ ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÏÍ ÒÁȏÖÁÒÁ 
 
πτχ 3ÔÏȃÄ ÔÉÌÌ ÍÉÌÊÏȃÖÁȃÎÌÉÇÁ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÏÃÈ ÒÅÓÕÒÓÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔ É ÓÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇ 
 
πςσ &ÏÒÓËÎÉÎÇÓȤ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒȟ ÔÅËÎÉËÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÏÃÈ ÓÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÌÌÁÎ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÁȃÒ 
ÉÎÒÉËÔÁÄÅ ÐÁȏ ÃÉÒËÕÌÁȃÒ ÅËÏÎÏÍÉ  
 

- $Å ÈÕÖÕÄÓÁËÌÉÇÁ ÍâÌÇÒÕÐÐÅÒÎÁ  
 
SMF, stora företag, forskningsinstitut, universitet, högskolor, organisationer och företagsfrämjande 
aktörer. 
 

- )ÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÓËÙÄÄÁÒ ÊßÍÌÉËÈÅÔȟ ÉÎËÌÕÄÅÒÉÎÇ ÏÃÈ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ13 
!ÌÌÁȟ ÏÁÖÓÅÔÔ ÂÁËÇÒÕÎÄȟ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÍÅÄÖÅÒËÁ ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ É ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔÓ ÏÌÉËÁ ÄÅÌÁÒ ÐÁȏ ÌÉËÁ ÖÉÌÌËÏÒ ÏÃÈ 
ÈÁ ÓÁÍÍÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÁÔÔ ÎÁȏ ÉÎÆÌÙÔÁÎÄÅ É ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÁÒÂÅÔÅÔ ÏÃÈ ÆÁȏ ÔÉÌÌÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ÄÅ ÒÅÓÕÒÓÅÒ ÓÏÍ 
ÅÒÂÊÕÄÓȢ )ÎÇÅÎ ÆÁȏÒ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÁÓ ÐÁȏ ÇÒÕÎÄ ÁÖ ËÏȃÎȟ ÒÁÓȟ ÅÔÎÉÓËÔ ÕÒÓÐÒÕÎÇȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÅÌÌÅÒ ÏȃÖÅÒÔÙÇÅÌÓÅȟ 
ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȟ ÁȏÌÄÅÒ ÅÌÌÅÒ ÓÅØÕÅÌÌ ÌÁȃÇÇÎÉÎÇȢ &ÏȃÒ ÁÔÔ ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔȟ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ ÏÃÈ 
ÔÉÌÌÇÁȃÎÇÌÉÇÈÅÔ ÓËÁ ÇÅÎÏÍÓÙÒÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÉÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÓËÁ ÄÅ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÓ ÆÒÁȃÍÊÁ 
ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔ ÆÏȃÒ ËÖÉÎÎÏÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎȢ 'ÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÓËÁÌÌ ÓËÅ É ÄÉÁÌÏÇ ÍÅÄ ÄÅ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ 
ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÂÅÒÏȃÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÒÅÌÅÖÁÎÓ ÆÏȃÒ ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÏÃÈ ÏÐÔÉÍÁÌ ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇȢ 
 
 

- )ÎÄÉËÁÔÉÏÎ Ðâ ÓßÒÓËÉÌÄÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÒ ÓÏÍ ÆÏËÕÓÅÒÁÓȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÐÌÁÎÅÒÁÄ ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇ ÁÖ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÖÅÒËÔÙÇ 

 
3ÁÍÔÌÉÇÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ ÇÅÎÏÍ ÅÎ 
ÎÁÔÉÏÎÅÌÌÔ ÓÁÍÏÒÄÎÁÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÓÏÍ ÓËÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÈÅÔ ÏÃÈ ËÏÎÔÉÎÕÉÔÅÔ ÖÉÄ 
ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÁÖ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔȢ $ÅÔÔÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒÁ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÕÔÇÁȏÎÇÓÐÕÎËÔ ÍÅÄ ÈÅÌÈÅÔÓÓÙÎ 
ÓÏÍ ÓÔÒÁȃÃËÅÒ ÓÉÇ ÏȃÖÅÒ ÁÌÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÓÏÍ É ÓÉÎ ÔÕÒ ÆÏȃÒÓÔÁȃÒËÅÒ ÖÁÒÁÎÄÒÁȢ 'ÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÓËÁÌÌ ÓËÅ É 
ÄÉÁÌÏÇ ÍÅÄ ÄÅ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÂÅÒÏȃÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÒÅÌÅÖÁÎÓ ÆÏȃÒ 
ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÏÃÈ ÏÐÔÉÍÁÌ ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇȢ 
  
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ É ÅÎÌÉÇÈÅÔ ÍÅÄ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁȢ $Å 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÅÒ ÁÔÔ ÏÌÉËÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÏÃÈ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÕÔÇÏȃÒ ÄÅÌ ÁÖ ÅÎ 
ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉ ÏÍ ÏȃÖÅÒÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȢ /ÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÆÒÁȃÍÊÁÒ 
ÓÁÍÖÅÒËÁÎ ÍÅÌÌÁÎ ÂÅÒÏȃÒÄÁ ÁËÔÏȃÒÅÒȟ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÓÅËÔÏÒÓÓÁÍÏÒÄÎÉÎÇ ÏÃÈ ÆÒÁȃÍÊÁ ÓÙÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔÅÒ ÍÅÌÌÁÎ 
ÏÌÉËÁ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓËÁȃÌÌÏÒȢ 
 

- )ÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌÁȟ ÇÒßÎÓÒÅÇÉÏÎÁÌÁ ÏÃÈ ÔÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ âÔÇßÒÄÅÒ  

 

 
13 !ÒÔ σ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ 5ÎÉÏÎÅÎ ɉ4%5Ɋȟ !ÒÔȢ ρπ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ ÕÎÉÏÎÅÎÓ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÓÁȃÔÔ ɉ4&%5Ɋȟ ÁÒÔ 
υ 4%5ȟ !ÒÔ ω +ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÅÎ ÏÍ ÒÁȃÔÔÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÍÅÄ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȢ 



 

но 
 

 

$ÅÔ ÆÉÎÎÓ ÂÅÈÏÖ ÁÖ ÁÔÔ ÂÁȏÄÅ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÏÃÈ ÔÁ ÄÅÌ ÁÖ ÄÅÎ ÓÎÁÂÂÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÓÏÍ ÓËÅÒ ÉÎÏÍ %5 ÇÁȃÌÌÁÎÄÅ 
ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ 3ÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÄ ÁËÔÏȃÒÅÒ É ÅÔÔ ÅÌÌÅÒ ÆÌÅÒÁ ÁÎÄÒÁ ÌÁȃÎÄÅÒ ËÁÎ ÖÁÒÁ 
ÖÁȃÒÄÅÆÕÌÌÔ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÔÁȃÒËÁ ÁÒÂÅÔÅÔ ÉÎÏÍ &2/Ȣ $ÅÔ ËÁÎ ÈÁÎÄÌÁ ÏÍ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ É ÓÙÆÔÅ ÁÔÔ ÕÔÂÙÔÁ ÅÒÆÁÒÅÎÈÅÔÅÒȟ 
ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÌÁȃÒÁÎÄÅ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÅÌÌÅÒ ÓËÁÐÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ ÄÅÌÔÁÇÁÎÄÅ É ÁÎÄÒÁ %5ȤÉÎÉÔÉÁÔÉÖȟ 
(ÏÒÉÓÏÎÔ %ÕÒÏÐÁȟ ÁÎÄÒÁ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁÍÔ ÓÁÍÁÒÂÅÔÓÐÌÁÔÔÆÏÒÍÁÒ ÆÏȃÒ ÓÍÁÒÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇ 
ÅÔÃÅÔÅÒÁȢ  
 
-ÏȃÊÌÉÇÈÅÔÅÒ ÁÔÔ ÓÁÍÖÅÒËÁ ÍÅÄ ÁÎÄÒÁ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍ ÏÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌÆÏÎÄÓÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÆÏȃÒ /ȄÖÒÅ 
.ÏÒÒÌÁÎÄ ÍÅÄ ÌÉËÎÁÎÄÅ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇȟ ÅØÅÍÐÅÌÖÉÓ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÍÏÔ ÃÉÒËÕÌÁȃÒ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÉÎÓÁÔÓÒÁȏÖÁÒÏÒȟ ÂÉÏËÏÌ 
ÏÃÈ ÖÁȃÔÇÁÓȢ  
 

- $ÅÎ ÐÌÁÎÅÒÁÄÅ ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ 
.ÅÊ



 

нΦ!ΦнΦмΦн LƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊ 

4ÁÂÅÌÌ ςȡ !ËÔÉÖÉÔÅÔÓÉÎÄÉËÁÔÏÒÅÒ 
 

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ 3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ &ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎȤËÁÔÅÇÏÒÉ )$ )ÎÄÉËÁÔÏÒ -âÔÔȤÅÎÈÅÔ $ÅÌÍâÌ ςπςτ -âÌ ςπςω 

υ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ 

ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 

ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ τφ 

 

&ĘÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÆâÒ ÓÔĘÄ ÇÅÎÏÍ ÂÉÄÒÁÇ 

 

!ÎÔÁÌ ÆĘÒÅÔÁÇ χ χ 

υ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ 

ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆÏȃÒ ÒÅÎ 

ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ 

ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌÁȃÐÐȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ ÒÅÎ 

ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ υτ  &ĘÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÓÁÍÁÒÂÅÔÁÒ ÍÅÄ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÉÎÓÔÉÔÕÔ !ÎÔÁÌ ÆĘÒÅÔÁÇ ω υτ 



 

нр 
 

 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

υ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ 

ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ  

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 

ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ υφτ &ĘÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÆâÒ ÓÔĘÄ ÆĘÒ ÁÔÔ ÍÉÎÓËÁ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐÅÎ ÆÒâÎ ÓâÄÁÎ ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔ ÓÏÍ 

ÆĘÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ ) ÔÉÌÌ ÄÉÒÅËÔÉÖ φττχȾόϋȾ%' 

!ÎÔÁÌ ÆĘÒÅÔÁÇ χ χ 

υ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ 

ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÓÈĘÊÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÏÍÓËÏÌÎÉÎÇ ÁÖ 

ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#τυτυ 3Íâ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ ÆĘÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÉÎÖÅÓÔÅÒÁÒ É 

ËÏÍÐÅÔÅÎÓÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ 

!ÎÔÁÌ ÆĘÒÅÔÁÇ υτ φτ 



 

нс 
 

 

υ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ 

ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

#ÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ χψ %ØÔÒÁ ËÁÐÁÃÉÔÅÔ ÆĘÒ ÁÖÆÁÌÌÓâÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ 4ÏÎȾâÒ   

υ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ 

ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

#ÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ υυύ !ÖÆÁÌÌ ÓÏÍ ÆĘÒÂÅÒÅÄÓ ÆĘÒ âÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ 4ÏÎȾâÒ   

 
 
$ÅÌÍâÌ ςπςτ ɀ ÁÒÔÉËÅÌ ςȢρρ ÁÎÇÅÒ ÁÔÔ ÄÅÌÍÁȏÌ ÁȃÒ ÅÔÔ ÍÅÌÌÁÎÌÉÇÇÁÎÄÅ ÖÁȃÒÄÅ ÓÏÍ ÓËÁ ÕÐÐÎÁȏÓ ÖÉÄ ÅÎ ÖÉÓÓ ÔÉÄÐÕÎËÔ ÕÎÄÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÐÅÒÉÏÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÓÏÍ 
ÉÎÇÁȏÒ É ÅÔÔ ÓÁȃÒÓËÉÌÔ ÍÁȏÌ 
 
-âÌ ςπςω ɀ ÁÒÔÉËÅÌ ςȢρπ ÁÎÇÅÒ ÁÔÔ ÍÁȏÌ ÁȃÒ ÅÔÔ ÐÁȏ ÆÏȃÒÈÁÎÄ ÏȃÖÅÒÅÎÓËÏÍÍÅÔ ÖÁȃÒÄÅ ÓÏÍ ÓËÁ ÕÐÐÎÁȏÓ É ÓÌÕÔÅÔ ÁÖ ÐÒÏÇÒÁÍÐÅÒÉÏÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÓÏÍ ÉÎÇÁȏÒ É ÅÔÔ 
ÓÁȃÒÓËÉÌÔ ÍÁȏÌȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

нт 
 

 

4ÁÂÅÌÌ σȡ 2ÅÓÕÌÔÁÔÉÎÄÉËÁÔÏÒÅÒ  

0ÒÉÏ

ÒÉÔÅÒ

ÉÎÇ 

3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ &ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ )$ 

 

)ÎÄÉËÁÔÏÒ -âÔÔÅÎÈÅÔ "ÁÓÌÉÎÊÅȤ ÅÌÌÅÒ 

ÒÅÆÅÒÅÎÓÖßÒÄÅ 

2ÅÆÅÒÅÎÓâÒ -âÌ ςπςω +ßÌÌÁ ɉςππɊ +ÏÍÍÅÎÔÁÒ ɉςππɊ 

υ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ 

ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ 

ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#2 

πς 

0ÒÉÖÁÔÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ 

ÓÏÍ ÍÁÔÃÈÁÒ 

ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÔ ÓÔÏȃÄ 

ɉÆÏȃÒÄÅÌÁÄÅ ÐÅÒȡ 

ÂÉÄÒÁÇȟ 

ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍ

ÅÎÔɊ ɕ 

ÅÕÒÏ π ςπρω ςπϷ ÁÖ ÄÅÔ 

ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÁ 

ÓÔÏȃÄÅÔ  

 

 &ÏȃÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎ ÓÔÉÐÕÌÅÒÁÒ 

ÁÔÔ ÕÐÐÄÅÌÎÉÎÇ ÉÎÔÅ ËÒÁȃÖÓ É 

ÐÒÏÇÒÁÍÆÒÁÍÔÁÇÁÎÄÅÔȟ 

ÕÔÁÎ ÅÎÄÁÓÔ ÆÏȃÒ 

ÒÁÐÐÏÒÔÅÒÉÎÇȢ   

υ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ 

ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ 

ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#2 

πσ  

3ÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ 

ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÉÎÆÏȃÒ 

ÐÒÏÄÕËÔȤ ÅÌÌÅÒ 

ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÒ 

!ÎÔÁÌ 

ÆÏȃÒÅÔÁÇ 

π ςπρω ςυ   



 

ну 
 

 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

υ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ 

ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ 

ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#2 

ςωÁ 

5ÐÐÓËÁÔÔÁÄÅ 

ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌÁȃÐÐ 

ÆÒÁȏÎ ÓÁȏÄÁÎ 

ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔ ÓÏÍ 

ÆÏȃÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ ) 

ÔÉÌÌ ÄÉÒÅËÔÉÖ 

ςππσȾψχȾ%' É 

ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÆÁȏÒ ÓÔÏȃÄ 

4ÏÎ 

#/φÅËÖÉÖ

ÁÌÅÎÔÅÒȾâ

Ò 

φ χυπ πππ  ςπρω υ τππ πππ  &ÏÓÓÉÌÆÒÉÔÔ 

3ÖÅÒÉÇÅ 

+ÌÉÍÁÔÆÁȃÒÄÐÌÁ

Î ÆÏȃÒ ÅÎ 

ÆÏÓÓÉÌÆÒÉ 

ËÏÎËÕÒÒÅÎÓËÒ

ÁÆÔÉÇ 

ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉ É 

3ÖÅÒÉÇÅȢ  

3ÔÏȃÄÍÏÔÔÁÇÁÒ

ÅÎÓ 

ÍÉÌÊÏȃÒÁÐÐÏÒÔ

ÅÒÉÎÇ ÔÉÌÌ 

.ÁÔÕÒÖÁȏÒÄÓÖÅ

ÒËÅÔȢ  

 

 

τȟυ ÍÉÌÊÏÎÅÒ ÔÏÎ 

ÐÒÏÄÕÃÅÒÁÔ ÓÔÁȏÌ ÍÅÄ É 

ÇÅÎÏÍÓÎÉÔÔ ρȟυ ÔÏÎ #Ïς 

ÕÔÓÌÁȃÐÐȾÐÒÏÄÕÃÅÒÁÔ ÔÏÎ 

ÓÔÁȏÌ ςπρω ÍÅÄ ÅÎ 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ρȟς ÔÏÎ 

#ÏςȾÔÏÎ ÐÒÏÄÕÃÅÒÁÔ ÓÔÁȏÌ 

ςπςω  

υ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ 

ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#2 

ωψ 

0ÅÒÓÏÎÁÌ É ÓÍÁȏ ÏÃÈ 

ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇ 

ÓÏÍ ÁÖÓÌÕÔÁÒ 

ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇ ÆÏȃÒ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÓ ÆÏȃÒ ÓÍÁÒÔ 

ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇȟ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌ 

ÏÍÖÁÎÄÌÉÎÇ ÏÃÈ 

ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÏȃÒÓËÁÐ 

!ÎÔÁÌ 

ÐÅÒÓÏÎÅÒ 

    &ÏȃÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎ ÓÔÉÐÕÌÅÒÁÒ 

ÁÔÔ ÕÐÐÄÅÌÎÉÎÇ ÉÎÔÅ ËÒÁȃÖÓ É 

ÐÒÏÇÒÁÍÆÒÁÍÔÁÇÁÎÄÅÔȟ 

ÕÔÁÎ ÅÎÄÁÓÔ ÆÏȃÒ 

ÒÁÐÐÏÒÔÅÒÉÎÇȢ   



 

нф 
 

 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ 

ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÓÈĘÊÎÉÎÇ 

ÏÃÈ ÏÍÓËÏÌÎÉÎÇ ÁÖ 

ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ 

ɉÕÐÐÄÅÌÁÔ ÐÁȏ ÔÙÐ ÁÖ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÓȡ ÔÅËÎÉËȟ 

ÆÏȃÒÖÁÌÔÎÉÎÇȟ 

ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÏȃÒÓËÁÐȟ 

ÇÒÏȃÎȟ ÁÎÎÁÎɊ 

υ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ 

ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ 

ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÓÈĘÊÎÉÎÇ 

ÏÃÈ ÏÍÓËÏÌÎÉÎÇ ÁÖ 

ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ĘÒÓ

ÌÁÇ 

ÔÉÌÌ 

ÅÇÅ

Î 

ÉÎÄÉ

ËÁÔÏ

Ò 

0ÅÒÓÏÎÁÌ ÓÏÍ ÔÁÒ ÄÅÌ 

ÁÖ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÁÎÄÅ 

ÉÎÓÁÔÓÅÒ  

!ÎÔÁÌ 

ÐÅÒÓÏÎÅÒ 

π ςπςπ χυπ  $ÅÎÎÁ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÂÅÄÏȃÍÓ 

ÎÏȃÄÖÁȃÎÄÉÇ ÄÁȏ ÄÅÎ 

ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒ ÓÔÏȃÄ ÆÏȃÒ 

ÁÎÓÔÁȃÌÌÄÁȾÆÏȃÒÅÔÁÇ ÉÎÏÍ %5 

%43Ȣ $ÅÓÓÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÁȃÒ ÄÅ 

ÓÔÏȃÒÓÔÁ ÁÒÂÅÔÓÇÉÖÁÒÎÁ 

ÉÎÏÍ ÓÔÁȏÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÏÃÈ 

ÄÅÓÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ É 

.ÏÒÒÂÏÔÔÅÎ ÏÃÈ ÄÁȃÒÁÖ 

ÂÅÈÏȃÖÅÒ ÄÅ ÎÁȏÓ ÁÖ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÁÎÄÅ 

ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÎÁȏ ÆÕÌÌ 

ÅÆÆÅËÔ ÁÖ ÆÏÎÄÅÎȢ 

υ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ 

ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ 

ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#2

τχ 

 

!ÖÆÁÌÌ ÓÏÍ 

ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÉÔÓ 

4ÏÎȾâÒ ) 33!" 

ÈÁÎÔÅÒÁÓ 

ÁȏÒÌÉÇÅÎ 

ÈÁÎÔÅÒÁÓ ÃÉÒËÁ 

ÆÙÒÁ ÍÉÌÊÏÎÅÒ 

ÔÏÎ 

ÒÅÓÔÐÒÏÄÕËÔÅÒȟ 

ÖÁÒÁÖ ÕÎÇÅÆÁȃÒ 

ÈÁȃÌÆÔÅÎ 

ÁȏÔÅÒÃÉÒËÕÌÅÒÁÓ 

ÏÃÈ ÅÎ 

ÔÒÅÄÊÅÄÅÌ ÓÁȃÌÊÓ 

    



 

ол 
 

 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

#ÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉ 

ÅØÔÅÒÎÔȢ 

υ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ 

ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ 

ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

#ÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#2

τψ 

!ȐÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÁÖÆÁÌÌ 

ÓÏÍ ÁÎÖÁȃÎÔÓ ÓÏÍ 

ÒÁȏÍÁÔÅÒÉÁÌ 

4ÏÎȾâÒ 33!" 
ÕÔÎÙÔÔÊÁÄÅ σȟσ 
ÍÉÌÊÏÎÅÒ ÔÏÎ 
ÒÅÓÔÐÒÏÄÕËÔÅÒ 
ÆÒÁȏÎ ÄÅÎ 
ÍÁÌÍÂÁÓÅÒÁÄÅ 
ÓÔÁȏÌÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ
ÅÎȟ 
ÍÏÔÓÖÁÒÁÎÄÅ 
ωπϷ ÁÖ 
ÒÅÓÔÐÒÏÄÕËÔÅÒ É 
ÄÅÎ 
ÍÁÌÍÂÁÓÅÒÁÄÅ 
ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÅÎȢ  

ςπρω  33!" 

ÁȏÒÓÒÅÄÏÖÉÓÎÉ

ÎÇ 

 

 
) ÄÅÔ ÆÁÌÌ ÅÎ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ ÂÅÓÔâÒ ÁÖ ÔÖâ ÒÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉÅÒ ÓËÁ ÍâÌ ÏÃÈ ÄÅÌÍâÌ ÄÅÌÁÓ ÕÐÐ ÍÅÌÌÁÎ ÄÅÓÓÁ ÔÖâ ÒÅÇÉÏÎÁËÁÔÅÇÏÒÉÅÒ 

-âÌ ςπςω ɀ ÁÒÔÉËÅÌ ςȢρπ ÁÎÇÅÒ ÁÔÔ ÍÁȏÌ ÁȃÒ ÅÔÔ ÐÁȏ ÆÏȃÒÈÁÎÄ ÏȃÖÅÒÅÎÓËÏÍÍÅÔ ÖÁȃÒÄÅ ÓÏÍ ÓËÁ ÕÐÐÎÁȏÓ É ÓÌÕÔÅÔ ÁÖ ÐÒÏÇÒÁÍÐÅÒÉÏÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÓÏÍ ÉÎÇÁȏÒ É ÅÔÔ 
ÓÁȃÒÓËÉÌÔ ÍÁȏÌȢ 
!ÒÔÉËÅÌ υϋȢχÄ ÉÉȟ ÓÁÍÔ !ÒÔ χϋȢφÂ 
  



 

4ÁÂÅÌÌ τȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ ρ ɀ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐ  
 
 

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ ÎÒ &ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ 3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ +ÏÄ "ÅÌÏÐÐ 

ɉ%52Ɋ 

ɍÆȢÎȢ ÕÔÔÒÙÃËÔ É 

ϻ ÁÖ ÔÏÔÁÌ 

&2/Ɏ 

υ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ 

ÆÏȃÒ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ &ÏÒÓËÎÉÎÇ 

ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ 

ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

φυ φτϻ 

  9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    

υ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ 

ÆÏȃÒ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ &ÏÒÓËÎÉÎÇ 

ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ 

ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

φφ ψϻ 

  9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    

υ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ 

ÆÏȃÒ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÓÈĘÊÎÉÎÇ 

ÏÃÈ ÏÍÓËÏÌÎÉÎÇ ÁÖ 

ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ 

υϊ υφϻ 

  9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    

υ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ 

ÆÏȃÒ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ψω φϻ 



 

он 
 

 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ #ÉÒËÕÌßÒ 

ÅËÏÎÏÍÉ 

     9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    

υ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ 

ÆÏȃÒ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ #ÉÒËÕÌßÒ 

ÅËÏÎÏÍÉ 

ψϋ υϻ 

      

υ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ 

ÆÏȃÒ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ #ÉÒËÕÌßÒ 

ÅËÏÎÏÍÉ 

φχ υϻ 

     9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    

 
 
4ÁÂÅÌÌ υȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ ς ɀ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÆÏÒÍ 
 
 

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ ÎÒ &ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ 3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ +ÏÄ "ÅÌÏÐÐ ɉ%52Ɋ 

υ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &2/ φυ φτϻ 

υ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &2/ φφ ψϻ 

υ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &2/ υϊ υφϻ 

υ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &2/ ψω φϻ 

υ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &2/ ψϋ υϻ 

υ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &2/ φχ υϻ 

 
 
4ÁÂÅÌÌ φȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ σ ɀ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÇÅÎÏÍÆĘÒÁÎÄÅÍÅËÁÎÉÓÍ ÏÃÈ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ 
ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇ14 
 

 
14 +ÏÄÅÒ ÆÏȃÒ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÍÅËÁÎÉÓÍ ÏÃÈ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇ ÁȏÔÅÒÆÉÎÎÓ É !ÎÎÅØ ) ÔÉÌÌ #02 



 

оо 
 

 

 

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ ÎÒ &ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ 3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ +ÏÄ "ÅÌÏÐÐ ɉ%52Ɋ 

υ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ    

υ  &ÒÏ 9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    



 

н ! tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊ όŀƴŘǊŀ Ņƴ ǘŜƪƴƛǎƪǘ ǎǘǀŘύ 

2ÅÆÅÒÅÎÓȡ !ÒÔÉËÅÌ υϋȢχÄ ÉȤÖÉ 

нΦ!Φн aŜǘŀƭƭƛƴŘǳǎǘǊƛƴ ǎǘŅƭƭŜǊ ƻƳ ǘƛƭƭ ƪƻƭŘƛƻȄƛŘƴŜǳǘǊŀƭƛǘŜǘ ƛ ±ŅǎǘŜǊōƻǘǘŜƴǎ ƭŅƴ  

 

нΦ!Φн Forskning och innovation, teknik och infrastruktur för ren energi, minskning av 
växthusgasutsläpp. 

)ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÃÈ ÆÒßÍÊÁÎÄÅ ÁÖ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÉÎÇ ÁÖ ÁÖÁÎÃÅÒÁÄ ÔÅËÎÉËȢ ɉÁÒÔȢ 
όȢφ Ãȟ &2/ȤÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊȠ )ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇ ÁÖ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 
ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ ÅÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔ ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉȢ ɉÁÒÔȢ όȢφ Äȟ &2/ȤÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊȠ 
)ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÆĘÒ ÁÔÔ ÍÉÎÓËÁ ÕÔÓÌßÐÐÅÎ ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓ ÆÒâÎ ÄÅ ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔÅÒ ÓÏÍ ÆĘÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ ) ÔÉÌÌ 
%ÕÒÏÐÁÐÁÒÌÁÍÅÎÔÅÔÓ ÏÃÈ ÒâÄÅÔÓ ÄÉÒÅËÔÉÖ φττχȾόϋȾ%' ɉÁÒÔ όȢφȟ &2/ȤÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊȢ 
 
Det pågår flera åtgärder för att åstadkomma omställning av metallindustrins värdekedja till koldiox-
idneutralitet som alla kräver fortsatt utvecklingsarbete (se 2.2.1.1. i territoriell omställningsplan Väs-
terbotten). 3ÔÙÒÍÅÄÅÌ ÈÁÒ ÅÎ ÖÉËÔÉÇ ÒÏÌÌ É ÁÔÔ ÓÔÏȃÄÊÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÎÙ ÏÃÈ ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ 
ÔÉÌÌ ÁÔÔ ÓËÁÐÁ ÍÏȃÊÌÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÐÉÌÏÔȤ ÏÃÈ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇÁÒ É 3ÖÅÒÉÇÅȢ 5ÐÐÓËÁÌÎÉÎÇ ÁÖ ÄÅÓÓÁ 
ÁȃÒ ÆÏȃÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÅÎ ÖÉËÔÉÇ ÄÅÌ ÁÖ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÅÎȢ 3ÔÒÕËÔÕÒÅÒ ÏÃÈ ÌÁÇÒÉÎÇ ÁÖ ÆÏȃÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ ÁȃÒ É ÂÅÈÏÖ ÁÖ 
ÓÔÏȃÄ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ËÌÉÍÁÔÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇȢ 
 

нΦ!ΦнΦм CƻƴŘŜǊƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜǊ  

Ȥ 2ÅÌÁÔÅÒÁÄÅ ÔÙÐÅÒ ÁÖ âÔÇßÒÄÅÒ ɉ)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÅÒɊ 
 
$ÉÒÅËÔÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÔÉÌÌ ÆĘÒÅÔÁÇȡ 
 
3ÔÏȃÄ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÉÎÓËÁ ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌÁȃÐÐÅÎ ÆÒÁȏÎ ÓÁȏÄÁÎ ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔ ÓÏÍ ÆÏȃÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ ) ÔÉÌÌ ÄÉÒÅËÔÉÖ 
ςππσȾψχȾ%' 
 
)ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÓËÁ ÆÒÁȃÍÊÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇÅÎÓ ÆÏȃÒÍÁȏÇÁ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ 
!ÍÂÉÔÉÏÎÅÎ ÁȃÒ ÈÁȃÒ ÁÔÔ ÍÅÔÏÄÅÒ ÏÃÈ ÒÅÓÕÌÔÁÔ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÄÅÌÁÓ ÏÃÈ ÕÐÐÓËÁÌÁÓȢ !ȐÔÇÁȃÒÄÅÒÎÁ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÇÅ 
ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌ ÂÌÁÎÄ ÁÎÎÁÔȡ 
 
Omställning av metallproduktion och återvinning: En omställning av verksamheten vid Rönnskärsver-
ken är avgörande för att metallindustrin i norra Sverige fortsatt ska kunna verka med bibehållen eller 
ökad konkurrenskraft med minimalt klimatavtryck. Rönnskärsverken har stora koldioxidutsläpp, 
detta trots att smältverket redan idag till stora delar är elektrifierat. Genom en omställning av Rönn-
skärs processer ges möjlighet även för tillverkande företags omställning till klimatneutrala processer 
och produkter. Insatser för det fortsatta arbetet med omställningen av metallindustrin kan stödjas av 
fonden.  
 

3ÔÏÒÓËÁÌÉÇ ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÏÃÈ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÉÎÇ ÁÖ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉÁ ÔÅËÎÉËÅÒȡ %Î ÆÏÓÓÉÌÆÒÉ ÍÅÔÁÌÌȤ

ÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇÓÐÒÏÃÅÓÓ ËÁÎ ÖÁÒÁ É ÂÅÈÏÖ ÅÎ ÍÁÓÓÉÖ ÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇ ÁÖ ÖÁȃÔÇÁÓ ÍÅÄ ÈÊÁȃÌÐ ÁÖ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉ ÅÌÅËÔÒÉÃÉȤ
ÔÅÔ ÏÃÈ ÆÏÎÄÅÎ ËÁÎ ÓÔÏȃÄÊÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÏÍÆÁÔÔÁÒ ÆÏÒÓËÎÉÎÇȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÓÔÏÒÓËÁÌÉÇ 

ÔÅËÎÉË ÆÏȃÒ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÓÁÍÔ ÌÁÇÒÉÎÇ ÁÖ ÖÁȃÔÇÁÓȟ ÁȃÖÅÎ ÕÒ ÅÔÔ ÓÔÏȃÒÒÅ ÓÁÍÈÁȃÌÌÅÌÉÇÔ ÓÙÓÔÅÍÐÅÒÓÐÅËÔÉÖȢ 
 
&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ËÒÉÎÇ ÁÎÄÒÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁ ÅÎÅÒÇÉÂÁȃÒÁÒÅȟ ÔȢÅØȢ ÂÉÏËÏÌȡ $Å ÆÏÓÓÉÌÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎÁ É ÍÅȤ

ÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÓËÕÌÌÅ ËÕÎÎÁ ÅÒÓÁȃÔÔÁÓ ÁÖ ÂÉÏÇÁÓȟ ÂÉÏÇÁÓÏÌ ÅÌÌÅÒ ÖÁȃÔÇÁÓȢ &ÏÒÓËÎÉÎÇȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 
ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ËÒÉÎÇ ÏÌÉËÁ ÔÙÐÅÒ ÁÖ ÂÉÏÂÁÓÅÒÁÔ ÂÒÁȃÎÓÌÅ ÔÉÌÌ ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ËÁÎ ÏÍÆÁÔÔÁÓ ÁÖ ÆÏÎÄÅÎȢ  

 
)ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ËÁÎ ÓËÅ É ÆÏÒÍ ÁÖ ÆÉÎÁÎÓÉÅÌÌÔ ÓÔÏȃÄ ÉÎÏÍ ÒÁÍÅÎ ÆÏȃÒ ÓÔÁÄÓÓÔÏȃÄÒÅÇÌÅÒȟ ÎÁȃÔÖÅÒËÁÎÄÅȟ ÍÍ ÆÏȃÒ ÁÔÔ 



 

ор 
 

 

ÏȃËÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒÎÁ ÁÔÔ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÄÅǲÅÒ É ÆÏȃÒÅÔÁÇ ËÏÍÍÅÒÓÉÁÌÉÓÅÒÁÓ ÏÃÈ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÁÓȢ &ÏËÕÓ ÁȃÒ 
ÐÁȏ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ É ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌÁ ÍÅÔÏÄÅÒȢ 
 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐÅÒȡ 
πςςɊ &ÏÒÓËÎÉÎÇÓȤ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒȟ ÔÅËÎÉËÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÏÃÈ ÓÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÌÌÁÎ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÏÃÈ 
ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÕÔÆÏȃÒÁÒÅ ÍÅÄ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇ ÐÁȏ ÅÎ ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÓ ÏÃÈ ÁÎÐÁÓÓÎÉÎÇ ÔÉÌÌ 
ËÌÉÍÁÔÆÏȃÒÁȃÎÄÒÉÎÇÁÒȢ 
 
5ÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÓÔĘÄÓÔÒÕËÔÕÒÅÒ 
 
)ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÓËÁ ÆÒÁȃÍÊÁ ÆÏȃÒÍÁȏÇÁÎ É ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ 
ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔ ÇÅÎÏÍ ÁÔÔ ÇÅ ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌ ÅØÅÍÐÅÌÖÉÓȡ 
 

3ÔÏÒÓËÁÌÉÇ ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÏÃÈ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÉÎÇ ÁÖ ÂÒÁȃÎÓÌÅÃÅÌÌÓÔÅËÎÏÌÏÇÉȡ %Î ÆÏÓÓÉÌÆÒÉ ÍÅȤ
ÔÁÌÌÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇÓÐÒÏÃÅÓÓ ËÁÎ ÉÎÎÅÂÁȃÒÁ ÅÎ ÍÁÓÓÉÖ ÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇ ÁÖ ÖÁȃÔÇÁÓ ÍÅÄ ÈÊÁȃÌÐ ÁÖ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉ ÅÌÅËÔÒÉÃÉȤ

ÔÅÔȢ &ÏÎÄÅÎ ËÁÎ ÓÔÏȃÄÊÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÏÍÆÁÔÔÁÒ ÆÏÒÓËÎÉÎÇȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÓÔÏÒÓËÁÌÉÇ ÔÅËȤ
ÎÉË ÆÏȃÒ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÓÁÍÔ ÌÁÇÒÉÎÇ ÁÖ ÖÁȃÔÇÁÓȟ ÁȃÖÅÎ ÕÒ ÅÔÔ ÓÔÏȃÒÒÅ ÓÁÍÈÁȃÌÌÅÌÉÇÔ ÓÙÓÔÅÍÐÅÒÓÐÅËÔÉÖȢ 

 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ËÒÉÎÇ ÁÎÄÒÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁ ÅÎÅÒÇÉÂÁȃÒÁÒÅȟ ÔÉÌÌ ÅØÅÍÐÅÌ ÂÉÏËÏÌȡ 6ÉÓÓÁ ÁÖ ÄÅ ÆÏÓÓÉÌÁ 

ÂÒÁȃÎÓÌÅÎÁ É ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÓËÕÌÌÅ ËÕÎÎÁ ÅÒÓÁȃÔÔÁÓ ÁÖ ÅÌÅËÔÒÉÃÉÔÅÔȟ ÂÉÏÇÁÓȟ ÂÉÏÇÁÓÏÌ ÅÌÌÅÒ ÖÁȃÔȤ
ÇÁÓȢ &ÏÒÓËÎÉÎÇȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ËÒÉÎÇ ÏÌÉËÁ ÔÙÐÅÒ ÁÖ ÆÏȃÒÎÙÅÌÓÅÂÁÒÔ ÅÌÌÅÒ ÂÉÏÂÁÓÅÒÁÔ ÂÒÁȃÎÓÌÅ 
ÔÉÌÌ ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ËÁÎ ÏÍÆÁÔÔÁÓ ÁÖ ÆÏÎÄÅÎȢ  

 
5ÔÖÅÃËÌÉÎÇÅÎ ÁÖ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÁ ÓÁÍÖÅÒËÁÎÐÌÁÔÔÆÏÒÍÁÒ ÆÏȃÒ ÁËÔÏȃÒÅÒ ÉÎÏÍ ÂÌÁÎÄ ÁÎÎÁÔ ÆÏÒÓËÎÉÎÇȟ ÎÁȃÒÉÎÇÓÌÉÖ 
ÏÃÈ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇ ÓÅËÔÏÒȢ  
 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐÅÒȡ 
πςρɊ 4ÅËÎÉËÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÏÃÈ ÓÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÌÌÁÎ ÆÏȃÒÅÔÁÇȟ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÃÅÎÔÒÕÍ ÏÃÈ ÓÅËÔÏÒÎ ÆÏȃÒ ÈÏȃÇÒÅ 
ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇ 
 
 

- $Å ÈÕÖÕÄÓÁËÌÉÇÁ ÍâÌÇÒÕÐÐÅÒÎÁ  
 
&ÏȃÒÅÔÁÇ ÏÃÈ ÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇÁÒ ÍÅÄ ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔ ÓÏÍ ÆÏȃÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ ) ÔÉÌÌ ÄÉÒÅËÔÉÖ ςππσȾψχȾ%'ȟ 
ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÉÎÓÔÉÔÕÔȟ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅÔ ÏÃÈ ÈÏȃÇÓËÏÌÏÒȟ ÓÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÒȢ 3ÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ 
ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÉÎÆÏȃÒ ÐÒÏÄÕËÔȤ ÅÌÌÅÒ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÒȟ ÅÌÌÅÒ ÁȃÒ ÁËÔÏȃÒÅÒ ÉÎÏÍ ÅÌÆÏȃÒÓÏȃÒÊÎÉÎÇ ÓÏÍ 
ÅØÅÍÐÅÌÖÉÓ 3ËÅÌÌÅÆÔÅÁȏ +ÒÁÆÔ !" 
 

- )ÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÓËÙÄÄÁÒ ÊßÍÌÉËÈÅÔȟ ÉÎËÌÕÄÅÒÉÎÇ ÏÃÈ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ 15 
!ÌÌÁȟ ÏÁÖÓÅÔÔ ÂÁËÇÒÕÎÄȟ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÍÅÄÖÅÒËÁ ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ É ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔÓ ÏÌÉËÁ ÄÅÌÁÒ ÐÁȏ ÌÉËÁ ÖÉÌÌËÏÒ ÏÃÈ 
ÈÁ ÓÁÍÍÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÁÔÔ ÎÁȏ ÉÎÆÌÙÔÁÎÄÅ É ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÁÒÂÅÔÅÔ ÏÃÈ ÆÁȏ ÔÉÌÌÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ÄÅ ÒÅÓÕÒÓÅÒ ÓÏÍ 
ÅÒÂÊÕÄÓȢ )ÎÇÅÎ ÆÁȏÒ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÁÓ ÐÁȏ ÇÒÕÎÄ ÁÖ ËÏȃÎȟ ÒÁÓȟ ÅÔÎÉÓËÔ ÕÒÓÐÒÕÎÇȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÅÌÌÅÒ ÏȃÖÅÒÔÙÇÅÌÓÅȟ 
ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȟ ÁȏÌÄÅÒ ÅÌÌÅÒ ÓÅØÕÅÌÌ ÌÁȃÇÇÎÉÎÇȢ &ÏȃÒ ÁÔÔ ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔȟ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ ÏÃÈ 
ÔÉÌÌÇÁȃÎÇÌÉÇÈÅÔ ÓËÁ ÇÅÎÏÍÓÙÒÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÉÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÓËÁ ÄÅ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÓ ÆÒÁȃÍÊÁ 
ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔ ÆÏȃÒ ËÖÉÎÎÏÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎȢ 
 

- )ÎÄÉËÁÔÉÏÎ Ðâ ÓßÒÓËÉÌÄÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÒ ÓÏÍ ÆÏËÕÓÅÒÁÓȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÐÌÁÎÅÒÁÄ ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇ ÁÖ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÖÅÒËÔÙÇ 

 
3ÁÍÔÌÉÇÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ ÇÅÎÏÍ ÅÎ 
ÓÁÍÏÒÄÎÁÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÓÏÍ ÓËÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÈÅÔ ÏÃÈ ËÏÎÔÉÎÕÉÔÅÔ ÖÉÄ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÁÖ 

 
15 !ÒÔ σ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ 5ÎÉÏÎÅÎ ɉ4%5Ɋȟ !ÒÔȢ ρπ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ ÕÎÉÏÎÅÎÓ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÓÁȃÔÔ ɉ4&%5Ɋȟ ÁÒÔ 
υ 4%5ȟ !ÒÔ ω +ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÅÎ ÏÍ ÒÁȃÔÔÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÍÅÄ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȢ 



 

ос 
 

 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔȢ $ÅÔÔÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒÁ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÕÔÇÁȏÎÇÓÐÕÎËÔ ÍÅÄ ÈÅÌÈÅÔÓÓÙÎ ÓÏÍ ÓÔÒÁȃÃËÅÒ ÓÉÇ 
ÏȃÖÅÒ ÁÌÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÓÏÍ É ÓÉÎ ÔÕÒ ÆÏȃÒÓÔÁȃÒËÅÒ ÖÁÒÁÎÄÒÁȢ 'ÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÓËÁÌÌ ÓËÅ É ÄÉÁÌÏÇ ÍÅÄ ÄÅ 
ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÂÅÒÏȃÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÒÅÌÅÖÁÎÓ ÆÏȃÒ ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÏÃÈ 
ÏÐÔÉÍÁÌ ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇȢ 
 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ É ÅÎÌÉÇÈÅÔ ÍÅÄ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁȢ $Å 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÅÒ ÁÔÔ ÏÌÉËÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÏÃÈ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÕÔÇÏȃÒ ÄÅÌ ÁÖ ÅÎ 
ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉ ÏÍ ÏȃÖÅÒÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȢ /ÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÆÒÁȃÍÊÁÒ 
ÓÁÍÖÅÒËÁÎ ÍÅÌÌÁÎ ÂÅÒÏȃÒÄÁ ÁËÔÏȃÒÅÒȟ ÂÉÄÒÁÒ ÔÉÌÌ ÓÅËÔÏÒÓÓÁÍÏÒÄÎÉÎÇ ÏÃÈ ÆÒÁȃÍÊÁÒ ÓÙÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔÅÒ ÍÅÌÌÁÎ 
ÏÌÉËÁ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓËÁȃÌÌÏÒȢ 
 

- )ÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌÁȟ ÇÒßÎÓÒÅÇÉÏÎÁÌÁ ÏÃÈ ÔÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ âÔÇßÒÄÅÒ  

 
$ÅÔ ÆÉÎÎÓ ÂÅÈÏÖ ÁÖ ÁÔÔ ÂÁȏÄÅ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÏÃÈ ÔÁ ÄÅÌ ÁÖ ÄÅÎ ÓÎÁÂÂÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÓÏÍ ÓËÅÒ ÉÎÏÍ %5 ÇÁȃÌÌÁÎÄÅ 
ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ 3ÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÄ ÁËÔÏȃÒÅÒ É ÅÔÔ ÅÌÌÅÒ ÆÌÅÒÁ ÁÎÄÒÁ ÌÁȃÎÄÅÒ ËÁÎ ÖÁÒÁ 
ÖÁȃÒÄÅÆÕÌÌÔ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÔÁȃÒËÁ ÁÒÂÅÔÅÔ ÉÎÏÍ &2/Ȣ $ÅÔ ËÁÎ ÈÁÎÄÌÁ ÏÍ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ É ÓÙÆÔÅ ÁÔÔ ÕÔÂÙÔÁ ÅÒÆÁÒÅÎÈÅÔÅÒȟ 
ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÌÁȃÒÁÎÄÅ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÅÌÌÅÒ ÓËÁÐÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ ÄÅÌÔÁÇÁÎÄÅ É ÁÎÄÒÁ %5ȤÉÎÉÔÉÁÔÉÖȟ 
(ÏÒÉÓÏÎÔ %ÕÒÏÐÁȟ ÁÎÄÒÁ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁÍÔ ÓÁÍÁÒÂÅÔÓÐÌÁÔÔÆÏÒÍÁÒ ÆÏȃÒ ÓÍÁÒÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇ 
ÅÔÃÅÔÅÒÁȢ  
 
-ÏȃÊÌÉÇÈÅÔÅÒ ÁÔÔ ÓÁÍÖÅÒËÁ ÍÅÄ ÁÎÄÒÁ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍ ÏÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌÆÏÎÄÓÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÆÏȃÒ /ȄÖÒÅ 
.ÏÒÒÌÁÎÄ ÍÅÄ ÌÉËÎÁÎÄÅ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇȟ ÅØÅÍÐÅÌÖÉÓ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÍÏÔ ÃÉÒËÕÌÁȃÒ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÉÎÓÁÔÓÒÁȏÖÁÒÏÒȟ ÂÉÏËÏÌ 
ÏÃÈ ÖÁȃÔÇÁÓȢ  
 

- $ÅÎ ÐÌÁÎÅÒÁÄÅ ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ 
 
.ÅÊ 
 

нΦ!Φо Kompetenshöjning och omskolning av arbetstagare  

+ÏÍÐÅÔÅÎÓÈĘÊÎÉÎÇ ÏÃÈ ÏÍÓËÏÌÎÉÎÇ ÁÖ ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ ɉÁÒÔȢ όȢφ Ëȟ &2/ȤÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊ 
 
&ÒÁȏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÅÎÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÆÉÎÎÓ ÅÔÔ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÂÅÈÏÖ ÆÏȃÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ ÏÃÈ 
ÕÎÄÅÒÌÅÖÅÒÁÎÔÏȃÒÅÒȢ $Áȏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ËÌÉÍÁÔÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÓÔÁȃÌÌÅÒ ÎÙÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÓËÒÁÖ ÐÁȏ ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ ÂÏȃÒ 
ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ ÆÏȃÒ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÎÉÎÇ ÏÃÈ ÏÍÓËÏÌÎÉÎÇȟ ÓÏÍ ÅÔÔ 
ÓËÙÄÄ ÆÏȃÒ ÄÅ ÁÎÓÔÁȃÌÌÄÁȢ !ÎÓÔÁȃÌÌÄÁ É ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ÂÅÈÏȃÖÅÒ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÁÎÄÅ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ 
ÔÅËÎÉËÓËÉÆÔÅÔ ÓËÁ ÒÅÁÌÉÓÅÒÁÓȢ (se 2.1.1 i territoriell omställningsplan Västerbotten). )ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÓËÁ 
ÆÒÁȃÍÊÁ ÆÏȃÒÍÁȏÇÁÎ ÈÏÓ ÄÁÇÅÎÓ ÏÃÈ ÆÒÁÍÔÉÄÁ ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ É ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁ 
ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ 
 

нΦ!ΦоΦм CƻƴŘŜǊƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜǊ  

            Ȥ 2ÅÌÁÔÅÒÁÄÅ ÔÙÐÅÒ ÁÖ âÔÇßÒÄÅÒ ɉ)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÅÒɊ 
$ÉÒÅËÔÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÔÉÌÌ ÆĘÒÅÔÁÇȡ 
 
 

)ÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ ÏÍÓËÏÌÎÉÎÇ ÏÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÂÅÆÉÎÔÌÉÇ ÏÃÈ ÎÙ ÁÒÂÅÔÓËÒÁÆÔȡ .ÁȃÒ ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ 
ÏÃÈ ÄÅÓÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ÓÔÁȃÌÌÅÒ ÏÍ ÖÁȃÎÔÁÓ ÂÅÈÏÖÅÔ ÁÖ ÎÙÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÅÒ ÏÃÈ ËÖÁÌÉÆÉËÁÔÉÏÎÅÒ ÁÔÔ ÏȃËÁȟ ÍÅÄÁÎ 
ÁÎÄÒÁ ÆÁÓÁÓ ÕÔȢ 3ÙÓÔÅÍÅÔ ÁÖ ÉÎÔÅÒÎÁ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇÁÒ ÏÃÈ ÃÅÒÔÉÆÉÅÒÉÎÇÁÒ É ÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÂÅÈÏȃÖÅÒ ËÏÍÐÌÅÔÔÅÒÁÓ 
ÏÃÈ ÆÏȃÒÓÔÁȃÒËÁÓ ÁÖ ÅÔÔ ÓÙÓÔÅÍ ÓÏÍ ÂÙÇÇÅÒ ÐÁȏ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÂÁÓÅÒÁÄ ËÕÎÓËÁÐȢ &ÏÎÄÅÎ ËÁÎ ÓÔÏȃÄÊÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ 
ÓÏÍ ÁÔÔ ÕÔÒÅÄÁ ÍÏȃÊÌÉÇÈÅÔÅÒ ÔÉÌÌ ÉÎÔÅÒÎÁ ÏÃÈ ÅØÔÅÒÎÁ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇÓȤ ÏÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÎÉÎÇÓÉÎÓÁÔÓÅÒ ÉÎÏÍ 
ÅÆÔÅÒÆÒÁȏÇÁÎÄÅ ËÖÁÌÉÆÉËÁÔÉÏÎÅÒȠ )ÄÅÎÔÉÆÉÅÒÁ ÏÃÈ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇ ÆÏȃÒ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÎÉÎÇ ÉÎÏÍ 
ÅÆÔÅÒÆÒÁȏÇÁÎÄÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÅÒ É ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÏÃÈ ÄÅÓÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁȠ )ÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÆÒÁȃÍÊÁÒ ÌÉÖÓÌÁȏÎÇÔ 



 

от 
 

 

ÌÁȃÒÁÎÄÅ ÓÁÍÔ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÆÒÁȃÍÊÁ ÓÁÍÖÅÒËÁÎ ÍÅÌÌÁÎ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇÓÁËÔÏȃÒÅÒ ÏÃÈ ÂÅÒÏȃÒÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉ ÆÏȃÒ 
ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÎÙÁ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇÁÒ ÏÃÈ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇÓÍÅÔÏÄÅÒȢ   
 
 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐÅÒȡ 
πρφɊ 5ÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÆÁȃÒÄÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÓÍÁÒÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌ ÏÍÖÁÎÄÌÉÎÇ ÏÃÈ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÏȃÒÓËÁÐ  
 
 

- $Å ÈÕÖÕÄÓÁËÌÉÇÁ ÍâÌÇÒÕÐÐÅÒÎÁ  
 
&ÏȃÒÅÔÁÇ É ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁȢ 5ÔÂÉÌÄÎÉÎÇÓÁËÔÏȃÒÅÒȟ 2ÅÇÉÏÎ 6ÁȃÓÔÅÒÂÏÔÔÅÎȟ ËÏÍÍÕÎÅÒȟ 
ÂÒÁÎÓÃÈÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÒȟ ÆÁÃËÌÉÇÁ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÒȢ 
 

- )ÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÓËÙÄÄÁÒ ÊßÍÌÉËÈÅÔȟ ÉÎËÌÕÄÅÒÉÎÇ ÏÃÈ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ16 
!ÌÌÁȟ ÏÁÖÓÅÔÔ ÂÁËÇÒÕÎÄȟ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÍÅÄÖÅÒËÁ ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ É ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔÓ ÏÌÉËÁ ÄÅÌÁÒ ÐÁȏ ÌÉËÁ ÖÉÌÌËÏÒ ÏÃÈ 
ÈÁ ÓÁÍÍÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÁÔÔ ÎÁȏ ÉÎÆÌÙÔÁÎÄÅ É ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÁÒÂÅÔÅÔ ÏÃÈ ÆÁȏ ÔÉÌÌÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ÄÅ ÒÅÓÕÒÓÅÒ ÓÏÍ 
ÅÒÂÊÕÄÓȢ )ÎÇÅÎ ÆÁȏÒ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÁÓ ÐÁȏ ÇÒÕÎÄ ÁÖ ËÏȃÎȟ ÒÁÓȟ ÅÔÎÉÓËÔ ÕÒÓÐÒÕÎÇȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÅÌÌÅÒ ÏȃÖÅÒÔÙÇÅÌÓÅȟ 
ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȟ ÁȏÌÄÅÒ ÅÌÌÅÒ ÓÅØÕÅÌÌ ÌÁȃÇÇÎÉÎÇȢ &ÏȃÒ ÁÔÔ ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔȟ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ ÏÃÈ 
ÔÉÌÌÇÁȃÎÇÌÉÇÈÅÔ ÓËÁ ÇÅÎÏÍÓÙÒÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÉÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÓËÁ ÄÅ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÓ ÆÒÁȃÍÊÁ 
ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔ ÆÏȃÒ ËÖÉÎÎÏÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎȢ 
 

- )ÎÄÉËÁÔÉÏÎ Ðâ ÓßÒÓËÉÌÄÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÒ ÓÏÍ ÆÏËÕÓÅÒÁÓȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÐÌÁÎÅÒÁÄ ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇ ÁÖ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÖÅÒËÔÙÇ 

 
3ÁÍÔÌÉÇÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ ÇÅÎÏÍ ÅÎ 
ÓÁÍÏÒÄÎÁÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÓÏÍ ÓËÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÈÅÔ ÏÃÈ ËÏÎÔÉÎÕÉÔÅÔ ÖÉÄ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÁÖ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔȢ $ÅÔÔÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒÁ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÕÔÇÁȏÎÇÓÐÕÎËÔ ÍÅÄ ÈÅÌÈÅÔÓÓÙÎ ÓÏÍ ÓÔÒÁȃÃËÅÒ ÓÉÇ 
ÏȃÖÅÒ ÁÌÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÓÏÍ É ÓÉÎ ÔÕÒ ÆÏȃÒÓÔÁȃÒËÅÒ ÖÁÒÁÎÄÒÁȢ 'ÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÓËÁÌÌ ÓËÅ É ÄÉÁÌÏÇ ÍÅÄ ÄÅ 
ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÂÅÒÏȃÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÒÅÌÅÖÁÎÓ ÆÏȃÒ ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÏÃÈ 
ÏÐÔÉÍÁÌ ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇȢ 
 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ É ÅÎÌÉÇÈÅÔ ÍÅÄ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁȢ $Å 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÅÒ ÁÔÔ ÏÌÉËÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÏÃÈ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÕÔÇÏȃÒ ÄÅÌ ÁÖ ÅÎ 
ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉ ÏÍ ÏȃÖÅÒÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȢ /ÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÆÒÁȃÍÊÁÒ 
ÓÁÍÖÅÒËÁÎ ÍÅÌÌÁÎ ÂÅÒÏȃÒÄÁ ÁËÔÏȃÒÅÒȟ ÂÉÄÒÁÒ ÔÉÌÌ ÓÅËÔÏÒÓÓÁÍÏÒÄÎÉÎÇ ÏÃÈ ÆÒÁȃÍÊÁÒ ÓÙÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔÅÒ ÍÅÌÌÁÎ 
ÏÌÉËÁ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓËÁȃÌÌÏÒȢ 
 

- )ÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌÁȟ ÇÒßÎÓÒÅÇÉÏÎÁÌÁ ÏÃÈ ÔÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ âÔÇßÒÄÅÒ  

 
$ÅÔ ÆÉÎÎÓ ÂÅÈÏÖ ÁÖ ÁÔÔ ÂÁȏÄÅ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÏÃÈ ÔÁ ÄÅÌ ÁÖ ÄÅÎ ÓÎÁÂÂÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÓÏÍ ÓËÅÒ ÉÎÏÍ %5 ÇÁȃÌÌÁÎÄÅ 
ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ 3ÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÄ ÁËÔÏȃÒÅÒ É ÅÔÔ ÅÌÌÅÒ ÆÌÅÒÁ ÁÎÄÒÁ ÌÁȃÎÄÅÒ ËÁÎ ÖÁÒÁ 
ÖÁȃÒÄÅÆÕÌÌÔ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÔÁȃÒËÁ ÁÒÂÅÔÅÔ ÉÎÏÍ &2/Ȣ $ÅÔ ËÁÎ ÈÁÎÄÌÁ ÏÍ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ É ÓÙÆÔÅ ÁÔÔ ÕÔÂÙÔÁ ÅÒÆÁÒÅÎÈÅÔÅÒȟ 
ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÌÁȃÒÁÎÄÅ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÅÌÌÅÒ ÓËÁÐÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ ÄÅÌÔÁÇÁÎÄÅ É ÁÎÄÒÁ %5ȤÉÎÉÔÉÁÔÉÖȟ 
(ÏÒÉÓÏÎÔ %ÕÒÏÐÁȟ ÁÎÄÒÁ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁÍÔ ÓÁÍÁÒÂÅÔÓÐÌÁÔÔÆÏÒÍÁÒ ÆÏȃÒ ÓÍÁÒÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇ 
ÅÔÃÅÔÅÒÁȢ  
 
-ÏȃÊÌÉÇÈÅÔÅÒ ÁÔÔ ÓÁÍÖÅÒËÁ ÍÅÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌÆÏÎÄÓÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÆÏȃÒ /ȄÖÒÅ .ÏÒÒÌÁÎÄ ÍÅÄ ÌÉËÎÁÎÄÅ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇȢ  
 
 

- $ÅÔ ÐÌÁÎÅÒÁÄÅ ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ 
.ÅÊ 
 

 
16 !ÒÔ σ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ 5ÎÉÏÎÅÎ ɉ4%5Ɋȟ !ÒÔȢ ρπ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ ÕÎÉÏÎÅÎÓ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÓÁȃÔÔ ɉ4&%5Ɋȟ ÁÒÔ 
υ 4%5ȟ !ÒÔ ω +ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÅÎ ÏÍ ÒÁȃÔÔÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÍÅÄ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȢ 



 

оу 
 

 

нΦ !Φ п Cirkulär ekonomi  

)ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÆĘÒ ÁÔÔ ÆÒßÍÊÁ ÃÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÂÌȢÁȢ ÇÅÎÏÍ âÔÇßÒÄÅÒ ÆĘÒ ÁÔÔ ÆĘÒÅÂÙÇÇÁ ÏÃÈ ÍÉÎÓËÁ ÁÖÆÁÌÌȟ 
ÒÅÓÕÒÓÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔȟ âÔÅÒÁÎÖßÎÄÎÉÎÇ ÏÃÈ âÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ ɉÁÒÔȢ ψȢφ ÇȢȟ &2/ȤÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊȢ 
 
$ÁÇÅÎÓ ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇ É ÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ËÁÎ ÆÏȃÒÂÁȃÔÔÒÁÓȢ %Î ÈÁȏÌÌÂÁÒ ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇ ÁȃÒ ÎÏȃÄÖÁȃÎÄÉÇȢ !ÔÔ 
ÆÏȃÒÓÔÁȏ ÓÌÕÔÁÎÖÁȃÎÄÁÒÅÎÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÁÖ ÎÙÁ ÔÅËÎÉÓËÁ ÃÉÒËÕÌÁȃÒÁ ÌÏȃÓÎÉÎÇÁÒ ÂÅÈÏȃÖÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÄÅÓÓÁ ÓËÁ ËÕÎÎÁ 
ÎÁȏ ÓÉÎ ÆÕÌÌÁ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ  
 
-ÁȏÌÅÔ ÁȃÒ ÁÔÔ ÓÖÅÎÓË ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉ ÓËÁ ÖÁÒÁ ÇÌÏÂÁÌÔ ÌÅÄÁÎÄÅ É ÁÔÔ ÎÙÔÔÊÁ ÁÌÌÁ ÒÅÓÕÒÓÅÒ ÐÁȏ ÅÔÔ ÓÁȏÄÁÎÔ ÓÁȃÔÔ 
ÁÔÔ ÓÔÏȃÒÓÔÁ ÍÏȃÊÌÉÇÁ ÒÅÓÕÒÓÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔ É ÅÔÔ ÌÉÖÓÃÙËÅÌÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÕÐÐÎÁȏÓ17Ȣ 4ÉÌÌÖÁÒÁÔÁÇÎÁ ÒÅÓÔÐÒÏÄÕËÔÅÒ 
ÍÉÎÓËÁÒ ÂÅÈÏÖÅÔ ÁÖ ÎÙÁ ÒÁȏÖÁÒÏÒ ÏÃÈ ÂÉÄÒÁÒ ÔÉÌÌ ÍÉÎÓËÁÄÅ ÕÔÓÌÁȃÐÐȢ .ÙÁ ÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ËÏÍÍÅÒ 
ÁÔÔ ÇÅÎÅÒÅÒÁ ÎÙÁ ÒÅÓÔÐÒÏÄÕËÔÅÒ ÓÏÍ ËÁÎ ÆÙÌÌÁ ÁÎÄÒÁ ÂÅÈÏÖȢ 5ÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÂÅÈÏÖÅÎ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁÒ ÆÏȃÒÂÁȃÔÔÒÁÄÅ 
ÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇÓÔÅËÎÉËÅÒ ÏÃÈ ÓÙÓÔÅÍȢ  
 

нΦ!ΦпΦм CƻƴŘŜǊƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜǊ  

$ÉÒÅËÔÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÔÉÌÌ ÆĘÒÅÔÁÇȡ 
 
)ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÓËÁ ÓÔÁȃÒËÁ ÆÏȃÒÍÁȏÇÁÎ ÈÏÓ ÆÏȃÒÅÔÁÇȟ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÉÎÓÔÉÔÕÔȟ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅÔ ÏÃÈ ÈÏȃÇÓËÏÌÏÒ ÁÔÔ ÏȃËÁ 

ÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ ÏÃÈ ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇ É ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ÏÃÈ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁȡ  
 
)ÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÆÒÁȃÍÊÁ ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÏÍ ÒÁȏÖÁÒÁ ÏÃÈ ÇÅ ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌ ÍÉÌÊÏȃÖÁȃÎÌÉÇÁ 
ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÏÃÈ ÒÅÓÕÒÓÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔȡ &ÏÎÄÅÎ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÇÅ ÓÔÏȃÄ ÁȏÔ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÇÙÎÎÁÒ ÂÁȏÄÅ 
ÓÔÏÒÁ ÓÁÍÔ ÓÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇ É ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÒÁȏÎ ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ 
ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁȢ  
 
)ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÆÏȃÒ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÁÖ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓËÒÉÔÉÓËÁ ÒÁȏÖÁÒÏÒ ÏÃÈ ÎÏȃÄÖÁȃÎÄÉÇÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏȃÒ 
ÅÎ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ÅÔÔ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉÔÔ ÓÁÍÈÁȃÌÌÅȡ &ÏÎÄÅÎ ËÁÎ ÓÔÏȃÄÊÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÒÉËÔÁÒ ÓÉÇ ÔÉÌÌ ÎÙÁ ÏÃÈ 
ÅØÉÓÔÅÒÁÎÄÅ ÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÆÏȃÒ ÆÒÁȃÍÊÁÎÄÅÔ ÁÖ ÃÉÒËÕÌÁÒÉÔÅÔ ÓÏÍ ÅØÅÍÐÅÌÖÉÓ ËÁÎ ËÏÍÍÁ ÁÔÔ 
ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÆÒÁÍÖÁȃØÔÅÎ ÁÖ ÉÎÔÅÇÒÅÒÁÄÅ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÏÒ ÆÏȃÒ ÐÒÉÍÁȃÒÁȟ ÓÅËÕÎÄÁȃÒÁ ÏÃÈ ÔÅÒÔÉÁȃÒÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌÆÌÏȃÄÅÎ 
ÉÎÏÍ ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎȢ 
 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐÅÒȡ 
πτυɊ &ÒÁȃÍÊÁÎÄÅ ÁÖ ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÏÍ ÒÁȏÖÁÒÁ 
 
πςσɊ &ÏÒÓËÎÉÎÇÓȤ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒȟ ÔÅËÎÉËÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÏÃÈ ÓÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÌÌÁÎ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÁȃÒ 
ÉÎÒÉËÔÁÄÅ ÐÁȏ ÃÉÒËÕÌÁȃÒ ÅËÏÎÏÍÉȢ 
 
5ÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÓÔĘÄÓÔÒÕËÔÕÒÅÒȡ 
 
)ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÓËÁ ÓÔÁȃÒËÁ ÆÏȃÒÍÁȏÇÁÎ ÈÏÓ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÏÃÈ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÉÎÓÔÉÔÕÔ ÁÔÔ ÏȃËÁ ÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇ É ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ ÏÃÈ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁȡ  
 
)ÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÆÒÁȃÍÊÁ ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÏÍ ÒÁȏÖÁÒÁ ÏÃÈ ÇÅ ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌ ÍÉÌÊÏȃÖÁȃÎÌÉÇÁ 
ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÏÃÈ ÒÅÓÕÒÓÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔȡ &ÏÎÄÅÎ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÇÅ ÓÔÏȃÄ ÁȏÔ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÇÙÎÎÁÒ ÂÁȏÄÅ 
ÓÔÏÒÁ ÓÁÍÔ ÓÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇ É ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÒÁȏÎ ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ 
ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁȢ )ÎÓÁÔÓÅÒ ËÁÎ ÇÙÎÎÁ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÅÒÉÎÇ ÁÖ ÎÁȃÒÉÎÇÓÌÉÖÅÔ ÇÅÎÏÍ ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌ ÓÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ 
ÆÏȃÒÅÔÁÇȢ 
 
)ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÆÏȃÒ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÁÖ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓËÒÉÔÉÓËÁ ÒÁȏÖÁÒÏÒ ÏÃÈ ÎÏȃÄÖÁȃÎÄÉÇÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏȃÒ 
ÅÎ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ÅÔÔ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉÔÔ ÓÁÍÈÁȃÌÌÅȡ &ÏÎÄÅÎ ËÁÎ ÓÔÏȃÄÊÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÒÉËÔÁÒ ÓÉÇ ÔÉÌÌ ÎÙÁ ÏÃÈ 

 
17 *ÅÒÎËÏÎÔÏÒÅÔȟ 3ÖÅÎÓËÔ !ÌÕÍÉÎÉÕÍ ÏÃÈ 3ÖÅÎÓËÁ 'ÊÕÔÅÒÉÆÏȃÒÅÎÉÎÇÅÎȟ .ÁÔÉÏÎÅÌÌ ÓÁÍÌÉÎÇ ËÒÉÎÇ ÍÅÔÁÌÌÉÓËÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ςπςπ 



 

оф 
 

 

ÅØÉÓÔÅÒÁÎÄÅ ÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÆÏȃÒ ÆÒÁȃÍÊÁÎÄÅÔ ÁÖ ÃÉÒËÕÌÁÒÉÔÅÔ ÓÏÍ ÅØÅÍÐÅÌÖÉÓ ËÁÎ ËÏÍÍÁ ÂÉÄÒÁ 
ÔÉÌÌ ÆÒÁÍÖÁȃØÔÅÎ ÁÖ ÉÎÔÅÇÒÅÒÁÄÅ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÏÒ ÆÏȃÒ ÐÒÉÍÁȃÒÁȟ ÓÅËÕÎÄÁȃÒÁ ÏÃÈ ÔÅÒÔÉÁȃÒÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌÆÌÏȃÄÅÎ ÉÎÏÍ 
ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎȢ 
 
πτυ &ÒÁȃÍÊÁÎÄÅ ÁÖ ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÏÍ ÒÁȏÖÁÒÁ 
πτχ 3ÔÏȃÄ ÔÉÌÌ ÍÉÌÊÏȃÖÁȃÎÌÉÇÁ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÏÃÈ ÒÅÓÕÒÓÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔ É ÓÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇ 
 
πςσ &ÏÒÓËÎÉÎÇÓȤ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒȟ ÔÅËÎÉËÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÏÃÈ ÓÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÌÌÁÎ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÁȃÒ 
ÉÎÒÉËÔÁÄÅ ÐÁȏ ÃÉÒËÕÌÁȃÒ ÅËÏÎÏÍÉ  
 

- $Å ÈÕÖÕÄÓÁËÌÉÇÁ ÍâÌÇÒÕÐÐÅÒÎÁ  
 
SMF, stora företag, forskningsinstitut, universitet, högskolor, organisationer och företagsfrämjande 
aktörer. 
 

- )ÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÓËÙÄÄÁÒ ÊßÍÌÉËÈÅÔȟ ÉÎËÌÕÄÅÒÉÎÇ ÏÃÈ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ18 
!ÌÌÁȟ ÏÁÖÓÅÔÔ ÂÁËÇÒÕÎÄȟ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÍÅÄÖÅÒËÁ ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ É ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔÓ ÏÌÉËÁ ÄÅÌÁÒ ÐÁȏ ÌÉËÁ ÖÉÌÌËÏÒ ÏÃÈ 
ÈÁ ÓÁÍÍÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÁÔÔ ÎÁȏ ÉÎÆÌÙÔÁÎÄÅ É ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÁÒÂÅÔÅÔ ÏÃÈ ÆÁȏ ÔÉÌÌÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ÄÅ ÒÅÓÕÒÓÅÒ ÓÏÍ 
ÅÒÂÊÕÄÓȢ )ÎÇÅÎ ÆÁȏÒ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÁÓ ÐÁȏ ÇÒÕÎÄ ÁÖ ËÏȃÎȟ ÒÁÓȟ ÅÔÎÉÓËÔ ÕÒÓÐÒÕÎÇȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÅÌÌÅÒ ÏȃÖÅÒÔÙÇÅÌÓÅȟ 
ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȟ ÁȏÌÄÅÒ ÅÌÌÅÒ ÓÅØÕÅÌÌ ÌÁȃÇÇÎÉÎÇȢ &ÏȃÒ ÁÔÔ ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔȟ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ ÏÃÈ 
ÔÉÌÌÇÁȃÎÇÌÉÇÈÅÔ ÓËÁ ÇÅÎÏÍÓÙÒÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÉÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÓËÁ ÄÅ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÓ ÆÒÁȃÍÊÁ 
ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔ ÆÏȃÒ ËÖÉÎÎÏÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎȢ 'ÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÓËÁÌÌ ÓËÅ É ÄÉÁÌÏÇ ÍÅÄ ÄÅ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ 
ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÂÅÒÏȃÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÒÅÌÅÖÁÎÓ ÆÏȃÒ ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÏÃÈ ÏÐÔÉÍÁÌ ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇȢ 
 
 

- )ÎÄÉËÁÔÉÏÎ Ðâ ÓßÒÓËÉÌÄÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÒ ÓÏÍ ÆÏËÕÓÅÒÁÓȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÐÌÁÎÅÒÁÄ ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇ ÁÖ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÖÅÒËÔÙÇ 

 
3ÁÍÔÌÉÇÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ ÇÅÎÏÍ ÅÎ 
ÎÁÔÉÏÎÅÌÌÔ ÓÁÍÏÒÄÎÁÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÓÏÍ ÓËÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÈÅÔ ÏÃÈ ËÏÎÔÉÎÕÉÔÅÔ ÖÉÄ 
ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÁÖ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔȢ $ÅÔÔÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒÁ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÕÔÇÁȏÎÇÓÐÕÎËÔ ÍÅÄ ÈÅÌÈÅÔÓÓÙÎ 
ÓÏÍ ÓÔÒÁȃÃËÅÒ ÓÉÇ ÏȃÖÅÒ ÁÌÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÓÏÍ É ÓÉÎ ÔÕÒ ÆÏȃÒÓÔÁȃÒËÅÒ ÖÁÒÁÎÄÒÁȢ 'ÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÓËÁÌÌ ÓËÅ É 
ÄÉÁÌÏÇ ÍÅÄ ÄÅ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÂÅÒÏȃÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÒÅÌÅÖÁÎÓ ÆÏȃÒ 
ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÏÃÈ ÏÐÔÉÍÁÌ ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇȢ 
  
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ É ÅÎÌÉÇÈÅÔ ÍÅÄ ÄÅ ÆÙÒÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÆÏȃÒ 
.ÏÒÒÂÏÔÔÅÎȟ 6ÁȃÓÔÅÒÂÏÔÔÅÎȟ 6ÁȃÓÔÒÁ 'ÏȃÔÁÌÁÎÄ ÏÃÈ 'ÏÔÌÁÎÄÓ ÌÁȃÎȢ $Å ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ 
ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÅÒ ÁÔÔ ÏÌÉËÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÏÃÈ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÕÔÇÏȃÒ ÄÅÌ ÁÖ ÅÎ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉ ÏÍ ÏȃÖÅÒÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ 
ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȢ /ÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÆÒÁȃÍÊÁÒ ÓÁÍÖÅÒËÁÎ ÍÅÌÌÁÎ ÂÅÒÏȃÒÄÁ ÁËÔÏȃÒÅÒȟ ÂÉÄÒÁ 
ÔÉÌÌ ÓÅËÔÏÒÓÓÁÍÏÒÄÎÉÎÇ ÏÃÈ ÆÒÁȃÍÊÁ ÓÙÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔÅÒ ÍÅÌÌÁÎ ÏÌÉËÁ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓËÁȃÌÌÏÒȢ 
 

- )ÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌÁȟ ÇÒßÎÓÒÅÇÉÏÎÁÌÁ ÏÃÈ ÔÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ âÔÇßÒÄÅÒ  
 
 
$ÅÔ ÆÉÎÎÓ ÂÅÈÏÖ ÁÖ ÁÔÔ ÂÁȏÄÅ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÏÃÈ ÔÁ ÄÅÌ ÁÖ ÄÅÎ ÓÎÁÂÂÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÓÏÍ ÓËÅÒ ÉÎÏÍ %5 ÇÁȃÌÌÁÎÄÅ 
ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ 3ÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÄ ÁËÔÏȃÒÅÒ É ÅÔÔ ÅÌÌÅÒ ÆÌÅÒÁ ÁÎÄÒÁ ÌÁȃÎÄÅÒ ËÁÎ ÖÁÒÁ 
ÖÁȃÒÄÅÆÕÌÌÔ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÔÁȃÒËÁ ÁÒÂÅÔÅÔ ÉÎÏÍ &2/Ȣ $ÅÔ ËÁÎ ÈÁÎÄÌÁ ÏÍ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ É ÓÙÆÔÅ ÁÔÔ ÕÔÂÙÔÁ ÅÒÆÁÒÅÎÈÅÔÅÒȟ 
ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÌÁȃÒÁÎÄÅ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÅÌÌÅÒ ÓËÁÐÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ ÄÅÌÔÁÇÁÎÄÅ É ÁÎÄÒÁ %5ȤÉÎÉÔÉÁÔÉÖȟ 
(ÏÒÉÓÏÎÔ %ÕÒÏÐÁȟ ÁÎÄÒÁ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁÍÔ ÓÁÍÁÒÂÅÔÓÐÌÁÔÔÆÏÒÍÁÒ ÆÏȃÒ ÓÍÁÒÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇ 
ÅÔÃÅÔÅÒÁȢ  
 
-ÏȃÊÌÉÇÈÅÔÅÒ ÁÔÔ ÓÁÍÖÅÒËÁ ÍÅÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌÆÏÎÄÓÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÆÏȃÒ /ȄÖÒÅ .ÏÒÒÌÁÎÄ ÍÅÄ ÌÉËÎÁÎÄÅ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇ 

 
18 !ÒÔ σ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ 5ÎÉÏÎÅÎ ɉ4%5Ɋȟ !ÒÔȢ ρπ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ ÕÎÉÏÎÅÎÓ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÓÁȃÔÔ ɉ4&%5Ɋȟ ÁÒÔ 
υ 4%5ȟ !ÒÔ ω +ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÅÎ ÏÍ ÒÁȃÔÔÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÍÅÄ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȢ 



 

пл 
 

 

ÅØÅÍÐÅÌÖÉÓ ÍÅÄ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÍÏÔ ÃÉÒËÕÌÁȃÒ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÉÎÓÁÔÓÒÁȏÖÁÒÏÒȟ ÂÉÏËÏÌ ÏÃÈ ÖÁȃÔÇÁÓȢ  
  
 

- $ÅÎ ÐÌÁÎÅÒÁÄÅ ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ 
 

.ÅÊ



 

нΦ!ΦнΦмΦн LƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊ 

4ÁÂÅÌÌ ςȡ !ËÔÉÖÉÔÅÔÓÉÎÄÉËÁÔÏÒÅÒ 
 

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ 3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ &ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎȤËÁÔÅÇÏÒÉ )$ )ÎÄÉËÁÔÏÒ -âÔÔȤÅÎÈÅÔ $ÅÌÍâÌ ςπςτ -âÌ ςπςω 

φ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ 

ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 

ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ τφ 

 

&ĘÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÆâÒ ÓÔĘÄ ÇÅÎÏÍ ÂÉÄÒÁÇ 

 

!ÎÔÁÌ ÆĘÒÅÔÁÇ υ υ 

φ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ 

ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ  

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ ÒÅÎ 

ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ υτ  &ĘÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÓÁÍÁÒÂÅÔÁÒ ÍÅÄ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÉÎÓÔÉÔÕÔ !ÎÔÁÌ ÆĘÒÅÔÁÇ 

 

 

χ ϊ 



 

пн 
 

 

φ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ 

ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

ȡ &ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 

ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ υφτ &ĘÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÆâÒ ÓÔĘÄ ÆĘÒ ÁÔÔ ÍÉÎÓËÁ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐÅÎ ÆÒâÎ ÓâÄÁÎ ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔ ÓÏÍ 

ÆĘÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ ) ÔÉÌÌ ÄÉÒÅËÔÉÖ φττχȾόϋȾ%' 

!ÎÔÁÌ ÆĘÒÅÔÁÇ 

 

 

υ 

 

υ 

 

φ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ 

ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÓÈĘÊÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÏÍÓËÏÌÎÉÎÇ ÁÖ 

ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#τυτυ 3Íâ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ ÆĘÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÉÎÖÅÓÔÅÒÁÒ É 

ËÏÍÐÅÔÅÎÓÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ 

!ÎÔÁÌ ÆĘÒÅÔÁÇ ω 

 

υτ 



 

по 
 

 

φ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ 

ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

#ÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ υυύ !ÖÆÁÌÌ ÆĘÒÂÅÒÅÔÔ ÆĘÒ âÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ 4ÏÎȾâÒ   

 
 
$ÅÌÍâÌ ςπςτ ɀ ÁÒÔÉËÅÌ ςȢρρ ÁÎÇÅÒ ÁÔÔ ÄÅÌÍÁȏÌ ÁȃÒ ÅÔÔ ÍÅÌÌÁÎÌÉÇÇÁÎÄÅ ÖÁȃÒÄÅ ÓÏÍ ÓËÁ ÕÐÐÎÁȏÓ ÖÉÄ ÅÎ ÖÉÓÓ ÔÉÄÐÕÎËÔ ÕÎÄÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÐÅÒÉÏÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÓÏÍ 
ÉÎÇÁȏÒ É ÅÔÔ ÓÁȃÒÓËÉÌÔ ÍÁȏÌ 
 
-âÌ ςπςω ɀ ÁÒÔÉËÅÌ ςȢρπ ÁÎÇÅÒ ÁÔÔ ÍÁȏÌ ÁȃÒ ÅÔÔ ÐÁȏ ÆÏȃÒÈÁÎÄ ÏȃÖÅÒÅÎÓËÏÍÍÅÔ ÖÁȃÒÄÅ ÓÏÍ ÓËÁ ÕÐÐÎÁȏÓ É ÓÌÕÔÅÔ ÁÖ ÐÒÏÇÒÁÍÐÅÒÉÏÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÓÏÍ ÉÎÇÁȏÒ É ÅÔÔ 
ÓÁȃÒÓËÉÌÔ ÍÁȏÌȢ 
 
 
4ÁÂÅÌÌ σȡ 2ÅÓÕÌÔÁÔÉÎÄÉËÁÔÏÒÅÒ  

0ÒÉÏ

ÒÉÔÅÒ

ÉÎÇ 

3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ &ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ )$ 

 

)ÎÄÉËÁÔÏÒ -âÔÔÅÎ

ÈÅÔ 

"ÁÓÌÉÎÊÅȤ ÅÌÌÅÒ 

ÒÅÆÅÒÅÎÓÖßÒÄÅ 

2ÅÆÅÒÅÎÓâÒ -âÌ ςπςω +ßÌÌÁ ɉςππɊ +ÏÍÍÅÎÔÁÒ ɉςππɊ 

φ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ 

ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ 

ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#2 

πς 

0ÒÉÖÁÔÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÓÏÍ 

ÍÁÔÃÈÁÒ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÔ ÓÔÏȃÄ 

ɉÆÏȃÒÄÅÌÁÄÅ ÐÅÒȡ ÂÉÄÒÁÇȟ 

ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔɊ ɕ 

ÅÕÒÏ π    ςπϷ ÁÖ ÄÅÔ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÁ ÓÔÏȃÄÅÔȢ  

&ÏȃÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎ ÓÔÉÐÕÌÅÒÁÒ ÁÔÔ 

ÕÐÐÄÅÌÎÉÎÇ ÉÎÔÅ ËÒÁȃÖÓ É 

ÐÒÏÇÒÁÍÆÒÁÍÔÁÇÁÎÄÅÔȟ ÕÔÁÎ 

ÅÎÄÁÓÔ ÆÏȃÒ ÒÁÐÐÏÒÔÅÒÉÎÇȢ   



 

пп 
 

 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

φ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ 

ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ 

ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#2 

πσ  

3ÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ 

ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÉÎÆÏȃÒ ÐÒÏÄÕËÔȤ 

ÅÌÌÅÒ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÒ 

!ÎÔÁÌ 

ÆÏȃÒÅÔÁÇ 

  φ   

φ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ 

ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#2 

ςωÁ 

5ÐÐÓËÁÔÔÁÄÅ 

ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌÁȃÐÐ ÆÒÁȏÎ 

ÓÁȏÄÁÎ ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔ ÓÏÍ 

ÆÏȃÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ ) ÔÉÌÌ 

ÄÉÒÅËÔÉÖ ςππσȾψχȾ%' É 

ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÆÁȏÒ ÓÔÏȃÄ 

4ÏÎ 

#/φÅËÖ

ÉÖÁÌÅÎÔÅ

ÒȾâÒ 

ςχπ πππ ςπρω ρφπ πππ .ÁÔÕÒÖÁȏÒÄÓÖÅÒ

ËÅÔÓ ÌÉÓÔÁ ÏȃÖÅÒ 

ÕÔÓÌÁȃÐÐ ÁȏÒ 

ςπσπ 

"ÏÌÉÄÅÎ ÂÅÄÏȃÍÓ ÕÐÐÎÁȏ ÅÎ 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ 

ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÔÓÌÁȃÐÐ ÍÅÄ τπϷ 



 

пр 
 

 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ 

ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

φ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ 

ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ 

ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÓÈĘÊÎÉÎÇ 

ÏÃÈ ÏÍÓËÏÌÎÉÎÇ ÁÖ 

ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ĘÒÓÌ

ÁÇ ÔÉÌÌ 

ÅÇÅÎ 

ÉÎÄÉË

ÁÔÏÒ 

0ÅÒÓÏÎÁÌ ÓÏÍ ÔÁÒ ÄÅÌ ÁÖ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÁÎÄÅ 

ÉÎÓÁÔÓÅÒ  

!ÎÔÁÌ 

ÐÅÒÓÏÎÅ

Ò 

  υππ  $ÅÎÎÁ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÂÅÄÏȃÍÓ 

ÎÏȃÄÖÁȃÎÄÉÇ ÄÁȏ ÄÅÎ ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒ 

ÓÔÏȃÄ ÆÏȃÒ ÁÎÓÔÁȃÌÌÄÁȾÆÏȃÒÅÔÁÇ 

ÉÎÏÍ %5 %43Ȣ $ÅÓÓÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÁȃÒ 

ÄÅ ÓÔÏȃÒÓÔÁ ÁÒÂÅÔÓÇÉÖÁÒÎÁ ÉÎÏÍ 

ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÏÃÈ ÄÅÓÓ 

ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÁ É 6ÁȃÓÔÅÒÂÏÔÔÅÎ ÏÃÈ 

ÄÁȃÒÁÖ ÂÅÈÏȃÖÅÒ ÄÅ ÎÁȏÓ ÁÖ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÁÎÄÅ ÉÎÓÁÔÓÅÒ 

ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÎÁȏ ÆÕÌÌ ÅÆÆÅËÔ ÁÖ ÆÏÎÄÅÎȢ 

φ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ 

ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#2 

τχ 

 

!ÖÆÁÌÌ ÓÏÍ ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÉÔÓ 4ÏÎȾâÒ      



 

пс 
 

 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ 

ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

#ÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉ 

φ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ 

ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ 

ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

#ÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#2τ

ψ 

!ȐÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÁÖÆÁÌÌ ÓÏÍ 

ÁÎÖÁȃÎÔÓ ÓÏÍ ÒÁȏÍÁÔÅÒÉÁÌ 

4ÏÎȾâÒ      

 
) ÄÅÔ ÆÁÌÌ ÅÎ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ ÂÅÓÔâÒ ÁÖ ÔÖâ ÒÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉÅÒ ÓËÁ ÍâÌ ÏÃÈ ÄÅÌÍâÌ ÄÅÌÁÓ ÕÐÐ ÍÅÌÌÁÎ ÄÅÓÓÁ ÔÖâ ÒÅÇÉÏÎÁËÁÔÅÇÏÒÉÅÒ 

-âÌ ςπςω ɀ ÁÒÔÉËÅÌ ςȢρπ ÁÎÇÅÒ ÁÔÔ ÍÁȏÌ ÁȃÒ ÅÔÔ ÐÁȏ ÆÏȃÒÈÁÎÄ ÏȃÖÅÒÅÎÓËÏÍÍÅÔ ÖÁȃÒÄÅ ÓÏÍ ÓËÁ ÕÐÐÎÁȏÓ É ÓÌÕÔÅÔ ÁÖ ÐÒÏÇÒÁÍÐÅÒÉÏÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÓÏÍ ÉÎÇÁȏÒ É ÅÔÔ 
ÓÁȃÒÓËÉÌÔ ÍÁȏÌȢ 
!ÒÔÉËÅÌ υϋȢχÄ ÉÉȟ ÓÁÍÔ !ÒÔ χϋȢφÂ 
  



 

4ÁÂÅÌÌ τȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ ρ ɀ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐ  
 
 

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ 

ÎÒ 

&ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ 3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ +ÏÄ "ÅÌÏÐÐ 

ɉ%52Ɋ 

ɍÆȢÎȢ ÕÔÔÒÙÃËÔ É 

ϻ ÁÖ ÔÏÔÁÌ 

&2/Ɏ 

φ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ 

ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ 

ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 

ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

φυ ϊϻ 

  9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    

φ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ 

ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ 

ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 

ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

φφ χϻ 

  9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    

φ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ 

ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ 

ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÓÈĘÊÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÏÍÓËÏÌÎÉÎÇ ÁÖ 

ÁÒÂÅÔÓÔÁÇÁÒÅ 

υϊ χϻ 

  9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    

φ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

#ÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉ 

ψω υϻ 

  9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    

φ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ φχ υϻ 



 

пу 
 

 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

#ÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉ 

  9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    

 
 
4ÁÂÅÌÌ υȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ ς ɀ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÆÏÒÍ 
 
 

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ ÎÒ &ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ 3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ +ÏÄ "ÅÌÏÐÐ ɉ%52Ɋ 

φ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ φυ ϊϻ 

φ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ φφ χϻ 

φ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ υϊ χϻ 

φ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ ψω υϻ 

φ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ φχ υϻ 

 
 
4ÁÂÅÌÌ φȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ σ ɀ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÇÅÎÏÍÆĘÒÁÎÄÅÍÅËÁÎÉÓÍ ÏÃÈ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ 
ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇ19 
 
 

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ ÎÒ &ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ 3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ +ÏÄ "ÅÌÏÐÐ ɉ%52Ɋ 

φ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ    

φ  &ÒÏ 9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    

 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
19 +ÏÄÅÒ ÆÏȃÒ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÍÅËÁÎÉÓÍ ÏÃÈ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇ ÁȏÔÅÒÆÉÎÎÓ É !ÎÎÅØ ) ÔÉÌÌ #02 



 

пф 
 

 

н ! tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊ όŀƴŘǊŀ Ņƴ ǘŜƪƴƛǎƪǘ ǎǘǀŘύ 

2ÅÆÅÒÅÎÓȡ !ÒÔÉËÅÌ υϋȢχÄ ÉȤÖÉ 

нΦ!Φм aƛƴŜǊŀƭƛƴŘǳǎǘǊƛƴǎ ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ǘƛƭƭ ƪƻƭŘƛƻȄƛŘƴŜǳǘǊŀƭƛǘŜǘ ƛ DƻǘƭŀƴŘǎ ƭŅƴ 

нΦ!Φн CƻǊǎƪƴƛƴƎ ƻŎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǘŜƪƴƛƪ ƻŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǀǊ ǊŜƴ ŜƴŜǊƎƛΣ 
ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ ŀǾ ǾŅȄǘƘǳǎƎŀǎǳǘǎƭŅǇǇΣ energilagringsteknik och förnybar energi 

)ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÃÈ ÆÒßÍÊÁÎÄÅ ÁÖ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÉÎÇ ÁÖ ÁÖÁÎÃÅÒÁÄ 
ÔÅËÎÉËȢ ɉÁÒÔȢ όȢφ Ãȟ &2/ȤÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊȠ )ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇ ÁÖ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ ÅÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔ ÏÃÈ 
ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉȢ ɉÁÒÔȢ όȢφ Äȟ &2/ȤÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊȢ )ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÆĘÒ ÁÔÔ ÍÉÎÓËÁ ÕÔÓÌßÐÐÅÎ ÁÖ 
ÖßØÔÈÕÓÇÁÓ ÆÒâÎ ÄÅ ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔÅÒ ÓÏÍ ÆĘÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ ) ÔÉÌÌ %ÕÒÏÐÁÐÁÒÌÁÍÅÎÔÅÔÓ ÏÃÈ 
ÒâÄÅÔÓ ÄÉÒÅËÔÉÖ φττχȾόϋȾ%' ɉÁÒÔ όȢφȟ &2/ȤÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊȢ 
 
.ÁÔÉÏÎÅÌÌÁ ÓÔÙÒÍÅÄÅÌ ÈÁÒ ÅÎ ÖÉËÔÉÇ ÒÏÌÌ É ÁÔÔ ÓÔÏȃÄÊÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÎÙ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ 
ÁÔÔ ÓËÁÐÁ ÍÏȃÊÌÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÂÅÈÁȏÌÌÁ ÅÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÅÌÌÔ ÓÅÔÔ ÍÉÌÊÏȃÖÁȃÎÌÉÇ ÃÅÍÅÎÔÐÒÏÄÕËÔȤ
ÉÏÎ É 3ÖÅÒÉÇÅȢ 5ÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ strukturer och lagring av förnybar energi är i behov av stöd 
för att möjliggöra industrins klimatomställning.   
 

нΦ!ΦнΦм CƻƴŘŜǊƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜǊ  

Ȥ 2ÅÌÁÔÅÒÁÄÅ ÔÙÐÅÒ ÁÖ âÔÇßÒÄÅÒ ɉ)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÅÒɊ 
 
$ÉÒÅËÔÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÔÉÌÌ ÆĘÒÅÔÁÇȡ 
3ÔÏȃÄ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÉÎÓËÁ ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌÁȃÐÐÅÎ ÆÒÁȏÎ ÓÁȏÄÁÎ ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔ ÓÏÍ ÆÏȃÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ 
) ÔÉÌÌ ÄÉÒÅËÔÉÖ ςππσȾψχȾ%' 
 
&ÏÒÓËÎÉÎÇÓ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÂÅÈÏÖȡ -ÁȏÎÇÁ ÁÖ ÄÅ ÔÅËÎÉÓËÁ ÌÏȃÓÎÉÎÇÁÒ ÓÏÍ ËÒÁȃÖÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ 
ÍÉÎÅÒÁÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÓÔÁȃÌÌÁ ÏÍ ËÒÁȃÖÅÒ ÓÔÏÒÁ ÓÁÔÓÎÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ 
ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇȢ $ÅÔ ÂÅÈÏȃÖÓ ÒÉËÔÁÄÅ ÏÃÈ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÁ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÁ ÓÁÔÓÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÔÏȃÄÊÁ ÄÅÎ 
ËÏÎËÕÒÒÅÎÓÕÔÓÁÔÔÁ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÇ ÍÏÔ ÓÔÏȃÒÒÅ ÔÅËÎÉËÓÐÒÁȏÎÇ ÉÎÏÍ ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌ 
ÔÅËÎÉËȢ 
 
&ÏȃÒ ÃÅÍÅÎÔÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁÒ ÄÅÔ ÁÔÔȡ 

- ÕÔÖÅÃËÌÁ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÏÃÈ ËÏÍÍÅÒÓÉÅÌÌÔ ÔÉÌÌÇÁȃÎÇÌÉÇ ÔÅËÎÉË ÆÏȃÒ ##3Ȣ )ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ËÁÎ 
ÉÎÎÅÆÁÔÔÁ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÂÁÒÈÅÔÓȤ ÏÃÈ ËÏÎÓÅËÖÅÎÓÁÎÁÌÙÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÏÃÈ 
ÕÔÖÅÃËÌÁ ÆÏȃÒÓÔÁȏÅÌÓÅ ÆÏȃÒ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒÎÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ËÕÎÎÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÁ ##3Ȥ
ÔÅËÎÉË ÉÎÏÍ ÃÅÍÅÎÔÓÅËÔÏÒÎ ÏÃÈ ÈÕÒ ÍÁÎ ÓËÁÐÁÒ ÄÅÓÓÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ 
ÅÎ ÕÔÂÙÇÇÎÁÄ ÐÁȏ ÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇÅÎ É 3ÌÉÔÅȢ 
 

- "ÙÔÅ ÁÖ ÂÒÁȃÎÓÌÅȡ #ÅÍÅÎÔÁ ÐÌÁÎÅÒÁÒ ÁÔÔ ÆÁÓÁ ÕÔ ÄÅÔ ÍÅÓÔÁ ÁÖ ÓÉÎ ËÏÌ ÏÃÈ 
ËÏËÓËÏÎÓÕÍÔÉÏÎ ÓÅÎÁÓÔ ςπσπ ÏÃÈ ÅÒÓÁȃÔÔÁ ÄÅÎ ÍÅÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎȢ 
)ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ËÁÎ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁ ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌ ÔÅËÎÉÓËÁ ÁÎÁÌÙÓÅÒ ÏÍ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎ 
ÏÃÈ ÅÌÅËÔÒÉÆÉÅÒÁÄÅ ÃÅÍÅÎÔÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÐÁȏÓËÙÎÄÁ 
ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÂÉÏÂÒÁȃÎÓÌÅÎ ÏÃÈ ÅÌÅËÔÒÉÆÉÅÒÉÎÇȢ $ÅÔÔÁ ÉÎËÌÕÄÅÒÁÒ ÅÎ 
ËÁÒÔÌÁȃÇÇÎÉÎÇ ÁÖ ÈÕÒ ÂÉÏÍÁÓÓÁ ÏÃÈ ÂÉÏÅÎÅÒÇÉ ÂÁȃÓÔ ÁÎÖÁȃÎÄÓ ÉÎÏÍ ÂÒÁÎÓÃÈÅÎ 
ÓÁÍÔ ÅÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒÉÎÇ ÁÖ ÆÒÁÍÔÉÄÁ ÐÁÒÁÍÅÔÒÁÒ ÆÏȃÒ ÕÔÂÕÄ ÏÃÈ ÅÆÔÅÒÆÒÁȏÇÁÎ ÐÁȏ 
ÏÌÉËÁ ÅÎÅÒÇÉËÁȃÌÌÏÒ ÏÃÈ ÄÅÒÁÓ ËÏÓÔÎÁÄȢ 

 
- /ȄËÁÔ ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÐÐÔÁÇ ÈÏÓ ÂÅÆÉÎÔÌÉÇÁ ÂÅÔÏÎÇÓÔÒÕËÔÕÒÅÒ ÓËÕÌÌÅ ËÕÎÎÁ ÍÉÎÓËÁ 
ÍÉÎÅÒÁÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ËÌÉÍÁÔÐÁȏÖÅÒËÁÎȢ  

 



 

рл 
 

 

- .ÙÁ ÃÅÍÅÎÔËÖÁÌÉÔÅÔÅÒ ÏÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÏÍ ÁÎÖÁȃÎÄÓ É ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÅÎȡ ÓÔÕÄÉÅÒ 
ÓÏÍ ÕÎÄÅÒÓÏȃËÅÒ ÎÙÁ ÓÁÍÁÎÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÁÖ ÃÅÍÅÎÔȟ ÍÅÄ ÆÏËÕÓ ÐÁȏ ÁÔÔ ÓÁȃÎËÁ 
ËÌÉÎËÅÒÈÁÌÔÅÎ ÓÁÍÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒÉÎÇÅÎ ÁÖ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÁ ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌÁ 
ÅÒÓÁȃÔÔÎÉÎÇÓÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÃÈ ÄÅÒÁÓ ÔÉÌÌÇÁȃÎÇÌÉÇÈÅÔ ÏÃÈ ÐÁȏÖÅÒËÁÎȢ  

 
+ÏÍÐÅÔÅÎÓÈÏȃÊÁÎÄÅ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÁÔÔ ÁÎÓÔÁȃÌÌÄÁ É ÍÉÎÅÒÁÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÇÅÓ 
ÍÏȃÊÌÉÇÈÅÔ ÁÔÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÁ ÎÙ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÎÙÁ ÁÒÂÅÔÓÓÁȃÔÔȢ 
 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐȡ  
πςςɊ &ÏÒÓËÎÉÎÇÓȤ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒȟ ÔÅËÎÉËÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÏÃÈ ÓÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÌÌÁÎ 
ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÍÅÄ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇ ÐÁȏ ÅÎ ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÓ ÏÃÈ ÁÎÐÁÓÓÎÉÎÇ ÔÉÌÌ 
ËÌÉÍÁÔÆÏȃÒÁȃÎÄÒÉÎÇÁÒȢ 
 
πρφɊ 5ÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÆÁȃÒÄÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÓÍÁÒÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌ ÏÍÖÁÎÄÌÉÎÇ ÏÃÈ 
ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÏȃÒÓËÁÐ  
 
)ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ËÁÎ ÓËÅ É ÆÏÒÍ ÁÖ ÆÉÎÁÎÓÉÅÌÌÔ ÓÔÏȃÄ ÉÎÏÍ ÒÁÍÅÎ ÆÏȃÒ ÓÔÁÄÓÓÔÏȃÄÒÅÇÌÅÒȟ 
ÎÁȃÔÖÅÒËÁÎÄÅȟ ÍȢÍȢ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÏȃËÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒÎÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÄÅǲÅÒ É ÆÏȃÒÅÔÁÇ 
ËÏÍÍÅÒÓÉÁÌÉÓÅÒÁÓ ÏÃÈ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÁÓȢ &ÏËÕÓ ÁȃÒ ÐÁȏ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÉÎÏÍ ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌÁ 
ÍÅÔÏÄÅÒȢ 
 
5ÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÓÔĘÄÓÔÒÕËÔÕÒÅÒ 
 
&ÏÒÓËÎÉÎÇÓ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÂÅÈÏÖȡ -ÁȏÎÇÁ ÁÖ ÄÅ ÔÅËÎÉÓËÁ ÌÏȃÓÎÉÎÇÁÒ ÓÏÍ ËÒÁȃÖÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ 
ÍÉÎÅÒÁÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÓÔÁȃÌÌÁ ÏÍ ËÒÁȃÖÅÒ ÓÔÏÒÁ ÓÁÔÓÎÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ 
ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇȢ $ÅÔ ÂÅÈÏȃÖÓ ÒÉËÔÁÄÅ ÏÃÈ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÁ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÁ ÓÁÔÓÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÔÏȃÄÊÁ ÄÅÎ 
ËÏÎËÕÒÒÅÎÓÕÔÓÁÔÔÁ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÇ ÍÏÔ ÓÔÏȃÒÒÅ ÔÅËÎÉËÓÐÒÁȏÎÇ ÉÎÏÍ ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌ 
ÔÅËÎÉËȢ 
 
&ÏȃÒ ÃÅÍÅÎÔÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁÒ ÄÅÔ ÁÔÔȡ 

- ÕÔÖÅÃËÌÁ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÏÃÈ ËÏÍÍÅÒÓÉÅÌÌÔ ÔÉÌÌÇÁȃÎÇÌÉÇ ÔÅËÎÉË ÆÏȃÒ ##3Ȣ )ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ËÁÎ 
ÉÎÎÅÆÁÔÔÁ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÂÁÒÈÅÔÓȤ ÏÃÈ ËÏÎÓÅËÖÅÎÓÁÎÁÌÙÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÏÃÈ 
ÕÔÖÅÃËÌÁ ÆÏȃÒÓÔÁȏÅÌÓÅ ÆÏȃÒ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒÎÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ËÕÎÎÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÁ ##3Ȥ
ÔÅËÎÉË ÉÎÏÍ ÃÅÍÅÎÔÓÅËÔÏÒÎ ÏÃÈ ÈÕÒ ÍÁÎ ÓËÁÐÁÒ ÄÅÓÓÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ 
ÅÎ ÕÔÂÙÇÇÎÁÄ ÐÁȏ ÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇÅÎ É 3ÌÉÔÅȢ 
 

- "ÙÔÅ ÁÖ ÂÒÁȃÎÓÌÅȡ #ÅÍÅÎÔÁ ÐÌÁÎÅÒÁÒ ÁÔÔ ÆÁÓÁ ÕÔ ÄÅÔ ÍÅÓÔÁ ÁÖ ÓÉÎ ËÏÌ ÏÃÈ 
ËÏËÓËÏÎÓÕÍÔÉÏÎ ÓÅÎÁÓÔ ςπσπ ÏÃÈ ÅÒÓÁȃÔÔÁ ÄÅÎ ÍÅÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎȢ 
)ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ËÁÎ ÉÎÎÅÆÁÔÔÁ ÓÔÏȃÄ ÔÉÌÌ ÔÅËÎÉÓËÁ ÁÎÁÌÙÓÅÒ ÏÍ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎ 
ÏÃÈ ÅÌÅËÔÒÉÆÉÅÒÁÄÅ ÃÅÍÅÎÔÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÐÁȏÓËÙÎÄÁ 
ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÂÉÏÂÒÁȃÎÓÌÅÎ ÏÃÈ ÅÌÅËÔÒÉÆÉÅÒÉÎÇȢ $ÅÔÔÁ ÉÎËÌÕÄÅÒÁÒ ÅÎ 
ËÁÒÔÌÁȃÇÇÎÉÎÇ ÁÖ ÈÕÒ ÂÉÏÍÁÓÓÁ ÏÃÈ ÂÉÏÅÎÅÒÇÉ ÂÁȃÓÔ ÁÎÖÁȃÎÄÓ ÉÎÏÍ ÂÒÁÎÓÃÈÅÎ 
ÓÁÍÔ ÅÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒÉÎÇ ÁÖ ÆÒÁÍÔÉÄÁ ÐÁÒÁÍÅÔÒÁÒ ÆÏȃÒ ÕÔÂÕÄ ÏÃÈ ÅÆÔÅÒÆÒÁȏÇÁÎ ÐÁȏ 
ÏÌÉËÁ ÅÎÅÒÇÉËÁȃÌÌÏÒ ÏÃÈ ÄÅÒÁÓ ËÏÓÔÎÁÄȢ 

 
- /ȄËÁÔ ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÐÐÔÁÇ ÈÏÓ ÂÅÆÉÎÔÌÉÇÁ ÂÅÔÏÎÇÓÔÒÕËÔÕÒÅÒ ÓËÕÌÌÅ ËÕÎÎÁ ÍÉÎÓËÁ 
ÍÉÎÅÒÁÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ËÌÉÍÁÔÐÁȏÖÅÒËÁÎȢ  

 
- .ÙÁ ÃÅÍÅÎÔËÖÁÌÉÔÅÔÅÒ ÏÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÏÍ ÁÎÖÁȃÎÄÓ É ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÅÎȡ ÓÔÕÄÉÅÒ 
ÓÏÍ ÕÎÄÅÒÓÏȃËÅÒ ÎÙÁ ÓÁÍÁÎÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÁÖ ÃÅÍÅÎÔȟ ÍÅÄ ÆÏËÕÓ ÐÁȏ ÁÔÔ ÓÁȃÎËÁ 
ËÌÉÎËÅÒÈÁÌÔÅÎ ÓÁÍÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒÉÎÇÅÎ ÁÖ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÁ ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌÁ 
ÅÒÓÁȃÔÔÎÉÎÇÓÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÃÈ ÄÅÒÁÓ ÔÉÌÌÇÁȃÎÇÌÉÇÈÅÔ ÏÃÈ ÐÁȏÖÅÒËÁÎȢ  

 



 

рм 
 

 

 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐÅÒȡ  
 
ππωɊ &ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ É ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÁ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÃÅÎÔÒÕÍȟ ÈÏȃÇÒÅ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇ ÏÃÈ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÓÃÅÎÔÒÕÍȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÎÁȃÔÖÅÒËÁÎÄÅ ɉÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌ ÆÏÒÓËÎÉÎÇȟ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÅÌÌ 
ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇȟ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÂÁÒÈÅÔÓÓÔÕÄÉÅÒɊ 
 
πςρɊ 4ÅËÎÉËÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÏÃÈ ÓÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÌÌÁÎ ÆÏȃÒÅÔÁÇȟ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÃÅÎÔÒÕÍ ÏÃÈ ÓÅËÔÏÒÎ 
ÆÏȃÒ ÈÏȃÇÒÅ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇ 
 
5ÔÖÅÃËÌÉÎÇÅÎ ÁÖ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÁ ÓÁÍÖÅÒËÁÎÓÐÌÁÔÔÆÏÒÍÁÒ ÄÁȃÒ ÁËÔÏȃÒÅÒ ÉÎÏÍ ÂÌȢÁȢ ÆÏÒÓËÎÉÎÇȟ 
ÎÁȃÒÉÎÇÓÌÉÖ ÏÃÈ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇ ÓÅËÔÏÒȢ  
 
 
"ÅÈÏÖ ÁÖ ÔÒÙÇÇ ÅÌÆÏȃÒÓÏȃÒÊÎÉÎÇ ÁÖ ÆÏȃÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉȡ ) ÓÉÎ ÎÕÖÁÒÁÎÄÅ ËÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÈÉÎÄÒÁÒ 
ÄÅÔ ÌÏËÁÌÁ ÅÎÅÒÇÉÓÙÓÔÅÍÅÔ ÐÁȏ 'ÏÔÌÁÎÄ ÕÔÆÁÓÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÆÏÓÓÉÌÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅÎ ÐÁȏ ÏȃÎȢ #ÅÍÅÎÔÁÓ 
ÂÅÈÏÖ ÁÖ ÅÌÅËÔÒÉÃÉÔÅÔ ÆÏȃÒÖÁȃÎÔÁÓ ÔÉÏÄÕÂÂÌÁÓ ÓÏÍ ÅÎ ÆÏȃÌÊÄ ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ËÏÌÄÉÏØÉÄȤ
ÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ )ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ËÒÁȃÖÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÆÏȃÒÂÁȃÔÔÒÁ ËÁÐÁÃÉÔÅÔÅÎ ÁÖ ÅÌÎÁȃÔÅÔ ÐÁȏ 'ÏÔÌÁÎÄȟ ÂÁȏÄÅ 
ÐÁȏ ÓÊÁȃÌÖÁ ÏȃÎ ÏÃÈ ËÏÐÐÌÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÆÁÓÔÌÁÎÄÅÔȢ $Å ÎÙÁ ÌÏȃÓÎÉÎÇÁÒÎÁ ÓËÁ ËÏÍÐÌÅÔÔÅÒÁ ÖÁÒÁÎÄÒÁ 
ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒÁ ÏȃËÁÄ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÁÖ ÆÏȃÒÎÙÂÁÒ ÅÌ ÏÃÈ ÔÉÌÌÇÏÄÏÓÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃØÁÎÄÅ ÅÆȤ
ÔÅÒÆÒÁȏÇÁÎ ÐÁȏ ÅÌȢ  
 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐÅÒȡ  
 
πσς !ÎÎÁÎ ÆÏȃÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ 
 
πσσ 3ÍÁÒÔÁ ÅÎÅÒÇÉÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓÓÙÓÔÅÍ ÆÏȃÒ ÍÅÄÅÌȤ ÏÃÈ ÌÁȏÇÓÐÁȃÎÎÉÎÇ ɉÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÓÍÁÒÔÁ ÎÁȃÔ 
ÏÃÈ )+4ȤÓÙÓÔÅÍɊ ÏÃÈ ÒÅÌÁÔÅÒÁÄ ÌÁÇÒÉÎÇ 
 

- $Å ÈÕÖÕÄÓÁËÌÉÇÁ ÍâÌÇÒÕÐÐÅÒÎÁ  
 
&ÏȃÒÅÔÁÇ ÍÅÄ ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔ ÓÏÍ ÆÏȃÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ ) ÔÉÌÌ ÄÉÒÅËÔÉÖ ςππσȾψχȾ%'ȟ 
ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÉÎÓÔÉÔÕÔȟ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÒȢ 3ÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÉÎÆÏȃÒ ÐÒÏÄÕËÔȤ ÅÌÌÅÒ 
ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÒȟ ÓÔÁÔÌÉÇÁ ÍÙÎÄÉÇÈÅÔÅÒȟ 2ÅÇÉÏÎ 'ÏÔÌÁÎÄȢ 
 
 

- )ÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÓËÙÄÄÁÒ ÊßÍÌÉËÈÅÔȟ ÉÎËÌÕÄÅÒÉÎÇ ÏÃÈ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ 20 
!ÌÌÁȟ ÏÁÖÓÅÔÔ ÂÁËÇÒÕÎÄȟ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÍÅÄÖÅÒËÁ ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ É ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔÓ ÏÌÉËÁ ÄÅÌÁÒ ÐÁȏ ÌÉËÁ 
ÖÉÌÌËÏÒ ÏÃÈ ÈÁ ÓÁÍÍÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÁÔÔ ÎÁȏ ÉÎÆÌÙÔÁÎÄÅ É ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÁÒÂÅÔÅÔ ÏÃÈ ÆÁȏ 
ÔÉÌÌÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ÄÅ ÒÅÓÕÒÓÅÒ ÓÏÍ ÅÒÂÊÕÄÓȢ )ÎÇÅÎ ÆÁȏÒ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÁÓ ÐÁȏ ÇÒÕÎÄ ÁÖ ËÏȃÎȟ ÒÁÓȟ 
ÅÔÎÉÓËÔ ÕÒÓÐÒÕÎÇȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÅÌÌÅÒ ÏȃÖÅÒÔÙÇÅÌÓÅȟ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȟ ÁȏÌÄÅÒ ÅÌÌÅÒ ÓÅØÕÅÌÌ 
ÌÁȃÇÇÎÉÎÇȢ &ÏȃÒ ÁÔÔ ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔȟ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ ÏÃÈ ÔÉÌÌÇÁȃÎÇÌÉÇÈÅÔ ÓËÁ ÇÅÎÏÍÓÙÒÁ 
ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÉÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÓËÁ ÄÅ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÓ ÆÒÁȃÍÊÁ ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔ ÆÏȃÒ 
ËÖÉÎÎÏÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎȢ 
 
 

- )ÎÄÉËÁÔÉÏÎ Ðâ ÓßÒÓËÉÌÄÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÒ ÓÏÍ ÆÏËÕÓÅÒÁÓȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÐÌÁÎÅÒÁÄ 
ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÖÅÒËÔÙÇ 

 
3ÁÍÔÌÉÇÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ 

 
20 !ÒÔ σ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ 5ÎÉÏÎÅÎ ɉ4%5Ɋȟ !ÒÔȢ ρπ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ ÕÎÉÏÎÅÎÓ 
ÆÕÎËÔÉÏÎÓÓÁȃÔÔ ɉ4&%5Ɋȟ ÁÒÔ υ 4%5ȟ !ÒÔ ω +ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÅÎ ÏÍ ÒÁȃÔÔÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÍÅÄ 
ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȢ 



 

рн 
 

 

ÇÅÎÏÍ ÅÎ ÓÁÍÏÒÄÎÁÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÓÏÍ ÓËÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÈÅÔ ÏÃÈ ËÏÎÔÉÎÕÉÔÅÔ ÖÉÄ 
ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÁÖ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔȢ $ÅÔÔÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒÁ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÕÔÇÁȏÎÇÓÐÕÎËÔ 
ÍÅÄ ÈÅÌÈÅÔÓÓÙÎ ÓÏÍ ÓÔÒÁȃÃËÅÒ ÓÉÇ ÏȃÖÅÒ ÁÌÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÓÏÍ É ÓÉÎ ÔÕÒ ÆÏȃÒÓÔÁȃÒËÅÒ 
ÖÁÒÁÎÄÒÁȢ 'ÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÓËÁÌÌ ÓËÅ É ÄÉÁÌÏÇ ÍÅÄ ÄÅ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ 
ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÂÅÒÏȃÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÒÅÌÅÖÁÎÓ ÆÏȃÒ ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÏÃÈ ÏÐÔÉÍÁÌ 
ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇȢ 
  
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ É ÅÎÌÉÇÈÅÔ ÍÅÄ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓȤ
ÐÌÁÎÅÒÎÁȢ $Å ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÅÒ ÁÔÔ ÏÌÉËÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÏÃÈ 
ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÕÔÇÏȃÒ ÄÅÌ ÁÖ ÅÎ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉ ÏÍ ÏȃÖÅÒÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȢ 
/ÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÆÒÁȃÍÊÁÒ ÓÁÍÖÅÒËÁÎ ÍÅÌÌÁÎ ÂÅÒÏȃÒÄÁ ÁËÔÏȃÒÅÒȟ ÂÉÄÒÁÒ ÔÉÌÌ 
ÓÅËÔÏÒÓÓÁÍÏÒÄÎÉÎÇ ÏÃÈ ÆÒÁȃÍÊÁÒ ÓÙÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔÅÒ ÍÅÌÌÁÎ ÏÌÉËÁ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓËÁȃÌÌÏÒȢ 
 

- )ÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌÁȟ ÇÒßÎÓÒÅÇÉÏÎÁÌÁ ÏÃÈ ÔÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ âÔÇßÒÄÅÒ  
 
$ÅÔ ÆÉÎÎÓ ÂÅÈÏÖ ÁÖ ÁÔÔ ÂÁȏÄÅ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÏÃÈ ÔÁ ÄÅÌ ÁÖ ÄÅÎ ÓÎÁÂÂÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÓÏÍ ÓËÅÒ ÉÎÏÍ 
%5 ÇÁȃÌÌÁÎÄÅ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ 3ÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÄ ÁËÔÏȃÒÅÒ É ÅÔÔ ÅÌÌÅÒ 
ÆÌÅÒÁ ÁÎÄÒÁ ÌÁȃÎÄÅÒ ËÁÎ ÖÁÒÁ ÖÁȃÒÄÅÆÕÌÌÔ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÔÁȃÒËÁ ÁÒÂÅÔÅÔ ÉÎÏÍ &2/Ȣ $ÅÔ ËÁÎ ÈÁÎÄÌÁ 
ÏÍ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ É ÓÙÆÔÅ ÁÔÔ ÕÔÂÙÔÁ ÅÒÆÁÒÅÎÈÅÔÅÒȟ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÌÁȃÒÁÎÄÅ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÅÌÌÅÒ ÓËÁÐÁ 
ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ ÄÅÌÔÁÇÁÎÄÅ É ÁÎÄÒÁ %5ȤÉÎÉÔÉÁÔÉÖȟ ÅØÅÍÐÅÌÖÉÓ ÉÎÏÍ )ÎÔÅÒÒÅÇ /ȄÒÅÓÕÎÄȤ
+ÁÔÔÅÇÁÔȤ3ËÁÇÅÒÒÁËȟ )ÎÔÅÒÒÅÇ 3ÖÅÒÉÇÅȤ.ÏÒÇÅȟ )ÎÔÅÒÒÅÇ .ÏÒÄÓÊÏȃÎȟ (ÏÒÉÓÏÎÔ %ÕÒÏÐÁȟ ÁÎÄÒÁ 
ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁÍÔ ÓÁÍÁÒÂÅÔÓÐÌÁÔÔÆÏÒÍÁÒ ÆÏȃÒ ÓÍÁÒÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇ ÅÔÃÅÔÅÒÁȢ !ȄÖÅÎ 
ÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁȤ ÏÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌÆÏÎÄÓÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÆÏȃÒ 3ÍÁȏÌÁÎÄ ÏÃÈ ÏȃÁÒÎÁ ÓÁÍÔ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ 
ÓÏÃÉÁÌÆÏÎÄÅÎϹ ÂÏȃÒ ÕÐÐÍÁȃÒËÓÁÍÍÁÓ ÆÏȃÒ ÓÁÍÖÅÒËÁÎ É ÆÒÁȏÇÏÒ ÍÅÄ ÌÉËÎÁÎÄÅ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇȢ 
 

- $ÅÎ ÐÌÁÎÅÒÁÄÅ ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ 
 
.ÅÊ 
 

нΦ !Φо /ƛǊƪǳƭŅǊ ŜƪƻƴƻƳƛ 

)ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÆĘÒ ÁÔÔ ÆÒßÍÊÁ ÃÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÂÌȢÁȢ ÇÅÎÏÍ âÔÇßÒÄÅÒ ÆĘÒ ÁÔÔ ÆĘÒÅÂÙÇÇÁ ÏÃÈ 
ÍÉÎÓËÁ ÁÖÆÁÌÌȟ ÒÅÓÕÒÓÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔȟ âÔÅÒÁÎÖßÎÄÎÉÎÇ ÏÃÈ âÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ ɉÁÒÔȢ όȢφ ÊȢȟ &2/Ȥ
ÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊȢ 
 

нΦ!ΦпΦм CƻƴŘŜǊƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜǊ  

 
)ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÓÙÆÔÁÒ ÔÉÌÌ ÁÔÔ ÙÔÔÅÒÌÉÇÁÒÅ ÂÅÇÒÁȃÎÓÁ ÁÎÖÁȃÎÄÁÎÄÅÔ ÁÖ ÒÅÓÕÒÓÅÒ É 
ÍÉÎÅÒÁÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ É 'ÏÔÌÁÎÄÓ ÌÁȃÎȢ 9ÔÔÅÒÌÉÇÁÒÅ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÁÒÂÅÔÅ ÏÃÈ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ËÒÁȃÖÓ 
ÆÏȃÒ ÍÉÎÉÍÅÒÉÎÇ ÁÖ ÁÖÆÁÌÌȟ ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇ ÁÖ ÁÖÆÁÌÌ ÓÏÍ ÂÒÁȃÎÓÌÅ É ÃÅÍÅÎÔÔÉÌÌÖÅÒËÎÉÎÇÅÎȟ 
ÅÒÓÁȃÔÔÎÉÎÇ ÁÖ ÒÁȏÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÃÈ ÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ ÁÖ ÂÅÔÏÎÇȢ 
 
$ÉÒÅËÔÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÔÉÌÌ ÆĘÒÅÔÁÇȡ 
πτυ &ÒÁȃÍÊÁÎÄÅ ÁÖ ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÏÍ ÒÁȏÖÁÒÁ 
 
5ÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÓÔĘÄÓÔÒÕËÔÕÒÅÒȡ 
 
πςσ &ÏÒÓËÎÉÎÇÓȤ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒȟ ÔÅËÎÉËÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÏÃÈ ÓÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÌÌÁÎ 
ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÁȃÒ ÉÎÒÉËÔÁÄÅ ÐÁȏ ÃÉÒËÕÌÁȃÒ ÅËÏÎÏÍÉȢ 
 
 



 

ро 
 

 

- $Å ÈÕÖÕÄÓÁËÌÉÇÁ ÍâÌÇÒÕÐÐÅÒÎÁ  
 
Företag med verksamhet som förtecknas i bilaga I till direktiv 2003/87/EG, 
forskningsinstitut, organisationer. Små och medelstora företag som inför produkt- eller 
processinnovationer, offentliga aktörer. 
 

- )ÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÓËÙÄÄÁÒ ÊßÍÌÉËÈÅÔȟ ÉÎËÌÕÄÅÒÉÎÇ ÏÃÈ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ 21 
 
!ÌÌÁȟ ÏÁÖÓÅÔÔ ÂÁËÇÒÕÎÄȟ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÍÅÄÖÅÒËÁ ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ É ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔÓ ÏÌÉËÁ ÄÅÌÁÒ ÐÁȏ ÌÉËÁ 
ÖÉÌÌËÏÒ ÏÃÈ ÈÁ ÓÁÍÍÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÁÔÔ ÎÁȏ ÉÎÆÌÙÔÁÎÄÅ É ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÁÒÂÅÔÅÔ ÏÃÈ ÆÁȏ 
ÔÉÌÌÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ÄÅ ÒÅÓÕÒÓÅÒ ÓÏÍ ÅÒÂÊÕÄÓȢ )ÎÇÅÎ ÆÁȏÒ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÁÓ ÐÁȏ ÇÒÕÎÄ ÁÖ ËÏȃÎȟ ÒÁÓȟ 
ÅÔÎÉÓËÔ ÕÒÓÐÒÕÎÇȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÅÌÌÅÒ ÏȃÖÅÒÔÙÇÅÌÓÅȟ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȟ ÁȏÌÄÅÒ ÅÌÌÅÒ ÓÅØÕÅÌÌ 
ÌÁȃÇÇÎÉÎÇȢ &ÏȃÒ ÁÔÔ ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔȟ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ ÏÃÈ ÔÉÌÌÇÁȃÎÇÌÉÇÈÅÔ ÓËÁ ÇÅÎÏÍÓÙÒÁ 
ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÉÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÓËÁ ÄÅ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÓ ÆÒÁȃÍÊÁ ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔ ÆÏȃÒ 
ËÖÉÎÎÏÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎȢ 
 

- )ÎÄÉËÁÔÉÏÎ Ðâ ÓßÒÓËÉÌÄÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÒ ÓÏÍ ÆÏËÕÓÅÒÁÓȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÐÌÁÎÅÒÁÄ 
ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇ ÁÖ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÖÅÒËÔÙÇ 

 
3ÁÍÔÌÉÇÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ 
ÇÅÎÏÍ ÅÎ ÓÁÍÏÒÄÎÁÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÓÏÍ ÓËÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÈÅÔ ÏÃÈ ËÏÎÔÉÎÕÉÔÅÔ ÖÉÄ 
ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÁÖ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔȢ $ÅÔÔÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒÁ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÕÔÇÁȏÎÇÓÐÕÎËÔ 
ÍÅÄ ÈÅÌÈÅÔÓÓÙÎ ÓÏÍ ÓÔÒÁȃÃËÅÒ ÓÉÇ ÏȃÖÅÒ ÁÌÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÓÏÍ É ÓÉÎ ÔÕÒ ÆÏȃÒÓÔÁȃÒËÅÒ 
ÖÁÒÁÎÄÒÁȢ 'ÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÓËÁÌÌ ÓËÅ É ÄÉÁÌÏÇ ÍÅÄ ÄÅ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ 
ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÂÅÒÏȃÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÒÅÌÅÖÁÎÓ ÆÏȃÒ ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÏÃÈ ÏÐÔÉÍÁÌ 
ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇȢ 
  
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ É ÅÎÌÉÇÈÅÔ ÍÅÄ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓȤ
ÐÌÁÎÅÒÎÁȢ $Å ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÅÒ ÁÔÔ ÏÌÉËÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÏÃÈ 
ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÕÔÇÏȃÒ ÄÅÌ ÁÖ ÅÎ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉ ÏÍ ÏȃÖÅÒÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȢ 
/ÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÆÒÁȃÍÊÁÒ ÓÁÍÖÅÒËÁÎ ÍÅÌÌÁÎ ÂÅÒÏȃÒÄÁ ÁËÔÏȃÒÅÒȟ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ 
ÓÅËÔÏÒÓÓÁÍÏÒÄÎÉÎÇ ÏÃÈ ÆÒÁȃÍÊÁ ÓÙÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔÅÒ ÍÅÌÌÁÎ ÏÌÉËÁ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓËÁȃÌÌÏÒȢ 
 

- )ÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌÁȟ ÇÒßÎÓÒÅÇÉÏÎÁÌÁ ÏÃÈ ÔÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ âÔÇßÒÄÅÒ  
 
$ÅÔ ÆÉÎÎÓ ÂÅÈÏÖ ÁÖ ÁÔÔ ÂÁȏÄÅ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÏÃÈ ÔÁ ÄÅÌ ÁÖ ÄÅÎ ÓÎÁÂÂÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÓÏÍ ÓËÅÒ ÉÎÏÍ 
%5 ÇÁȃÌÌÁÎÄÅ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ 3ÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÄ ÁËÔÏȃÒÅÒ É ÅÔÔ ÅÌÌÅÒ 
ÆÌÅÒÁ ÁÎÄÒÁ ÌÁȃÎÄÅÒ ËÁÎ ÖÁÒÁ ÖÁȃÒÄÅÆÕÌÌÔ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÔÁȃÒËÁ ÁÒÂÅÔÅÔ ÉÎÏÍ &2/Ȣ $ÅÔ ËÁÎ ÈÁÎÄÌÁ 
ÏÍ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ É ÓÙÆÔÅ ÁÔÔ ÕÔÂÙÔÁ ÅÒÆÁÒÅÎÈÅÔÅÒȟ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÌÁȃÒÁÎÄÅ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÅÌÌÅÒ ÓËÁÐÁ 
ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ ÄÅÌÔÁÇÁÎÄÅ É ÁÎÄÒÁ %5ȤÉÎÉÔÉÁÔÉÖȟ ÅØÅÍÐÅÌÖÉÓ ÉÎÏÍ )ÎÔÅÒÒÅÇ /ȄÒÅÓÕÎÄȤ
+ÁÔÔÅÇÁÔȤ3ËÁÇÅÒÒÁËȟ )ÎÔÅÒÒÅÇ 3ÖÅÒÉÇÅȤ.ÏÒÇÅȟ )ÎÔÅÒÒÅÇ .ÏÒÄÓÊÏȃÎȟ (ÏÒÉÓÏÎÔ %ÕÒÏÐÁȟ ÁÎÄÒÁ 
ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁÍÔ ÓÁÍÁÒÂÅÔÓÐÌÁÔÔÆÏÒÍÁÒ ÆÏȃÒ ÓÍÁÒÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇ ÅÔÃÅÔÅÒÁȢ !ȄÖÅÎ 
ÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁȤ ÏÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌÆÏÎÄÓÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÆÏȃÒ 3ÍÁȏÌÁÎÄ ÏÃÈ ÏȃÁÒÎÁ ÓÁÍÔ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ 
ÓÏÃÉÁÌÆÏÎÄÅÎϹ ÂÏȃÒ ÕÐÐÍÁȃÒËÓÁÍÍÁÓ ÆÏȃÒ ÓÁÍÖÅÒËÁÎ É ÆÒÁȏÇÏÒ ÍÅÄ ÌÉËÎÁÎÄÅ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇȢ 
 

- $ÅÎ ÐÌÁÎÅÒÁÄÅ ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ 
 
.ÅÊ  

 
21 !ÒÔ σ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ 5ÎÉÏÎÅÎ ɉ4%5Ɋȟ !ÒÔȢ ρπ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ ÕÎÉÏÎÅÎÓ 
ÆÕÎËÔÉÏÎÓÓÁȃÔÔ ɉ4&%5Ɋȟ ÁÒÔ υ 4%5ȟ !ÒÔ ω +ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÅÎ ÏÍ ÒÁȃÔÔÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÍÅÄ 
ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȢ 



 

!ΦнΦмΦн LƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊ 

4ÁÂÅÌÌ ςȡ !ËÔÉÖÉÔÅÔÓÉÎÄÉËÁÔÏÒÅÒ 
 

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ 3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ &ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎȤËÁÔÅÇÏÒÉ )$ )ÎÄÉËÁÔÏÒ -âÔÔȤÅÎÈÅÔ $ÅÌÍâÌ ςπςτ -âÌ ςπςω 

χ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ &ÏÒÓËÎÉÎÇ 

ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ 

ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ 

ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇÓÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ τφ 

 

&ĘÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÆâÒ ÓÔĘÄ ÇÅÎÏÍ ÂÉÄÒÁÇ 

 

ÆĘÒÅÔÁÇ υ υ 

χ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ υτ  &ĘÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÓÁÍÁÒÂÅÔÁÒ ÍÅÄ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÉÎÓÔÉÔÕÔ !ÎÔÁÌ ÆĘÒÅÔÁÇ υ υ 



 

рр 
 

 

ÅËÏÎÏÍÉȡ &ÏÒÓËÎÉÎÇ 

ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ 

ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ 

ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇÓÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ 

χ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ &ÏÒÓËÎÉÎÇ 

ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ 

ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ 

ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇÓÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ υφτ &ĘÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÆâÒ ÓÔĘÄ ÆĘÒ ÁÔÔ ÍÉÎÓËÁ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐÅÎ ÆÒâÎ ÓâÄÁÎ ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔ 

ÓÏÍ ÆĘÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ ) ÔÉÌÌ ÄÉÒÅËÔÉÖ 

φττχȾόϋȾ%' 

!ÎÔÁÌ ÆĘÒÅÔÁÇ υ υ 

χ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ φφ  %ØÔÒÁ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓËÁÐÁÃÉÔÅÔ ÆĘÒ ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ 

ɉÖÁÒÁÖ ÅÌ ÒÅÓÐÅËÔÉÖÅ ÖßÒÍÅɊ 

-7È ÁÖ ÆĘÒÎÙÂÁÒ 

ÅÎÅÒÇÉËßÌÌÁ 

φϊυ χφύ 



 

рс 
 

 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ &ÏÒÓËÎÉÎÇ 

ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ 

ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ 

ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇÓÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ 

χ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ #ÉÒËÕÌßÒ 

ÅËÏÎÏÍÉ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ χψ %ØÔÒÁ ËÁÐÁÃÉÔÅÔ ÆĘÒ ÁÖÆÁÌÌÓâÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ 4ÏÎȾâÒ   

 
 
$ÅÌÍâÌ ςπςτ ɀ ÁÒÔÉËÅÌ ςȢρρ ÁÎÇÅÒ ÁÔÔ ÄÅÌÍÁȏÌ ÁȃÒ ÅÔÔ ÍÅÌÌÁÎÌÉÇÇÁÎÄÅ ÖÁȃÒÄÅ ÓÏÍ ÓËÁ ÕÐÐÎÁȏÓ ÖÉÄ ÅÎ ÖÉÓÓ ÔÉÄÐÕÎËÔ ÕÎÄÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÐÅÒÉÏÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÓÏÍ 
ÉÎÇÁȏÒ É ÅÔÔ ÓÁȃÒÓËÉÌÔ ÍÁȏÌ 
 
-âÌ ςπςω ɀ ÁÒÔÉËÅÌ ςȢρπ ÁÎÇÅÒ ÁÔÔ ÍÁȏÌ ÁȃÒ ÅÔÔ ÐÁȏ ÆÏȃÒÈÁÎÄ ÏȃÖÅÒÅÎÓËÏÍÍÅÔ ÖÁȃÒÄÅ ÓÏÍ ÓËÁ ÕÐÐÎÁȏÓ É ÓÌÕÔÅÔ ÁÖ ÐÒÏÇÒÁÍÐÅÒÉÏÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÓÏÍ ÉÎÇÁȏÒ É ÅÔÔ 
ÓÁȃÒÓËÉÌÔ ÍÁȏÌȢ 
 
4ÁÂÅÌÌ σȡ 2ÅÓÕÌÔÁÔÉÎÄÉËÁÔÏÒÅÒ  

0ÒÉÏÒÉ

ÔÅÒÉÎÇ 

3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ &ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎË

ÁÔÅÇÏÒÉ 

)$ 

 

)ÎÄÉËÁÔÏÒ -âÔÔÅÎÈÅÔ "ÁÓÅÌÉÎÊ

ÅȤ ÅÌÌÅÒ 

ÒÅÆÅÒÅÎÓ

2ÅÆÅÒÅÎÓâÒ -âÌ ςπςω +ßÌÌÁ 

ɉςππɊ 

+ÏÍÍÅÎÔÁÒ ɉςππɊ 



 

рт 
 

 

ÖßÒÄÅ 

σ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ 

ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ 

ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇÓÔÅËÎ

ÉË ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ 

ÅÎÅÒÇÉ 

&ÒÏ -ÅÒ 

ÕÔÖÅÃËÌÁ

ÄÅ 

2#2πς 0ÒÉÖÁÔÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÓÏÍ 

ÍÁÔÃÈÁÒ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÔ ÓÔÏȃÄ 

ɉÆÏȃÒÄÅÌÁÄÅ ÐÅÒȡ ÂÉÄÒÁÇȟ 

ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔɊ ɕ 

ÅÕÒÏ      

σ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ 

ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

&ÒÏ -ÅÒ 

ÕÔÖÅÃËÌÁ

ÄÅ 

2#2 πσ  3ÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇ 

ÓÏÍ ÉÎÆÏȃÒ ÐÒÏÄÕËÔȤ ÅÌÌÅÒ 

ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÒ 

      



 

ру 
 

 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ 

ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇÓÔÅËÎ

ÉË ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ 

ÅÎÅÒÇÉ 

σ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ 

ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ 

ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇÓÔÅËÎ

ÉË ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ 

ÅÎÅÒÇÉ 

&ÒÏ -ÅÒ 

ÕÔÖÅÃËÌÁ

ÄÅ 

2#2φύÁ 5ÐÐÓËÁÔÔÁÄÅ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐ ÆÒâÎ ÓâÄÁÎ 

ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔ ÓÏÍ ÆĘÒÔÅÃËÎÁÓ É 

ÂÉÌÁÇÁ ) ÔÉÌÌ ÄÉÒÅËÔÉÖ 

φττχȾόϋȾ%' É ÆĘÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÆâÒ 

ÓÔĘÄ 

4ÏÎ 

#/φÅËÖÉÖÁÌ

ÅÎÔÅÒȾâÒ 

ρȟφ 

ÍÉÌÊÏÎÅÒ 

ςπςπ ρȟς ÍÉÌÊÏÎÅÒ #ÅÍÅÎÔÁ  

σ !ÔÔ ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒÁ ÆÏȃÒ &ÒÏ -ÅÒ 2#2 χφ &ĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉȡ -× ρψπ ςπρψ σςω %ÒÉÃÁ $ÅÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÂÁÒÁ 



 

рф 
 

 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ËÏÎÓÅËÖÅÎÓÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ 

ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȢ 

ÕÔÖÅÃËÌÁ

ÄÅ 

ɉÄÒÉÆÔɊËÁÐÁÃÉÔÅÔ ÓÏÍ ßÒ 

ÁÎÓÌÕÔÅÎ ÔÉÌÌ ÎßÔ  

 

,ÉÄÓÔÒÏȃÍ 

ÅÔ ÁÌȢ 
22ςπρψȤ

ρςȤπφȢ 

ςπρψȤρςȤ

πφȢ 

6ÁÔÔÅÎÆÁÌÌ 

!"ȟ &Ï5ȟ 

+ÒÁÆÔÔÅËÎ

ÉËȢ23 

ÍÁȏÌÅÔ ÆÏȃÒ ςπσυ ÁȃÒ 

σψπ-7 ɉÖÉÎÄɊ Ϲ 

σπ-7 ɉÓÏÌɊȢ24 

σ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ 

ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ &ÒßÍÊÁ 

ĘÖÅÒÇâÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ÃÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉ 

&ÒÏ -ÅÒ 

ÕÔÖÅÃËÌÁ

ÄÅ 

2#2ψϋ 

 

!ÖÆÁÌÌ ÓÏÍ âÔÅÒÖÕÎÎÉÔÓ 4ÏÎȾâÒ      

σ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

&ÒÏ -ÅÒ 

ÕÔÖÅÃËÌÁ

ÄÅ 

2#2ψό BÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÁÖÆÁÌÌ ÓÏÍ ÁÎÖßÎÔÓ 

ÓÏÍ ÒâÍÁÔÅÒÉÁÌ 

4ÏÎȾâÒ      

 
22 Johanna Hºger¬s, Firas Daraiseh och Fredrik Carlsson. 
23 Fºrbªttrad leveranssªkerhet och ºkad kapacitet fºr ytterligare fºrnybar elproduktion. 
24 Mellanliggande vªrden har definierats av linjªr interpolation. 



 

сл 
 

 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ 

ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ &ÒßÍÊÁ 

ĘÖÅÒÇâÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ÃÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉ 

 
) ÄÅÔ ÆÁÌÌ ÅÎ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ ÂÅÓÔâÒ ÁÖ ÔÖâ ÒÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉÅÒ ÓËÁ ÍâÌ ÏÃÈ ÄÅÌÍâÌ ÄÅÌÁÓ ÕÐÐ ÍÅÌÌÁÎ ÄÅÓÓÁ ÔÖâ ÒÅÇÉÏÎÁËÁÔÅÇÏÒÉÅÒ 

 
-âÌ ςπςω ɀ ÁÒÔÉËÅÌ ςȢρπ ÁÎÇÅÒ ÁÔÔ ÍÁȏÌ ÁȃÒ ÅÔÔ ÐÁȏ ÆÏȃÒÈÁÎÄ ÏȃÖÅÒÅÎÓËÏÍÍÅÔ ÖÁȃÒÄÅ ÓÏÍ ÓËÁ ÕÐÐÎÁȏÓ É ÓÌÕÔÅÔ ÁÖ ÐÒÏÇÒÁÍÐÅÒÉÏÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÓÏÍ ÉÎÇÁȏÒ É ÅÔÔ 
ÓÁȃÒÓËÉÌÔ ÍÁȏÌȢ 
!ÒÔÉËÅÌ υϋȢχÄ ÉÉȟ ÓÁÍÔ !ÒÔ χϋȢφÂ 
 
 
 
 
 



 

 
4ÁÂÅÌÌ τȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ ρ ɀ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐ  
 
 
0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ 

ÎÒ 

&ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ 3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ +ÏÄ "ÅÌÏÐÐ 

ɉ%52Ɋ 

ɍÆȢÎȢ ÕÔÔÒÙÃËÔ É 

ϻ ÁÖ ÔÏÔÁÌ 

&2/Ɏ 

χ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ 

ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ 

ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 

ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

φφ υφϻ 

  9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    

χ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ 

ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ 

ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 

ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

υϊ ωϻ 

  9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    

χ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ 

ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ 

ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 

ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

ύ υϻ 

      

χ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ 

ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ 

ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 

ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

φυ υϻ 



 

сн 
 

 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȢ 

  9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    

χ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ 

ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ 

ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

#ÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉ 

ψω φȟωϻ 

  9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    

χ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ 

ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ 

ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȡ 

#ÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉ 

φχ φȟωϻ 

  9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    

 
 
4ÁÂÅÌÌ υȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ ς ɀ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÆÏÒÍ 
 
 

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ ÎÒ &ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ 3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ +ÏÄ "ÅÌÏÐÐ ɉ%52Ɋ 

χ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ φυ ϊϻ 

χ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ φφ χϻ 

χ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ υϊ χϻ 

χ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ ψω υϻ 

χ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ φχ υϻ 

 
 
4ÁÂÅÌÌ φȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ σ ɀ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÇÅÎÏÍÆĘÒÁÎÄÅÍÅËÁÎÉÓÍ ÏÃÈ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ 
ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇ25 
 
 

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ ÎÒ &ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ 3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ +ÏÄ "ÅÌÏÐÐ ɉ%52Ɋ 

χ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ    

χ  &ÒÏ 9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒâÄÅÎ    

 

  

 
25 +ÏÄÅÒ ÆÏȃÒ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÍÅËÁÎÉÓÍ ÏÃÈ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇ ÁȏÔÅÒÆÉÎÎÓ É !ÎÎÅØ ) ÔÉÌÌ #02 



 

со 
 

 

н ! tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊ όŀƴŘǊŀ Ņƴ ǘŜƪƴƛǎƪǘ ǎǘǀŘύ 

2ÅÆÅÒÅÎÓȡ !ÒÔÉËÅÌ υϋȢχÄ ÉȤÖÉ 

нΦ!Φм wŀŦŦƛƴŀŘŜǊƛŜǊ ƻŎƘ ƪŜƳƛƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎǘŅƭƭŜǊ ƻƳ ǘƛƭƭ ƪƻƭŘƛƻȄƛŘƴŜǳǘǊŀƭƛǘŜǘ ƛ ±ŅǎǘǊŀ 
DǀǘŀƭŀƴŘǎ ƭŅƴ  

нΦ!Φн CƻǊǎƪƴƛƴƎ ƻŎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǘŜƪƴƛƪ ƻŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǀǊ ǊŜƴ ŜƴŜǊƎƛΣ 
ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ ŀǾ ǾŅȄǘƘǳǎƎŀǎǳǘǎƭŅǇǇΣ energilagringsteknik och förnybar energi 

 
)ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÃÈ ÆÒßÍÊÁÎÄÅ ÁÖ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÉÎÇ ÁÖ ÁÖÁÎÃÅÒÁÄ 
ÔÅËÎÉËȢ ɉÁÒÔȢ όȢφ Ãȟ &2/ȤÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊȠ )ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ É ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇ ÁÖ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ ÅÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔ ÏÃÈ 
ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉȢ ɉÁÒÔȢ όȢφ Äȟ &2/ȤÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊȢ )ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÆĘÒ ÁÔÔ ÍÉÎÓËÁ ÕÔÓÌßÐÐÅÎ ÁÖ 
ÖßØÔÈÕÓÇÁÓ ÆÒâÎ ÄÅ ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔÅÒ ÓÏÍ ÆĘÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ ) ÔÉÌÌ %ÕÒÏÐÁÐÁÒÌÁÍÅÎÔÅÔÓ ÏÃÈ 
ÒâÄÅÔÓ ÄÉÒÅËÔÉÖ φττχȾόϋȾ%' ɉÁÒÔ όȢφȟ &2/ȤÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊȢ 
 
.ÁÔÉÏÎÅÌÌÁ ÓÔÙÒÍÅÄÅÌ ÈÁÒ ÅÎ ÖÉËÔÉÇ ÒÏÌÌ É ÁÔÔ ÓÔÏȃÄÊÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÎÙ ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ 
ÁÔÔ ÍÏȃÊÌÉÇÈÅÔÅÒ ÎÁȃÒ ÒÁÆÆÉÎÁÄÅÒÉÅÒ ÏÃÈ ËÅÍÉÉÎÄÕÓÔÒÉ ÓÔÁȃÌÌÅÒ ÏÍ ÔÉÌÌ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔ ÆÏȃÒ 
ÁÔÔ ÍÉÎÓËÁ ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÔÓÌÁȃÐÐ ÏÃÈ ÂÉÂÅÈÁȏÌÌÁ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇ ËÏÎËÕÒÒÅÎÓËÒÁÆÔȢ  
 

нΦ!ΦнΦм CƻƴŘŜǊƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜǊ  

Ȥ 2ÅÌÁÔÅÒÁÄÅ ÔÙÐÅÒ ÁÖ âÔÇßÒÄÅÒ ɉ)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÅÒɊ 
 
$ÉÒÅËÔÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÔÉÌÌ ÆĘÒÅÔÁÇȡ 
3ÔÏȃÄ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÉÎÓËÁ ÖÁȃØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌÁȃÐÐÅÎ ÆÒÁȏÎ ÓÁȏÄÁÎ ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔ ÓÏÍ ÆÏȃÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ 
) ÔÉÌÌ ÄÉÒÅËÔÉÖ ςππσȾψχȾ%' 
 
5ÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÖÁȃÔÇÁÓÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ É 6ÁȃÓÔÒÁ 'ÏȃÔÁÌÁÎÄÓ ÌÁȃÎȡ 
Stöd till investeringar för raffinaderi- och kemiindustrins övergång till produktion och 
användning av grön vätgas som bränsle och råvara för produktionsprocesser. EU:s vät-
gasstrategi understryker vikten av mekanismen för en rättvis omställning för att finan-
siera vätgasinvesteringar.  
 
Då kapaciteten i elnäten riskerar att vara otillräcklig på kort sikt kan åtgärder priorite-
ras som först kan användas i mindre skala och på medellång sikt skalas upp betydligt.  
 
Ökad kapacitet för biobränsleproduktion: 
3ÔÏȃÄ ÔÉÌÌ ÕÐÐÇÒÁÄÅÒÉÎÇ ÁÖ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓËÁÐÁÃÉÔÅÔ ÁÖ ÂÉÏÂÒÁȃÎÓÌÅÎ ÆÏȃÒ 0ÒÅÅÍÒÁÆÆ 'ÏȃÔÅÂÏÒÇȟ 
0ÒÅÅÍÒÁÆÆ ,ÙÓÅËÉÌ ÏÃÈ 3Ôρ ÒÁÆÆ 'ÏȃÔÅÂÏÒÇȟ É ÓÙÆÔÅ ÁÔÔ ÅÒÓÁȃÔÔÁ ÆÏÓÓÉÌÁ ÂÒÁȃÎÓÌÅ ÏÃÈ 
ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÔÓÌÁȃÐÐȢ )ÎÓÁÔÓÅÒ ÐÁȏÇÁȏÒ ÒÅÄÁÎ ÍÅÄ ÉÎÒÁȃÔÔÁÎÄÅ ÁÖ ÂÉÏÂÒÁȃÎÓÌeenheter och 
ombyggnad av fossila bränsleenheter för biobränsleproduktion. 
 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐȡ  
πςςɊ &ÏÒÓËÎÉÎÇÓȤ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒȟ ÔÅËÎÉËÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÏÃÈ ÓÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÌÌÁÎ 
ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÍÅÄ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇ ÐÁȏ ÅÎ ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÓ ÏÃÈ ÁÎÐÁÓÓÎÉÎÇ ÔÉÌÌ 
ËÌÉÍÁÔÆÏȃÒÁȃÎÄÒÉÎÇÁÒȢ 
 
)ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ËÁÎ ÓËÅ É ÆÏÒÍ ÁÖ ÆÉÎÁÎÓÉÅÌÌÔ ÓÔÏȃÄ ÉÎÏÍ ÒÁÍÅÎ ÆÏȃÒ ÓÔÁÄÓÓÔÏȃÄÒÅÇÌÅÒȟ 
ÎÁȃÔÖÅÒËÁÎÄÅȟ ÍȢÍȢ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÏȃËÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒÎÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÄÅǲÅÒ É ÆÏȃÒÅÔÁÇ 
ËÏÍÍÅÒÓÉÁÌÉÓÅÒÁÓ ÏÃÈ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÁÓȢ &ÏËÕÓ ÁȃÒ ÐÁȏ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÉÎÏÍ ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌÁ 
ÍÅÔÏÄÅÒȢ 



 

сп 
 

 

5ÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÓÔĘÄÓÔÒÕËÔÕÒÅÒ 
 
&ÏÒÓËÎÉÎÇÓ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÂÅÈÏÖȡ -ÁȏÎÇÁ ÁÖ ÄÅ ÔÅËÎÉÓËÁ ÌÏȃÓÎÉÎÇÁÒ ÓÏÍ ËÒÁȃÖÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ 
ÒÁÆÆÉÎÁÄÅÒÉÅÒ ÏÃÈ ËÅÍÉÉÎÄÕÓÔÒÉ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÓÔÁȃÌÌÁ ÏÍ ËÒÁȃÖÅÒ ÓÔÏÒÁ ÓÁÔÓÎÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ 
ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇȢ $ÅÔ ÂÅÈÏȃÖÓ ÒÉËÔÁÄÅ ÏÃÈ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÁ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÁ ÓÁÔÓÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ 
ÓÔÏȃÄÊÁ ÄÅÎ ËÏÎËÕÒÒÅÎÓÕÔÓÁÔÔÁ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÖÁȃÇ ÍÏÔ ÓÔÏȃÒÒÅ ÔÅËÎÉËÓÐÒÁȏÎÇ ÉÎÏÍ 
ËÏÌÄÉÏØÉÄÓÎÁȏÌ ÔÅËÎÉËȢ 
 
Utveckling av vätgasproduktion i Västra Götaland: Forskning, utveckling och innovat-
ionsinsatser gällande Västra Götalands möjlighet att utgöra ett vätgaskluster i sektorö-
verskridande samverkan. Forskning om metoder för hur olika branscher kan använda 
samma teknik och dela resurser i ett vätgaskluster. Teknik för grön vätgasproduktion, 
lagring, transport och användning inom elproduktion, balansering av elsystemet och in-
korporering i kemiska processer och raffinaderiprocesser. Sociala konsekvenser av ut-
vecklingen, inklusive förlorade och nya arbetstillfällen i bränsle- och kemikalievärde-
kedjan. Produktion, lagring och distribution av el, med fokus på tekniska lösningar för 
att säkerställa elsystemets förmåga att tillgodose den växande efterfrågan på el. 
 
/ȄËÁÄ ËÁÐÁÃÉÔÅÔ ÆÏȃÒ ÂÉÏÂÒÁȃÎÓÌÅÐÒÏÄÕËÔÉÏÎȡ  &ÏÒÓËÎÉÎÇȟ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓȤ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÉÎÓÁÔȤ
ÓÅÒ ÇÁȃÌÌÁÎÄÅ ÎÙÁ ÒÁȏÖÁÒÏÒ ÏÃÈ ÓÅËÕÎÄÁȃÒÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÁÖÆÁÌÌÓÓÔÒÏȃÍÍÁÒȟ ÆÏȃÒ ÐÒÏȤ
ÄÕËÔÉÏÎ ÁÖ ÂÉÏÂÒÁȃÎÓÌÅȢ +ÅÍÉÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÂÅÈÏȃÖÅÒ ÎÙ ËÕÎÓËÁÐ ÏÍ ÒÁȏÖÁÒÕÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÃÈ ÂÅȤ

ÁÒÂÅÔÎÉÎÇ ÁÖ ÂÉÏÂÁÓÅÒÁÄÅ ÒÁȏÖÁÒÏÒȢ &ÏÒÓËÎÉÎÇÅÎ ÂÏȃÒ ÓÁȃÒÓËÉÌÔ ÆÏËÕÓÅÒÁ ÐÁȏ ÖÁÌÉÄÅÒÉÎÇÅÎ ÁÖ 
ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÎÙÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÏÍ ÆÉÎÎÓ É ÒÅÇÉÏÎÅÎȢ 

 

!ÖÓËÉÌÊÎÉÎÇ ÏÃÈ ÌÁÇÒÉÎÇ ÁÖ ËÏÌÄÉÏØÉÄ ɉ##3Ɋȡ &ÏÒÓËÎÉÎÇ ÍÅÄ ÆÏËÕÓ ÐÁȏ ÁÔÔ ÕÔÆÏÒÓËÁ ÁÖ ÎÙÁ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖ ËÏÍÂÉÎÅÒÁÔ ÍÅÄ ÖÁȃÔÇÁÓ É ÒÁÆÆÉÎÁÄÅÒÉÅÒ ÏÃÈ ËÅÍÉÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ÐÒÏÃÅÓÓÅÒȢ 

 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐÅÒȡ  
 
ππωɊ &ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ É ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÁ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÃÅÎÔÒÕÍȟ ÈÏȃÇÒÅ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇ ÏÃÈ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÓÃÅÎÔÒÕÍȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÎÁȃÔÖÅÒËÁÎÄÅ ɉÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌ ÆÏÒÓËÎÉÎÇȟ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÅÌÌ 
ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇȟ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÂÁÒÈÅÔÓÓÔÕÄÉÅÒɊ 
 
πςρɊ 4ÅËÎÉËÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÏÃÈ ÓÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÌÌÁÎ ÆÏȃÒÅÔÁÇȟ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÃÅÎÔÒÕÍ ÏÃÈ ÓÅËÔÏÒÎ 
ÆÏȃÒ ÈÏȃÇÒÅ ÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇ 
 
 
5ÐÐÂÙÇÇÎÁÄ ÁÖ ÍÉÌÊÏȃÅÒȾÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 
 
πσπɊ &ÏȃÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉȡ ÂÉÏÂÒÁȃÎÓÌÅ 
 
 

- $Å ÈÕÖÕÄÓÁËÌÉÇÁ ÍâÌÇÒÕÐÐÅÒÎÁ  
 
&ÏȃÒÅÔÁÇ ÍÅÄ ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔ ÓÏÍ ÆÏȃÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ ) ÔÉÌÌ ÄÉÒÅËÔÉÖ ςππσȾψχȾ%'ȟ 
ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÉÎÓÔÉÔÕÔȟ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÒȢ 3ÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÉÎÆÏȃÒ ÐÒÏÄÕËÔȤ ÅÌÌÅÒ 
ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÒȟ ÓÔÁÔÌÉÇÁ ÍÙÎÄÉÇÈÅÔÅÒȟ 2ÅÇÉÏÎ 6ÁȃÓÔÒÁ 'ÏȃÔÁÌÁÎÄȢ 
 
 
 



 

ср 
 

 

- )ÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÓËÙÄÄÁÒ ÊßÍÌÉËÈÅÔȟ ÉÎËÌÕÄÅÒÉÎÇ ÏÃÈ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ 26 
!ÌÌÁȟ ÏÁÖÓÅÔÔ ÂÁËÇÒÕÎÄȟ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÍÅÄÖÅÒËÁ ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ É ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔÓ ÏÌÉËÁ ÄÅÌÁÒ ÐÁȏ ÌÉËÁ 
ÖÉÌÌËÏÒ ÏÃÈ ÈÁ ÓÁÍÍÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÁÔÔ ÎÁȏ ÉÎÆÌÙÔÁÎÄÅ É ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÁÒÂÅÔÅÔ ÏÃÈ ÆÁȏ 
ÔÉÌÌÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ÄÅ ÒÅÓÕÒÓÅÒ ÓÏÍ ÅÒÂÊÕÄÓȢ )ÎÇÅÎ ÆÁȏÒ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÁÓ ÐÁȏ ÇÒÕÎÄ ÁÖ ËÏȃÎȟ ÒÁÓȟ 
ÅÔÎÉÓËÔ ÕÒÓÐÒÕÎÇȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÅÌÌÅÒ ÏȃÖÅÒÔÙÇÅÌÓÅȟ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȟ ÁȏÌÄÅÒ ÅÌÌÅÒ ÓÅØÕÅÌÌ 
ÌÁȃÇÇÎÉÎÇȢ &ÏȃÒ ÁÔÔ ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔȟ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ ÏÃÈ ÔÉÌÌÇÁȃÎÇÌÉÇÈÅÔ ÓËÁ ÇÅÎÏÍÓÙÒÁ 
ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÉÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÓËÁ ÄÅ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÓ ÆÒÁȃÍÊÁ ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔ ÆÏȃÒ 
ËÖÉÎÎÏÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎȢ 
 

- )ÎÄÉËÁÔÉÏÎ Ðâ ÓßÒÓËÉÌÄÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÒ ÓÏÍ ÆÏËÕÓÅÒÁÓȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÐÌÁÎÅÒÁÄ 
ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÖÅÒËÔÙÇ 

 
3ÁÍÔÌÉÇÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ 
ÇÅÎÏÍ ÅÎ ÓÁÍÏÒÄÎÁÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÓÏÍ ÓËÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÈÅÔ ÏÃÈ ËÏÎÔÉÎÕÉÔÅÔ ÖÉÄ 
ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÁÖ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔȢ $ÅÔÔÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒÁ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÕÔÇÁȏÎÇÓÐÕÎËÔ 
ÍÅÄ ÈÅÌÈÅÔÓÓÙÎ ÓÏÍ ÓÔÒÁȃÃËÅÒ ÓÉÇ ÏȃÖÅÒ ÁÌÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÓÏÍ É ÓÉÎ ÔÕÒ ÆÏȃÒÓÔÁȃÒËÅÒ 
ÖÁÒÁÎÄÒÁȢ 'ÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÓËÁÌÌ ÓËÅ É ÄÉÁÌÏÇ ÍÅÄ ÄÅ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ 
ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÂÅÒÏȃÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÒÅÌÅÖÁÎÓ ÆÏȃÒ ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÏÃÈ ÏÐÔÉÍÁÌ 
ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇȢ 
  
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ É ÅÎÌÉÇÈÅÔ ÍÅÄ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓȤ
ÐÌÁÎÅÒÎÁȢ $Å ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÅÒ ÁÔÔ ÏÌÉËÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÏÃÈ 
ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÕÔÇÏȃÒ ÄÅÌ ÁÖ ÅÎ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉ ÏÍ ÏȃÖÅÒÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȢ 
/ÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÆÒÁȃÍÊÁÒ ÓÁÍÖÅÒËÁÎ ÍÅÌÌÁÎ ÂÅÒÏȃÒÄÁ ÁËÔÏȃÒÅÒȟ ÂÉÄÒÁÒ ÔÉÌÌ 
ÓÅËÔÏÒÓÓÁÍÏÒÄÎÉÎÇ ÏÃÈ ÆÒÁȃÍÊÁÒ ÓÙÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔÅÒ ÍÅÌÌÁÎ ÏÌÉËÁ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓËÁȃÌÌÏÒȢ 
 

- )ÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌÁȟ ÇÒßÎÓÒÅÇÉÏÎÁÌÁ ÏÃÈ ÔÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ âÔÇßÒÄÅÒ  

 
$ÅÔ ÆÉÎÎÓ ÂÅÈÏÖ ÁÖ ÁÔÔ ÂÁȏÄÅ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÏÃÈ ÔÁ ÄÅÌ ÁÖ ÄÅÎ ÓÎÁÂÂÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÓÏÍ ÓËÅÒ ÉÎÏÍ 
%5 ÇÁȃÌÌÁÎÄÅ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ 3ÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÄ ÁËÔÏȃÒÅÒ É ÅÔÔ ÅÌÌÅÒ 
ÆÌÅÒÁ ÁÎÄÒÁ ÌÁȃÎÄÅÒ ËÁÎ ÖÁÒÁ ÖÁȃÒÄÅÆÕÌÌÔ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÔÁȃÒËÁ ÁÒÂÅÔÅÔ ÉÎÏÍ &2/Ȣ $ÅÔ ËÁÎ ÈÁÎÄÌÁ 
ÏÍ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ É ÓÙÆÔÅ ÁÔÔ ÕÔÂÙÔÁ ÅÒÆÁÒÅÎÈÅÔÅÒȟ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÌÁȃÒÁÎÄÅ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÅÌÌÅÒ ÓËÁÐÁ 
ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ ÄÅÌÔÁÇÁÎÄÅ É ÁÎÄÒÁ %5ȤÉÎÉÔÉÁÔÉÖȟ ÅØÅÍÐÅÌÖÉÓ ÉÎÏÍ )ÎÔÅÒÒÅÇ /ȄÒÅÓÕÎÄȤ
+ÁÔÔÅÇÁÔȤ3ËÁÇÅÒÒÁËȟ )ÎÔÅÒÒÅÇ 3ÖÅÒÉÇÅȤ.ÏÒÇÅȟ )ÎÔÅÒÒÅÇ .ÏÒÄÓÊÏȃÎȟ (ÏÒÉÓÏÎÔ %ÕÒÏÐÁȟ ÁÎÄÒÁ 
ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁÍÔ ÓÁÍÁÒÂÅÔÓÐÌÁÔÔÆÏÒÍÁÒ ÆÏȃÒ ÓÍÁÒÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇ ÅÔÃÅÔÅÒÁȢ !ȄÖÅÎ 
ÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁȤ ÏÃÈ ÖÁȃÓÔÓÖÅÎÓËÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÆÏÎÄÓÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÓÁÍÔ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ ÓÏÃÉÁÌÆÏÎÄÅÎϹ 
ÂÏȃÒ ÕÐÐÍÁȃÒËÓÁÍÍÁÓ ÆÏȃÒ ÓÁÍÖÅÒËÁÎ É ÆÒÁȏÇÏÒ ÍÅÄ ÌÉËÎÁÎÄÅ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇȢ 
 

- $ÅÎ ÐÌÁÎÅÒÁÄÅ ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ 
 
.ÅÊ 
 
 
 
 
 
 

 
26 !ÒÔ σ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ 5ÎÉÏÎÅÎ ɉ4%5Ɋȟ !ÒÔȢ ρπ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ ÕÎÉÏÎÅÎÓ 
ÆÕÎËÔÉÏÎÓÓÁȃÔÔ ɉ4&%5Ɋȟ ÁÒÔ υ 4%5ȟ !ÒÔ ω +ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÅÎ ÏÍ ÒÁȃÔÔÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÍÅÄ 
ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȢ 



 

сс 
 

 

нΦ !Φо /ƛǊƪǳƭŅǊ ŜƪƻƴƻƳƛ 

)ÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÆĘÒ ÁÔÔ ÆÒßÍÊÁ ÃÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÂÌȢÁȢ ÇÅÎÏÍ âÔÇßÒÄÅÒ ÆĘÒ ÁÔÔ ÆĘÒÅÂÙÇÇÁ ÏÃÈ 
ÍÉÎÓËÁ ÁÖÆÁÌÌȟ ÒÅÓÕÒÓÅÆÆÅËÔÉÖÉÔÅÔȟ âÔÅÒÁÎÖßÎÄÎÉÎÇ ÏÃÈ âÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ ɉÁÒÔȢ ψȢφ ÇȢȟ &2/Ȥ
ÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎɊȢ 
 

нΦ!ΦпΦм CƻƴŘŜǊƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜǊ  

 
)ÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÓÙÆÔÁÒ ÔÉÌÌ ÁÔÔ ÆÏȃÒÂÁȃÔÔÒÁ ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇÅÎ É ÒÁÆÆÉÎÁÄÅÒÉÅÒ ÏÃÈ ËÅÍÉÉÎÄÕÓÔÒÉ É 
6ÁȃÓÔÒÁ 'ÏȃÔÁÌÁÎÄÓ ÌÁȃÎȢ 9ÔÔÅÒÌÉÇÁÒÅ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÁÒÂÅÔÅ ÏÃÈ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ËÒÁȃÖÓ ÆÏȃÒ 
ÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇȢ &ÏȃÒ ÒÁÆÆÉÎÁÄÅÒÉÅÒÎÁ ÂÅÒÏȃÒ ÄÅÔÔÁ ÁȏÔÅÒÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇ ÁÖ ÓÐÉÌÌÏÌÊÏÒȢ &ÏȃÒ 
ËÅÍÉÉÎÄÕÓÔÒÉÎ ÇÁȃÌÌÅÒ ÄÅÔÔÁ ËÅÍÉÓË ÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ ÁÖ ÐÌÁÓÔȢ  
 
+ÅÍÉÓË ÐÌÁÓÔÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ 
"ÏÒÅÁÌÉÓ ÕÔÖÅÃËÌÁÒ ÅÎ ÐÌÁÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ËÅÍÉÓË ÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇÓÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇ ÆÒÁÍ ÔÉÌÌ ςπςυ ÆÏȃÒ 
ÐÏÌÙÅÔÅÎȢ $ÅÎÎÁ ÔÙÐ ÁÖ ÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇ ÓËÕÌÌÅ ÓÔÒÁȃÖÁ ÅÆÔÅÒ ÅÎ ÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇÓÖÏÌÙÍ ÐÁȏ φπ πππ Ȥ 
φυ πππ ÔÏÎ ÐÌÁÓÔÁÖÆÁÌÌȾÁȏÒȢ $ÅÔÔÁ ÓËÕÌÌÅ ÇÅ "ÏÒÅÁÌÉÓ υ ÔÉÌÌ ρπϷ ÁÖ ÄÅÒÁÓ ÒÁȏÖÁÒÁȢ "ÏÒÅÁÌÉÓ 
ÕÐÐÓËÁÔÔÁÒ ÁÔÔ ÄÅÔÔÁ ÔÏÔÁÌÔ ÓÅÔÔ ËÁÎ ÓÁȃÎËÁ ËÏÌÄÉÏØÉÄÕÔÓÌÁȃÐÐÅÎ ÁÖÓÅÖÁȃÒÔ ÇÅÎÏÍ ÁÔÔ ÓÔÙÒÁ 
ÁÖÆÁÌÌ ÂÏÒÔ ÆÒÁȏÎ ÆÏȃÒÂÒÁȃÎÎÉÎÇÓȤ ÏÃÈ ÅÎÅÒÇÉÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇÓÍÅÔÏÄÅÒȢ .ÏÕÒÙÏÎ ÏȃÖÅÒÖÁȃÇÅÒ ÏÃËÓÁȏ 
ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÕÔÖÅÃËÌÁ ÇÒÏȃÎ ÅÌÌÅÒ ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÅÎ ÅÔÅÎ ÓÏÍ ËÁÎ ÁÎÖÁȃÎÄÁÓ ÆÏȃÒ 
ÐÏÌÙÅÔÅÎÐÒÏÄÕËÔÉÏÎȢ  
 
3ÐÉÌÌÏÌÊÏÒ ÏÃÈ ÂÉÏÍÁÓÓÁȡ 
&ÌÅÒÁ ÁÖÌÏÐÐ ÏÃÈ ÁÖÆÁÌÌÓÐÒÏÄÕËÔÅÒ ËÁÎ ÁÎÖÁȃÎÄÁÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÐÒÏÄÕÃÅÒÁ ÂÉÏÂÒÁȃÎÓÌÅÎ 
ɉÖÅÇÅÔÁÂÉÌÉÓËÁȾÍÁÔÏÌÊÏÒȟ ÁÎÉÍÁÌÉÓËÁ ÆÅÔÔÅÒȟ ÐÁÐÐÅÒÓȤ ÏÃÈ ÍÁÓÓÁÁÖÆÁÌÌɊȢ 0ÒÅÅÍ ÐÌÁÎÅÒÁÒ 
ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÂÅÈÁÎÄÌÁ ÂÉÏÏÌÊÏÒ ÓÏÍ ÁÎÎÁÒÓ ÇÁȏÒ ÔÉÌÌ ÓÐÉÌÌÏȟ ÆÏȃÒÂÒÁȃÎÎÓ ÅÌÌÅÒ 
ÅÎÅÒÇÉÁȏÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇȟ ÓÅ ÁȏÔÇÁȃÒÄ ÆÏȃÒ ÏȃËÁÄ ÂÉÏÂÒÁȃÎÓÌÅÐÒÏÄÕËÔÉÏÎȢ  
 
$ÉÒÅËÔÁ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÔÉÌÌ ÆĘÒÅÔÁÇȡ 
 
πτυ &ÒÁȃÍÊÁÎÄÅ ÁÖ ÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÁȏÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÏÍ ÒÁȏÖÁÒÁ 
 
5ÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÁÖ ÓÔĘÄÓÔÒÕËÔÕÒÅÒȡ 
 

πςσ &ÏÒÓËÎÉÎÇÓȤ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÒȟ ÔÅËÎÉËÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÏÃÈ ÓÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÌÌÁÎ 
ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÁȃÒ ÉÎÒÉËÔÁÄÅ ÐÁȏ ÃÉÒËÕÌÁȃÒ ÅËÏÎÏÍÉȢ 
 

 
- $Å ÈÕÖÕÄÓÁËÌÉÇÁ ÍâÌÇÒÕÐÐÅÒÎÁ  

 
Företag med verksamhet som förtecknas i bilaga I till direktiv 2003/87/EG, 
forskningsinstitut, organisationer. Små och medelstora företag som inför produkt- eller 
processinnovationer, offentliga aktörer, Region Västra Götaland. 
 

- )ÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÓËÙÄÄÁÒ ÊßÍÌÉËÈÅÔȟ ÉÎËÌÕÄÅÒÉÎÇ ÏÃÈ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ 27 
 
!ÌÌÁȟ ÏÁÖÓÅÔÔ ÂÁËÇÒÕÎÄȟ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÍÅÄÖÅÒËÁ ÏÃÈ ÂÉÄÒÁ É ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔÓ ÏÌÉËÁ ÄÅÌÁÒ ÐÁȏ ÌÉËÁ 
ÖÉÌÌËÏÒ ÏÃÈ ÈÁ ÓÁÍÍÁ ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÁÔÔ ÎÁȏ ÉÎÆÌÙÔÁÎÄÅ É ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÓÁÒÂÅÔÅÔ ÏÃÈ ÆÁȏ 
ÔÉÌÌÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ÄÅ ÒÅÓÕÒÓÅÒ ÓÏÍ ÅÒÂÊÕÄÓȢ )ÎÇÅÎ ÆÁȏÒ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÁÓ ÐÁȏ ÇÒÕÎÄ ÁÖ ËÏȃÎȟ ÒÁÓȟ 

 
27 !ÒÔ σ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ 5ÎÉÏÎÅÎ ɉ4%5Ɋȟ !ÒÔȢ ρπ &ÏȃÒÄÒÁÇÅÔ ÏÍ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ ÕÎÉÏÎÅÎÓ 
ÆÕÎËÔÉÏÎÓÓÁȃÔÔ ɉ4&%5Ɋȟ ÁÒÔ υ 4%5ȟ !ÒÔ ω +ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÅÎ ÏÍ ÒÁȃÔÔÉÇÈÅÔÅÒ ÆÏȃÒ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÍÅÄ 
ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȢ 



 

ст 
 

 

ÅÔÎÉÓËÔ ÕÒÓÐÒÕÎÇȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÅÌÌÅÒ ÏȃÖÅÒÔÙÇÅÌÓÅȟ ÆÕÎËÔÉÏÎÓÎÅÄÓÁȃÔÔÎÉÎÇȟ ÁȏÌÄÅÒ ÅÌÌÅÒ ÓÅØÕÅÌÌ 
ÌÁȃÇÇÎÉÎÇȢ &ÏȃÒ ÁÔÔ ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔȟ ÉÃËÅȤÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇ ÏÃÈ ÔÉÌÌÇÁȃÎÇÌÉÇÈÅÔ ÓËÁ ÇÅÎÏÍÓÙÒÁ 
ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÉÎÏÍ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÓËÁ ÄÅ ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÓÏÍ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÓ ÆÒÁȃÍÊÁ ÊÁȃÍÓÔÁȃÌÌÄÈÅÔ ÆÏȃÒ 
ËÖÉÎÎÏÒ ÏÃÈ ÍÁȃÎȢ 
 

- )ÎÄÉËÁÔÉÏÎ Ðâ ÓßÒÓËÉÌÄÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÒ ÓÏÍ ÆÏËÕÓÅÒÁÓȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÐÌÁÎÅÒÁÄ 
ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇ ÁÖ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÖÅÒËÔÙÇ 

 
3ÁÍÔÌÉÇÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ 
ÇÅÎÏÍ ÅÎ ÓÁÍÏÒÄÎÁÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÓÏÍ ÓËÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÈÅÔ ÏÃÈ ËÏÎÔÉÎÕÉÔÅÔ ÖÉÄ 
ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÁÖ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔȢ $ÅÔÔÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÏȃÊÌÉÇÇÏȃÒÁ ÅÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÕÔÇÁȏÎÇÓÐÕÎËÔ 
ÍÅÄ ÈÅÌÈÅÔÓÓÙÎ ÓÏÍ ÓÔÒÁȃÃËÅÒ ÓÉÇ ÏȃÖÅÒ ÁÌÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇÁÒ ÓÏÍ É ÓÉÎ ÔÕÒ ÆÏȃÒÓÔÁȃÒËÅÒ 
ÖÁÒÁÎÄÒÁȢ 'ÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÔ ÓËÁÌÌ ÓËÅ É ÄÉÁÌÏÇ ÍÅÄ ÄÅ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÆÏÎÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÒÁȃÔÔÖÉÓ 
ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÂÅÒÏȃÒ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÒÅÌÅÖÁÎÓ ÆÏȃÒ ÉÎÓÁÔÓÅÒÎÁ ÏÃÈ ÏÐÔÉÍÁÌ 
ÒÅÓÕÒÓÁÎÖÁȃÎÄÎÉÎÇȢ 
  
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÓ É ÅÎÌÉÇÈÅÔ ÍÅÄ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓȤ
ÐÌÁÎÅÒÎÁȢ $Å ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌÁ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÅÒ ÁÔÔ ÏÌÉËÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÏÃÈ 
ÉÎÓÁÔÓÅÒ ÕÔÇÏȃÒ ÄÅÌ ÁÖ ÅÎ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉ ÏÍ ÏȃÖÅÒÇÁȏÎÇ ÔÉÌÌ ËÏÌÄÉÏØÉÄÎÅÕÔÒÁÌ ÅËÏÎÏÍÉȢ 
/ÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÆÒÁȃÍÊÁÒ ÓÁÍÖÅÒËÁÎ ÍÅÌÌÁÎ ÂÅÒÏȃÒÄÁ ÁËÔÏȃÒÅÒȟ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ 
ÓÅËÔÏÒÓÓÁÍÏÒÄÎÉÎÇ ÏÃÈ ÆÒÁȃÍÊÁ ÓÙÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔÅÒ ÍÅÌÌÁÎ ÏÌÉËÁ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓËÁȃÌÌÏÒȢ 
 

- )ÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌÁȟ ÇÒßÎÓÒÅÇÉÏÎÁÌÁ ÏÃÈ ÔÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ âÔÇßÒÄÅÒ  
 
$ÅÔ ÆÉÎÎÓ ÂÅÈÏÖ ÁÖ ÁÔÔ ÂÁȏÄÅ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÏÃÈ ÔÁ ÄÅÌ ÁÖ ÄÅÎ ÓÎÁÂÂÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÓÏÍ ÓËÅÒ ÉÎÏÍ 
%5 ÇÁȃÌÌÁÎÄÅ ÒÁȃÔÔÖÉÓ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅÔȢ 3ÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÄ ÁËÔÏȃÒÅÒ É ÅÔÔ ÅÌÌÅÒ 
ÆÌÅÒÁ ÁÎÄÒÁ ÌÁȃÎÄÅÒ ËÁÎ ÖÁÒÁ ÖÁȃÒÄÅÆÕÌÌÔ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÔÁȃÒËÁ ÁÒÂÅÔÅÔ ÉÎÏÍ &2/Ȣ $ÅÔ ËÁÎ ÈÁÎÄÌÁ 
ÏÍ ÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ É ÓÙÆÔÅ ÁÔÔ ÕÔÂÙÔÁ ÅÒÆÁÒÅÎÈÅÔÅÒȟ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ ÌÁȃÒÁÎÄÅ ÏÃÈ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÅÌÌÅÒ ÓËÁÐÁ 
ÆÏȃÒÕÔÓÁȃÔÔÎÉÎÇÁÒ ÆÏȃÒ ÄÅÌÔÁÇÁÎÄÅ É ÁÎÄÒÁ %5ȤÉÎÉÔÉÁÔÉÖȟ ÅØÅÍÐÅÌÖÉÓ ÉÎÏÍ )ÎÔÅÒÒÅÇ /ȄÒÅÓÕÎÄȤ
+ÁÔÔÅÇÁÔȤ3ËÁÇÅÒÒÁËȟ )ÎÔÅÒÒÅÇ 3ÖÅÒÉÇÅȤ.ÏÒÇÅȟ )ÎÔÅÒÒÅÇ .ÏÒÄÓÊÏȃÎȟ (ÏÒÉÓÏÎÔ %ÕÒÏÐÁȟ ÁÎÄÒÁ 
ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁÍÔ ÓÁÍÁÒÂÅÔÓÐÌÁÔÔÆÏÒÍÁÒ ÆÏȃÒ ÓÍÁÒÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÒÉÎÇ ÅÔÃÅÔÅÒÁȢ !ȄÖÅÎ 
ÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁȤ ÏÃÈ ÖÁȃÓÔÓÖÅÎÓËÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÆÏÎÄÓÐÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ÓÁÍÔ %ÕÒÏÐÅÉÓËÁ ÓÏÃÉÁÌÆÏÎÄÅÎϹ 
ÂÏȃÒ ÕÐÐÍÁȃÒËÓÁÍÍÁÓ ÆÏȃÒ ÓÁÍÖÅÒËÁÎ É ÆÒÁȏÇÏÒ ÍÅÄ ÌÉËÎÁÎÄÅ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇȢ  
 

- $ÅÎ ÐÌÁÎÅÒÁÄÅ ÁÎÖßÎÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ 
 
.ÅÊ 
  



 

!ΦнΦмΦн LƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊ 

4ÁÂÅÌÌ ςȡ !ËÔÉÖÉÔÅÔÓÉÎÄÉËÁÔÏÒÅÒ 
 

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ 3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ &ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎȤËÁÔÅÇÏÒÉ )$ )ÎÄÉËÁÔÏÒ -âÔÔȤÅÎÈÅÔ $ÅÌÍâÌ ςπςτ -âÌ ςπςω 

ψ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ 

ÆÏȃÒ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ &ÏÒÓËÎÉÎÇ 

ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ 

ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ 

ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇÓÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ τφ 

 

&ĘÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÆâÒ ÓÔĘÄ ÇÅÎÏÍ ÂÉÄÒÁÇ 

 

&ĘÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÆâÒ ÓÔĘÄ 

ÆĘÒ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÁÖ 

ÇÒĘÎ ÖßÔÇÁÓȢ  

 

φ ω 

ψ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ 

ÆÏȃÒ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ υτ  &ĘÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÓÁÍÁÒÂÅÔÁÒ ÍÅÄ 

ÆÏÒÓËÎÉÎÇÓÉÎÓÔÉÔÕÔ 

 

 

!ÎÔÁÌ ÆĘÒÅÔÁÇ ω υτ 



 

сф 
 

 

ÅËÏÎÏÍÉȡ &ÏÒÓËÎÉÎÇ 

ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ 

ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ 

ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇÓÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ 

ψ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ 

ÆÏȃÒ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ &ÏÒÓËÎÉÎÇ 

ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ 

ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ ÍÉÎÓËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ 

ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇÓÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ υφτ &ĘÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÆâÒ ÓÔĘÄ ÆĘÒ ÁÔÔ ÍÉÎÓËÁ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐÅÎ ÆÒâÎ ÓâÄÁÎ ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔ 

ÓÏÍ ÆĘÒÔÅÃËÎÁÓ É ÂÉÌÁÇÁ ) ÔÉÌÌ ÄÉÒÅËÔÉÖ 

φττχȾόϋȾ%' 

!ÎÔÁÌ ÆĘÒÅÔÁÇ ɉÓÏÍ ÆâÒ 

ÓÔĘÄ ÆĘÒ 

ÂÉÏÂÒßÎÓÌÅÐÒÏÄÕËÔÉÏÎɊ 

φ φ 

ψ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ 

ÆÏȃÒ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ 

ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ 2#/ χψ %ØÔÒÁ ËÁÐÁÃÉÔÅÔ ÆĘÒ ÁÖÆÁÌÌÓâÔÅÒÖÉÎÎÉÎÇ 4ÏÎȾâÒ  ωτ τττ 



 

тл 
 

 

ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ #ÉÒËÕÌßÒ 

ÅËÏÎÏÍÉ 

 
 
$ÅÌÍâÌ ςπςτ ɀ ÁÒÔÉËÅÌ ςȢρρ ÁÎÇÅÒ ÁÔÔ ÄÅÌÍÁȏÌ ÁȃÒ ÅÔÔ ÍÅÌÌÁÎÌÉÇÇÁÎÄÅ ÖÁȃÒÄÅ ÓÏÍ ÓËÁ ÕÐÐÎÁȏÓ ÖÉÄ ÅÎ ÖÉÓÓ ÔÉÄÐÕÎËÔ ÕÎÄÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÐÅÒÉÏÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÓÏÍ 
ÉÎÇÁȏÒ É ÅÔÔ ÓÁȃÒÓËÉÌÔ ÍÁȏÌ 
 
-âÌ ςπςω ɀ ÁÒÔÉËÅÌ ςȢρπ ÁÎÇÅÒ ÁÔÔ ÍÁȏÌ ÁȃÒ ÅÔÔ ÐÁȏ ÆÏȃÒÈÁÎÄ ÏȃÖÅÒÅÎÓËÏÍÍÅÔ ÖÁȃÒÄÅ ÓÏÍ ÓËÁ ÕÐÐÎÁȏÓ É ÓÌÕÔÅÔ ÁÖ ÐÒÏÇÒÁÍÐÅÒÉÏÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÓÏÍ ÉÎÇÁȏÒ É ÅÔÔ 
ÓÁȃÒÓËÉÌÔ ÍÁȏÌȢ 
 
4ÁÂÅÌÌ σȡ 2ÅÓÕÌÔÁÔÉÎÄÉËÁÔÏÒÅÒ  

0ÒÉÏÒÉ

ÔÅÒÉÎÇ 

3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ &ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎË

ÁÔÅÇÏÒÉ 

)$ 

 

)ÎÄÉËÁÔÏÒ -âÔÔÅÎÈÅÔ "ÁÓÅÌÉÎÊ

ÅȤ ÅÌÌÅÒ 

ÒÅÆÅÒÅÎÓ

ÖßÒÄÅ 

2ÅÆÅÒÅÎÓâÒ -âÌ ςπςω +ßÌÌÁ 

ɉςππɊ 

+ÏÍÍÅÎÔÁÒ ɉςππɊ 

τ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ 

ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 

&ÒÏ -ÅÒ 

ÕÔÖÅÃËÌÁ

ÄÅ 

2#2πς 0ÒÉÖÁÔÁ ÉÎÖÅÓÔÅÒÉÎÇÁÒ ÓÏÍ 

ÍÁÔÃÈÁÒ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÔ ÓÔÏȃÄ 

ɉÆÏȃÒÄÅÌÁÄÅ ÐÅÒȡ ÂÉÄÒÁÇȟ 

ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔɊ ɕ 

ÅÕÒÏ π ςπςρ ρρτȢτ ɀ 

ωςρȢσ 

"ÁÓÅÒÁÔ ÐÁȏ 

ÕÐÐÓËÁÔÔÁÄ 

#!0%8 ÆÏȃÒ 

ÖÁȃÔÇÁÓÐÒÏÄ

ÕËÔÉÏÎ ÁÖ 

ÏÌÉËÁ 

ÁËÔÏȃÒÅÒ É 

ÒÅÇÉÏÎÅÎȢ  

$ÅÔ ÆÉÎÎÓ ÆÏȃÒ 

ÎÁȃÒÖÁÒÁÎÄÅ ÉÎÇÅÎ 

ÏÆÆÅÎÔÌÉÇ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇ 

ÆÏȃÒ ÅÌÅËÔÒÏÌÙÓÏȃÒÅÒ É 

ÒÅÇÉÏÎÅÎȢ 



 

тм 
 

 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ 

ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇÓÔÅËÎ

ÉË ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ 

ÅÎÅÒÇÉ 

τ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ 

ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ 

ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇÓÔÅËÎ

ÉË ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ 

ÅÎÅÒÇÉ 

&ÒÏ -ÅÒ 

ÕÔÖÅÃËÌÁ

ÄÅ 

2#2 πσ  3ÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇ 

ÓÏÍ ÉÎÆÏȃÒ ÐÒÏÄÕËÔȤ ÅÌÌÅÒ 

ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÒ 

      

τ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

&ÒÏ -ÅÒ 

ÕÔÖÅÃËÌÁ

ÄÅ 

2#2φύ 2#/ φύ 5ÐÐÓËÁÔÔÁÄÅ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐ ÆÒâÎ ÓâÄÁÎ 

ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔ ÓÏÍ ÆĘÒÔÅÃËÎÁÓ É 

ÂÉÌÁÇÁ ) ÔÉÌÌ ÄÉÒÅËÔÉÖ 

φττχȾόϋȾ%' É ÆĘÒÅÔÁÇ ÓÏÍ ÆâÒ 

ÓÔĘÄ 

4ÏÎ 

#/φÅËÖÉÖÁÌ

ÅÎÔÅÒȾâÒ 

ςρσχ ςπρω ÎȢÁȢ .ÁÔÕÒÖÁȏÒÄÓ

ÖÅÒËÅÔÓ 

ÌÉÓÔÁ ÏȃÖÅÒ 

ÕÔÓÌÁȃÐÐ ÆÏȃÒ 

ÁÎÌÁȃÇÇÎÉÎÇ

ÁÒ ÉÎÏÍ %5 

 



 

тн 
 

 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ 

ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ 

&ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅËÎÉË 

ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 

ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ 

ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ 

ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇÓÔÅËÎ

ÉË ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ 

ÅÎÅÒÇÉ 

%43 

τ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ 

ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ &ÒßÍÊÁ 

ĘÖÅÒÇâÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ÃÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉ 

&ÒÏ -ÅÒ 

ÕÔÖÅÃËÌÁ

ÄÅ 

2#2ψϋ 

 

!ÖÆÁÌÌ ÓÏÍ âÔÅÒÖÕÎÎÉÔÓ 4ÏÎȾâÒ π ςπππ φπȤφυ "ÁÓÅÒÁÔ ÐÁȏ 

ÔÉÌÌÇÁȃÎÇÌÉÇ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏ

Î ÆÒÁȏÎ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÎȢ 

 

τ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ 

ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ 

ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ 

&ÒÏ -ÅÒ 

ÕÔÖÅÃËÌÁ

ÄÅ 

2#2ψό BÔÅÒÖÕÎÎÅÔ ÁÖÆÁÌÌ ÓÏÍ ÁÎÖßÎÔÓ 

ÓÏÍ ÒâÍÁÔÅÒÉÁÌ 

4ÏÎȾâÒ      



 

то 
 

 

ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ 

ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ 

ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ ÁÖ 

ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ 

ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ &ÒßÍÊÁ 

ĘÖÅÒÇâÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ 

ÃÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉ 

 
) ÄÅÔ ÆÁÌÌ ÅÎ ÐÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ ÂÅÓÔâÒ ÁÖ ÔÖâ ÒÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉÅÒ ÓËÁ ÍâÌ ÏÃÈ ÄÅÌÍâÌ ÄÅÌÁÓ ÕÐÐ ÍÅÌÌÁÎ ÄÅÓÓÁ ÔÖâ ÒÅÇÉÏÎÁËÁÔÅÇÏÒÉÅÒ 

 
-âÌ ςπςω ɀ ÁÒÔÉËÅÌ ςȢρπ ÁÎÇÅÒ ÁÔÔ ÍÁȏÌ ÁȃÒ ÅÔÔ ÐÁȏ ÆÏȃÒÈÁÎÄ ÏȃÖÅÒÅÎÓËÏÍÍÅÔ ÖÁȃÒÄÅ ÓÏÍ ÓËÁ ÕÐÐÎÁȏÓ É ÓÌÕÔÅÔ ÁÖ ÐÒÏÇÒÁÍÐÅÒÉÏÄÅÎ ÆÏȃÒ ÅÎ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ÓÏÍ ÉÎÇÁȏÒ É ÅÔÔ 
ÓÁȃÒÓËÉÌÔ ÍÁȏÌȢ 
!ÒÔÉËÅÌ υϋȢχÄ ÉÉȟ ÓÁÍÔ !ÒÔ χϋȢφÂ



 

 
 

нΦ!ΦнΦо ±ŅƎƭŜŘŀƴŘŜ ŦǀǊŘŜƭƴƛƴƎ ŀǾ ŀƴǎƭŀƎƴŀ ƳŜŘŜƭ ŜŦǘŜǊ ǘȅǇ ŀǾ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

2ÅÆÅÒÅÎÓȡ !ÒÔÉËÅÌ υϋȢχÄ ɉÖÉÉɊ ÓÁÍÔ !ÎÎÅØ υȟ #02 
 
4ÁÂÅÌÌ τȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ ρ ɀ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓÔÙÐ  
 
 

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ 

ÎÒ 

&ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ 3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ +ÏÄ "ÅÌÏÐÐ 

ɉ%52Ɋ 

 

ɍÆȢÎȢ 

ÕÔÔÒÙÃËÔ 

É ϻ ÁÖ 

ÔÏÔÁÌ 

&2/Ɏ 

ψ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ 

ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ &ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 

ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ 

ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇÓÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ 

φφ υτϻ 

ψ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ 

ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ &ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 

ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ 

ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇÓÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ 

ύ χϻ 

ψ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ 

ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ &ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 

ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ 

ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇÓÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ 

φυ χϻ 

ψ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ 

ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ &ÏÒÓËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ 

ÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÆĘÒ ÒÅÎ ÅÎÅÒÇÉȟ 

ÍÉÎÓËÎÉÎÇ ÁÖ ÖßØÔÈÕÓÇÁÓÕÔÓÌßÐÐȟ 

ÅÎÅÒÇÉÌÁÇÒÉÎÇÓÔÅËÎÉË ÏÃÈ ÆĘÒÎÙÂÁÒ ÅÎÅÒÇÉ 

χτ φϻ 

ψ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ 

ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ψω φϻ 



 

тр 
 

 

ÅËÏÎÏÍÉȡ #ÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉ 

ψ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ !ÔÔ ÇÏȃÒÁ ÄÅÔ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÆÏȃÒ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ÍÁȃÎÎÉÓËÏÒ ÁÔÔ ÈÁÎÔÅÒÁ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÁȟ 

ÅËÏÎÏÍÉÓËÁ ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÍÁȃÓÓÉÇÁ ÅÆÆÅËÔÅÒÎÁ 

ÁÖ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌÌ ÅÎ ËÌÉÍÁÔÎÅÕÔÒÁÌ 

ÅËÏÎÏÍÉȡ #ÉÒËÕÌßÒ ÅËÏÎÏÍÉ 

φχ υϻ 

 
 
4ÁÂÅÌÌ υȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ ς ɀ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÆÏÒÍ 
 
 

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ 

ÎÒ 

&ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ 3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ +ÏÄ "ÅÌÏÐÐ 

ɉ%52Ɋ 

ψ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ φφ υτϻ 

ψ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ ύ χϻ 

ψ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ φυ χϻ 

ψ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ χτ φϻ 

ψ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ ψω φϻ 

ψ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ φχ υϻ 

 
 
4ÁÂÅÌÌ φȡ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ σ ɀ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÇÅÎÏÍÆĘÒÁÎÄÅÍÅËÁÎÉÓÍ ÏÃÈ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ 
ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇ28 
 
 

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ ÎÒ &ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ 3ßÒÓËÉÌÔ ÍâÌ +ÏÄ "ÅÌÏÐÐ ɉ%52Ɋ 

ψ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ &ÒÏ   

 
 

н . tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎ ŦǀǊ ¢Ŝƪƴƛǎƪǘ ǎǘǀŘ ό¢!ύ 

$ÅÎÎÁ ÄÅÌ ÁÖ ÁÖÓÎÉÔÔ ς ÁÎÓÖÁÒÁÒ 4ÉÌÌÖÁȃØÔÖÅÒËÅÔ ÆÏȃÒȢ 
 
2ÅÆÅÒÅÎÓȡ υϋȢχȟ χυȤχφ29 #02 

нΦ.Φм tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎ ŦǀǊ ¢! όCƭŀǘ ǊŀǘŜǎύ 

ςȢ"ȢρȢρ &ÏÎÄÅÎÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÅÒ 
 

- 2ÅÌÁÔÅÒÁÄÅ ÔÙÐÅÒ ÁÖ âÔÇßÒÄÅÒ ɉ)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÅÒɊ 
 

4ÅØÔÁÖÓÎÉÔÔ 
ψ πππ ÔÅÃËÅÎ ɉÅØËÌÕÓÉÖÅ ÍÅÌÌÁÎÓÌÁÇɊ 
 

- $Å ÈÕÖÕÄÓÁËÌÉÇÁ ÍâÌÇÒÕÐÐÅÒÎÁ 
 

4ÅØÔÁÖÓÎÉÔÔ 
ρ πππ ÔÅÃËÅÎ ɉÅØËÌÕÓÉÖÅ ÍÅÌÌÁÎÓÌÁÇɊ 

 
28 +ÏÄÅÒ ÆÏȃÒ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁÎÄÅÍÅËÁÎÉÓÍ ÏÃÈ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÌÌ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇ ÁȏÔÅÒÆÉÎÎÓ É !ÎÎÅØ ) ÔÉÌÌ #02 
 



 

тс 
 

 

нΦ.ΦмΦн LƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊ 

4ÁÂÅÌÌ ςȡ !ËÔÉÖÉÔÅÔÓÉÎÄÉËÁÔÏÒÅÒ  

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ 3ßÒÓËÉÌÔ 

ÍâÌ 

&ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎȤ

ËÁÔÅÇÏÒÉ 

)$ )ÎÄÉËÁÔÏÒ -âÔÔȤ

ÅÎÈÅÔ 

$ÅÌÍâÌ 

ςπςτ 

-âÌ 

ςπςω 

         

 

нΦ.ΦмΦо LƴŘƛƪŀǘƛǾ ŦǀǊŘŜƭƴƛƴƎ ŜƴƭƛƎǘ ǘȅǇ ŀǾ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ ÎÒ &ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ +ÏÄ "ÅÌÏÐÐ ɉ%52Ɋ 

     

нΦ.Φн tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ¢! όŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜ ƪƻǇǇƭŀǘ ǘƛƭƭ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊύ 

(ÁȃÒ ÕÐÐÒÅÐÁÓ ÓÁÍÔÌÉÇÁ ÁÖÓÎÉÔÔ ÏÖÁÎ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÔÁÂÅÌÌÅÒ ÆÏȃÒÕÔÏÍ ÄÅ ÈÕÖÕÄÓÁËÌÉÇÁ 
ÍÁȏÌÇÒÕÐÐÅÒÎÁ ÓÁÍÔ ÔÁÂÅÌÌ ς !ËÔÉÖÉÔÅÔÓÉÎÄÉËÁÔÏÒÅÒȢ 



 

YŀǇƛǘŜƭ оΥ CƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ 
 
2ÅÇÅÒÉÎÇÓËÁÎÓÌÉÅÔ ÁÎÓÖÁÒÁÒ ÆÏȃÒ ÁÖÓÎÉÔÔ σȢ! /ȄÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇÁÒ ÏÃÈ ÂÉÄÒÁÇ ÓÁÍÔ σȢρ !ÎÓÌÁÇ ÐÅÒ 
ÁȏÒȢ 
   
  
 

оΦ! mǾŜǊŦǀǊƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ōƛŘǊŀƎ 

2ÅÆÅÒÅÎÓȡ !ÒÔÉËÅÌ υϋȢχ Æ ɉÉȤÉÉÉɊȟ ÁÒÔÉËÅÌ υτϊȢυȤχȟ υτ ÏÃÈ φυ #02 
 

 
 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÁÒÔÉÃÌÅ ρπȟ #02 ɉÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ )ÎÖÅÓÔ %5Ɋ 

 
 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÁÒÔÉÃÌÅ ςρȟ #02 ɉÔÒÁÎÓÆÅÒÓ ÔÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ 
ÕÎÄÅÒ ÄÉÒÅÃÔ ÏÒ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÈÁÒÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÕÎÄÓɊ 

 



 

4ÁÂÅÌÌ ρυȡ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ )ÎÖÅÓÔ%5  

 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ &ĘÎÓÔÅÒ ρ &ĘÎÓÔÅÒ ς &ĘÎÓÔÅÒ σ &ĘÎÓÔÅÒ τ "ÅÌÏÐÐ 

  ɉÁɊ ɉÂɊ ɉÃɊ ɉÄɊ ɉÆɊЀɉÁɊϹɉÂɊϹɉÃɊϹɉÄɊ 

%2$& -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ      

 9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒÁȏÄÅÎ      

 

4ÅØÔÁÖÓÎÉÔÔ 
σ υππ ÔÅÃËÅÎ ɉÅØËÌÕÓÉÖÅ ÍÅÌÌÁÎÓÌÁÇɊ 
 
4ÁÂÅÌÌ ρφȡ 4ÒÁÎÓÆÅÒÓ ÔÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÕÎÄÅÒ ÄÉÒÅÃÔ ÏÒ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ρ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ς )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ σ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ τ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ υ "ÅÌÏÐÐ 

  ɉÁɊ ɉÂɊ ɉÃɊ ɉÄɊ ɉÅɊ ɉÆɊЀɉÁɊϹɉÂɊϹɉÃɊϹɉÄɊϹɉÅɊ 

%2$& -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ       

 9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒÁȏÄÅÎ       

 
-ÏÔÉÖÅÒÉÎÇ ÆÏȃÒ ÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÁÖ ÍÅÄÅÌȢ 
 

4ÅØÔÁÖÓÎÉÔÔ 
σ υππ ÔÅÃËÅÎ ɉÅØËÌÕÓÉÖÅ ÍÅÌÌÁÎÓÌÁÇɊ 
 
 
 



 

4ÁÂÅÌÌ ρχȡ vÖÅÒÆĘÒÉÎÇ ÍÅÌÌÁÎ ÓÈÁÒÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÕÎÄÓ ɀ ÔÁÂÅÌÌÅÎ ÁÃËÕÍÕÌÅÒÁÒ ÁÌÌÁ ĘÖÅÒÆĘÒÉÎÇÓÂÅÌÏÐÐ ÕÎÄÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÐÅÒÉÏÄÅÎȢ 

 
 
-ÏÔÉÖÅÒÉÎÇ ÆÏȃÒ ÏȃÖÅÒÆÏȃÒÉÎÇ ÁÖ ÍÅÄÅÌȢ 
 

4ÅØÔÁÖÓÎÉÔÔ 
σ υππ ÔÅÃËÅÎ ɉÅØËÌÕÓÉÖÅ ÍÅÌÌÁÎÓÌÁÇɊ 
 



 

оΦм !ƴǎƭŀƎ ǇŜǊ ňǊ 

4ÁÂÅÌÌÅÎ ÎÅÄÁÎ ÖÉÓÁÒ ÆÏȃÒÄÅÌÎÉÎÇ ÁÖ ÆÏÎÄÅÎÓ ÍÅÄÅÌ ÐÅÒ ÁȏÒ ÕÎÄÅÒ ÈÅÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÐÅÒÉÏÄÅÎȢ ) ÂÅÌÏÐÐÅÎ ÉÎËÌÕÄÅÒÁÓ ÂÅÌÏÐÐ ÓÏÍ ÅÖÅÎÔÕÅÌÌÔ ÏȃÖÅÒÆÏȃÒÔÓ É ÅÎÌÉÇÈÅÔ ÔÉÌÌ 
ÁÎÎÁÎ ÆÏÎÄ ÕÎÄÅÒ ȱÓÈÁÒÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȱȢ  
 
4ÁÂÅÌÌ ρπȡ !ÎÓÌÁÇ ÐÅÒ âÒ 

&ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ ςπςρ ςπςς ςπςσ ςπςτ ςπςυ ςπςφ ςπςφ ςπςχ ςπςχ 4ÏÔÁÌÔ 

       5ÔÁÎ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÅÔ -ÅÄ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÅÔ 5ÔÁÎ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÅÔ -ÅÄ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÅÔ  

&ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ           

 9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒÁȏÄÅÎȣ           

4ÏÔÁÌÔ            

!ÒÔÉËÅÌ υϋȢχÆ ÉȢ  



 

оΦн ¢ƻǘŀƭŀ ŀƴǎƭŀƎ ǇŜǊ ŦƻƴŘ ƻŎƘ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭ ƳŜŘŦƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ 

4ÁÂÅÌÌ ρρȡ 4ÏÔÁÌÁ ÁÎÓÌÁÇ ÐÅÒ ÆÏÎÄ ÏÃÈ ÎÁÔÉÏÎÅÌÌ ÍÅÄÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇ BÒÅÎ ςπςρ ɀ ςπςυ ɉ&ÉÎÁÎÃÉÎÇ ÎÏÔ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÃÏÓÔÓɊ 

0ÏÌÉÔÉÓËÔ 

ÍâÌ ÎÒ ÅÌ 

4! 

0ÒÉÏÒÉÔÅÒÉÎÇ 5ÎÄÅÒÌÁÇ ÆĘÒ ÂÅÒßËÎÉÎÇ 

ÁÖ ÕÎÉÏÎÅÎÓ ÓÔĘÄ ɉÔÏÔ ÅÌ 

ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÔɊ 

&ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ %5ȡÓ 

ÂÉÄÒÁÇ 

ɉÁɊ 

.ÁÔÉÏÎÅÌÌÔ 

ÂÉÄÒÁÇ 

ɉÂɊЀɉÃϹÄɊ 

.ÁÔÉÏÎÅÌÌÁ ÂÉÄÒÁÇÅÔ 4ÏÔÁÌÔ 

 

ɉÃɊЀɉÁɊϹɉÂɊ 

-ÅÄÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓÇÒÁÄ 

 

ɉ&ɊЀɉÁɊȾɉÃɊ 

/ÆÆÅÎÔÌÉÇÔ 

ɉÃɊ 

0ÒÉÖÁÔ 

ɉÄɊ 

 ρ /ÆÆÅÎÔÌÉÇȾÔÏÔÁÌÔ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ       

    9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒÁȏÄÅÎ       

 ς   -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ       

    9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒÁȏÄÅÎ       

 σ   -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ       

    9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒÁȏÄÅÎ       

 τ   -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ       

    9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒÁȏÄÅÎ       

4! !ÒÔÉËÅÌ ςω          

 !ÒÔÉËÅÌ σπ          

4ÏÔÁÌÔ    -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ       

    9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒÁȏÄÅÎ       

4ÏÔÁÌÔ           
!ÒÔÉËÅÌ υϋȢχ Æ ÉÉȟ υϋȢϊ ÓÁÍÔ χτ #02 
 

4ÁÂÅÌÌ ρρȡ 4ÏÔÁÌÁ ÁÎÓÌÁÇ ÐÅÒ ÆÏÎÄ ÏÃÈ ÎÁÔÉÏÎÅÌÌ ÍÅÄÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇ BÒÅÎ ςπςρ ɀ ςπςυ ɉ&ÌÁÔ ÒÁÔÅɊ 

0ÏÌÉÔÉÓËÔ 

ÍâÌ ÎÒ 

ÅÌ 4! 

0ÒÉÏ 

 

5ÎÉÏÎÅÎÓ 

ÓÔĘÄ ɉÔÏÔ ÅÌ 

ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÔɊ 

&ÏÎÄ 2ÅÇÉÏÎËÁÔÅÇÏÒÉ %5ȡÓ ÂÉÄÒÁÇ 

ɉÁɊЀɉÂɊϹɉÃϹɉÉɊ 

%5ȡÓ ÂÉÄÒÁÇ .ÁÔÉÏÎÅÌÌÔ 

ÂÉÄÒÁÇ 

ɉÄɊЀɉÅϹÆɊ 

.ÁÔÉÏÎÅÌÌÁ 

ÂÉÄÒÁÇÅÔ 

4ÏÔÁÌÔ 

 

ɉÇɊЀɉÁɊϹɉÄɊ 

-ÅÄÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇÓ 

ÇÒÁÄ 

 

ɉÈɊЀɉÁɊȾɉÇɊ 

%5 

ɉÂɊ 

%5ɉ4!Ɋ 

ɉÃɊ 

&ÌÅØÉÂÉÌÉÔÅÔ 

ɉÉɊ 

/ÆÆÅÎÔÌÉÇÔ 

ɉÅɊ 

0ÒÉÖÁÔ 

ɉÆɊ 

 ρ /ÆÆÅÎÔÌÉÇȾÔÏÔÁÌÔ &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ τπȟχϷ        υπϷ 

    9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒÁȏÄÅÎ          

 ς  &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ ρσȟωϷ        υπϷ 

    9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒÁȏÄÅÎ          

 σ  &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ ςσȟωϷ        υπϷ 



 

ун 
 

 

    9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒÁȏÄÅÎ          

 τ  &ÒÏ -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ ςρȟτϷ        υπϷ 

    9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒÁȏÄÅÎ          

4!   %2$&           

   %22&           

4ÏÔÁÌÔ     -ÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÄÅ          

    9ÔÔÒÅ ÒÁÎÄÏÍÒÁȏÄÅÎ          

4ÏÔÁÌÔ              

!ÒÔÉËÅÌ υϋȢχ Æ ÉÉȟ υϋȢϊ ÓÁÍÔ χυȩ



 
 

YŀǇƛǘŜƭ пΥ bǀŘǾŅƴŘƛƎŀ ǾƛƭƭƪƻǊ 
  
Anges då ett valt särskilt mål har kopplingar till ett så kallat nödvändigt villkor.  
Exempelvis har särskilda mål i politiskt mål 1 en koppling till ett villkor i form av  
en strategi för smart specialisering. I bilaga III och IV till CPR (se rubrik  
Regelverket) preciserar kommissionen de nödvändiga villkor som ska vara  
uppfyllda den dag programmet lämnas in till kommissionen.  
Regionerna ansvarar för tematiska nödvändiga villkor. Tillväxtverket ansvarar för  
övergripande nödvändiga villkor.  
 
4ÁÂÅÌÌ ρςȡ .ĘÄÖßÎÄÉÇÁ ÖÉÌÌËÏÒ 

.ÏȃÄÖÁȃÎÄÉÇÁ 

ÖÉÌÌËÏÒ 

&ÏÎ

Ä 

3ÁȃÒÓËÉÌ

Ô ÍÁȏÌ 

5ÐÐÆÙÌÌÎ

ÁÄ ÁÖ 

ÎÏȃÄÖÁȃÎÄ

ÉÇÔ 

ÖÉÌÌËÏÒ 

+ÒÉÔÅÒÉÅÒ 5ÐÐÆÙÌÌÎÁÄ 

ÁÖ ËÒÉÔÅÒÉÅÒ 

(ÁȃÎÖÉÓÎÉÎÇ ÔÉÌÌ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔÁ ÄÏËÕÍÅÎÔ 

-ÏÔÉÖÅÒÉÎÇ 

%ÆÆÅËÔÉÖÁ 

ÍÅËÁÎÉÓÍÅÒ ÆÏȃÒ 

ÏȃÖÅÒÖÁËÎÉÎÇ ÁÖ 

ÍÁÒËÎÁÄÅÎ ÆÏȃÒ 

ÏÆÆÅÎÔÌÉÇ 

ÕÐÐÈÁÎÄÌÉÎÇ 

&ÒÏ ÓÁÍÔÌÉ

ÇÁ 

*Á +ÒÉÔÅÒÉÕÍ ρ ɀ  

/ȄÖÅÒÖÁËÎÉÎÇÓÍÅËÁÎÉÓÍÅÒ ÈÁÒ ÉÎÆÏȃÒÔÓ ÓÏÍ 

ÏÍÆÁÔÔÁÒ ÁÌÌÁ ÆÏȃÒÆÁÒÁÎÄÅÎ ÅÎÌÉÇÔ ÎÁÔÉÏÎÅÌÌ 

ÕÐÐÈÁÎÄÌÉÎÇÓÌÁÇÓÔÉÆÔÎÉÎÇ ÏÃÈ ÓÏÍ ÉÎÎÅÈÁȏÌÌÅÒ 

ÆÏȃÌÊÁÎÄÅȡ 

ρȢ !ÒÒÁÎÇÅÍÁÎÇ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÉÎÓÁÍÌÉÎÇ ÁÖ 

ÅÆÆÅËÔÉÖÁȟ ÔÉÌÌÆÏȃÒÌÉÔÌÉÇÁ ÏÃÈ ÕÔÔÏȃÍÍÁÎÄÅ ÕÐÐÇÉÆÔÅÒ 

ÏÃÈ ÉÎÄÉËÁÔÏÒÅÒ ÉÎÏÍ ÅÔÔ ÅÎÄÁ ÉÔȤÓÙÓÔÅÍ ÅÌÌÅÒ ÅÔÔ 

ÎÁȃÔÖÅÒË ÁÖ ÄÒÉÆÔÓËÏÍÐÁÔÉÂÌÁ ÓÙÓÔÅÍȟ É ÓÙÆÔÅ ÁÔÔ 

ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁ ÅÎÇÁȏÎÇÓÐÒÉÎÃÉÐÅÎ ÏÃÈ ÕÎÄÅÒÌÁȃÔÔÁ 

ÒÁÐÐÏÒÔÅÒÉÎÇÓÓËÙÌÄÉÇÈÅÔÅÒÎÁ É ÁÒÔÉËÅÌ ψσȢσ É 

ÄÉÒÅËÔÉÖ ςπρτȾςτȾ%5 É ÅÎÌÉÇÈÅÔ ÍÅÄ ËÒÁÖÅÎ ÏÍ 

ÅÕÐÐÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÓÁÍÔ ÁÒÔÉËÅÌ ψτ É ÄÉÒÅËÔÉÖ 

*Á ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÒÉË
ÓÄÁÇÅÎȢÓÅȾÓÖȾÄÏ
ËÕÍÅÎÔȤ
ÌÁÇÁÒȾÄÏËÕÍÅÎÔ
ȾÓÖÅÎÓËȤ
ÆÏÒÆÁÔÔÎÉÎÇÓÓÁÍÌÉ
ÎÇȾÌÁÇȤςπρωφφψȤ
ÏÍȤ
ÕÐÐÈÁÎÄÌÉÎÇÓÓÔÁÔ
ÉÓÔÉËͺÓÆÓȤςπρωȤ
φφψ 
 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢËÏÎ

ρȢ !ȐÒÌÉÇÅÎ ÔÁÓ ÏÍÆÁÔÔÁÎÄÅ 

ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÏÍ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇ ÕÐÐÈÁÎÄÌÉÎÇ É 3ÖÅÒÉÇÅ 

ÆÒÁÍ É ÓÁÍÁÒÂÅÔÅ ÍÅÌÌÁÎ 

5ÐÐÈÁÎÄÌÉÎÇÓÍÙÎÄÉÇÈÅÔÅÎ ÏÃÈ 

+ÏÎËÕÒÒÅÎÓÖÅÒËÅÔ ÓÏÍ ÔÉÌÌÉËÁ ÁȃÒ 

ÔÉÌÌÓÙÎÓÍÙÎÄÉÇÈÅÔ ÆÏȃÒ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇ 

ÕÐÐÈÁÎÄÌÉÎÇ É 3ÖÅÒÉÇÅȢ  

3ÔÁÔÉÓÔÉËÅÎ ÆÏȃÒ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇ ÕÐÐÈÁÎÄÌÉÎÇ É 

3ÖÅÒÉÇÅ ÕÔÖÅÃËÌÁÓ ÎÕ ÁȃÖÅÎ ÇÅÎÏÍ ÄÅÎ ÎÙÁ 

ÌÁÇ ÏÍ ÕÐÐÈÁÎÄÌÉÎÇÓÓÔÁÔÉÓÔÉË ÓÏÍ ÔÒÁȃÄÄÅ É 

ËÒÁÆÔ ÄÅÎ ρ ÊÕÌÉ ςπςπ ÓÁÍÔ &ÏȃÒÏÒÄÎÉÎÇÅÎ 

ÏÍ ÕÐÐÈÁÎÄÌÉÎÇÓÓÔÁÔÉÓÔÉËȢ &ÒÁȏÎ ÏÃÈ ÍÅÄ 

ςπςρ ËÏÍÍÅÒ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÍÅÄ ÈÏȃÇ 
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уп 
 

 

ςπρτȾςτȾ%5Ȣ 5ÐÐÇÉÆÔÅÒÎÁ ÏÃÈ ÉÎÄÉËÁÔÏÒÅÒÎÁ 

ÏÍÆÁÔÔÁÒ ÍÉÎÓÔ ÆÏȃÌÊÁÎÄÅ ÄÅÌÁÒȡ  

ÁȢ +ÏÎËÕÒÒÅÎÓÅÎÓ ËÖÁÌÉÔÅÔ ÏÃÈ ÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔȡ ÎÁÍÎÅÎ 

ÐÁȏ ÖÉÎÎÁÒÎÁ ÓÁÍÔ ÄÅ ÕÒÓÐÒÕÎÇÌÉÇÁ 

ÁÎÂÕÄÓÇÉÖÁÒÎÁȟ ÁÎÔÁÌÅÔ ÕÒÓÐÒÕÎÇÌÉÇÁ 

ÁÎÂÕÄÓÇÉÖÁÒÅȟ ÁÎÔÁÌ ÕÔÖÁÌÄÁ ÁÎÂÕÄÓÇÉÖÁÒÅȟ ÄÅÔ 

ËÏÎÔÒÁËÔÅÒÁÄÅ ÐÒÉÓÅÔ ɀ ÍÏÔ ÄÅÔ ÕÒÓÐÒÕÎÇÌÉÇÁ 

ÂÕÄÇÅÔÁÎÓÌÁÇÅÔ ÏÃÈȟ ÄÁȃÒ ÓÁȏ ÁȃÒ ÍÏȃÊÌÉÇÔ ÇÅÎÏÍ 

ËÏÎÔÒÁËÔÓÒÅÇÉÓÔÅÒȟ ÄÅÔ ÓÌÕÔÌÉÇÁ ÐÒÉÓÅÔ ÅÆÔÅÒ 

ÓÌÕÔÆÏȃÒÁÎÄÅÔȢ 

ÂȢ 3ÍÁȏ ÏÃÈ ÍÅÄÅÌÓÔÏÒÁ ÆÏȃÒÅÔÁÇÓ ÄÅÌÔÁÇÁÎÄÅ ÓÏÍ 

ÄÉÒÅËÔÁ ÁÎÂÕÄÓÇÉÖÁÒÅȢ 

ÃȢ /ȄÖÅÒËÌÁÇÁÎÄÅÎ ÍÏÔ ÄÅ ÂÅÓÌÕÔ ÓÏÍ ÄÅ 

ÕÐÐÈÁÎÄÌÁÎÄÅ ÍÙÎÄÉÇÈÅÔÅÒÎÁ ÆÁÔÔÁÒȟ ÄÁȃÒÉÂÌÁÎÄ 

ÍÉÎÓÔ ÄÅÒÁÓ ÁÎÔÁÌȟ ÄÅÎ ÔÉÄ ÓÏÍ ËÒÁȃÖÓ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÆÁÔÔÁ 

ÅÔÔ ÂÅÓÌÕÔ É ÆÏȃÒÓÔÁ ÉÎÓÔÁÎÓ ÏÃÈ ÁÎÔÁÌÅÔ ÂÅÓÌÕÔ ÓÏÍ 

ÇÁȏÒ ÖÉÄÁÒÅ ÔÉÌÌ ÁÎÄÒÁ ÉÎÓÔÁÎÓȢ 

ÄȢ %Î ÆÏȃÒÔÅÃËÎÉÎÇ ÏȃÖÅÒ ÁÌÌÁ ËÏÎÔÒÁËÔ ÓÏÍ ÔÉÌÌÄÅÌÁÔÓ 

É ÅÎÌÉÇÈÅÔ ÍÅÄ ÒÅÇÌÅÒÎÁ ÏÍ ÕÎÄÁÎÔÁÇ ÆÒÁȏÎ 

ÒÅÇÌÅÒÎÁ ÏÍ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇ ÕÐÐÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÍÅÄ 

ÁÎÇÉÖÁÎÄÅ ÁÖ ÄÅÎ ÓÐÅÃÉÆÉËÁ ÂÅÓÔÁȃÍÍÅÌÓÅ ÓÏÍ 

ÁÎÖÁȃÎÔÓȢ 

 

ςȢ !ÒÒÁÎÇÅÍÁÎÇ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÔÉÌÌÒÁȃÃËÌÉÇ 

ËÁÐÁÃÉÔÅÔ ÆÏȃÒ ÏȃÖÅÒÖÁËÎÉÎÇ ÏÃÈ ÁÎÁÌÙÓ ÁÖ ÕÐÐÇÉÆÔÅÒ 

ÁÖ ÄÅ ÂÅÈÏȃÒÉÇÁ ÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ ÍÙÎÄÉÇÈÅÔÅÒÎÁȢ 

 

σȢ !ÒÒÁÎÇÅÍÁÎÇ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÇÏȃÒÁ ÕÐÐÇÉÆÔÅÒÎÁ ÏÃÈ 

ÉÎÄÉËÁÔÏÒÅÒÎÁȟ ÓÁÍÔ ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÔ ÁÖ ÁÎÁÌÙÓÅÎȟ 

ÔÉÌÌÇÁȃÎÇÌÉÇÁ ÆÏȃÒ ÁÌÌÍÁȃÎÈÅÔÅÎ ÖÉÁ ÁÎÖÁȃÎÄÁÒÖÁȃÎÌÉÇÁ 

ÏȃÐÐÎÁ ÄÁÔÁȢ 

ËÕÒÒÅÎÓÖÅÒËÅÔȢÓÅ
ȾÕÐÐÈÁÎÄÌÉÎÇȾÔÉÌ
ÌÓÙÎȾ 
 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÒÉË
ÓÄÁÇÅÎȢÓÅȾÓÖȾÄÏ
ËÕÍÅÎÔȤ
ÌÁÇÁÒȾÄÏËÕÍÅÎÔ
ȾÓÖÅÎÓËȤ
ÆÏÒÆÁÔÔÎÉÎÇÓÓÁÍÌÉ
ÎÇȾÆÏÒÏÒÄÎÉÎÇȤ
ςπρυυςχȤÍÅÄȤ
ÉÎÓÔÒÕËÔÉÏÎȤ
ÆÏÒͺÓÆÓȤςπρυȤυςχ 
 

ÔÉÌÌÆÏȃÒÌÉÔÌÉÇÈÅÔ ÁÔÔ ÆÉÎÎÁÓ ÐÁȏ ÐÌÁÔÓȢ 

ςȢ +ÏÎËÕÒÒÅÎÓÖÅÒËÅÔ ÓÖÁÒÁÒ 

ÆÏȃÒ ÏȃÖÅÒÖÁËÎÉÎÇ ɉÔÉÌÌÓÙÎɊ ÁÖ ÄÅÎ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÁ 

ÕÐÐÈÁÎÄÌÉÎÇÅÎ ÏÃÈ ÁÎÁÌÙÓ ÇÏȃÒÓ ÁÖ 

5ÐÐÈÁÎÄÌÉÎÇÓÍÙÎÄÉÇÈÅÔÅÎȢ 

σȢ ,ÁÇÅÎ ÏÍ 

ÕÐÐÈÁÎÄÌÉÎÇÓÓÔÁÔÉÓÔÉË ÔÉÌÌÓÅÒ ÄÅÔÔÁȢ  

τȢ ɉ&ÏȃÒÖÁÌÔÁÎÄÅ ÍÙÎÄÉÇÈÅÔÓ 

ÒÕÔÉÎ ɀ ÂÅÈÏȃÖÅÒ ÕÔÖÅÃËÌÁÓȩ 4ÉÐÓÆÕÎËÔÉÏÎ 

ÆÉÎÎÓ ÈÏÓ ++6ȦɊ 
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ур 
 

 

 

τȢ !ÒÒÁÎÇÅÍÁÎÇ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÁȃËÅÒÓÔÁȃÌÌÁ ÁÔÔ ÁÌÌÁ 

ÕÐÐÇÉÆÔÅÒ ÓÏÍ ÔÙÄÅÒ ÐÁȏ ÍÉÓÓÔÁȃÎËÔ ÕÐÐÇÊÏÒÄÁ 

ÁÎÂÕÄÓÇÉÖÎÉÎÇÁÒ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓËÔ ÏȃÖÅÒÌÁȃÍÎÁÓ ÔÉÌÌ 

ÂÅÈÏȃÒÉÇÁ ÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ ÏÒÇÁÎȢ 

6ÅÒËÔÙÇ ÏÃÈ 

ËÁÐÁÃÉÔÅÔ ÆÏȃÒ ÅÎ 

ÅÆÆÅËÔÉÖ 

ÔÉÌÌÁȃÍÐÎÉÎÇ ÁÖ 

ÒÅÇÌÅÒÎÁ ÏÍ 

ÓÔÁÔÌÉÇÔ ÓÔÏȃÄȢ 

&ÒÏ 3ÁÍÔÌÉ

ÇÁ 

*Á +ÒÉÔÅÒÉÕÍ ς *Á ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÒÉËÓÄÁ

ÇÅÎȢÓÅȾÓÖȾÄÏËÕÍÅÎ

ÔȤ

ÌÁÇÁÒȾÄÏËÕÍÅÎÔȾÓÖ

ÅÎÓËȤ

ÆÏÒÆÁÔÔÎÉÎÇÓÓÁÍÌÉÎÇ

ȾÆÏÒÏÒÄÎÉÎÇȤ

ςππωρτυȤÍÅÄȤ

ÉÎÓÔÒÕËÔÉÏÎȤÆÏÒͺÓÆÓȤ

ςππωȤρτυ 

 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÕÐÐÈÁ

ÎÄÌÉÎÇÓÍÙÎÄÉÇÈÅÔÅ

ÎȢÓÅȾÓÔÁÔÓÓÔÏÄȾ 

 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÒÉËÓÄÁ

ÇÅÎȢÓÅȾÓÖȾÄÏËÕÍÅÎ

ÔȤ

ÌÁÇÁÒȾÄÏËÕÍÅÎÔȾÓÖ

ÅÎÓËȤ

ÆÏÒÆÁÔÔÎÉÎÇÓÓÁÍÌÉÎÇ

ȾÆÏÒÏÒÄÎÉÎÇȤ

ςπρυυςχȤÍÅÄȤ

ÉÎÓÔÒÕËÔÉÏÎȤÆÏÒͺÓÆÓȤ

ςπρυȤυςχ 

 

+ÏÎÔÒÏÌÌ ÁÖ ÆÏȃÒÅÔÁÇ É ÓÖÁȏÒÉÇÈÅÔÅÒ ÇÏȃÒÓ ÈÏÓ 

&ÏȃÒÖÁÌÔÁÎÄÅ ÍÙÎÄÉÇÈÅÔ ÖÉÁ ÔÊÁȃÎÓÔ 

ɉ#ÒÅÄÉÔÓÁÆÅɊ ÆÏȃÒ ÆÏȃÒÅÔÁÇÓÒÁÔÉÎÇȢ &ÉÎÎÓ ÈÏȃÇ 

ÅÌÌÅÒ ÍÙÃËÅÔ ÈÏȃÇ ÒÉÓË ÆÏȃÒ ÉÎÓÏÌÖÅÎÓ ÅÎÌÉÇÔ 

ÒÁÔÉÎÇÅÎ ÓÁȏ ÓËÁ ÅÎ ÆÏȃÒÄÊÕÐÁÄ ËÏÎÔÒÏÌÌ 

ÇÏȃÒÁÓȢ $ÅÔ ÓȢËȢ $ÅÇÇÅÎÄÏÒÆȤÖÉÌÌËÏÒÅÔ 

ÂÅÖÁËÁÓ ÆÏÒÔÌÏȃÐÁÎÄÅȢ -ÙÎÄÉÇÈÅÔÅÎ ÈÁÒ 

ÏÃËÓÁȏ ÅÎ ÉÎËÏȃÐÔ ÔÊÁȃÎÓÔ ÆÏȃÒ ÂÅÖÁËÎÉÎÇ ÁÖ 

ÒÁȃÔÔÓÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÖÉÌËÅÎ ÉÎËÌÕÄÅÒÁÒ 

ÓÔÁÔÓÓÔÏȃÄÓÏÍÒÁȏÄÅÔ ÏÃÈ ÂÅÓÌÕÔ ÓÏÍ ÆÁÔÔÁÓ 

ÁÖ ËÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÎ ÏÃÈ %5ȡÓ ÄÏÍÓÔÏÌÁÒȢ %ÖȢ 

ÁȏÔÅÒËÒÁÖÓÂÅÓÌÕÔ ÇÁȃÌÌÁÎÄÅ ÆÏȃÒÅÔÁÇ ÓÏÍ 

ÂÅÒÏȃÒÓ ÁÖ %25& ÕÐÐÍÁȃÒËÓÁÍÍÁÓ ÖÉÁ 

ÁȃÒÅÎÄÅÈÁÎÔÅÒÉÎÇÓÓÙÓÔÅÍÅÔ ɉ.ÙÐÓɊ É ÖÉÌËÅÔ 

ÕÐÐÌÙÓÎÉÎÇÁÒ ËÁÎ ÌÁȃÇÇÁÓ ÓÏÍ ÆÏȃÒÈÉÎÄÒÁÒ 

ÕÔÂÅÔÁÌÎÉÎÇ ÁÖ ÓÔÏȃÄȢ 3ÔÁÔÓÓÔÏȃÄÓÅØÐÅÒÔÉÓ 

ÆÉÎÎÓ ÐÁȏ ÎÁÔÉÏÎÅÌÌ ÎÉÖÁȏ ÉÎÏÍ &ÏȃÒÖÁÌÔÁÎÄÅ 

ÍÙÎÄÉÇÈÅÔ ɉ*ÕÒÉÄÉËÅÎÈÅÔÅÎɊ ÏÃÈ ÄÅÎ 

ÒÅÓÕÒÓÅÎ ÕÔÎÙÔÔÊÁÓ ÖÉÄ ÂÅÒÅÄÎÉÎÇ ÁÖ 

ÓÔÏȃÄÁȃÒÅÎÄÅÎ ÉÎÏÍ %25& ÓÁÍÔ ÆÏȃÒ 

ËÏÎÔÁËÔÅÒ ÍÅÄ ÅØÔÅÒÎÁ ÉÎÔÒÅÓÓÅÎÔÅÒ ÐÁȏ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÃÈ ÌÏËÁÌ ÎÉÖÁȏȢ 6ÁȃÇÌÅÄÎÉÎÇ ËÁÎ 

ÏÃËÓÁȏ ÌÁȃÍÎÁÓ ÁÖ 

5ÐÐÈÁÎÄÌÉÎÇÓÍÙÎÄÉÇÈÅÔÅÎ ÓÏÍ ÆÁȏÔÔ ÅÔÔ 

ÓÁȃÒÓËÉÌÔ ÕÐÐÄÒÁÇ ÁÔÔ ÂÉÓÔÁȏ ÒÅÇÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 

ËÏÍÍÕÎÅÒ ÍÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÍ 
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YŀǇƛǘŜƭ сΥ tŀǊǘƴŜǊǎƪŀǇ 
2ÅÆÅÒÅÎÓȡ !ÒÔ ϊ #02 ÏÃÈ ÆĘÒÏÒÄÎÉÎÇ ɉ%5Ɋ ÎÒ φψτȾφτυψ 
 

4ÅØÔÁÖÓÎÉÔÔ 
ρπ πππ ÔÅÃËÅÎ ɉÅØËÌÕÓÉÖÅ ÍÅÌÌÁÎÓÌÁÇɊ 
 
 
Vilka aktörer som deltagit i framtagande av programmet samt vilka som kommer   
engageras i genomförandet av programmet.   
 
 
Framtagandet av programmet har skett i dialog med olika aktörer och avstämningar i 
en rad befintliga samverkansstrukturer. 
 
En myndighetsgrupp bestående av Tillväxtverket, Arbetsförmedlingen, Energimyndig-
heten och Naturvårdsverket har tillsammans berett alla ställningstaganden i processen 
och bistått med expertis och underlag. Arbetet har skett i nära samarbete med berörda 
regioner. Länsstyrelserna i Norrbotten, Västerbotten, Gotland och Västra Götaland har 
deltagit i möten på regional nivå och lämnat synpunkter under arbetets gång. Arbetet 
har innefattat avstämningar med följande myndigheter: ESF-rådet, Vinnova, SGU, Same-
tinget, Svenska kraftnät, Myndigheten för yrkeshögskolan. Berörda företag har kontak-
tats och lämnat synpunkter, och så har även branschorganisationerna Jernkontoret och 
Svemin. 
 
En viktig utgångspunkt i arbetet har varit de klimatfärdplaner som tagits fram inom ra-
men för Fossilfritt Sverige med tillhörande strategier för implementering och utförande 
av klimatfärdplanerna. Med detta som grund har breda förankringsprocesser genom-
förts i syfte att etablera partnerskap inför både framtagandet av programmet som dess 
genomförande.   
  
Framtagandet av programmet har letts av Tillväxtverket med stöd experter som kom-
missionen finansierat genom DG REFORM.  
  
Ett skriftligt samråd gällande omställningsplanerna för Norrbotten och Gotland, samt 
operativt program och miljökonsekvensbedömning, genomfördes 26 november ɀ 16 de-
cember 2020 för inhämtning av synpunkter från berörda myndigheter, företag, organi-
sationer, kommuner och regioner (se bilaga). Samråd gällande omställningsplanerna för 
Västerbotten och Västra Götaland, samt reviderat operativt program, genomfördes 8 ɀ 
25 februari 2021.  
 
Efter sammanställning av remissynpunkter, revidering och komplettering av program-
förslaget redovisas detta till Regeringskansliet innan 1 mars 2021. 
 

Statens energimyndighet (Energimyndigheten ) verkar inom olika samhällssektorer 
för att skapa förutsättningar för en effektiv och hållbar energianvändning och en kost-
nadseffektiv svensk energiförsörjning. Myndighetens uppdrag inkluderar Industriklivet, 
en statlig satsning som stödjer utveckling av teknik och processer för att reducera de 
processrelaterade växthusgasutsläppen i den svenska industrin.    
  
Naturvårdsverket  har en central roll i miljöarbetet och ska vara pådrivande, stödjande 
och samlande vid genomförandet av miljöpolitiken. Naturvårdsverket ska verka för att 
det generationsmål för miljöarbetet och de miljökvalitetsmål som riksdagen har fast-
ställt nås och ska vid behov föreslå åtgärder för miljöarbetets utveckling.   
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!ÒÂÅÔÓÆĘÒÍÅÄÌÉÎÇÅÎ ÁÎÓÖÁÒÁÒ ÆÏȃÒ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇ ÁÒÂÅÔÓÆÏȃÒÍÅÄÌÉÎÇ ÏÃÈ 
ÁÒÂÅÔÓÍÁÒËÎÁÄÓÐÏÌÉÔÉÓË ÖÅÒËÓÁÍÈÅÔȢ 
 
3ÖÅÎÓËÁ ËÒÁÆÔÎßÔ ÁȃÒ ÍÙÎÄÉÇÈÅÔÅÎ ÍÅÄ ÕÐÐÄÒÁÇ ÁÔÔ ÂÙÇÇÁ ÅÔÔ ÄÒÉÆÔÓÁȃËÅÒÔ ÏÃÈ 
ÓÁÍÈÁȃÌÌÓÅËÏÎÏÍÉÓËÔ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎÓÎÁȃÔȢ  
 
Sveriges geologiska undersökning  har ansvar för landets geologiska beskaffenhet och 
kunskap om råvaror nödvändiga för en grön omställning.  
  
Länsstyrelsen  är en statlig samordnande myndighet, en servicemyndighet och en 
överklagandeinstans samt har ett tillsynsansvar. Länsstyrelsen står som garant för att 
de av regeringen beslutade nationella målen genomförs.   
 
,ÁȃÎÓÓÔÙÒÅÌÓÅÒÎÁ ÈÁÒ ÓÅÄÁÎ ςπρψ ÈÁÆÔ É ÕÐÐÄÒÁÇ ÁÖ ÒÅÇÅÒÉÎÇÅÎ ÁÔÔ ÍÅÄ ÅÔÔ ÌÁȏÎÇÓÉËÔÉÇÔ 
ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÆÒÁȃÍÊÁȟ ÓÁÍÏÒÄÎÁ ÏÃÈ ÌÅÄÁ ÄÅÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌÁ ÁÒÂÅÔÅÔ ÍÅÄ ÁÔÔ ÆÏȃÒÖÅÒËÌÉÇÁ 
ÒÅÇÅÒÉÎÇÅÎÓ ÐÏÌÉÔÉË ÁÖÓÅÅÎÄÅ ÅÎÅÒÇÉÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇ ÏÃÈ ÍÉÎÓËÁÄ ËÌÉÍÁÔÐÁȏÖÅÒËÁÎȢ %ÎÌÉÇÔ 
ÎÕÖÁÒÁÎÄÅ ÕÐÐÄÒÁÇÓÆÏÒÍÕÌÅÒÉÎÇÁÒ ÓËÁ ÌÁȃÎÓÓÔÙÒÅÌÓÅÒÎÁ ÂÌÁÎÄ ÁÎÎÁÔȡ 
Ɇ ÆÒÁȃÍÊÁ ÁÒÂÅÔÅÔ ÍÅÄ !ÇÅÎÄÁ ςπσπ ÏÃÈ É ÓÁÍÖÅÒËÁÎ ÍÅÄ ÁÎÄÒÁ ÁËÔÏȃÒÅÒ É ÌÁȃÎÅÎ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌÌ 
ÁÔ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÁ &.ȡÓ ÇÌÏÂÁÌÁ ÍÁȏÌ ÆÏȃÒ ÈÁȏÌÌÂÁÒ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÐÁȏ ÅÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÃÈ ÌÏËÁÌ ÎÉÖÁȏ ÓÁÍÔ 
ÒÅÄÏÖÉÓÁ ÕÔÖÅÃËÌÉÎÇÅÎ É ÒÅÓÐÅËÔÉÖÅ ÌÁȃÎ 
Ɇ ÓÁÍÏÒÄÎÁ ÏÃÈ ÌÅÄÁ ÄÅÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌÁ ÁÒÂÅÔÅÔ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÕÐÐÎÁȏ ÄÅ ÅÎÅÒÇÉȤ ÏÃÈ ËÌÉÍÁÔÐÏÌÉÔÉÓËÁ 
ÍÁȏÌÅÎ  
Ɇ ÆÏÒÔÓÁÔÔ ÁÒÂÅÔÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÓÔÁȃÒËÁ ÉÎÔÅÇÒÅÒÉÎÇÅÎ ÁÖ ÄÅ ÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ ÅÎÅÒÇÉȤ ÏÃÈ ËÌÉÍÁÔÐÏÌÉÔÉÓËÁ 
ÍÁȏÌÅÎ ÉÎÏÍ ÓÁÍÔÌÉÇÁ ÒÅÌÅÖÁÎÔÁ ÁÎÓÖÁÒÓÏÍÒÁȏÄÅÎȟ ÆÕÎËÔÉÏÎÅÒ ÏÃÈ ÓÔÙÒÄÏËÕÍÅÎÔȢ 
  
Regioner har det regionala utvecklingsansvaret och därmed nyckelroller i implemente-
ringen av planen. 
  
Kommunerna  utgör i och med närheten till medborgarna, deras roller för fysisk plane-
ring och som stora arbetsgivare betydelsefulla klimataktörer i arbetet mot uppsatta kli-
matmål. Kommunerna driver den lokala utvecklingen i samverkan med företag, organi-
sationer, invånare och andra aktörer och bidrar därigenom till att nå uppsatta nation-
ella och lokala målsättningar.  
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0ÒÏÇÒÁÍÍÅÔ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÎÙÔÔÊÁ ÒÅÄÏÖÉÓÎÉÎÇÓÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÔ ÆÉÎÁÎÓÉÅÒÉÎÇ ÅÊ 

ËÏÐÐÌÁÔ ÔÉÌÌ ËÏÓÔÎÁÄÅÒ ɉÁÒÔ ψωɊ ÏÍ ÊÁȟ ÆÙÌÌ É !ÐÐÅÎÄÉØ )) 
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.ƛƭŀƎŀΥ {ŀƳƳŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ŀǾ ǊŜƳƛǎǎǾŀǊ ŀǾǎŜŜƴŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǀǊ CƻƴŘŜƴ 
ŦǀǊ Ŝƴ ǊŅǘǘǾƛǎ ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎΣ ǎŀƳǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜƭƭŀ ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎǎǇƭŀƴŜǊ 

 
 
%ÔÔ ÓËÒÉÆÔÌÉÇÔ ÓÁÍÒÁȏÄ ÇÁȃÌÌÁÎÄÅ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÆÏȃÒ .ÏÒÒÂÏÔÔÅÎ ÏÃÈ 'ÏÔÌÁÎÄȟ ÓÁÍÔ 
ÏÐÅÒÁÔÉÖÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÃÈ ÍÉÌÊÏȃÂÅÄÏȃÍÎÉÎÇȟ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÄÅÓ ςφ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ɀ ρφ ÄÅÃÅÍÂÅÒ 
ςπςπ ÆÏȃÒ ÉÎÈÁȃÍÔÎÉÎÇ ÁÖ ÓÙÎÐÕÎËÔÅÒ ÆÒÁȏÎ ÂÅÒÏȃÒÄÁ ÍÙÎÄÉÇÈÅÔÅÒȟ ÆÏȃÒÅÔÁÇȟ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÒȟ 
ËÏÍÍÕÎÅÒ ÏÃÈ ÒÅÇÉÏÎÅÒȢ ρχ ÒÅÍÉÓÓÖÁÒ ÈÁÒ ÉÎËÏÍÍÉÔȢ 3ÁÍÒÁȏÄ ÇÁȃÌÌÁÎÄÅ 
ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÓÐÌÁÎÅÒÎÁ ÆÏȃÒ 6ÁȃÓÔÅÒÂÏÔÔÅÎ ÏÃÈ 6ÁȃÓÔÒÁ 'ÏȃÔÁÌÁÎÄȟ ÓÁÍÔ ÒÅÖÉÄÅÒÁÔ ÏÐÅÒÁÔÉÖÔ 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÇÅÎÏÍÆÏȃÒÄÅÓ ψ ɀ ςυ ÆÅÂÒÕÁÒÉ ςπςρȢ ςρ ÒÅÍÉÓÓÖÁÒ ÈÁÒ ÉÎËÏÍÍÉÔȢ 3ÖÁÒ ÇÁȃÌÌÁÎÄÅ 
ÍÉÌÊÏȃÂÅÄÏȃÍÎÉÎÇ ÒÅÄÏÖÉÓÁÓ É ÂÉÌÁÇÁÎ ȱ2ÁÐÐÏÒÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓË ÍÉÌÊÏȃÂÅÄÏȃÍÎÉÎÇȱȢ 

 
Instanser som erbjudits möjlighet att lämna synpunkter vid remissförfarandet  26 
november ɀ 16 december 2020  gällande omställningsplanerna för Norrbotten 
och Gotland, samt operativt program och miljöbedömning : 
  
Arbetsförmedlingen 
Arvidsjaur kommun 
Bergsskolan 
Biofuel Region 
Boden kommun  
Energimyndigheten 
Energikontoren  
Europe Direct Norrbotten 

Formas 
Fossilfritt Sverige 
Gällivare 
Haparanda kommun 
IUC Norr 
Jernkontoret 
Kalix kommun  
Kiruna kommun  
Kungliga tekniska högskolan 
Luleå kommun 
Länsstyrelsen Gotlands län 
Länsstyrelsen Norrbotten  
Myndigheten för yrkeshögskolan 
Naturvårdsverket 
Norrbottens kommuner 
Piteå kommun 
Region Gotland 
Region Jönköpings län 
Region Kalmar 
Region Kronoberg 
Region Norrbotten 

Region Västerbotten 
RISE Research Institutes of Sweden 
Sametinget 
SGU 
Svenska ESF-rådet 
Svenska kraftnät  
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Vinnova 
SWERIM 
Svemin 
Svemin: Women in Mining 
Luleå Tekniska universitet 
Tillväxt Gotland 
Uppsala universitet 
Älvsbyns kommun 
 

Synpunkter:  

 

Generellt är aktörerna som besvarat remissen är positiva till fonden och dess planerade 

insatser för omställning av stålvärdekedjan i Norrbottens län samt cementindustrin på 

Gotland. Några svarande anser att fonden borde fördelas över större geografiska områ-

den samt över fler industrier. Länsstyrelsen i Västerbotten  anser att fonden även ska 

inbegripa metallindustrin med tanke på dess länk till stålindustrin. De ser annars en 

risk att fonden missar synergieffekter mellan stål och metall.  

Region Västerbotten  anser att fonden ÕÔÇÏȃÒ ÅÔÔ ÖÉËÔÉÇÔ ÒÁÍÖÅÒË ÆÏȃÒ ÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇÅÎ ÁÖ 

ÕÔÓÌÁȃÐÐÓÉÎÔÅÎÓÉÖÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÒȢ 3ÁÍÔÉÄÉÇÔ ÁÎÓÅÒ ÒÅÇÉÏÎÅÎ ÁÔÔ ÆÏÎÄÅÎ ÂÏȃÒ ÂÒÅÄÄÁÓ ÏÃÈ ÁȃÖÅÎ 

ÉÎÂÅÇÒÉÐÁ ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎ É 6ÁȃÓÔÅÒÂÏÔÔÅÎ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÐÁȏ ÓÁȏ ÓÁȃÔÔ ËÕÎÎÁ ÉÎÂÅÇÒÉÐÁ ÅÔÔ ÓÔÏȃÒÒÅ 

ÓÙÓÔÅÍÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÐÁȏ ÓÔÏȃÒÒÅ ÖÁȃÒÄÅËÅÄÊÏÒ ÉÎÏÍ ÈÅÌÁ ÇÒÕÖȤÏÃÈ ÍÉÎÅÒÁÌÎÁȃÒÉÎÇÅÎ ÄÁȃÒ ÔÉÌÌȤ

ÇÁȏÎÇÅÎ ÐÁȏ ÏȃÖÒÉÇÁ ÍÅÔÁÌÌÅÒ ÆÏȃÒÕÔÏÍ ÊÁȃÒÎ ÏÃÈ ÓÔÁȏÌ ÁȃÒ ÁÖ ÁÖÇÏȃÒÁÎÄÅ ÂÅÔÙÄÅÌÓÅ ÆÏȃÒ ÓÁÍȤ

ÈÁȃÌÌÅÔÓ ËÌÉÍÁÔÏÍÓÔÁȃÌÌÎÉÎÇȢ  

 

Svemin anser att förslaget är för begränsat och att utökning till fler regioner och verk-

samheter bör analyseras i samråd med Sveriges geologiska undersökning och i nära di-

alog med Svemin och metall- och återvinningsindustrierna, exempelvis för att möjlig-

göra och beakta synergier och värdeskapande över regiongränsen mellan Västerbotten 

och Norrbottens län. Svemin föreslår att en styrgrupp där industrin finns representerad 

inrättas.  

 
Flera aktörer lyfter vikten av att arbeta strategiskt med innovation, att stödja arbetet 

med cirkulär ekonomi, samt vikten av att rätt kompetens finns och tillvaratas, bland an-

nat genom validering. Synpunkter finns på att kompetenshöjning endast pekas ut som 
ett område att stödja i Norrbotten inom stålindustrin, då även Gotlands län och mineral-

industrin anser sig ha detta behov.   

Elförsörjningen, med ökad andel förnybar energi, och behovet av stabila energisystem 

och elnät lyfts som en viktig faktor för att klara omställningen. Svenska kraftnät  påpe-

kar att omställningen till en mer fossilfri produktion i Norrbotten och Gotland kommer 

innebära ett mycket ökat effektuttag i dessa regioner. Detta kommer i sin tur innebära 
ett behov av att förstärka transmissionsnätet såväl lokalt till regionerna som nationellt. 

Att bygga en transmissionsledning tar normalt sett ca 10ɀ12 år, för att kunna möta det 

framtida behovet i respektive område krävs därför en god framförhållning och en tidig 
dialog mellan samtliga parter.  

Svarande regioner och länsstyrelser ser en fara i att överföringar kan komma att ske 

från ÄÅ ÂÅÒÏȃÒÄÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÁ %25&ȤÐÒÏÇÒÁÍÍÅÎȢ Här påtalas risker som att andra region-

ala satsningar för omställning riskerar att utebli. Som alternativ anges att fonden bör 
medfinansieras nationellt, eller gemensamt av samtliga ERUF-program.  
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Ett par aktörer påpekar att det är oklart hur övriga näringslivet och samhället kan dra 

nytta av fonden och hur den bidrar till klimatomställning för samhället i stort. Vidare 

anses att det bör beskrivas tydligare hur uppföljning och utvärdering ska ske för fon-

den, samt utformningen av indikatorer.  

Gällande Gotlands län nämns anpassat vägnät till följd av ökade avstånd mellan pro-

duktion och utvinning. Länsstyrelsen Gotland  påtalar att utsläppsminskningar bör 

uppnås tidigare än beskrivet med tanke på Parisavtalet och nationella mål, och påtalar 

att vidare beskrivning kring val av energibärare vid energikonvertering behövs, ef-

tersom det finns målkonflikter på lokal, regional, och nationell nivå. Investeringar i CCS 

bör möjliggöras i programmet.  

 

Region Gotland  instämmer i planens identifierade planerade åtgärder då investeringar 

i kalk- och cementindustrin behövs för att den ska bli koldioxidneutral. Regionen beto-

nar vikten av investeringar i utbyggnaden av teknik och infrastruktur för ett flexibelt 

och robust energisystem på Gotland. Den åtgärden visar på behovet av samhällets infra-
struktur för att säkerställa en trygg elförsörjning av förnybar energi. 

Luleå tekniska  universitet  menar att en bredare definition av stålindustrins värde-

kedja bör användas, samt att universitets roll inom forskning, innovation och kompe-

tenshöjning bör tydliggöras. Universitetet menar också att de regionalt utvecklingsan-
svariga bör inkluderas i fondens fördelning av medel. Vidare påpekas att Kaunis Iron 

inte nämns som leverantör av järnmalm, samt inte heller Talgas grafitprojekt.  

-ÙÎÄÉÇÈÅÔÅÎ ÆĘÒ 9ÒËÅÓÈĘÇÓËÏÌÁÎ ÈÁȏÌÌÅÒ ÍÅÄ ÏÍ ÂÅÈÏÖÅÔ ÁÖ ÅÎ ÊÁȃÍÎÁÒÅ 

ËÏȃÎÓÆÏȃÒÄÅÌÎÉÎÇ ÉÎÏÍ ÉÎÄÕÓÔÒÉÙÒËÅÎÁ ÏÃÈ ÁÔÔ ÔÉÌÌÖÁÒÁÔÁ ÎÙÁÎÌÁȃÎÄÁÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÓ ÓÁÍÔ ÓÅÒ 

ÂÅÈÏÖ ÁÔÔ ÂÁȏÄÅ ÖÁÌÉÄÅÒÁ ÂÅÆÉÎÔÌÉÇ ËÏÍÐÅÔÅÎÓ ÏÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÕÔÖÅÃËÌÁ ÆÏȃÒ ÁÔÔ ÍÏȃÔÁ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÎÓ ËÒÁÖȢ 9ÒËÅÓÕÔÂÉÌÄÎÉÎÇÁÒ ÉÎÏÍ ÙÒËÅÓÈÏȃÇÓËÏÌÁÎ ËÁÎ ÂÉÄÒÁ ÂÁȏÄÅ ÔÉÌÌ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÓÕÔÖÅÃËÌÉÎÇ ÏÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÆÏȃÒÓÏȃÒÊÎÉÎÇȢ 

Region Norrbotten och Norrbottens kommuner  efterfrågar en analys av hur gods-

transportsystemet påverkas av en omställning. Utbyggnad av malmbanan ses av dessa 

som en prioritering. Det påtalas att diversifiering av näringslivet nämns i Norrbottens 

territoriella omställningsplan men att det saknas insatser för att realisera detta. De på-

talar också önskemål om att fonden ska stödja insatser för att öka Norrbottens attrakti-

vitet och därmed öka inflyttning och säkra kompetensförsörjningen.  

Sametinget  ser det som viktigt att samiska intressen beaktas vid investeringar i renbe-

tesland, samt att utvecklande tillståndsprocesser inte får ske på bekostnad av samisk 

bestämmanderätt.  

Jernkontoret  påtalar att forskning behöver omsättas till utbildning snabbare och syste-
matiseras.  

Svenska ESF-rådet  att det finns en risk för dubbelfinansiering då programförslaget 

omfattar kompetenshöjning och omskolning av arbetstagare vilket även är en del av 

ESF+ programmet. Fonden för en rättvis omställning riktar sig dock till en avgränsad 

målgrupp vilket medför att myndigheten anser att risken är hanterbar. 
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Instanser som erbjudits möjlighet att lämna synpunkter vid remissförfarandet 8 

ɀ 25 februari 2021 gällande omställningsplanerna för Västerbotten och Västra 
Götaland, samt reviderat operativt program  och miljökonsekvensbedömning :  

 
Arbetsförmedlingen 
Biofuel Region 
Bioinnovation 
Chalmers 
Drivkraft Sverige 
Energigas 
Energimyndigheten 
Formas 
Fossilfritt Sverige 
100% Förnybart 
Göteborgs stad 
IKEM 
Jernkontoret 
Kungliga tekniska högskolan 
Luleå Tekniska Universitet (LTU) 
Lysekil kommun 
Länsstyrelsen i Västerbotten 
Länsstyrelsen Västra Götaland 
Myndigheten för yrkeshögskolan 
Naturskyddsföreningen 
Naturvårdsverket 
Region Halland 
Region Norrbotten 
Region Västerbotten 
RISE 
Sametinget 
Skellefteå kommun 
Svebio 
Svenska ESF-rådet 
Svenska kraftnät 
SGU Sveriges geologiska undersökning 
Uppsala universitet 
Umeå universitet 
Umeå kommun 
Vinnova 
Västra Götalandsregionen 
Swerim 
Svemin 
 
Synpunkter : 

 

Generellt är aktörerna som besvarat remissen är positiva till fonden och dess planerade 

insatser. Västra Götalandsregionen anser att omställningsplanen och det operativa 

programmet ligger väl i linje med de behov för omställning som finns inom 

kemi- och raffinaderibranschen. Regionens uppfattning är att det finns ett behov av ett 

forskningskluster i regionen kring vätgasens olika aspekter och synergier 

med andra sektorer, vilket även stämmer väl överens med förslagen i Fossilfritt 
Sveriges vätgasstrategi. 
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Region Halland  ställer sig positiv till satsningar för att minska utsläpp från raffinaderi 

och kemiindustri i Västra Götaland men framhåller vikten av att fler företag i regionen 

än de utpekade ska beredas möjlighet att omfattas av möjligheten att ställa om till mer 

miljövänliga processer i sina verksamheter. Regionen framhåller vikten av att lägga in 

förväntningar och krav kring spridning av resultat till annan geografi än berörda län. 

 

Länsstyrelsen Västra Götaland  understryker  att även andra förutsättningar krävs, så 

som ett stärkt EU ETS och andra styrmedel. För att EU ETS ska bli en fungerande driv-

kraft även vid urskiljning av biogen CO2 så behöver systemet kunna fungera så att bio-

CCS ger ekonomiska fördelar, och då även i de fall bioandelen successivt ökar som andel 

av den särskilda koldioxiden. Gällande omställningsplanen för mineralindustrin s om-

ställning i Slite på Gotland menar Länsstyrelsen Västra Götaland att det är rimligt att 

påbörja omställningen även i anläggningen i Skövde. Båda drivs av Cementa som är den 

enda producenten i Sverige. 

 

Göteborgs stad lyfter att det skulle vara en fördel om det nationella programmet och 

regionala planen mer tydligt inriktas på storskaliga tester, demonstrationsanläggningar 

och pilotförsök som omsätter de innovativa lösningar som forskning och näringsliv re-
dan har utvecklat tillsammans.  

 

Några aktörer anser att satsningar på forskning och kompetensförsörjning behöver ska-

las upp och kommer att kräva större insatser och stöd och en bred samverkan med 

samhällets aktörer. Stat, akademi och industri lyfts som viktiga för en sådan satsning. 

Svemin  lyfter att validering och möjlighet för teknikcollage bör adderas till den territo-

riella omställningsplanen för Västerbotten. Umeå universitet  lyfter fram att kunskaps-
överföring mellan akademi och industri bör underlättas och stimuleras genom att pro-

grammet även finansierar relevanta aktiviteter inom högskolesektorn.  

Chalmers tekniska högskola  svarar att de föreslagna satsningarna i den territoriella 

handlingsplanen för Västra Götaland ger branschen bra förutsättningar att förstärka sin 

konkurrenskraft och ta nödvändiga steg mot klimatneutral produktion. Det gäller både 

stödet till direkta investeringar i de tekniker som lyfts fram och insatserna inom forsk-

ning och kompetensutveckling. Det är framför allt teknologier för framställning av vät-

gas från elektrolys (företrädesvis med el från sol och vind) och dess användning som 

energilager och i de kemiska processerna som möjliggör en kraftfull insats för omställ-

ningen och som även kommer att kunna möjliggöra en tvärsektoriell koppling med 
både energilagrings-, el- och transportsystemen på sikt.  

Ett par aktörer belyser att resursoptimering och cirkulära lösningar behöver få större 

fokus inom fonden. Region Västerbotten  anser att förslaget inte bör begränsas till me-

tallvärdekedjan utan även främja diversifiering av näringslivet. Umeå kommun  anser 

att universiteten behöver stärkas inom områdena som fonden omfattar exempelvis cir-
kulär ekonomi, insatsråvaror, biokol, CCS och vätgas.  

Ett flertal aktörer lyfter fram att samverkan, synergier och värdeskapande på flera plan 
är av yttersta vikt (statlig, regional och lokal) och den ska kunna ske med många aktö-

rer (akademi, industri, och näringsliv mm.) Länsstyrelsen i Västerbotten  påtalar att 

samverkansmöjligheter och samverkansprojekt bör lyftas in i den territoriella omställ-

ningsplanen. Länsstyrelsen påtalar att programmet saknar information om vem som 

styr, vem som genomför och vem som ska ansvara för uppföljning, samt att rollfördel-

ning och ansvar saknas i avsnittet om partnerskap. 
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Regioner påtalar att inrättandet av fonden för en rättvis omställning inte får ske på be-

kostad av ordinarie insatser i de olika regionala utvecklingsprogrammen och att det 

krävs en nationell medfinansiering utanför budget för ERUF och ESF+. Det finns även 

önskemål om en tydligare beskrivning av hur fonden ska samspela med andra program 

för att uppnå en bättre samordning mellan insatser och för att EU-medlen ska ge största 

möjliga effekt. 

Elförsörjningen, med ökad andel förnybar energi, och behovet av stabila energisystem 

och elnät lyfts fram som viktiga faktorer för att klara av omställningen. Svenska kraft-

nät  påpekar att omställningen till en mer fossilfri produktion i Västerbotten och Västra 

Götaland kommer innebära ett mycket ökat effektuttag i dessa regioner. Detta kommer i 

sin tur innebära ett behov av att förstärka transmissionsnätet både lokalt till regionerna 

och nationellt. Att bygga en transmissionsledning tar normalt sett ca 10ɀ12 år, för att 

kunna möta det framtida behovet i respektive område krävs därför en god framförhåll-
ning och en tidig dialog mellan samtliga parter.  

Flera aktörer vill framhålla vikten av att hela värdekedjan omfattas när en plan för om-

ställning görs. Det finns bland annat åsikter om att metallers värdekedja har för snäv 

definition och att hela metallindustrins värdekedja ska inkluderas och även omfatta 

gruv- och metallindustrin i Västerbotten. Det operativa programmet och de territoriella 
ÐÌÁÎÅÒÎÁ ÂÅÈĘÖÅÒ ÄÅÆÉÎÉÅÒÁ ÉÎÓÁÔÓÏÍÒâÄÅÔȢ )ÂÌÁÎÄ ÁÎÖßÎÄÓ ȱÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎȱ ÏÃÈ ÉÂÌÁÎÄ 

ȱÇÒÕÖ- ÏÃÈ ÍÅÔÁÌÌÉÎÄÕÓÔÒÉÎȱ ÕÔÁÎ ÁÔÔ ÅÎ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÇÅÓȢ  

 

SGU framhåller vikten av att omfatta hela och delar av värdekedjor när en plan för om-
ställning görs. Utveckling och produktion (och återvinning) av batterier som är nödvän-

diga om man vill ha snabba resultat vad gäller minskade koldioxidutsläpp är ett exem-

pel, då de bidrar till transportsektorns minskade utsläpp, liksom raffinaderier och bio-
raffinaderier som också finns med i ändringsuppdraget. SGU konstaterar att de huvud-

drag och konsekvenser som beskrivs i förslagen till de territoriella planerna väl harmo-

niserar med de förslag som industrin har tagit fram inom ramen för Fossilfritt Sverige 

ÁÖÓ ȱ&ßÒÄÐÌÁÎ ÆĘÒ ÅÎ ËÏÎËÕÒÒÅÎÓËÒÁÆÔÉÇ ÏÃÈ ÆÏÓÓÉÌÆÒÉ ÇÒÕÖ- ÏÃÈ ÍÉÎÅÒÁÌÎßÒÉÎÇȱȢ  
 

Luleå tekniska universitet  ÁÎÓÅÒ ÁÔÔ ÄÅÎ ËÏÒÒÅËÔÁ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÎ ßÒ ȱ'ÒÕÖ- och mineral-

ÉÎÄÕÓÔÒÉÎȱ ÖÉÌËÅÔ ÉÎÎÅÆÁÔÔar värdekedjan från gruvor och prospektering till smältverk 

och rena metalliska råvaror. De föreslår att terminologin ickemetalliska mineral och 

metalliska mineral införs i de territoriella omställningsplanerna och det operativa pro-

grammet. Universitetet anser att de territoriella omställningsplanerna inte är synkroni-
serade utifrån fondens mål utan snarare adresserar utmaningar till omställning utifrån 

strikt geografiska utgångspunkter och inte industrisektoriella.  

 

Region Västerbotten  anser att kopplingen till EU:s handlingsplan för kritiska råvaror 

bör stärkas. De anser också att insatser som kan bidra till att öka attraktiviteten för fö-

retag och organisationer och lokalsamhällen där värdekedjans aktörer verkar bör sä-

kerställas.  

 

Umeå kommun  anser att det saknas redogörelser om andra industrier och att massa- 

och pappersindustrin bör inkluderas i det operativa programmet.  
 

Sametinget  menar att vid åtgärder inom ett renskötselområde bör samiska intressen 

tas tillvara. 



 

фф 
 

 

 

Svemin ställer sig frågande till att kalkindustrin på Gotland är exkluderad från pro-

grammet. De belyser vidare att programmet främst är inriktat till omställning av företag 

som ingår i systemet för handel med utsläppsrätter. De vill tydligare se på vilket sätt 

nya etableringar som avser att ta fram tekniker och lösningar utan att redan ingå i EU 

ETS-systemet, påverkas. De vill även tydligare se hur verksamheteter som påbörjar om-

ställning och hamnar utanför EU ETS-systemet fortsatt kan komma att stödjas. 

 

 
 


