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Sammanfattning

Malet for Europeiska regionala utvecklingsfonden under perioden 2014-2020 var
att bidra till smart, hallbar och inkluderande tillvaxt for alla. Tillsammans med
svenska aktorer pa nationell och regional niva skulle fonden investera i projekt som
bidrar till 6kad regional konkurrenskraft och hallbar tillvaxt.

I oktober 2023 avslutades de sista projekten inom programperioden 2014-2020. Ett
omfattande arbete har genomforts av projektdgare och projektpartners. Projekten
har involverat foretag och organisationer som investerat tid och pengar for att
uppna férandring och tillvaxt. Ambitionen med denna rapport ar att ge en
overgripande bild 6ver vilka typer av projekt som beviljats, hur dessa kopplar an till
de utmaningar som programmet dr tankt att moéta samt att beskriva vilka
huvudsakliga resultat som uppnatts. Forhoppningen har varit att ge en inblick i vad
genomforandet av Regionalfonden resulterat i.

Analysen har genomforts av medarbetare vid enheten Regional utveckling Mellersta
Sverige med insyn i savél projekt som programmet i sin helhet. Till grund for
analysen ligger samlade bedémningar av projektens rapporter, uppféljningsbesok
samt projektens egna och externa utvarderingar. Alla bedémningar ar enhetens
egna, om inte annat framgar.

Under genomfoérandet av programmet har det skett bade breda och mer riktade
utlysningar. Dessa har resulterat i en projektportfdlj bestdende av en blandning av
bade bredd och spets, bade storregionala och mer lokala projekt. Sammantaget ar
beddmningen att portféljen ligger i linje med de utmaningar som initialt pekades ut
for Ostra Mellansverige.

Utifran projektens resultat sa har foljande nyttor identifierats:

e Storregional samverkan

« Okad konkurrenskraft genom ett mer samordnat och utvecklat stédsystem

« Okad konkurrenskraft genom nirmare samverkan mellan akademi och naringsliv
o Okad konkurrenskraft genom innovativa och hallbara 16sningar

 Hillbar samhéllsomstillning genom fornybar energi och resurseffektivisering.

Den priméra malgruppen for programmet ar sma och medelstora foretag och
nyttorna kan Kopplas bade direkt och indirekt till en starkt konkurrenskraft i
foretagen. Projekten har tillsammans gett stdd till ndstan 12 600 foretag och flera av
dessa har tillsammans bidragit till att 2 160 nya arbetstillfdllen skapats.
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1 Ostra Mellansverige och
Regionalfonden

1.1 Ostra Mellansveriges utmaningar

[ Regionen Ostra Mellansverige ingar fem lan, (jstergbtland, Orebro, Sormland,
Vastmanland och Uppsala. Sammanlagt omfattas 52 kommuner. Lanen har liknande
utmaningar men férutsattningarna skiljer sig en del. Sammantaget har dock
regionen flera stora innovationsforetag och universitet och kan anses vara en utav
de ledande innovationsregionerna.

Infor skrivningen av det operativa programmet 2014-2020 gjorde de fem regionalt
utvecklingsansvariga organisationerna en analys for att identifiera vilka utmaningar
Ostra Mellansverige stod infér. Analysen visade bland annat att féretagens
investeringar i forskning och utveckling var relativt 1dga och att det behévdes en
O6kad samverkan mellan naringsliv, akademi och samhallet for att 6ka takten av
kommersialiseringar.

Det dr sma och medelstora foretag som i allt hogre grad skapar nya arbetstillfallen
och dven nya tjanster och produkter. Tillvaxtviljan for redan existerande foretag var
infor programperioden 1ag, vilket kan ha ett samband med den ldga
internationaliseringsgraden i regionen. Internationaliserade sma- och medelstora
foretag har i hogre utstrackning dn andra en vilja att vixa. En hogre andel foretag i
Ostra Mellansverige én i riket uppgav ocks4 att tillgdngen till externt dgarkapital var
ett hinder for tillvaxt.

Utsldppen av klimatpaverkande gaser i regionen var storre i Ostra Mellansverige dn
riksgenomsnittet infor programperioden. Befintligt bostadsbestand visade potential
att bli mer energieffektivt och nybyggnationer likasa. Férutsattningarna for en
hallbar samhallsutveckling behdvde bli battre genom till exempel samplanering med
offentlig infrastruktur. Transportsektorn stod for en relativt stor andel av
koldioxidutslappen i regionen. Satsningar for att minska de miljoskadliga utslappen i
transportsektorn behévde darmed goras.




1.2 Regionalfondsprogrammet Ostra Mellansverige

Regionalfondens syfte ar att stirka sammanhallningen inom EU. Genom att arbeta
for ett smartare, gronare och mer sammanlinkat Europa, ska fonden minska
skillnaderna mellan rika och fattiga regioner och framja fred, stabilitet och vélstand.

Det ir de regionalt utvecklingsansvariga organisationerna i Ostra Mellansverige som
tillsammans har skrivit programmet men Tillvaxtverket utsags till forvaltande
myndighet och har dirmed ansvarat for att genomféra det. Programmet for Ostra
Mellansverige omfattade 616 miljoner kronor och fordelades mellan tre
insatsomraden for att mota de utmaningar som analysen visade pa.

Insatsomrade 1 som handlade om att forbattra forsknings- och innovations-
infrastrukturen och kapaciteten att utveckla spetskompetens. Det handlade ocksa
om att frimja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla
samverkan mellan féretag, forsknings- och utvecklingscentrum och den hogre
utbildningssektorn.

Insatsomrade 2 vars syfte var att 6ka konkurrenskraften hos sma och medelstora
foretag genom att utveckla och implementera nya affirsmodeller, sarskilt med
avseende pa internationalisering, men ocksa genom att framja entreprenorskap.

Insatsomrade 3 som hade nagot av ett tydligare hallbarhetsfokus. Dar handlade det
om att 6ka energieffektiviteten och nyttjandet av fornybar energi i foretag. Det fanns
ocksad en avsikt att stddja energieffektivitet, smart energiforvaltning och anvandning
av fornybar energi inom offentliga infrastrukturer, dven i offentliga byggnader och
inom bostadssektorn.

Regionalfonden Ostra Mellansverige
616 miljoner kronor

1. Att starka forskning,
teknisk utveckling
och innovatjon.

2. Att 6ka konkurrens-
kraften fér sma och
medelstora foretag.

3. Att stodja dvergangen
till en koldioxidsnal
ekonomi i alla sektorer.




1.3 Genomfoérandet av programmet

Som regel genomfordes tva utlysningar per ar dar projektmedel kunde s6kas for
forstudier eller genomforandeprojekt. For varje program finns ett
strukturfondspartnerskap vars roll har varit att prioritera mellan inkomna
projektansokningar. Dessa ar sammansatta av fortroendevalda for kommuner och
regioner, lansstyrelsen, lansarbetsndmnder, intresseorganisationer och foreningar.

Redan innan programperioden startade genomférde de regionalt
utvecklingsansvariga organisationerna ett mobiliseringsarbete infor kommande
utlysningar. Detta gjorde att det redan vid programstart fanns ett antal storre
samverkansprojekt som kom igang snabbt. Inledningsvis i programperioden fanns
ett stort intresse for insatsomrade 1 och 2 medan intresset fér insatsomrade 3 var
svalare. Det lite svalare intresset fér insatsomrade 3 har praglat hela
programperioden och kan delvis forklaras med att det var ett nytt insatsomrade som
delvis adresserar andra aktorer 4n dem som vanligtvis soker regionalfondsmedel.
Det kan ocksa forklaras med att det periodvis fanns andra medel féor samma typer av
insatser och att aktdrerna valde dessa medel dd de anses vara lattare att soka an EU-
medel. Dessa tva anledningar bedoms ocksa ha paverkat karaktdren pa de projekt
som sokts inom insatsomrade 3. Till antal var projekten manga, men till
budgetomfang sma. Manga av projekten var forstudier och de flesta var projekt som
syftade till samverkan pa olika satt.

For insatsomrade 1 och 2 har det pagatt regelbundna dialoger och
omvarldsbevakning i regionen men ocksa nationellt for att sdkerstalla att
utlysningar traffar ratt utmaningar i ratt tid. Detta har dven gjorts for insatsomrade
3 men dar har strategin dnda varit att inte begransa utlysningarna utan att dppna for
satsningar utifran hela insatsomradets innehall. Inledningsvis gjordes en langsiktig
indikativ strategi for att fa en battre framfoérhallning och moéjliggéra for aktérerna
att vara mer proaktiva. Efter merparten av utlysningarna har det genomforts en
portfdljanalys for att hela tiden folja programgenomfoérandet i forhallande till
programmets mal. Dessa portfoljanalyser har sedan, tillsammans med tidigare
namnda faktorer, legat till grund foér utlysningarnas inriktning.

I slutet av mars 2020 fick Tillviaxtverket ett regeringsuppdrag att férbereda och
vidta atgarder inom regionalfondsprogrammen for att moéta effekterna av covid-19.
En mer riktad utlysning i sparen av covid-19 med sarskilt fokus pa industrins
utmaningar, dels i det akuta skedet, men framfor allt langsiktigt, 6ppnades.
Bedomningen ar att det inte har paverkat genomférandet naimnvart. Manga projekt
kunde gora mindre justeringar av planerade insatser.

Mot slutet av programperioden beslutade regeringen om en andring av vaxelkursen
i forordningen. Detta innebar att programmet tillférdes ytterligare ungefar 60
miljoner kronor. D3 dessa medel kom sent i programperioden samtidigt som det
ocksa blev klart att tiden for att bedriva projekt kunde forlangas till 2023-12-31 sa
Oppnades en utlysning for redan beviljade projekt dar de kunde séka en forlangning
och utokning av budget. Detta visade sig vara intressant for manga av de pagaende
projekten.



2 Regionalfondens nytta i Ostra
Mellansverige

Nyttorna ar en ansats till att beskriva projektens resultat pa en aggregerad niva i ett
regionalt sammanhang. Detta for att visa vad regionalfonden har bidragit till for
nyttor i Ostra Mellansverige. Insatserna inom regionalfonden syftar ofta till
langsiktig strukturforandring vilket innebar en utmaning att vid projektens slut
utvardera effekterna. Portf6ljanalysen tar sin utgangspunkt i de resultat som kan
utldsas av de projekt som har genomforts. De nyttor som har identifierats for
regionalfonden i Ostra Mellansverige sammanfattas i figuren nedan.

samverkan

Storregional

Starkt konkurrenskraft genom
narmare samverkan mellan

akademi och naringsliv

Starkt konkurrenskraft Hallbar sammhallsomstallning
genom innovativa och genom férnybar energi och
hallbara I6sningar resurseffektivisering

Starkt konkurrenskraft kan sdgas vara grunden for hela programmet. Respektive
nytta kan i sin tur ses som mojliggorare eller olika metoder for att uppna denna
nytta dd malet ytterst ir att stirka konkurrenskraften. Detta dr ndgot som till viss
del ar matbart genom de givna aktivitetsindikatorerna och projektens egna
indikatorer. Till exempel kan vi se att ungefar 12 569 foretag pa olika satt har fatt
stod genom fondens projekt och att 2 160 nya arbetstillfillen har skapats i de
deltagande foretagen. Vi kan se att foretag minskat sin energiférbrukning med
sammanlagt 74 419 MWh vilket ocksa kan forvantas bidra till att foretagen blir mer
konkurrenskraftiga. En problematik kring indikatorerna ar dock att det ar svart att
faststélla huruvida tillviaxten i ett bolag beror pa deltagandet i projektet eller om det
finns andra omstandigheter som paverkar. Aktivitetsindikatorerna behdver darfor
kompletteras med goda exempel pa foretag som kan bekrifta att de har haft nytta av
att delta i projektet, har finns det gott om exempel. Flera av insatserna syftar till
exempel till att forbattra det befintliga stodsystemet och testa nya modeller for att
ge stod till foretag och hér ger projektutvarderingarna manga ganger svar pa hur
foretagen menar att de har utvecklats genom insatserna. Nedan beskrivs respektive
nytta utifran hur de bidrar till stirkt konkurrenskraft samt en hallbar
samhallsomstallning vilket ocksa ar ett syfte med programmet.

2.1 Storregional samverkan

Storregional samverkan dr en nytta som inte dr direkt knuten till projekten men kan
anda sigas vara en produkt av genomfdrandet av programmet. Det finns en
uppbyggd struktur med politisk styrgrupp, ledningsgrupp och arbetsgrupper. Dessa
ar inte finansierade med strukturfondsmedel men ar en struktur som troligtvis inte
hade funnits utan dem. Lanen &r férhallandevis sma och enskilt inte sarskilt
konkurrenskraftiga globalt sett. Tillsammans kan dock Ostra Mellansveriges 14n
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utgora en stark och relevant aktér. Genom att samverka har det byggts upp ett
fortroende mellan ldanen som gor att konkurrensen mellan dem minskar och att man
istallet forsoker att dra nytta av varandras styrkor.

Regionerna har ocksa pekat ut gemensamma utmaningsomraden som grundar sig i
lanens strategier for smart specialisering. Arbetet har framst skett inom ramen for
de regionalfondsfinansierade projekten OMS3 och ECS. Omradena ar:

e Morgondagens energiléosningar

e Smart industri

« Life science med valfard och hilsa
« Hallbar livsmedelsforsorjning.

[ och med att gemensamma omraden har pekats ut, som ar prioriterade for
satsningar inom programomradet, sd kan medel anvindas pa ett mer effektivt satt.
Det finns ett flertal exempel pa projekt som svarar upp mot de olika omradena.
Omradena utgor nu en grund i regionalfondsprogrammet for 2021- 2027.

2.2 Starkt konkurrenskraft genom samordnat och utvecklat
stodsystem

Det finns flera exempel pa hur regionalfonden har anvénts for att utveckla men
ocksa samordna det befintliga stodsystemet i regionen. De fem ldnen har olika
styrkor och forutsattningar, genom att stirka och samordna skapar det ett varde i
form av bittre stod for hela Ostra Mellansveriges néringsliv.

Idag finns till exempel en val utarbetad samverkan mellan regionens samtliga fyra
ALMI Foretagspartner som forutom att tillsammans utveckla nya modeller for
radgivning och coachning ocksa arbetar med att 6ka kunskapen kring
energieffektivisering bade internt och hos féretagen. Det finns ocksa en 6kad
samverkan och samordning mellan regionens inkubatorer och scienceparks vilket
bidrar till att foretagen har stérre mojlighet att fa mer behovsanpassat stod oavsett i
vilket lin de befinner sig. Aven med fokus pa energieffektivisering och férnybar
energi finns samverkan mellan till exempel Ostra Mellansveriges Energikontor, i
syfte att samordna insatser och lara av varandra.

Det har ocksa funnits satsningar av mer avgransad karaktir som bidragit till att
framjandesystemet utvecklats for att nd ut till foretagen pa ett battre och mer
anpassat satt. Exempel pa det ar riktade insatser till bes6ksnaringen, socialt
entreprendrskap och innovationer inom varden.

2.3 Starkt konkurrenskraft genom samverkan mellan akademi och
naringsliv

En annan del av framjandesystemet dr akademin som i manga fall har tillgang till
kunskap och forskning om bland annat affarsutveckling, modeller och metoder
kopplat till tillvaxt. Denna kunskap ar vardefull for foretag. Det fanns darfor ett
utpekat behov i programmet att 6ka samverkan mellan akademi och naringsliv.

Det finns flera exempel pa hur regionalfonden har bidragit till ndrmare samverkan
mellan akademi och naringsliv. Programmet har exempelvis finansierat insatser for
att 6ka samverkan mellan akademi och foretagsradgivare som resulterat i att
forskning omsatts i nya radgivnings- och arbetsmetoder till gagn for sma och
medelstora foretag. Dessa insatser har lett till fler projekt med syfte att ytterligare
utveckla och befasta samverkan och samarbete mellan akademi och dvriga delar av
framjandesystemet.



Larosatena i Ostra Mellansverige har ocksa utvecklat nya processer och metoder for
samverkan med naringslivet for att 6ka innovationskapaciteten i sma och
medelstora foretag. Forskningsinfrastruktur har 6ppnats upp och tillgangliggjorts
for foretagen. Samarbetsprojekt och piloter har genomfdrts i ndra samverkan mellan
forskare/ studenter och foretag. Naringsliv och akademi har ocksa forts samman i
flera projekt som ror energiférbrukning och omstallning till férnybar energi dar
ndringslivet har fatt stottning i form av exempelvis kartldggningar genomforda av
studenter.

2.4 Starkt konkurrenskraft genom innovativa och hallbara
I6sningar

Regionalfonden har ocksa bidragit till nya innovativa och hallbara I6sningar, som
starkt foretagens konkurrenskraft. Nya produkter och tjanster har utvecklats,
testats och i vissa fall natt marknaden. Ett exempel pa hallbara l6sningar som
programmet bidragit till ar valfardsteknik som har utvecklats tillsammans med
naringslivet och som ér till gagn for vardpersonalen. Det finns ocksa exempel pa
innovationer inom industrin ddr Al och automatisering lett till produktionsvinster
och en mer hallbar utveckling.

Insatser har ocksa genomforts for att framja socialt foretagande och
entreprendrskap som lett till nya affarsutvecklingsmetoder dar
hallbarhetsdimensionerna ingar. Det finns idag en storre kunskap inom
framjandesystemet kring socialt entreprenérskap och dess vikt for
naringslivsutvecklingen samt affarscoachning sarskilt riktat till dessa foretagare. Ett
konkret exempel pa hur regionalfonden har bidragit till social hdllbarhet ar att det
har utvecklats modeller for att underlatta for utlandsfodda att bli foretagare.
Indirekt finns ocksa koppling till miljoaspekten da det mer och mer ar

héllbara produkter som efterfragas pa marknaden och stodsystemet har anpassats
mot den typen av radgivning.

Vidare finns exempel dar regionalfonden har lett till att foretag med idéer i form av
tjdnster och produkter for minskad energiférbrukning eller resurseffektivisering har
fatt sin forsta kund, som ett resultat av samverkan mellan naringsliv, akademi och
det offentliga.



3. Metod for portfoljanalys

Denna portféljanalys syftar till att géra en analys av vilka typ av projekt som har
beviljats inom programmet och vilka resultat det har lett till. Syftet ar ocksa att
belysa vilka nyttor som programgenomforandet har bidragit till i stort i Ostra
Mellansverige. Analysen ger en bild av hur val portféljen av projekt, som har
beviljats under programperioden 2014-2020, moter de behov som pekats ut i
programmet. For en fullstindig forteckning 6ver vilka projekt som ingatt i
portféljanalysen, se projektbanken.!

Arbetet med portfoljanalysen har bestatt av analyser i olika steg. I ett forsta steg har
programmets projekt granskats utifran huruvida insatserna kopplar an till de
utmaningar och behov som programmet pekar ut. I ett andra steg har de enskilda
projektens resultat granskats. Detta genom att studera projektens egna
slutrapporter dar de beskriver vilka aktiviteter

som genomforts och vilka huvudsakliga Analysens olika steg
resultat det har lett till. Samtliga projekt som
har beviljats under programperioden har S e
granskats, forutom forstudier da de enbart
syftar till att forbereda for

genomforandeprojekt. Nagra av de viktigaste Piplskinne Searsossiianrgion
resultaten for varje projekt, i betydelsen att de utmaningar

kan anses vara strukturpaverkande i ndgon

mening, har sedan valts ut som grund for en e
analys av vilka aggregerade resultat som Projektresultat
uppnétts per insatsomrade. Data om projekten il

ar hdmtat i mars 2024 da samtliga projekt hade et
hunnit avslutas och skickat in sin

slutredovisning. e b b

[ ett sista steg har resultaten analyserats pa
programniva genom att aggregera
projektresultaten, vilket har lett till ett antal
slutsatser avseende vilka nyttor som
Regionalfonden har bidragit med i Ostra Mellansverige. Begreppet nytta
definieras har som programmets samlade resultat och vad dessa har lett till under
den aktuella programperioden. Resultat definieras som de "leveranser” som
projekten har bidragit med.

Programmets
samlade resultat

v
Bidrag till nyttor i OMS

Som underlag for analysen har dessa kéllor anvants:
e Projektens egna slutrapporter samt i vissa fall externa utvarderingar
e Inrapporterade data i projektmedelssystemet Nyps
e Programdokument for Ostra Mellansverige?

1 Projektbanken ar en databas 6ver samtliga projekt som beviljats under programperioden som finns pa Tillvaxtverkets hemsida,
genom att soka pa programomrade Ostra Mellansverige framgér det vilka projekt som ligger till grund for portfoljanalysen.

2 CCI: 2014SE16RFOP004 Operativt program inom mdlet investering for sysselsittning och tillvixt Ostra Mellansverige

10



Portfoljanalys:
Regionalfondsprogrammet i Ostra
Mellansverige

Detta kapitel syftar till att ge en bild av vilka projekt som har beviljats i Ostra
Mellansverige under programperioden 2014-2020, uppdelat pa programmets tre
insatsomraden. Projektportfoljen beskrivs utifran vilken typ av projekt som
beviljats, hur det moter programmets mal och vilka resultat som kan ses av
projekten.

For att se vilka projekt som har beviljats inom respektive insatsomrade hanvisas till
Tillvaxtverkets projektbank.

Insatsomrade 1: Starka forskning, teknisk utveckling och innovation

Trots att innovations- och foretagsklimatet i Ostra Mellansverige, i jimforelse med
andra regioner i Europa, ar mycket bra s ar kommersialiseringen av innovativa
produkter och utvecklingen av snabbvixande innovativa féretag under
genomsnittet i landet. I programmet finns flera utpekade behov for att uppna ett
battre innovationsklimat:

e 0kad samverkan mellan akademi, naringsliv och samhalle

« 6kad innovationskapacitet bland regionens sma och medelstora foretag
e jdmnare tillgang till forskningsresurser och innovationsstédsystem inom
regionen

« 0ka foretagens investeringar i FoU och stirka kommersialisering av
innovationer

« okade investeringar i tekniska innovationer savil som organisatoriska-,
marknads- och sociala innovationer




Projektportfoljen insatsomrade 1

Tabell 1: Beviljade projekt inom insatsomrade 1

Typ av projekt Antal Beviljat belopp
Forstudie 8 2385403
Projekt 9 46 163 801
Samverkansprojekt 18 229061636
Totalt 35 277 610 840

35 projekt har beviljats inom insatsomradet vilket motsvarar narmre 280 miljoner
kronor i beviljat stod. Av dem bestar en relativt stor andel, 6ver 50 procent, av
samverkansprojekt vilket innebar att flera aktorer driver projektet gemensamt. De
tre vanligaste projektdgarna dr Vasteras Science Park, Stuns och Linkopings
universitet. Over lag ar hégskolor och universitet samt Science Parks vil
representerade som projektagare och finansidrer i projekten inom detta
insatsomrade.

Det relativt fa antalet forstudier kan delvis forklaras av att det fanns manga vana
projektaktdrer som var redo att s6ka nar programperioden startade. Det hade redan
gjorts ett forarbete i form av forstudier och mobilisering av aktérerna vid slutet av
programperioden 2007-2013 som gjorde det mojligt att soka for
genomforandeprojekt direkt, vilket ocksa aterspeglas i att en stor andel av projekten
beslutades redan i inledningen av programperioden runt 2015 och 2016.

Det kan ocksa konstateras att en stor del av projekten, 48 procent, ar
lansoverskridande vilket betyder att aktorer fran fler dn ett lan deltar. Inom detta
insatsomrade ar det sarskilt vanligt med lanséverskridande samverkansprojekt dar
samtliga av Ostra Mellansveriges fem lin deltar, vilket forekommer i cirka 34
procent av projekten. Detta beror bland annat pa att nagra stoérre satsningar har
gjorts for att stirka innovationsstodsystemet inom hela Ostra Mellansverige.
Ytterligare utmarkande for projektportféljen inom detta insatsomrade ar att
omkring halften av projekten syftar till att bidra till Smart specialisering. Det kan
handla om koppling till regionernas strategier eller utpekade utmaningsomraden i
det OMS-gemensamma arbetet for Smart specialisering: Hallbar
livsmedelsforsorjning, Life science med valfard och hilsa, Morgondagens
energilosningar och Smart industri. Ytterligare nagra projekt har en indirekt
koppling genom att ett eller flera av regionernas styrkeomraden ar adresserade,
men det dr inte uttalat att det handlar om genomférande av Smart
specialiseringsstrategierna.

Gemensamt for projekten som beviljats inom insatsomrade 1 ar att de ska bidra till
starkt innovationskraft pa olika sitt. De flesta av projekten har varit riktade mot
specifika branscher eller kompetensomraden men det finns dven exempel pa
bredare satsningar. Ett sitt att beskriva projektportféljen ar utifran hur de olika
projekten bidrar till starkt innovationskraft. Med utgangspunkt i de behov som lyfts
fram i programmet har fyra olika kategorier av projekt identifierats:

1. Fordjupa samverkan mellan akademi, naringsliv och samhalle
2. Starka snabbvixande innovativa foretag

3. Kraftsamla kring regionernas styrkeomraden

4. Oka kommersialisering av innovationer.

Det kan konstateras att projekten dr mycket jamnt férdelade mellan de olika

kategorierna, med undantag for Stdrka snabbvdxande innovativa foretag som endast
har fyra projekt. Har aterfinns samtidigt den storsta satsningen inom insatsomradet,
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sett till budget och antalet medverkande aktorer, genom projekten Vixtzon 1 och
Viixtzon 2.

Projektens resultat inom insatsomrade 1

Nedan foljer en sammanfattning av de viktigaste resultaten inom insatsomradet, pa
en aggregerad niva. Projekten ar indelade i fyra projektkategorier utifran vilka
behov i programmet de dr tdnkta att mota. Det ar inte alltid som projektens resultat i
detta insatsomrade kan beskrivas i form av 6kad omsattning, fler arbetstillfallen,
nya produkter pa marknaden och sa vidare. Ofta handlar det istéllet om resultat i
form av nya metoder, arbetssitt och processer som pa sikt kan leda till matbara
effekter.

En central indikator, som dr genomgaende for samtliga insatsomraden, dr antalet
foretag som far stod.

Diagram 1: Antal foretag som fatt stod inom insatsomrade 1
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Programmets mal  Férvantat varde Utfall

Totalt sett kan vi konstatera att narmre 2 200 foretag har fatt stod inom
insatsomradet vilket ar strax 6ver det forvantade vardet, det vill sdga projektens
egen prognos over utfallet. Sett till programmets malvarde, som var strax under 600
foretag, sa ar utfallet klart 6ver forvantan. Det ska emellertid ndmnas att
programmets malvirden over lag ar lagt satta da det var svart att forutse hur manga
foretag som projekten skulle na. Vart att nimna ar ocksa att det varierar stort i hur
langtgdende stod som foretagen har fatt, allt ifran enstaka punktinsatser till mer
omfattande radgivning och coachning, vilket gor det svart att bedéma huruvida det
har lett till att foretagen har 6kat sin tillvaxt och innovationsformaga. Den stora
mangden foretag som varit foremal for insatserna har framst valts ut for sin
tillvaxtpotential snarare dn innovationshojd.

En annan indikator som ar signifikant for insatsomradet ar foretag som samarbetar
med forskningsinstitutioner.
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Diagram 2: Antal foretag som samarbetar med forskningsinstitutioner
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Programmets mal Forvantat varde Utfall

Denna indikator visar pa samverkan mellan naringsliv och akademin. Hér ser vi att
utfallet pa cirka 170 foretag ar nagot lagre an projektens forvintade varde men
daremot hogre dn programmets malvarde. Ytterligare en indikator som ar specifik
for insatsomradet ar privata investeringar som matchar offentligt stod till
innovations- eller FoU-projekt.

Diagram 3: Privat investering som matchar offentligt stod till innovations- eller FoU-projekt, 1000-tal

500 000 472 295

450 000

400 000

350000

300000

250000

200 000

150 000

100 000

50 000 4159 34 500
0 — I

Programmets mal Forvantat varde Utfall

Har har bade projektens férviantade varde och programmets mal 6verskridits
avsevart. Det kan delvis forklaras av projekt som fick ovantade investeringar fran
utldndska foretag, men ocksa att indikatorn har varit svarbedémd bade vad giller
rimligt malvirde samt hur investeringarna ska matas. Nagra projekt hade ocksa som
krav att deltagande foretag sjdlva skulle finansiera delar av investeringar och det
visade sig att det fanns mer intresse dn vad som var vantat.

Indikatorerna ger en 6verskadlig bild av projektens resultat men behover
kompletteras med projektens egna beskrivningar av konkreta resultat. Projekt inom
kategorin Férdjupa samverkan mellan akademi, ndringsliv och samhdille har pa olika
satt bidragit till 6kad samverkan mellan aktérer inom innovationsfraimjande
systemet. Processer och samverkansmodeller har skapats for samverkan mellan
regionernas universitet/hogskolor, foretagsfrimjande aktorer sisom Almi och
naringslivet. Bade nya platser och former for samverkan har skapats, exempelvis
Green Innovation Park dar foretag inom den grona naringen har etablerat sig och
utokat sin samverkan med forskare vid Sveriges lantbruksuniversitet. En del projekt
har haft ett mer allmant fokus pa att utveckla samverkan, exempelvis har larosatena
i Uppsala, Linképing och Orebro tagit fram en gemensam modell som beskriver
samverkansprocessens olika steg i samverkan mellan forskare/student och foretag.
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Pa respektive larosate har ocksa egna processer utvecklats for att stodja
innovationer och generellt har sma och medelstora foretag blivit en allt viktigare
malgrupp for akademin. Andra projekt har varit mer nischade mot omraden sasom
grona naringar, hallbara material, digitalisering, Al och Life science. En mangd
projektansokningar och forskningsprojekt har initierats mellan féretag och forskare
inom dessa omraden. Under pandemin blev samverkan inom
innovationsstodsystemet sarskilt viktig, da det ledde till att foretag snabbt kunde
slussas till ratt stodaktor oavsett vilken aktor som hade den inledande
konversationen med foretaget.

Nagra betydande resultat finns ocksa inom Stdrka snabbvdxande innovativa féretag
daven om det ar farre projekt som tillhor denna kategori. Har handlar det till stor del
om att de innovationsframjande aktorerna har utvecklat sina erbjudanden,
samarbeten och metoder for att stodja foretagen. Foretag med innovations- och
tillvaxtpotential har identifierats och metoder och verktyg for att mota deras behov
har utvecklats. Insatserna har anpassats efter vart foretagen befinner sig pa sin
tillvaxtresa och olika plattformar har skapats for att stotta foretagen. Sarskilda
insatser har exempelvis riktats mot Scale-up bolag utifran deras behov och
utmaningar. Det handlar ocksd om resultat sdsom att sma och medelstora foretag
har fatt majlighet till interaktion med storre bolag eller akademin och
forskningsinstitut vilket har hjalpt dem vidare i sin utveckling. Ett annat exempel ar
att foretag har fatt hjalp med validering av sina produkter och ett antal patent har
sokts och beviljats. Det ar svart att sdga huruvida dessa stodinsatser har lett till 6kad
innovation och tillvaxt hos foretagen men i vissa projekt har en omsattningsékning
hos deltagande foretag kunnat uppmatas.

Inom kategorin Oka kommersialisering av innovationer forekommer resultat sdsom
att nya produkter och tjanster har natt marknaden. Till exempel har nya produkter
inom automation och robotisering natt marknaden och fatt sin férsta order. Ett
annat exempel ar att det har utforts pilotinstallationer i nira dialog med kommuner
och regioner med valfardsteknik som syftar till att avlasta personalen. Flera
kommuner har képt in dessa l6sningar till sina avdelningar. Vanligare ar dock att
projekten resulterat i att skapa forutsattningar for kommersialisering. Féretag har
fatt feedback pa sina produkter och tjanster for sin fortsatta kommersiella
utveckling, samt fatt mojlighet till testning som kan resultera i att nya produkter och
tjdnster nar marknaden pa sikt. Det handlar ocksa om resultat i form av utvecklade
metoder, processer och verktyg som innebar att aktorerna kan erbjuda ett battre
stod. Ett sddant exempel ar att det inom primarvarden i Uppsala har upprattats en
kanal mellan foretag och varden, dar Region Uppsala Innovation fungerar som
samordnande aktor och formedlar kontakterna. Likasa har processer for hantering
av innovativa idéer inom varden, en sa kallad innovationssluss, utvecklats inom
Region Orebro lin och Region Vastmanland dit idébarare sdsom foretag,
privatpersoner och organisationer kan vanda sig. Ett annat exempel ar att det inom
robotik har utvecklats en idé- och kommersialiseringsprocess i samrad med det
omgivande innovationssystemet. En process som beskriver stegen fran idé till
produkt och vilka parter som ar involverade i varje steg.

Inom Kraftsamla kring regionernas styrkeomrdden ses resultat i form av 6kad
samordning och samverkan inom och mellan regionerna. Har har en storre satsning
genomforts dar samtliga fem regioner gatt samman for att arbeta strategiskt pa en
OMS-niva. Bakgrunden till satsningen var insikten om att fem olika strategier fér
Smart specialisering riskerar att skapa suboptimering och fragmentering. Inom
ramen for satsningen har det genomforts analyser av regionala styrkor och
utmaningar som har resulterat i att fyra gemensamma utmaningsomraden har
pekats ut for Ostra Mellansverige, dir regionernas smarta specialiseringar kan
bidra. En strategi och fardplan har tagits fram for det fortsatta arbetet med Smart
specialisering vilket har varit styrande i utformningen av programmet for 2021-
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2027. Nya samverkansformer har etablerats, exempelvis processer for OMS-
samverkan och foretagsnatverk for respektive utmaningsomrade.

Vidare finns exempel pa satsningar pa regional niva som syftat till att kraftsamla
inom specifika styrkeomrdden. Exempelvis har foretag i Vastmanland tillforts
generell och specialiserad kompetens inom styrkeomradena automation, jarnvag,
energi och valfiard och hélsa. Det har etablerats en samverkansplattform som
resulterat i en gemensam malbild och 6kad samverkan mellan stédsystemaktorer
inom dessa omraden. Ett annat exempel ar att det har etablerats en stark nod inom
Orebro lin for additiv tillverkning. Detta har resulterat i att Karlskoga blev
etableringsorten nar nagra av de storsta industrierna gick samman for att bilda ett
nytt féretag inom 3D-printing. I Ostergétland har kraftsamling skett kring
styrkeomradet visualisering och simulering genom att ett industriellt
visualiseringslabb har etablerats i anslutning till Visualiseringscenter i Norrkdping.
Genom detta har foretag fatt kunskap om hur de kan visualisera sin data.

Summering insatsomrade 1

Sammantaget dr bedémningen att beviljade projekt ligger vl i linje med
intentionerna i programmet. Projekten ar relativt jamnt fordelade 6ver
projektkategorierna och de behov som programmet pekar ut, bortsett fran nagot
farre projekt inom kategorin att starka snabbvaxande innovativa foretag. Detta ar i
sig inte sd anmarkningsvart da det ligger néra intentionerna for insatsomrade 2, sa
for programmet som helhet finns en god representation av den typen av projekt.

Det kan ocksa konstateras att det har varit sarskilt prioriterat med satsningar for att
utveckla regionernas styrkeomraden och att skapa samverkansstrukturer som
omfattar delar eller hela Ostra Mellansverige. Detta kan utldsas av portfoljen av
beviljade projekt dar omkring halften av projekten ar lanséverskridande. Det finns
ocksd exempel pa mer lokala satsningar utifran regionernas specifika prioriteringar,
ofta kopplat till Smart specialisering. Sammantaget har portfdljen av projekt inom
insatsomradet medfort en kraftsamling kring styrkeomraden sasom Life science,
automation, grona ndringar, avancerade material, digital teknik med mera.

Aven om projekten generellt svarar upp mot den mélbild som uttrycks i
programmet finns det luckor. Ett exempel ar omradet energi- och miljoteknik som
programmet anger som ett potentiellt styrkeomrade for OMS. Det finns emellertid
inget projekt som haft malsattningen att introducera ny teknik som minskar utslapp
och okar energieffektivisering. Detta kan delvis forklaras av att den typen av projekt
aterfinns inom insatsomrade 3 men kan dnda anses vara en lucka i forhallande till
vad programmet pekar ut som prioriterade omraden for insatsomradet.

Forutom den typ av resultat som redan lyfts kan storregional samverkan ses som
en utkomst av projekten. Den lansoverskridande samverkan kan ses som ett resultat
av projekten dven om det inte ar ett utpekat mal i sig. Forutom att det har bidragit
till att forskningsresurser och stodsystem blivit mer tillgangligt for naringslivet sa ar
ett mervarde att aktorerna har lart kdnna varandra och sina styrkor battre. Det finns
numera en gemensam riktning och fardplan pa flera omraden som aktdrerna
tillsammans bidrar till.

Insatsomrade 2: Oka sma och medelstora féretags konkurrenskraft

Insatser inom ramen for insatsomrade 2 ska bidra till att 6ka sysselsdttningen och
en hallbar tillvaxt. Det sker genom satsningar som bade ska stddja och bevara ett
starkt, diversifierat och konkurrenskraftigt naringsliv, dar frimjande av tillvaxten i
de sma och medelstora foretagen star i centrum. Malsattningen ar att astadkomma
ett mer gynnsamt foretagsklimat genom att avlagsna hinder, dra nytta av
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globaliseringen samt underlatta kommersialiseringen av innovationer. Samma
grupp av foretag ar ocksa i behov av fungerande strukturer for riskkapital och stod
for 6kad internationalisering.

Projektportfoljen insatsomrade 2

Tabell 2: Beviljade projekt inom insatsomrade 2

Typ av projekt Antal Beviljat belopp
Finansieringsinstrument 1 75000000
Forstudie 14 4023186
Projekt 6 21025640
Samverkansprojekt 11 118 866 645
Totalsumma 32 218915471

Totalt har 32 projekt beviljats inom insatsomradet vilket motsvarar narmre 220
miljoner i beviljat stod. En relativt stor andel, omkring 44 procent, utgors av
forstudier. Detta beror pa att flera satsningar har behovt inledas med férstudier for
att sedan ga vidare till genomfoérandeprojekt. Nagra av de storsta projektdgarna ar
Almi-bolagen, Coompanion, Agroost och Sormlands Turismutveckling. Har ses ocksa
nagra kommuner som projektiagare och finansiarer.

Det dr nagot farre andel projekt som ar samverkansprojekt inom detta
insatsomrade, omkring 35 procent. Andelen lanséverskridande projekt ar daremot
storre, omkring 47 procent, vilket innebar att projekten ofta har en bredare
spridning dn det egna ldnet 4ven om de inte drivs i form av samverkansprojekt.

En annan typ av projektform som forekommer inom detta insatsomrade ar
finansieringsinstrument. 75 miljoner kronor av programmet har investerats i en

fond for riskkapital. Almi Invest beviljades och genomforde detta projekt.

Med utgangspunkt i de utmaningar som pekats ut i programmet har fyra olika
kategorier av projekt identifierats:
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Okad tillgang till externt dgarkapital
Hogre tillvaxtvilja hos SMF
Utvecklad internationaliseringsgrad
Starkt socialt entreprendrskap.

B W N

Det bor poangteras att identifierade kategorier inte utesluter varandra, det vill sdga
att projekt manga ganger arbetar med insatser som kan kopplas till flera olika
kategorier. Sarskilt patagligt ar det mellan kategori tva och tre dar tillvaxtvilja och
en vilja att nd ut pa en internationell marknad ofta hdnger samman. Det finns en
tydlig tyngdpunkt pa Hogre tillvéixtvilja hos SMF da hela 60 procent av projekten kan
anses tillhora denna kategori. Omkring 20 procent tillhor kategorin Stédrkt socialt
entreprendrskap och resterande ar fordelade pa 6vriga kategorier vilket innebar
endast ett projekt inom Utvecklad internationaliseringsgrad och ett inom Okad
tillgdng till externt dgarkapital. Sammantaget ar bedomningen att beviljade projekt
ligger val i linje med intentionerna i programmet.

Projektens resultat inom insatsomrade 2

Nedan foljer en sammanfattning av de viktigaste resultaten inom insatsomradet, pa
en aggregerad niva. Ett sitt att mata resultaten av de olika insatserna ar genom de
utpekade indikatorerna. En central indikator inom detta insatsomrade ar antalet
foretag som far stod.

Diagram 4: Antal foretag som fatt stdd inom insatsomrade 2
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Programmets mal Forvantat varde Utfall

Det kan konstateras att omkring 9 700 foretag har fatt stod totalt under
programperioden vilket dr strax over det forvantade vardet, det vill sdga det
projekten sjalva har prognosticerat. Det ar dock langt 6ver programmets malvarde
pa 1 133 foretag och projekten har dirmed presterat langt 6ver forvantan. Detta
beror till storsta del pa att det inkom tva storre projekt som omfattade hela regionen
och som arbetade brett med manga foretag vilket inte forutsdgs nar programmet
skrevs. Vart att poangtera ar att det varierar stort hur langtgdende stéd som
foretagen fatt. Det kan vara allt fran enstaka punktinsatser till mer omfattande
radgivning och coachning, vilket gor det svart att beddma huruvida stédet har lett
till att foretagen okat sin tillvaxt och konkurrenskraft.

Av de 9700 foretag som har fatt stéd sa har 59 fatt stod genom
finansieringsinstrument. Investeringar har gjorts bland annat i brancher som teknik,
clean tech, besoksnaring, industri och life science. Dessa investeringar har i sin tur
bidragit till att attrahera narmare 500 miljoner i privata investeringar i féretagen.
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Diagram 5: Sysselsattningsokning i foretag som far stod
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Programmets mal  Forvéntat varde Utfall

En annan indikator som ar relevant fér insatsomradet ar sysselsattningsokning i
deltagande foretag, det vill sdga 6kning av antalet arsarbetskrafter. Har ar utfallet pa
2 160 nagot lagre an projektens forviantade viarde, men samtidigt i nivd med
programmets malvérde.

Utifran projektens egna beskrivningar av konkreta resultat kan det konstateras att
de allra flesta projekten har uppnatt resultat som ligger i linje med Hdgre tillvixtvilja
hos smd och medelstora foretag. Overgripande kan det ses en forflyttning fran ett
stuprorsliknande framjandesystem till ett mer koordinerat och samverkande
framjandesystem. Det har resulterat i 6kad tillgang pa relevanta stodtjinster for
regionens foretag. Det handlar dels om samverkan mellan de olika Almi-bolagen i
Ostra Mellansverige som tillsammans lirt sig att kombinera och utveckla olika
former av radgivning och insatser som diarmed 6kat flexibiliteten i
radgivningsformerna. Inget foretag ar identiskt ndgot annat och en

mer behovsanpassad radgivning i Almi:s verktygslada dr nagot som gynnar
foretagen i sin utveckling mot tillvaxt och internationalisering. En typ av resultat ar
ett mer samordnat och utvecklat frimjandesystem i regionen som har givit foretag
storre mojligheter att nyttja de olika styrkor som projektaktérerna har.

Det har ocksa funnits satsningar av mer lokal och branschspecifik karaktar som
bidragit till att fraimjandesystemet utvecklats till att nd ut och pa ett battre satt dn
tidigare kunnat stodja exempelvis besoksnaringen. I foretagen har detta lett till
bland annat 6kad kunskap om sina kunder samt potentiella kunder, utvecklade
turismtjanster och 6kad kunskap om vikten av digitaliseringsarbete. Detta for att
vidga sin marknad bade nationellt och internationellt. Andra exempel pa
branschspecifika satsningar ar att det skapats skraddarsydda utbildnings- och
coachningsinsatser for foretag verksamma inom héstbranschen. Ocksa
livsmedelsforetag har fatt behovsanpassat stod och framtagen tillvaxtplan samt
okad kunskap om tillgang och forutsattningar att attrahera riskkapital. Metoder och
coachningsprogram har utvecklats for att stotta sma och medelstora foretag att
stdlla om industrin for att dven i fortsattningen kunna vara underleverantorer till
storre foretag. Vidare har det startats natverk och sarskilda utvecklingsprogram
riktade mot kvinnor i industrin.

En annan del av framjandesystemet dr akademin som i manga fall har tillgang till
kunskap och forskning om bland annat affarsutveckling, modeller och metoder
kopplat till tillvaxt. Denna kunskap ar vardefull for foretag. Programmet har
finansierat insatser for att 6ka samverkan mellan akademi och foretagsradgivare
som resulterat i att forskning omsatts i nya radgivnings- och arbetsmetoder till gagn
for sma och medelstora foretag. Till exempel har samverkan mellan Almi och
Linkopings universitet fordjupats dar bland annat studentuppdrag formedlats
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mellan deltagande foretag och olika studentgrupper. Dessa insatser har lett till fler
projekt for att ytterligare utveckla och befiasta samverkan mellan akademi och
ovriga delar av fraimjandesystemet.

Insatsomradet rymmer ocksa ett antal projekt som tagit sikte pa de utmaningar som
Ostra Mellansverige har kopplat till social hdllbarhet. Sammantaget har projekt inom
kategorin Stdrkt socialt entreprenérskap lett till bland annat att fler sociala foretag i
fler 1an an tidigare har mdjlighet att soka hjalp med finansiering. Mdéjligheterna till
finansiering har ocksa gjorts mer tillgangligt med hjalp av framtagna
finansieringsguider. Genom ett projekt testades en ny modell for att 6ka
entreprendrskapet bland personer som erhaller forsorjningsstod och star langt fran
arbetsmarknaden. Detta genom att erbjuda utbildningar och annat stdd. Det unika
och som tidigare inte varit mojligt ar att entreprendrerna kunnat erhalla
forsorjningsstod samtidigt som de startat sitt foretag. Tidigare har det inte varit
moijligt att inneha F-skattsedel och samtidigt fa forsorjningsstod, vilket da inneburit
en stor risk for entreprendren att satsa pa sin affiarsidé. Ambitionen ar att sprida och
utveckla arbetsmetoden till andra delar av landet.

Utover detta sa finns nagra exempel pa resultat inom kategorin Utvecklad
internationaliseringsgrad. Framst handlar det om etablerad exportsamverkan
mellan relevanta aktorer i Vistmanland men ocksa att Almi har utvecklat metoder
for radgivning kring foretags internationalisering. Nagra resultat finns dven inom
Okad tillgdng till externt dgarkapital och dir handlar det frimst om att deltagande
foretag har fatt behovsanpassat stéd sdsom 6kad kunskap om
finansieringsmojligheter.

Summering insatsomrade 2

Programmet tar sikte pa den ldga internationaliseringsgrad som rader for foretag i
Ostra Mellansverige, vilket flera projekt haft som intention att férbéttra. I de fall
projekten bedéms ligga i linje med identifierade behov i regionen ar det dock oklart
om projekten adresserar malen pa ett effektivt satt. Exempelvis behover insatser for
Okad internationalisering inte nodvandigtvis resultera i att foretagen bedriver
export efter deltagande, utan snarare att forutsattningarna har forstarkts for att
export ska kunna bedrivas i framtiden. Det kan handla om ny kunskap om
affairsmodeller, nya natverk och nya kontakter. Det kan ocksa handla om att
foretagen starkt sin stillning pa befintliga marknader som kan vara marknader dar
handel bedrivs 6ver nationsgranser. Sammanfattningsvis skulle det kunna sigas att
det i manga fall saknas ett gediget grundjobb som kravs for att ta steget till export
och internationalisering, vilket medfor att det blir forsta steget i projekten.

Over lag kan insatserna anses mota programmets intentioner, men det finns vissa
luckor. Exempelvis ar det fa projekt som haft 6kad tillgang till externt dgarkapital
som fokus trots att det ar ett uttalat behov enligt programmet. Detsamma galler
utvecklad internationaliseringsgrad enligt resonemanget ovan, dven om flera
projekt har adresserat behovet. Istéllet har manga projekt jobbat med bredare
insatser for att starka fraimjandesystemet och battre kunna mota foretagens behov.
En stor mangd foretag har ocksa fatt behovsanpassat stod inom ramen for dessa
satsningar, vilket bland annat lett till en konstaterad sysselsattningsékning. Det ar
dock inte mojligt i manga fall att méata effekterna pa foretagens konkurrenskraft
inom ramen for projekttiden utan far utvarderas pa langre sikt.

Insatsomrade 3: Stodja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi
inom alla sektorer

[ den analys som tagits fram fér programmet pekas ett antal regionala utmaningar ut
som projekten ska adressera inom insatsomrade 3:
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« utsldppen av klimatpaverkande gaser i regionen per invinare ar storre i Ostra
Mellansverige dn riksgenomsnittet

« potential till forbattrad energieffektivitet

e omfattande anvandning av fossila branslen

 behov av ett hallbart transportsystem for att minska koldioxidutslappen.

Ostra Mellansverige ir ett stort arbetsmarknadsomrade och analysen visar att
regionen har stor arbetspendling. Trots att anvandningen av kollektivtrafik kat i
regionen ar bil det i sdrklass vanligaste fairdmedlet. Regionen star dven infor
utmaningar gillande bebyggelsestruktur och samhallsplanering i stort. Utveckling
och inférande av energi- och klimateffektiv teknik, beteendeforandringar samt
samhallsplaneringsinsatser ar alla nodvandiga atgarder for att stodja 6vergangen till
en hallbar samhallsstruktur och darmed en koldioxidsnal ekonomi.

Projektportfoljen insatsomrade 3

Tabell 3: Beviljade projekt inom insatsomrade 3

Typ av projekt Antal Beviljat belopp
Forstudie 19 4431095
Projekt 13 30606 556
Samverkansprojekt 25 119156484
Totalsumma 57 154 194 135

Totalt har 57 projekt beviljats inom insatsomradet vilket motsvarar ndrmre 155
miljoner i beviljat stod. Det ar saledes det insatsomrade som haft flest antal projekt
men ocksa minst projekt sett till budget. Relativt manga av projekten utgor
forstudier, omkring en tredjedel, vilket kan forklaras av att det var ett nytt
insatsomrade for Regionalfonden som tillkom under programperioden 2014-2020
och som delvis vander sig till nya projektaktorer. Det har darfor funnits ett storre
behov av att genomféra forstudier innan genomférandeprojekt kan starta. Aven
inom detta insatsomrade ar majoriteten, omkring 60 procent, lanséverskridande
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projekt och ett flertal av dem omfattar alla fem lan. Det dr ocksa relativt manga, cirka
44 procent, som utgor samverkansprojekt. Nagra av de vanligaste projektagarna ar
regioner, dar sarskilt Orebro och Ostergétland sticker ut, och dven linsstyrelser och
vissa kommuner.

Alla projekt som beviljas stod ska bidra till att stodja 6vergangen till en
koldioxidsnal ekonomi. For att bidra till 6vergangen behovs en bredd av projekt.
Projekten har delats in i fyra kategorier med utgangspunkt i deras huvudsakliga mal:

Hallbara transporter och infrastruktur
Hallbart byggande

Omstallning till fornybar energi
Resurseffektiva foretag

B w N

Malgruppen for programmet, sma och medelstora foretag, ar gillande dven for detta
insatsomrade men har kan vi se en mer breddad malgrupp dar dven de offentliga
organisationerna men ocksa individen blir foremal for insatserna. Projekten ar
relativt jamnt fordelade pa kategori 1 och 4 medan 2 och 3 har betydligt farre
projekt. Sarskilt Hdllbart byggande dar endast ett projekt har det som huvudfokus.
Tyngdpunkten pa insatser kopplade till transporter och energieffektivisering i
foretag syns ocksa genom att flera av de storsta projekten aterfinns hir, samt att de
manga ganger ar storregionala och omfattar flera lan.

Projektens resultat inom insatsomrade 3

Aven om sm3 och medelstora féretag inte ir en lika given méalgrupp inom detta
insatsomrade sd anvinds indikatorn antal foretag som far stod.

Diagram 6: Antal foretag som fatt stod inom insatsomrade 3
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Programmets mal Forvantat varde Utfall

Narmre 700 foretag har fatt stod vilket ar nagot lagre dn projektens forvantade
varde. En forklaring till detta ar att det vid inledningen av programperioden var
otydligt vad som skulle rdknas som stdd till foretag. De foretag som faktiskt
rapporterats in har tagit del av fordjupade kunskapshdjande aktiviteter eller fatt del
av foretagsspecifika energikartlaggningar. Det finns dven projekt som dverskattat
intresset for deras aktiviteter och vad som krévs for att ett foretag ska attraheras
och ta del av projektets erbjudanden. Utfallet ar emellertid langt 6ver programmets
malvarde som ar relativt 1agt satt for detta insatsomrade.
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Diagram 7: Minskad energiforbrukning hos projektmedverkande foretag och organisationer (kWh/ar)
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Programmets mal Forvéntat varde Utfall

Nar det galler minskad energiforbrukning kan det konstateras att projekten har
overtraffat forvantningarna da det dr langt 6ver programmets mal och dven en bit
over projektens forvantade varde. Det ar framfor allt ett projekt som rapporterat
betydligt hogre utfall &n vad som var forvéntat, vilket visar pa svarigheten att
uppskatta utfallet fér den hdr typen av insatser. Vart att ndmna ar att den minskade
energianvandning som foretagen rapporterat in ar ett resultat av genomforda
atgirder som varit mojliga att utvirdera inom ramen for projektens projektperiod.
Energiminskning som uppnatts efter projektperioden har dirmed inte
tillgodordknats projekten. I de fall som atgarder vidtagits inom ramen for
projektperioden ar det viktigt att kdnna till att atgarderna i dessa fall har
finansierats av foretagen sjélva eller genom att de sokt stdd i ndgon annan del av det
foretagsfrimjande systemet. Har kan vi se vikten av att det fran borjan finns en
interventionslogik som mojliggor ett faktiskt hemtagande av resultat.
Kunskapshojande aktiviteter ar viktiga men bor efterfoljas av aktiviteter som

mojliggor ett faktiskt omsattande av kunskapen till handling.
Diagram 8: Uppskattad minskning av vaxthusgaser per ar (Ton CO2- ekvivalenter)
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Programmets mal Forvantat varde Utfall

Nar det galler minskning av vaxthusgaser ar forhallandet det omvénda, att utfallet
pa cirka 112 000 ton CO2- ekvivalenter kraftigt 6verskrider projektens forvantade
varde och i synnerhet programmets malvarde. Detta beror pa svarigheten att
uppskatta utfallet av denna typ av insatser bade i programmering och i projekt,
flertalet projekt sdledes har overtraffat sina mal betydligt.

Nér det giller projektens egna beskrivningar av resultat sa kan vi se att inom
kategorin Hdllbara transporter och infrastruktur har projekten bidragit till att
minska anvindning av fossila branslen och ett héllbart transportsystem. Detta har
skett genom kompetenshdjande och infrastrukturomvandlande insatser i form av till
exempel vagledning fér upphandling av fornyelsebara drivmedel och transporter
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och framtagande av planer for utbyggnad av fossilfri infrastruktur. Det har skapat
forutsattningar som framjar 6vergangen till fossilfria resor och transporter. Genom
att ta fram verktyg som mojliggér uppfoljning av organisationers fordonsflotta och
anvandning av drivmedel har projekten ocksa bidragit till att det offentliga har fatt
kunskap och ordning pa data kring fordonsanvdndandet. Detta i sin tur méjliggor
insatser som forandrar saval beteende hos de som genomfor transporterna som en
mojlighet for organisationerna att stilla om till en fossilfri fordonsflotta. Det ar inte
bara fordon och drivmedel som behdver anpassas for att fa till stand en férdndring
utan dven manniskors beteenden kring resor behdver fordandras. For att fa folk att
valja andra alternativ dn bil vid resor har sa kallade nudgingaktiviteter genomforts.
Det handlar exempelvis om synliggjorda cykelstrak och erbjudande om att testa
pendlarkort for lokaltrafik for att Andra invanda beteenden sa att anvindandet av
privatbil byts mot lokaltrafik och cykel.

En annan typ av resultat som projekten bidragit till ar Omstdlining till f6rnybar
energi. FOr att bidra till en 6kning av fornybar energi och samtidigt starka foretagens
konkurrenskraft har insatser genomforts for att lyfta fram fornybar energi som ett
alternativ for foretagen. Projekten har bidragit till att synliggora framtidens solel i
Ostra Mellansverige genom att sprida kunskap kring bland annat lénsamhet vid
investeringar i solel. Detta har resulterat i att kunskapen om omstallning till
fornybar energi i form av solel 6kat hos foretagen vilket i sin tur bedéms kunna
bidra till att foretagens intresse for att investera i solel dkar. Ett annat exempel pa
insatser ar insamling av data och tillgdngliggérande av information inom
fornyelsebar energi som gjort att data blivit tillgdngligt for saval forskning,
bestallare av solelsanldggningar och féretag som har nya tekniska lIdsningar inom
solelsomradet. En energiportal for 6ppna data har skapats for information om
lénsamhet vid investeringar i solel vilket bidragit till att tillgdngliggéra data som
leder till 6kad kunskap och forstaelse. Det har dock inte varit mojligt att mata i
vilken utstrackning dessa satsningar har resulterat i faktiska investeringar i solel.
Forutom solel finns ocksd exempel pa en satsning pa minskad klimatpaverkan fran
plast inom kommunal verksamhet, som lett till att kommunerna i Uppsala valt
fornybara material istallet for plast.

Projekten har dven bidragit till Resurseffektiva féretag. Detta mot bakgrund av att
foretagen i regionen behover fa kunskap som bidrar till energieffektiviseringar och
ett effektivare anvindande av tillgingliga resurser. Dessa tva delar kan pa sikt bidra
till att minska de miljoskadliga utsldppen i regionen samtidigt som féretagen dkar
sin konkurrenskraft. Genom projekten har det skapats moétesplatser for sma och
stora bolag dar de tillsammans har hojt kunskapen kring energildsningar och dven
fatt mojlighet att utveckla och testa losningar i form av klimat och energieffektiv
teknik som svarar pa behov och utmaningar som star i vigen fér minskad
energianvandning i foretag och byggnader. Projekten har resulterat i férslag pa hur
det offentliga kan bidra till innovationskraft genom att agera bestallare av och
utgora testbadd for foretags innovativa energilésningar. Satsningarna har bidragit
till samverkan mellan det offentliga, akademi, féretag och aktorer i
innovationssystemet for att finna l6sningar som bidrar till att framja
energieffektivitet och anvindningen av féornybar energi i foretag. En 6kad forstaelse
for klimatfragan har gjort att arbetssatt utformats som bidragit till att skapa ett
helhetsperspektiv kring hallbarhet i foretagen. Foretagsframjande aktorer har i sin
tur utvecklat sin radgivning sa att den, utover traditionell affarsradgivning, &ven kan
ge rad kring hur en process eller verksamhet kan bli mer resurseffektiv.
Energikartlaggningar har genomforts i foretagen sa att bade kunskapen har 6kat och
beteenden kan fordandras. Detta efterfoljs i basta fall av att foretagen omsatter
forvarvad kunskap i praktisk handling genom att exempelvis byta ut gammal
belysning mot ny som kraver mindre energi.
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Det kan konstateras att det skett en bredd av insatser inom ramen fér
energieffektiviseringen. Ett annat exempel ar aktiviteter som riktats mot
restaurangbranschen, energikartlaggningar och férandrat arbetssatt kring
framtagande av restaurangmenyer som visar rattens klimatavtryck och dar kunden
darigenom kan gora ett aktivt val. Projekt med fokus pa energieffektiviseringsarbete
i foretag har medfort att foretag och akademi mots och tillsammans hittat 16sningar
pa utmaningar som foretagen star infor.

Projekten har dven bidragit till att minska CO2-utsldpp inom offentlig sektor inom
kategorin Hdllbart byggande aven om det ar betydligt farre projekt som haft detta
som fokus. For att minska bostaders miljopaverkan behover fastighetsagare fa
kunskap om ny teknik och goda exempel pa hur andra inom fastighetsbranschen
uppdaterat sina fastigheter. Ett niatverk for fastighetsigare i Orebro lin har
etablerats for att skapa en arena dar foretag, akademi och det offentliga méts.
Néatverket har bidragit till kunskaps- och natverksbyggande inom omradet energi-
och resursbesparingar i befintliga fastigheter. Genom att i bland annat fallstudier
presentera ny teknik for att skapa effektiva 16sningar har deltagarna fatt kunskap
om losningar for att forandra fastigheternas prestanda.
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Summering insatsomrade 3

I projektportfoljen for insatsomradet har det funnits en bredd av projekt som alla
haft den gemensamma nidmnaren att bidra till att Ostra Mellansverige blir en
koldioxidsnal region och ekonomi. Utifran kategoriseringen av projekt bedéms
beviljade projekt ligga vl i linje med de aktiviteter som programmet ursprungligen
efterfragade for att mota identifierade utmaningar. For att stodja 6vergangen till en
hallbar samhallsstruktur och ddrmed en koldioxidsnal ekonomi efterfragades
exempelvis projekt som bidrar till utveckling och inférande av energi- och
klimateffektiv teknik, beteendeforandringar samt samhallsplaneringsinsatser bade
lokalt och regionalt samt hos individer, féretag och det offentliga. Vi kan se att
beviljade projekt i stort adresserar dessa behov. Det finns dock luckor sdsom
satsningar for att foretag ska omsitta energianalyser i atgarder till exempel
energieffektivisering, ta steget till att investera i fornybar energi samt utveckling av
smaskalig energiproduktion.

Det finns ett fortsatt behov av att mota de utmaningar som uppstar vid 6vergangen
till allt fler elbilar. Det &r inte bara fler laddstationer som behévs utan dven
befintliga fastigheter och nat behdver anpassas till de effektuttag som uppstar nar
elfordon ska laddas. Effektoptimering och balansering av befintliga resurser mellan
fastigheter och elnat skulle kunna vara intressanta utmaningar for kommande
projekt att underséka vidare.

Nar det galler indikatorer for detta insatsomrade, sdsom uppskattad minskning av
vaxthusgaser och minskad energiférbrukning hos medverkande foretag, har det
visat sig mycket svart att bade uppskatta och mata det faktiska utfallet av ett
projekts aktiviteter. Det gor att indikatorernas utfall ska tolkas med forsiktighet.
Over lag kan konstateras att projekten har bidragit till att skapa forutsittningar fér
omstéllning till en mer hallbar utveckling genom kunskapshéjande och
beteendeférandrande insatser hos foretag och offentlig verksamhet, men att det
kravs ytterligare satsningar for att gora den forflyttning som ar 6nskvard.
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