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Sammanfattning

Svensk export ar konkurrenskraftig i ett internationellt perspektiv,
trots stora forandringar i omvérlden de senaste dren. Exporten ar en
grundsten for svensk ekonomi. 1,5 miljoner i arbetskraften ar
anstéllda i de exporterande foretagen och nastan varannan anstalld i
naringslivet gar till jobbet i ett exporterande foretag.! Sma och
medelstora foretag i hela landet star emellertid infor stora utmaningar
men ocksa mojligheter de kommande aren. Omvarldsforandringar har
medfort nya forordningar och lagforslag pa EU-niva som driver pa
gron och digital omstallning. Det stéller krav pa anpassning och
paverkar foretagens formaga att exportera.

Regional exportsamverkan moter darfor foretagen med ett samlat
erbjudande som anpassas till foretagens behov och som ger resultat i
foretagen. Genom regional exportsamverkan kan vi n3 fler féretag och
starka det samlade erbjudandet till foretag i hela landet. Under 2022
deltog sammanlagt 3 197 foretag i insatser inom regional
exportsamverkan, en 6kning med 59 procent jamfort med féregaende
ar. Arets uppféljning visar att 78 procent av foretagen som fatt
fordjupat exportstod uppger att det var enkelt att hitta ratt aktér och
79 procent anser att stodet gett foretaget en 6kad formaga att gora
affarer i andra lander.

Exportframjandet och de regionala partnerskapens arbete utvecklades
starkt under 2022 efter en tillfallig nedgang i sparen av pandemin.
Under aret genomforde aktorerna i de regionala partnerskapen 474
gemensamma insatser i form av seminarier, workshops, frukostmoten,
natverkstraffar, naringslivsdagar, massor, foretagsmoten och
studiebesok - att jamfora med 90 stycken ar 2021.

Tillvaxtverket viaxlade under 2022 upp det operativa arbetet med
insatser till foretagen och utveckling av regional exportsamverkan
genom koordinering med Europeiska regionala utvecklingsfonden. Vi
antog tillsammans med de exportfraimjande aktdrerna och regionerna
atta atgarder for langsiktig utveckling av uppdraget. Pa verksamt.se
forvaltande och utvecklade vi information om export och
internationalisering och hur exempelvis Rysslands invasion av Ukraina
paverkar import och export, vilka ekonomiska stéd som foretag kan
soka, hur foretag kan bli mer hallbara samt hur foretag kan arbeta
forebyggande for att minimera paverkan vid Kkriser. Vi arbetade med
tjdnsten Rddgivning och stdd vid utlandshandel och antalet anslutna
radgivare 2022 mer an fordubblades jamfort med 2021.

1 Svensk Exportkredit, pressmeddelande, november 2022 (Trots
lagkonjunktur vantas exportféretagen 6ka antalet anstallda | Svensk
Exportkredit (sek.se))
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Tillvaxtverket finansierade elva utvecklingsprojekt som under 2022 pa
olika vis starkte forutsattningar for export for foretag inom
turismindustrin, premiumsegmentet inom kulturella och kreativa
naringar, sport- och outdoor, dataspelsbranschen, tra- och
mobelindustrin samt miljotekniksektorn. Sammanlagt deltog 97
foretag i insatser och uppféljningen? visar att 93 procent av foretagen
uppger att det exportstdd de tagit emot via utvecklingsprojekten gett
dem en 6kad formaga att gora affarer i andra lander.

Under 2022 genomforde vi flera kunskapsutvecklande insatser. Vi tog
exempelvis fram ny regional exportstatistik, kartlaggningar av export-
och investprojekt samt férdjupningar inom hallbar export.

Tillvaxtverkets uppf6ljning3 av regional exportsamverkan 2022 visar
att 95 procent av de regionala samordnarna anser att uppdraget inom
regional exportsamverkan gett aktorerna en 6kad formaga att
samverka for att battre mota foretagens behov. En utvardering* visar
ocksa att Tillvaxtverkets nationella koordinering ger tydliga resultat
bland exportframjande aktorer och regioner i form av ny kunskap, nya
kontakter och inspiration att utveckla det exportframjande arbetet.

Sammantaget har vi tagit steg for att stirka foretagens
internationalisering och export idag och kommande ar. Regional
exportsamverkan och verksamt.se/utland har en viktig roll att stotta
sma och medelstora foretag som vill exportera. Mot bakgrund av de
samlade erfarenheterna fran Tillvaxtverkets och dvriga aktorers
arbete med regional exportsamverkan lamnar Tillvaxtverket foljande
rekommendationer till regeringen:

o Sdkerstdll Idngsiktiga férutsdttningar for export- och
investeringsfrdmjande for att fler féretag ska exportera

Tillvaxtverket rekommenderar att regeringen i en kommande strategi
for utrikeshandel, investeringar och global konkurrenskraft
sakerstaller ett langsiktigt uppdrag och langsiktig finansiering till
Tillvaxtverket for strategisk samordning och utveckling av regional
exportsamverkan och verksamt.se/utland.

Tillvaxtverket rekommenderar att regeringen starker styrningen av
respektive aktors tillganglighet och funktion for att trygga tillgangen
till ett likvardigt offentligt stod for foretag med exportpotential i hela

2 Uppfdljningsenkat till foretag som fatt fordjupat exportstdd inom
regional exportsamverkan (2022)

3 Tillvaxtverkets enkat till samordnarna for regional exportsamverkan
i de 21 regionala partnerskapen 2022

4 Utvardering av erfarenhetstraffarna for exportframjande aktorer och
regioner i de regionala partnerskapen den 1-2 juni samt den 12
oktober



Sverige. Dartill bor det regionala genomfdrandet av regional
exportsamverkan inforlivas i regionalt utvecklingsansvarig aktors
ordinarie verksamhet.

e Stdrk kunskapen om svensk export samt om exportstédets
effekter i féretagen

Statistik om foretagens internationalisering och export samt kunskap
om exportstodets effekter bidrar till att utveckla och effektivisera
exportframjande insatser som battre moter foretagens behov. Det ar
darfor viktigt att SCB producerar och utvecklar den regionala
exportstatistiken samt att Tillvaxtanalys ges i uppdrag att
aterkommande utvardera exportstodets effekter.

e Utveckla guiden fér finansiering och rddgivning pd verksamt.se

Finansiering for utveckling av s6ktjansten Rddgivning och stdd vid
utlandshandel pa verksamt.se ar viktig for att sdkerstalla att det finns
information om aktuella stéd och finansieringserbjudanden till féretag
som tacker hela landet.
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1 Uppdraget

1.1 Bakgrund

Svenska foretags export utgor ungefar 45 procent av Sveriges
bruttonationalprodukt.> Féretag som ar internationella ar ofta mer
innovativa, har storre tillvaxtvilja och uppvisar hogre produktivitet an
andra foretag. Att starka forutsattningarna for internationalisering
bland sma och medelstora foretag, som tillsammans star for drygt 40
procent av exporten, ar darfor viktigt for vardeskapande och
sysselsattning i hela landet. Att undanrdéja hinder sasom brist pa
information, regelverk, kontakter eller kunskap om andra marknader
ar viktigt for att underlatta internationalisering och export och
tillvarata exportpotentialen bland féretagen.

Tillvaxtverket har sedan 2016 haft i uppdrag av regeringen att
samordna inrdttande av regionala exportcentra samt att utveckla
verksamt.se med information om import och export. Det ska vara latt
for foretag att hitta ratt, med utgangspunkt i foretagens behov, och det
statliga exportstddet ska ge effekt. Det ar en utgangspunkt for
samarbetet mellan Almi, Business Sweden, Exportkreditndmnden,
Svensk Exportkredit, Enterprise Europe Network och Tillviaxtverket.

Den regionala exportsamverkan och samarbetet mellan statliga
exportframjande aktorer, regioner och andra féretagsfraimjande
aktorer har starkts sedan inrattandet av regionala exportcentra. Efter
en tillfallig nedgdng under pandemin ar det exportframjande arbetet
pa stark uppgang. | denna slutrapport redovisar Tillvixtverket resultat
fran regional exportsamverkan under 2022.

1.2 Mal

Regional exportsamverkan har som 6vergripande mal att "Fler sma
och medelstora foretag ska exportera”. Tre delmal syftar till att uppna
det 6vergripande malet:

1. Na fler foretag med tillvaxtpotential och vara tillgiangliga i hela

Sverige.

2. Ett samlat erbjudande som ar latt for foretagen att komma i
kontakt med.

3. Traffsdkra tjdnster som svarar pa foretagens behov och som
har matbar effekt.

Insatserna avseende verksamt.se ska bidra till att na féljande
effektmal:

5 Ekonomifakta, 2022
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e Verksamt.se gor det enklare att starta och driva foretag genom
att erbjuda:
1. Tydlig guidning och individuellt anpassat stod.
2. Tillgdngligt innehall och tillgidngliga tjanster.
3. Ensjalvklar plats for smidiga, digitala
myndighetskontakter.

1.3 Finansiering 2016-2022

Finansieringen av regional exportsamverkan och verksamt.se
(information om import och export) uppgick till totalt 122,5 miljoner
kronor for perioden 2016-2022. Tillvaxtverket tillforde totalt 33,5
miljoner kronor (samt 37,5 miljoner kronor fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden for aren 2021-2023), nagot som spelade en
avgorande roll for uppdragets genomférande.

Budget regional exportsamverkan och verksamt.se ar 2016-2022

Ar Regeringen  Regeringen Regeringen  Tillvixtverket
RES verksamt.se besdksniring anslag 1:1
2022 9 3 52 17,2
2021 9 3 4,3 16,3
2020 6 3 3 5 17
2019 11 3 0 9 23
2018 15 3 0 10 28
2017 4 3 0 0 7
2016 9 5 0 0 14
Summa 63 23 3 33,5 122,5

14 Malgrupp och organisering

Sma och medelstora foretag ar huvudsaklig malgrupp for regional
exportsamverkan. Dessa foretag ska vilja, kunna och vaga expandera
internationellt. Aven exportfrimjande aktorer ir en viktig malgrupp
for insatserna inom regional exportsamverkan da kunskapen om det
samlade utbudet av olika exportstdd i framjarsystemet ar viktig for att
kunna erbjuda traffsakra tjanster som moter foretagens behov.

[ uppdraget for regional exportsamverkan anvander Tillvaxtverket
verktygen kunskap, ndtverk och finansiering. Vi tar fram ny kunskap
om exporten och foretagens behov genom analys och statistik,
rapporter och seminarier samt webbinformation. Genom uppdraget
har vi etablerat en grundstruktur for regional exportsamverkan pa

12



saval nationell niva som i samtliga 21 regioner - fran GD/VD,
styrgrupp och grupperingar for regionala samordnare, for analytiker
och en referensgrupp med niringslivsorganisationer som ar vart éra
mot marken. Darutdver hittar vi synergier med narliggande uppdrag
och andra myndigheter inom narings- och innovationspolitiken.
Slutligen initierar, driver och finansierar vi insatser som till exempel
branschsatsningar, pilot- och utvecklingsprojekt och langsiktiga
regionala exportsamverkansprojekt.

GD/VD-grupp:
Almi, Business Sweden, Exportkreditnamnden (EKN),

Svensk Exportkredit (SEK), Tillvaxtverket

Nationell styrgrupp:
Almi, EEN, Business Sweden, EKN, SEK,
regionrepresentanter (3 st), Tillvixtverket

Referensgrupp o
P o l—>| Tillvaxtverket
naringslivsorganisationer

Regionalt utvecklingsansvarig aktor (RUA)

Regionalt partnerskap:
RUA, Almi, EEN, EKN, Business Sweden

Sma och medelstora féretag som behéver
stdd i sin internationaliseringsprocess

13



2 Slutsatser och rekommendationer

2.1 Sakerstall langsiktiga forutsattningar for export- och
investeringsfrimjande for att fler foretag ska exportera

Det ska vara latt for foretag som vill gora affarer i andra lander att
hitta ratt information och stdd, oavsett tillvigagangssatt eller var i
landet foretaget befinner sig. Idag finns en etablerad grundstruktur for
regional exportsamverkan pa savél nationell niva som i samtliga 21
regioner. Detta ar ett resultat av det uppdrag Tillvaxtverket sedan
2016 haft att etablera och samordna regional exportsamverkan och
innebdr att det idag finns ett utvecklat och mer tillgiangligt offentligt
erbjudande for foretag som soker stéd i sin
internationaliseringsprocess. Vi har genom uppdraget utvecklat
tjanster som svarar pa foretagens behov och har god effekt, och vi nar
fler foretag.

Nar omvarlden snabbt fordandras sa dndras ocksa de exporterande
foretagens forutsattningar och de stills infér nya utmaningar. Vi
behover darfor kontinuerligt se 6ver och utveckla vara tjdnster sa att
de svarar pa aktuella behov. For att méta kraven pa ett tillgangligt och
likvardigt exportstdd, som tar tillvara potentialen hos sma och
medelstora foretag i hela Sverige, beh6vs ocksa en kontinuitet i var
regionala narvaro.

Utvarderingars visar att val fungerande regional exportsamverkan
kréver tid, ihdllande insatser utifran regionala forutsattningar och
samarbete mellan exportfrimjande aktorer for att ge fortsatta effekter.
Ett uteblivet uppdrag fér samordning av regional exportsamverkan
riskerar att leda till ett fragmenterat exportfraimjande med
overlappande tjanster som forsvarar for foretag att hitta ratt
erbjudande. En annan konsekvens ar att det kan bli svarare for
exportframjande aktorer att na foretag med exportpotential i hela
landet, ndgot som i forlangningen kan ha en negativ inverkan pa den
svenska exporten.

Tillvixtverket rekommenderar att regeringen i en kommande
strategi for utrikeshandel, investeringar och global konkurrenskraft
sakerstaller ett langsiktigt uppdrag och langsiktig finansiering till
Tillvaxtverket for strategisk samordning och utveckling av regional
exportsamverkan och verksamt.se/utland.

Tillvaxtverket rekommenderar att regeringen stiarker styrningen
av respektive aktors tillgdnglighet och funktion for att trygga
tillgangen till likvéardigt offentligt stod for foretag med exportpotential
i hela Sverige. Dartill bor det regionala genomférandet av regional

6 Utvdrdering av Regional exportsamverkan (Grondorren 2022)
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exportsamverkan inforlivas i regionalt utvecklingsansvarig aktors
ordinarie verksamhet.

2.2 Stark kunskapen om svensk export samt om exportstodets
effekter i foretagen

Kunskap och statistik om féretagens internationalisering och export
bidrar till ett effektivare exportframjande och battre mojlighet att
utforma tjdnster som moter foretagens behov. Den regionala
exportstatistiken som SCB tagit fram pa uppdrag av
Utrikesdepartementet och Tillvaxtverket utgor ett viktigt
kunskapsunderlag som i hog utstrackning anvands av exportframjande
aktorer och regioner.

Tillvaxtverket foreslar att SCB fortsatt producerar och utvecklar
den regionala exportstatistiken, exempelvis med destinationsland for
exporten samt redovisning av branschgrupper pa lansniva.

Utvardering av exportstodets effekter ar en viktig del av larandet for
utveckling av exportframjandet. Tillvixtanalys publicerade under
2020 en effektutvardering av Sveriges offentliga exportframjande?’.
Samtliga aktorer vars erbjudanden utvarderas i rapporten ingar i
regional exportsamverkan och rapporten utgor ett viktigt
kunskapsunderlag i uppdraget. Tillvaxtanalys effektutvardering av det
statliga exportframjandet bidrar till att sdkerstalla att de
exportframjande aktorerna erbjuder traffsakra tjanster som ger effekt.

Tillviaxtverket foreslar att Tillvixtanalys far ett aterkommande
uppdrag att vart tredje ar effektutvardera exportstodet samt att
utveckla en metod att identifiera féretag med exportpotential.

2.3 Utveckla guiden for finansiering och radgivning pa
verksamt.se

Pa verksamt.se finns idag tjdnsten Rddgivning och stéd vid
utlandshandel dar foretagare kan hitta information om bland annat
radgivning och finansiering fran helt eller delvis offentligt finansierade
aktorer som stottar foretag inom export- och internationalisering.
Malet med tjansten ar att forenkla och forkorta foretagens
ansOkningsprocess for finansiering genom att samla dessa initiativ pa
ett och samma stélle, verksamt.se.

Tillviaxtverket foreslar att tjansten utvecklas for att ytterligare
forenkla for foretag att hitta ratt stod utifran sina behov. Arbetet
behdver goras i ndra samarbete med aktérerna inom regional

7 Effektutvdrdering av Sveriges exportfrdmjande (Tillvaxtanalys 2020,
PM 2020:15)
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exportsamverkan och andra relevanta aktérer med
finansieringserbjudande. Utvecklingen av tjdnsten kraver ekonomiska
och personella resurser utover grundfinansieringen for verksamt.se:s
forvaltning, samt den finansiering som tidigare foljt med
exportuppdragen.
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3 Genomfoérande av regional exportsamverkan —
aktiviteter och resultat

3.1 Den svenska exporten och exportfrimjandet 6kade

De svenska exportforetagen star sig val i den globala konkurrensen. De
senaste dren har utvecklingen varit stark och exempelvis 6kade
varuexporten i samtliga 1an mellan 2016-2021. Efter en tillfallig
avmattning under pandemin 6kade varuexportvardet kraftigt mellan
2020 och 2021. Storst var 6kningen i Norrbottens lan, 32 procent, foljt
av Vasterbottens, Uppsala och Jdmtlands ldn som uppvisade en 6kning
av varuexportvardet pd mellan 27 och 28 procent. Aven
tjdnsteexporten 6kade mellan 2020 och 2021 efter en minskning
under pandemin. Storst var 6kningen i Sédermanlands ldn, 33 procent,
samt i Jonkopings och Vasterbottens lan, 32 procent. Tjansteexporten
drivs av de tre storstadsregionerna Stockholm, Vastra Gotaland och
Skane som bidrog med 80 procent av det svenska tjansteexportvirdet
2021.8 De senaste arens omvarldshdndelser har emellertid gett
upphov till nya utmaningar for naringsliv och foretag.

2022 borjade med en viss aterhdmtning efter pandemin men
Rysslands invasion av Ukraina, stigande elpriser och inflation samt
dampade konjunkturutsikter paverkade forutsattningar for svensk
export pa flera satt dar och dar konsekvenserna sannolikt marks forst
de kommande aren. Osdkerheten pa viarldsmarknaderna okar
foretagens behov av information och kunskap och var en anledning till
att de exportframjande aktorerna och regionerna fordjupade den
regionala exportsamverkan under aret. Business Sweden forstarkte
under 2022 sin regionala organisation och narvaro dar geografiskt
ansvariga radgivare, ofta placerade pa Almikontor, moter foretag och
deltar i de regionala partnerskapens arbete. Aven
Exportkreditnimnden, som sedan tidigare har kontor i Stockholm,
Goteborg, Malmo och Sundsvall, deltog aktivt i regional
exportsamverkan under aret och lyfte fram regional exportsamverkan
som viktig for genomférandet av sitt exportframjande grunduppdrag.

Tillvaxtverkets uppf6ljning® av regional exportsamverkan 2022 visar
att 95 procent av de regionala samordnarna anser att uppdraget med
regional exportsamverkan gett aktorerna en 6kad formaga att
samverka for att battre mota foretagens behov.

8 Regional exportstatistik 2022 (SCB, bearbetad statistik av
Tillvaxtverket)

9 Tillvaxtverkets enkat till de regionala samordnarnaide 21
partnerskapen 2022
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3.2 Fler foretagsinsatser ledde till tydliga resultat i foretagen

Fler féretag deltog i insatser

Det operativa exportframjande arbetet i de regionala partnerskapen
var starkt under 2022. Under aret genomforde de exportframjande
aktorerna och regionerna - utéver sina grunduppdrag - ett stort antal
gemensamma insatser och antalet foretag som deltog i insatser under
2022 6kade markant jamfort med foregaende ar.

Efter en nedgang under pandemin fordjupade aktérerna det regionala
exportframjandet och genomforde insatser for att na fler foretag.
Antalet foretag som deltog i de regionala partnerskapens insatser
2022 uppgick sammanlagt till 3 197 foretag vilket dr en 6kning med 59
procent jamfort med 2021.

Exportstddet till foretagen inom regional exportsamverkan 202210
ledde till tydliga resultat:

- 79 procent av foretagen uppger att exportstodet gett foretaget
en 6kad formaga att gora affarer i andra lander.

- 88 procent uppger att exportstddet bidragit till en utveckling
av foretaget.

- 78 procent uppger att det var enkelt att hitta ratt aktor for att
fa exportstod.

Utveckling av nya arbetssdtt

De regionala partnerskapen utvecklade flera nya, ofta digitala koncept
och arbetssatt under 2022 vilket lett till en 6kad tillgdnglighet och att
fler foretag deltog i aktiviteter. I Stockholm och Jonkoping utvecklade
de regionala partnerskapen en podd - Exportsnack - dar ett nytt
intressant exportforetag en fredag varje manad bjuds in for att dela
erfarenheter och diskutera hur foretag kan viaxa pa internationella
marknader.

En positiv forandring, som lyftes som en framgangsfaktor i
utvarderingen av regional exportsamverkan??, ar utkade samarbeten
med andra foretagsfrdmjande aktorer. Flera regioner bade starkte
befintliga och utvecklade nya samarbeten med fler partners. Ett
exempel ar det regionala partnerskapet i Blekinge dar Business
Sweden och Sydsvenska Handelskammaren tagit aktiva roller i det
regionala exportframjande arbetet. [ flera regioner, daribland
Gavleborg, Vasternorrland och Jamtland Harjedalen utvecklade de
regionala partnerskapen samverkan med kommunernas

10 Uppfoljningsenkat till foretag som fatt fordjupat exportstod inom
regional exportsamverkan (2022)

11 Jtvdrdering av regional exportsamverkan (Grondorren 2022)
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naringslivskontor for att battre na ut och na fler foretag. I Skane,
Uppsala och Norrbotten - arets tre nominerade regioner till
regeringens pris Arets exportregion - fordjupade partnerskapen den
regionala exportsamverkan bland annat genom
affarsutvecklingscheckarna (Skane) och fokus pa smart specialisering
(Uppsala). I Norrbotten, vinnare av priset Arets exportregion 2022,
utvecklade det regionala partnerskapet det gransoverskridande
samarbetet med exportfrimjande aktorer i bland annat Finland.

Fler gemensamma insatser och fordjupat exportstad till foretagen

Tillvaxtanalys effektutvardering!? av Sveriges exportframjande visar
att foretag som tar del av stod fran flera aktdrer uppvisar de storsta
positiva effekterna pa foretagets export. Inom regional
exportsamverkan genomfor darfor aktérerna i regionala
partnerskapen ofta gemensamma aktiviteter for att mota foretagen
mer samlat och kunna erbjuda kompletterande exportstod fran olika
exportframjande aktorer. Sammantaget 6kade antalet gemensamma
insatser - fran 90 insatser 2021 till 474 gemensamma insatser 2022.
Exempel pa sadana aktiviteter dir foretag deltar 4r gemensamt
arrangerade seminarier, workshops, frukostmdten, natverkstraffar,
naringslivsdagar, massor, foretagsmoten och studiebesok.

En del regionala partnerskap arbetar dven med férdjupade stod till
foretag, exempelvis genom sarskilda exportprogram. Totalt fick 244
foretag fordjupat exportstdd under aret. Det handlar sdledes om ett
exportstdod utanfor ordinarie verksamhet hos exempelvis Almi,
Business Sweden eller Enterprise Europe Network. [ Malardalen
etablerade de regionala partnerskapen exportplattformen Takeoff som
ar ett exportnatverk dar foretag har mojlighet att hdmta nya
kunskaper och inspiration i dialog med radgivare. Liknande
exportprogram drivs exempelvis dven av partnerskapen i Varmland,
Vastra Gotaland och Halland.

Indikatorer regional exportsamverkan 2021 2022
Antal foretag som deltagit i insatser 2009 | 3197
Antal foretag som fatt fordjupat stod?3 n/a 244
Antal gemensamma insatser 90 474

12 Effektutvdirdering av Sveriges exportfrdmjande (Tillvaxtanalys
2020:15)

13 Tillvaxtverket sdrredovisar denna uppgift for forsta gangen 2022

19



3.3 Utvecklingsprojekt med fokus pa branschsatsningar for 6kad
export ledde till konkret nytta i féretagen

For att exportframjandet ska bli an mer effektivt behovs féordjupad
branschkunskap. Det hjalper framjarsystemet att erbjuda
skraddarsydda stdd som svarar mot foretagens behov. Med 6kad
branschkunskap kan vi ocksa fa svar pa vad som ar generella behov
och var vi behdover specifika erbjudanden samt hur de kan komplettera
varandra.

For andra aret i rad genomforde darfor Tillvaxtverket under 2022 en
branschsatsning for 6kad export hos Sveriges sma och medelstora
foretag. Utlysningen utmynnade i elva utvecklingsprojekt!4 inom
turismindustrin, premiumsegmentet inom kulturella och kreativa
naringar, sport- och outdoor, dataspelsbranschen, tra- och
mobelindustrin samt miljotekniksegmentet. Tillvaxtverket investerade
totalt drygt 2,9 miljoner kronor i projekten, motsvarande 50 procent
av projektens budgetar.

Branschprojekten har pa kort tid uppnatt goda resultat. Nagra av
projekten har fokuserat pa kartldggningar och analyser av foretagens
behov och flera projekt har pa olika sitt jobbat malgruppsnira med att
starka exportkunskapen hos foretagen. Totalt deltog 97 foretag i
utbildningar, coaching, massor, exportnatverk och erfarenhetsutbyten
och Tillvaxtverkets branschsatsning for 6kad export!® ledde till tydliga
resultat i foretagen:

- 93 procent av foretagen uppger att det exportstod de tagit
emot via utvecklingsprojekten gett dem en dkad formaga att
gora affarer i andra lander.

- 100 procent av projektagarna uppger att Tillvaxtverkets
utlysning gett deras organisation en dkad formaga att mota
foretagens behov kopplat till export.

- 90 procent av projektagarna uppger att Tillvaxtverkets
utlysning i mycket hog grad eller i hog grad gett deras
organisation en 6kad formaga att na fler foretag med
exportpotential.

- 80 procent av projektiagarna uppger att resultaten fran
projekten kan integreras i det ordinarie frimjarsystemet.

14 Korta beskrivningar av projekten och de resultat som uppnatts finns
pa Tillvaxtverkets hemsida

15 Uppfoljningsenkater till projektdgare och deltagande foretag i
branschprojekten som beviljats stod i utlysningen (2022)
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Stor exportpotential i flera av branscherna

Projektet som kopplade till kulturella och kreativa naringar visar att
det finns en stor exportpotential av svenska premiumprodukter och
att exportviljan och kapaciteten hos dessa foretag ar mycket stor.
Foretagen inom detta segment dr beroende av export for att kunna
overleva. De flesta av foretagen ar sma och jobbar enskilt. Da de ofta
saknar tid och kunskap om framjarsystemet behover de stod for att
hitta ratt verktyg och samarbeten for att nd internationalisering och
ratt marknad.

Projektet som kopplade till turismindustrin i Sérmland analyserade
marknadens behov samt foretagens forutsattningar och behov for att
na dkad konkurrenskraft och export i sviterna av pandemin.
Besoksmotiv samt mdjligheter och utmaningar for att locka
internationella besokare kartlades i projektet. Projektet visar bland
annat pa foretagens behov av radgivning for att 6ka sin kompetens pa
omradet.

Projektet som kopplade till sport, outdoor och konfektion genomforde
en exportutbildning som kompletterades med individuell coachning.
Projektet har bidragit till 6kad exportkompetens hos de deltagande
foretagen, och till att de kan undvika dyrkdpta misstag och nd
snabbare exportframgangar. Projektet visar att det finns en stor nytta
av branschsamverkan genom kunskapsoéverforing och spridning av
goda exempel. Projektet utmynnade bland annat i etablering av ett
alumni-natverk for utbildningens deltagare.

Sveriges spelindustri ar idag inom topp tio i varlden, spelféretagen ar
born global och har stor internationell expansionspotential. Tre av
utvecklingsprojekten vixlade upp projektet Kraftsamling
dataspelsbranschen som under aret drevs av RISE med finansiering
fran Vinnova. Projekten skapade merviarde for dataspelsbranschens
sma och medelstora foretag bland annat genom att affirsutveckla
verksamheten inom spelbranschens externa méjliggorare i form av
inkubatorer, spelhubbar och lokala organisationer. Projekten bidrog
ocksa till att 6ka kunskapen om och forstaelsen for branschens nytta
over tid.

De tva projekten som kopplade till tra- och mobelindustrin visade
bland annat att svensk moébelindustri ligger langt framme vad géller
hallbarhet och lever upp till hogt stillda krav pa kvalitet, miljo och
socialt ansvar genom leverantérskedjan. Aven de tre projekten som
kopplade till miljotekniksegmentet visade att hallbarhet som
saljargument har stor utvecklingspotential, ligger i tiden och ar en
konkurrensfordel.

Tillvaxtverket sdkerstillde att resultaten fran utvecklingsprojekten
overfordes till det generella exportframjande systemet bland annat
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genom att arrangera en avslutningskonferens dar bade
utvecklingsprojekten och regioner, exportframjande aktorer och andra
policyaktérer medverkade samt genom resultatspridning vid ett
samordnarmote for regionala samordnare.

3.4 Pilotprojekt starkte kopplingen mellan
investeringsfraimjande och exportframjande

Det finns synergier mellan export- och investeringsframjande
utvecklingsarbete som regioner och andra aktérer méter pa olika vis. I
syfte att identifiera, utveckla och sprida fungerande koncept och
arbetssétt inom omradet finansierade Tillvaxtverket tva pilotprojekt
under 2022. De bagge projekten starker det regionala
internationaliseringsarbetet genom att koppla ihop och utforska
synergierna mellan investerings- och exportfrimjande samt
kompetensforsorjning i en regional kontext. Invest in Skane och
Region Viarmland fokuserar under 2022 och 2023 pa talangattraktion
genom att undersoka mojligheten att behalla talanger ifran exempelvis
universitet och hogskola kvar i regionen. En viktig del i pilotprojektet
handlar om att i dialog med foretagen kartlagga behovet av kompetens
och talanger géllande nya etableringar.

Region Kalmar Lin och Region Ostergotland fokuserar pa
kunskapsoéverforing av erfarenheter kring koordinering av export och
investeringsframjande. En viktig del giller hur regionens smart
specialiseringsstrategi kan anvandas samt hur regionen kan involvera
kommunerna i arbetet. Resultaten fran pilotprojekten vintas under
2023.

3.5 Langsiktig finansiering till regionala partnerskap stéarkte
utvecklingen av regional exportsamverkan i hela landet

Utvarderingen av regional exportsamverkan?¢ lyfte fram vikten av
langsiktighet i det regionala exportfrimjandet och visade att
uppdraget med regional exportsamverkan kraver tid, ihallande
insatser utifran regionala forutsattningar och samarbete mellan
medverkande aktorer for att ge effekter.

Inom regional exportsamverkan sker ett kontinuerligt samarbete
mellan statliga exportframjande aktorer, regioner och andra
foretagsframjande aktorer vilket successivt har starkts under de ar
uppdraget pagatt. | uppdraget har Tillvaxtverket dven skapat en
koordinering med exportframjande insatser finansierade av
Europeiska regionala utvecklingsfonden vilket skapat synergier och en
okad langsiktighet for regionalt exportframjande i hela landet.

16 Jtvdirdering av regional exportsamverkan (Grondorren 2022)
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Under 2022 fortsatte Tillvaxtverket att stddja och fordjupa regional
exportsamverkan genom den flerariga finansieringen av de regionala
partnerskapen 2021-2023, framst genom React-EU. Dessa projekt,
som omsluter en total budget pa 67 miljoner kronor, avslutas i augusti
2023. Tillvaxtverket koordinerade under 2022 dven uppstarten av de
nya regionala programmen for Europeiska regionala
utvecklingsfonden 2021-2027 och forberedde for bade regionala och
nationella utlysningar for att utveckla flerariga exportinsatser i foretag
och regional exportsamverkan de kommande aren. Utlysningen som
genomfors varen 2023 ar ett resultat av arbetet inom regional
exportsamverkan.

Europeiska regionala utvecklingsfonden investerar i féretagen och
skapar synergier

En ny rapport!” visar att Europeiska regionala utvecklingsfonden
2014-2020 investerade 933 miljoner kronor i 125 export- och
investprojekt. Exportprojekten utgjorde 79 procent av
projektportféljen och 82 procent av investerade medel och drivs av
olika projektdgare som destinationsbolag, Almi, regioner, kommuner,
science parks, klusterorganisationer, I[UC-bolag och
branschorganisationer. Har finns saledes en stor potential dar
Tillvaxtverkets koordinering av regional exportsamverkan och
samordning med Europeiska regionala utvecklingsfonden skapar
tydliga synergier:

- Detleder till investeringar i fler exportforetag och genom
projekten vidareutvecklar och tillgangliggor de
exportframjande aktorerna utbudet av tjanster till fler foretag

- Det exportframjande systemet nar fler foretag med
exportpotential genom att de regionala projekten etablerar nya
samarbeten med exempelvis naringslivskontor, bransch-och
klusterorganisationer, science parks eller andra
foretagsframjande aktorer.

- Projekten starker kopplingen till andra
internationaliseringsinsatser, smart specialisering och
samarbeten mellan aktorer och regioner i olika delar av
Sverige och andra EU-lander samt mojliggor en utveckling,
uppvaxling och implementering av fungerande metoder och
arbetssatt.

17 Nérhet, tydlighet och langsiktighet - ldrdomar frdn 400 export- och
investprojekt (Tillvaxtverket 2023, rapport 0433)
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4 Atgarder for att stirka erbjudandet och n3 fler
foretag

2022 var ett ar nar Sveriges sma och medelstora foretag motte stora
utmaningar och stilldes infor utmanande krav pa omstallning. For de
exporterande foretagen och foretag med internationella ambitioner
var utmaningarna sarskilt stora.

Arbetet inom regional exportsamverkan 2022 tog utgangspunkti de
aktuella utmaningarna och inriktades pa atta strategiska atgarder med
mal att fa fler sma och medelstora foretag att exportera. Tydligt fokus
handlade om att stiarka erbjudandet genom traffsikra tjdnster och att
na fler féretag med atgérderna:

1. Okad kdinnedom om aktérernas roller och erbjudanden genom
uppdatering/vidareutveckling av aktérskartan och nanoutbildning

2. Paketering och spridning av framgangsrika koncept och arbetssatt i
exportframjandet

3. Gemensamma arbetssatt: Implementering av resultat fran
genomforda piloter

4. Stirk erbjudandet kring hallbar export
5. Stiark samordning och larande mellan regional och nationell niva

6. Oka tillgingligheten av radgivare pa verksamt.se
matchningsfunktion

7. Stark kunskapen om foretag med exportpotential

8. Tydliggor roller och arbetsformer inom regional exportsamverkan
for att na fler kunder

Pa nationell niva genomforde Tillvaxtverket i samarbete med Business
Sweden tvda moten med Team Sweden Regions. Inom regional
exportsamverkan genomforde Tillvaxtverket fem styrgruppsméten, en
dialog med referensgruppen med ndringslivsorganisationer samt ett
mote med analysgruppen for regional exportsamverkan dar saval
genomforande av exportframjande, kunskaps- och utvecklingsbehov
samt omvarldsférandringar var pa agendan.

[ syfte att 6ka tydlighet och nyttan med regional exportsamverkan
uppdaterade Tillviaxtverket och ber6rda aktorer forandringsteorier!8
och indikatorer for regional exportsamverkan under aret.

18 Se bilaga 2 - Forandringsteorier for Regional exportsamverkan
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4.1 Oka kinnedomen om aktérernas roller och erbjudanden

En av framgangarna med regional exportsamverkan ar att vi lyckas
erbjuda foretagen ett mer samlat erbjudande. Varje aktor i
exportframjandet har olika nyckelkompetenser och tillhandahaller
olika typer av stdd till foretag med internationaliseringspotential. I
regional exportsamverkan har vi arbetat for att vi ska ha en mer
gemensam ansats nar vi moter foretagen och att alla frimjare fungerar
som en dorr in till det exportfraimjande systemet.

Aktérskartal?

For att skapa en 6verskadlig bild av vilken exportfraimjande aktor som
gor vad tog Tillvaxtverket och aktérerna under 2022 fram en
uppdaterad aktorskarta. Aktérskartan ger en aktuell och tydlig bild
och beskrivning av de olika aktorernas
internationaliseringserbjudanden till féretag. Aktorskartan finns
tillganglig pa tillvaxtverket.se samt i form av en pdf och en
powerpointpresentation. Under 2023 ska aktorskartan spridas
bredare.

Nanoutbildning

For att ytterligare starka kunskapen bland aktérerna om de offentliga
stod och tjanster som erbjuds till foretag som vill expandera
internationellt uppdaterade Tillviaxtverket under aret den digitala
utbildning om det svenska exportstodet som togs fram 2018.
Utbildningsformen, som kallas for nanoutbildning, speglar
aktorskartan 6ver exportframjarnas erbjudanden och bestar av ett
antal korta lektionstillfallen riktade till radgivare. I utbildningen far
deltagarna lara kdnna Almi, Business Sweden, Exportkreditndmnden,
Enterprise Europe Network, Svensk Exportkredit, Tillviaxtverket och
verksamt.se. Nanoutbildningen ska nu spridas till radgivare och
handlaggare pa exportframjande myndigheter och regioner i hela
landet.

Myndighetsinformation pd verksamt.se

Tillvaxtverket har under dret ocksa delat information om olika
aktorers stod till import- och exportforetag pa verksamt.se. For att
forenkla for foretagen lyfte vi bland annat Skatteverkets och
Tullverkets olika seminarieserier om internationell moms och handel
med lander utanfér EU och informerade ocksa om Tullverkets nya
importsystem for standardtulldeklaration. [ samarbete med Svenska
ESF-radet uppdaterade vi kontinuerligt verksamt.se med information
om brexitjusteringsreserven och hur féretagare kunde anséka om stod
fran den. Vi hade dven information om det sa kallade Exportspranget

19 Se Bilaga 3, Aktorskarta regional exportsamverkan
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fran Exportkreditnimnden som hjélper entreprenorer som vill vixa
internationellt.

Mellan oktober till december genomfoérde Tillvaxtverket en enkét pa
verksamt.se dar foretagare som besokte sidorna om import och export
hade mojlighet att utvardera informationen. Av respondenterna
svarade 81 procent att de helt eller delvis hittade relevant information
och anviandbara tjanster om utlandshandel pa webbplatsen och 90
procent ansag att de helt eller delvis 6kat sin kunskap om import och
export genom att besoka verksamt.se.

Nar Ryssland invaderade Ukraina i borjan av aret sag Tillvaxtverket
tidigt ett behov av att samla information till sma och medelstora
foretag pa verksamt.se. Syftet var att ge en samlad bild av tips, rad och
stod for att underlatta for svenska foretag som importerar eller
exporterar. | samarbete med Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap, Livsmedelsverket och Jordbruksverket publicerade vi
information om hur foretagare kan arbeta for att deras verksamheter
ska fortsatta fungera under kriser eller oforutsedda handelser, sa
kallad kontinuitetsplanering. I samarbete med Kommerskollegium,
Tullverket, Skatteverket, Business Sweden, Arbetsformedlingen,
Lansstyrelsen och Svenska ESF-radet publicerade vi ocksa information
om sanktionerna mot Ryssland, handlaggningstider hos Tullverket och
krisstod till jordbruk och fiskeriniaringen. Innehallet fanns pa bade
svenska och engelska och inkluderade ocksa information till
arbetsgivare som ville anstalla personer fran Ukraina.

En handfull myndigheter, regioner och kommuner hanvisade till
informationen pa verksamt.se i sina egna kanaler, bland annat
Skatteverket, Patent- och registreringsverket och Region Varmland.
Genom hanvisningarna pa dessa aktorers webbplatser och i deras
sociala medier nddde vi ndarmare 200 000 visningar av vara
informationssidor.

4.2 Paketera och sprid framgangsrika koncept i
exportfrimjandet

Arets exportregion

Under 2022 arbetade Tillvaxtverket aktivt med att sprida goda
exempel fran det regionala exportframjandet, i synnerhet kopplat till
regeringens pris Arets exportregion. Under viren 2022 tog
Tillvaxtverket fram en webbartikel om erfarenheterna hos 2021 ars
vinnare av priset, Halland. I samband med regeringens
tillkdnnagivande av 2022 ars vinnare producerade vi tre filmer om de
tre nominerade regionerna, Norrbotten, Uppsala och Skane, som
belyser framgéangsfaktorer i deras utvecklingsarbete inom regional
exportsamverkan. Filmerna anvands dven av de regionala
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partnerskapen och regionerna och fick under hdsten stor spridning. [
december 2022 uppgick antalet visningar till 119, enbart pa
Tillvaxtverkets webbsida och Youtubekanal. Tillvaxtverket delade
filmerna via LinkedIn dir de sammanlagt visades 8318 ganger under
2022. Vi uppdaterade aven filmerna med engelska undertexter sa att
de kan anvindas i internationell marknadsforing samt i
gransoverskridande exportsamarbeten.

4.3 Gemensamma arbetssitt - Implementera resultat fran
genomfoérda piloter

Under aret summerade Almi, Enterprise Europe Network och Business
Sweden resultat och lirdomar fran den exportpilot de genomfort
under pandemin. Piloten siktade pd en gemensam leverans gentemot
foretaget utifran respektive organisations styrkor, med fokus pa
forberedelse av exporten och beslut om go/no go for fortsatt satsning.
Piloten visar bland annat goda resultat nar olika radgivare jobbar ihop
och kompletterar varandra i ett konkret kundcase. Samarbeten och
kontakter som uppstod under piloten har sedan fortsatt. Piloten visar
ocksa att aktorerna inom regional exportsamverkan behover fortsatta
att jobba med sina erbjudanden, hur de férhaller sig till varandra, samt
synliggora var det finns 6verlapp och vita flackar. Det fortsatta arbetet
2023 och framat blir darfor viktigt.

4.4 Stark erbjudandet kring hallbar export

Under senaste aret har ett antal forordningar och lagforslag tagits fram
pa EU-niva for att driva pa arbetet med den grona omstallningen vilket
over tid kommer att fa stor paverkan pa krav och férvantningar pa
foretag. Manga sma och medelstora foretag behover stod i
omstillningen. Ett hallbart foretag ar ett foretag som arbetar med bade
l6nsamhet, miljohdnsyn och sociala aspekter integrerat i hela
verksamheten. Tillvaxtverket genomférde darfor under 2022, i
samarbete med Link6pings universitet, en studie som belyser hur
begreppet hallbar export forstas och anvands, hur efterfragan ser ut pa
mottagande marknader och hur sma och medelstora foretag viktar
hallbarhet i sina exportsatsningar.

Darutdver genomforde Tillvaxtverket en kartlaggning av vilka
erbjudanden och stéd gillande hallbar export som de exportframjande
aktdrerna och de regionala partnerskapen erbjuder idag.
Kartlaggningen visar bland annat att:

- Hallbar export ar en viktig del av det exportframjande arbetet i
samtliga regioner, dar nagra har utvecklat ett specifikt stod och
andra integrerat hallbarhet i radgivningen mer generellt.

- Aktorerna inom regional exportsamverkan har olika verktyg
och stod for hallbarhet, exempelvis hallbarhetsguide (Business
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Sweden), grona lan och framtidsdialog (Almi) samt gron
kreditgaranti (EKN).

- Fleraregioner erbjuder exempelvis riktade seminarier (Vastra
Gotaland och Skane), konsultcheckar (Kalmar), foretagsstod
(Dalarna) och bygger upp kompetensen inom omradet.

Under aret producerade Tillviaxtverket dven tva filmer om hallbar
export. Den ena filmen syftade till att 6ka kunskapen om betydelsen av
att integrera hallbarhet i exportaffiren och den andra

filmen belyser hur ett foretag kan ga tillvaga for att komma igdng med
sitt hallbarhetsarbete.

Under 2022 gjorde Tillvaxtverket ocksa ett storre arbete pa
verksamt.se for att ta fram ny information om hallbart féretagande.
Inom omradet import- och export lag fokus pa hur man som féretagare
kan arbeta med hallbara transporter och produktméarkningar, samt
vilket hallbarhetsansvar man har som producent.

4.5 Stark samordningen och ldrandet mellan regional och
nationell niva

Det regionala exportframjandet sker i en tvarsektoriell kontext dar
flera myndigheter har angransande uppdrag. Det ar darfor viktigt att
samordna bade det nationella och regionala arbetet for att tillvara
synergier och utveckla larandet fran insatser mellan aktdrer pa olika
nivaer.

Team Sweden Regions

Det ar viktigt att starka kopplingar och tillvarata synergier mellan
nationella och regionala initiativ. Det ar ett av syftena med Team
Sweden Regions och Tillvaxtverket genomforde i samarbete med
Business Sweden tva mdten i detta forum under aret. Under 2022
fokuserade Tillvaxtverket dven pa synergier mellan regional
exportsamverkan och Triple I, Business Swedens affarsekosystem och
att koppla ihop investeringsfrimjande med exportframjande. Vi
genomforde bland annat en investutlysning som utmynnade i de tva
pagaende pilotprojekten (se avsnitt 3.4). For att starka samordning
och larande mellan nivaer var aven Tillvaxtverkets forberedelser for
samordnade utlysningar i regionalfondsprogrammen med inriktning
pa regional exportsamverkan 2023-2026 en viktig del.

Ny kunskap. nya kontakter och inspiration till exportfrdmjandet
[ syfte att frdmja larande och kunskapsutbyte genomforde
Tillvaxtverket fyra samordnarméten, drygt 20 digifikor for projekt och

tva fysiska erfarenhetstriffar med exportfrimjande aktorer och
regioner i de regionala partnerskapen. Erfarenhetstraffarna
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fokuserade pa langsiktig utveckling av det exportfrimjande arbetet
och verksamt.se, kunskap om foretag, regional exportstatistik och
larande fran exportframjandet i olika delar av landet. Utvarderingen20
av de tva erfarenhetstraffarna, som totalt samlade cirka 80 deltagare
fran exportfraimjande aktorer och regioner i de regionala
partnerskapen, pavisade mervardet med den nationella
koordineringen inom regional exportsamverkan och gav féljande
utfall:

- 3,85 (av 5) gdllande i vilken utstrackning erfarenhetstraffen
gett ny kunskap

- 3,9 (av 5) gillande i vilken utstrackning erfarenhetstraffen gett
nya kontakter

- 4,2 (av 5) gillande i vilken utstrackning erfarenhetstraffen gett
inspiration till arbetet med att utveckla regional
exportsamverkan

Okning av kommunikationsinsatser

Tillvaxtverket anvande olika kommunikationskanaler for att nd ut med
information under 2022. En viktig kanal ar Tillvixtverkets manatliga
nyhetsbrev och webb. Darutdver tog Tillvaxtverket fram tre sarskilda
nyhetsbrev for regional exportsamverkan och Linkedin-gruppen for
regional exportsamverkan anvandes for att sprida information om
exportframjande aktiviteter och foretagens export.

Aven for verksamt.se ir ett manatligt nyhetsbrev ryggraden i
kommunikationen. Narmare 27 000 prenumeranter fick under aret ett
femtontal olika nyhetsnotiser som pa olika sitt informerade kring
handel med andra lander. Merparten av nyheterna publicerades i
samverkan med andra myndigheter, fraimst Skatteverket och
Tullverket, men dven Bolagsverket och EKN.

Genom verksamt.se har vi ocksd kommunicerat nyheter, rad och tips
kring export i sociala kanaler - Facebook, Instagram och Linkedin -
saval organiskt som i betalda annonskampanjer. Arets storsta
sammanhallna kampanj om import- och exportinformationen pa
verksamt.se nadde totalt drygt 24 000 personer och genererade drygt
570 Kklick under tre veckor i september.

Poddcasten Skatteskolan fortsatte att locka lyssnare och de tva
avsnitten Handel utanfér EU och EU-handel hade mer dn 1000
lyssningar tillsammans under 2022.

20 Utvardering av erfarenhetstriffarna for exportframjande aktorer
och regioner i de regionala partnerskapen den 1-2 juni samt den 12
oktober
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Inom ramen for webbinarieserien verksamt.se LIVE har ocksa tre
fordjupningsavsnitt om handel med utlandet varit tillgangligt pa
verksamt.se, avsnitt som har visats 3 400 ganger under aret.

4.6 Oka tillgingligheten av radgivare i tjinsten radgivning och
stod vid utlandshandel pa verksamt.se

For att langsiktigt kunna erbjuda ett mer riktat stod till import- och
exportforetag pa verksamt.se fortsatte Tillvaxtverket arbetet med att
fa fler radgivare och aktorer att ansluta sig till soktjansten Rddgivning
och stéd vid utlandshandel. 1 tjansten kan foretagare hitta
organisationer, radgivare, finansieringserbjudanden och utbildningar
och kan filtrera sin s6kning utifran behov, geografi och bransch.

Anslutningen till tjansten 6kade ndgot under aret. Antalet radgivare i
tjdnsten mer an fordubblades jamfort med 2021 och som mest fanns
115 olika erbjudanden som foretagare kunde ta del av under 2022.

For att tjdnsten ska vara relevant for anvandarna behover den fyllas
med innehall; rddgivare, organisationer, event och
finansieringslosningar. Detta innehall ansvarar de deltagande
organisationerna sjalva for att 1agga till. En del av vart arbete under
aret har darfor gatt ut pa att sprida kunskap om tjansten till relevanta
organisationer och hjilpa dem att komma igang med att 1agga upp
innehall. Vi berdttade om tjansten pa erfarenhetstraffar for regional
exportsamverkan och publicerade inldgg i vara sociala kanaler for att
fa in fler aktorer i tjdnsten. [ slutet av 2022 gjorde vi ocksa ett e-
postutskick till regionala aktérer i samma syfte.

For att gora tjansten mer traffsaker och anvandarvanlig for foretagen,
samt for att minimera administrationen och 6ka rackvidden for de
anslutna aktdrerna, behovs ett utvecklingsarbete som kraver resurser
utover grundfinansieringen for verksamt.se:s forvaltning, samt den
finansiering som f6ljt med exportuppdraget.

Exempel pd utvecklingsomrdden handlar om att forbattra
sokfunktionen, automatisera inhdmtningen av kalenderhandelser och
att ge andra myndigheter, kommuner och regioner méjlighet att biadda
in soktjansten pa deras respektive webbplatser. Vi tror att dessa
forbattringar skulle gora tjansten dnnu mer relevant for bade
organisationer och foretagare.

4.7 Stark kunskapen om féretagen med exportpotential

Kunskap om foéretagens internationalisering och export bidrar till ett
effektivare exportframjande och battre méjlighet att utforma tjanster
som moter foretagens behov. Det finns en stark efterfragan pa kunskap
om den svenska exporten bland exportfrimjande aktorer och regioner
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och kunskapen anvands i saval strategisk planering som
kommunikation inom regional exportsamverkan. Tillvixtverket
genomforde under 2022 flera insatser for att 6ka kunskapen om
foretagens export.

Regional exportstatistik

Den regionala exportstatistiken fran SCB visar hur varu- och
tjdnsteexporten i landets regioner utvecklas over tid och ger kunskap
som anvands i fordjupade analyser och nya exportfrimjande insatser.
Tillvaxtverket bearbetade och publicerade under aret den regionala
exportstatistiken och anvdnde den bland annat som underlag for
nomineringarna till regeringens pris Arets exportregion och till
Tillvaxtverkets regionala internationaliseringsindex.

Under 2022 presenterade och diskuterade Tillvaxtverket den
regionala exportstatistiken vid flera seminarier och erfarenhetstraffar
inom regional exportsamverkan. Det finns en bred samsyn om
betydelsen av att SCB fortsatt producerar regional exportstatistik som
enligt exportfraimjande aktorer och regioner dven bor utvecklas med
destinationsland for exporten samt redovisning av branschgrupper pa
lansniva.

Metodutveckling gdllande féretag med exportpotential

Med utgangspunkt i resultaten fran Tillvixtanalys effektutvardering av
Sveriges exportframjande utforskade Tillvixtverket under 2022 i
dialog med de exportfrimjande aktérerna och regionerna i
partnerskapen mdjligheten att identifiera foretag med exportpotential.
Flera regionala partnerskap utvecklar sina arbetssatt for att na bade
foretag med exportambitioner och foretag med sarskilt goda
forutsattningar att borja exportera. En slutsats dr att det fordras
regelbundna effektutvarderingar av exportstodet samt en
metodutveckling for att utveckla kunskap som kan anvéindas for att
identifiera foretag med exportpotential.

#GolnterLab

Seminarieserien #GolnterLab ar ett samarbete mellan Tillvaxtverket
och Business Sweden dar vi fordjupar oss i &mnet internationalisering.
Syftet ar att lyfta fram och diskutera ny kunskap som bidrar till nya
mojligheter for svenska foretags internationalisering. Malgrupp ar
bade foretag och aktorer som arbetar med internationalisering och
export.

Tillvaxtverket och Business Sweden genomfoérde 2022 tre webbinarier
inom serien #GolnterLab. Webbinarierna hade fokus pa:
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- Rysslands invasion av Ukraina och konsekvenser for svensk
export

- Forandrade monster i globala leverantorskedjor

- Exportutmaningar som f6ljd av 6kade energipriser

Livesdndningarna och inspelningarna av dessa fick totalt 614 visningar
under 2022.

Utlysning for utvecklingsprojekt

Kunskap om foretagens export och behov av insatser var en av
utgangspunkterna da Tillvixtverket for andra aret genomférde en
utlysning for utvecklingsprojekt med inriktning pa branschsatsningar
for okad export hos Sveriges sma och medelstora foretag. Syftet var att
skapa forutsattningar for att na ut till &nnu fler féretag med
exportpotential genom traffsikra tjanster som svarar pa foretagens
behov och som har méatbar effekt. Utlysningen utmynnade i elva
utvecklingsprojekt som pa olika vis stiarkte exporten for foretag i de
aktuella branscherna (se avsnitt 3.3).

Kartldggning av export- och investprojekt

Tillvaxtverket gav under hosten 2022 i uppdrag till en extern konsult
att genomfora en kartladggning och analys av genomférda export- och
investprojekt finansierade av Europeiska regionala utvecklingsfonden
och anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder under perioden 2014-2020.
Syftet med studien var att 6ka kunskapen om insatsernas inriktning
och resultat som ett led i att forbereda for langsiktiga
utvecklingsinsatser som kan stirka féretagens internationalisering och
export. Kartlaggningen inneholl dven internationella jamforelser med
Finland och Danmark samt intervjuer med exportframjande
myndigheter, regioner och naringslivsorganisationer och utmynnade i
policyrekommendationer for utveckling av export- och
investeringsframjande insatser i Sverige de kommande aren.

Rapporten?! visar bland annat att:

- Under 2014-2020 investerade Europeiska regionala
utvecklingsfonden och anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder 1,3
miljarder kronor i 409 export- och investprojekt.

- 75 procent av medlen kommer fran Regionalfonden,
motsvarande 933 miljoner kronor som investeradesi 125
projekt.

- Projekten har en tyngdpunkt mot kapacitetsbyggande dven om
en tredjedel av investerade medel - drygt 400 miljoner kronor
- utgjorts av direkta insatser i foretag.

21 Ndrhet, tydlighet och ldngsiktighet - ldrdomar frdn 400 export- och
investprojekt (Tillvaxtverket 2023, rapport 0433)
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- Export- och investprojekten drivs av olika projektigare som
destinationsbolag, Almi, regioner, kommuner, science parks,
klusterorganisationer, IlUC-bolag och branschorganisationer.

Rekommendationer fran studien gillande regional exportsamverkan
handlar bland annat om att:

- Starka samordningen och samarbetet, bade vertikalt mellan
stat, region (och kommun) och horisontellt mellan regioner for
att dra nytta av saval resurser som tematiska kompetenser,
bland inom branscher som ror regionernas smart
specialisering.

- Sakerstélla att alla relevanta aktdrer och narliggande program
fangas upp i regional exportsamverkan, exempelvis
Energimyndighetens plattformar for internationalisering och
Vinnovas insatser for export av svensk teknik och
innovationer.

4.8 Tydliggor roller och arbetsformer inom regional
exportsamverkan for att na fler kunder

En viktig del inom regional exportsamverkan handlar om att
tydliggora de exportfrimjande aktorernas roller och erbjudanden och
utveckla och tillgangliggdra exportstoden till fler foretag. Att tillvarata
resultat fran den pilot som Almi, Enterprise Europe Network och
Business Sweden genomfort, att radgivarna inom regional
exportsamverkan fortsitter samarbeta och uppdatera sig om
aktorernas olika erbjudanden ar centralt. Under 2022 tog Business
Sweden initiativ till ett forarbete inom den nationella styrgruppen for
regional exportsamverkan, med ambitionen att utveckla Business
Swedens digitala verktyg Go Global till en gemensam digital plattform
for regional exportsamverkan. En sddan portal kan fungera som
dorréppnare for foretag som soker exportstdd och vag in till de
exportframjande aktorernas olika erbjudanden och tjanster. Arbetet
fortsatter under 2023.
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5 Regional exportsamverkan i en ny tid

Fokus i omvarlden har dndrats sedan Tillvaxtverket 2016 fick i
uppdrag att inratta regionala exportcentra och utveckla information
om import och export pa verksamt.se. Brexit, pandemin och Rysslands
invasion av Ukraina har foradndrat forutsattningarna for internationell
handel och provat de svenska exportforetagen. Trots stor paverkan
under pandemin dterhdmtade sig de exporterande foretagen snabbt,
vilket vittnar om konkurrenskraft och flexibilitet. Men
konkurrenskraften kan inte tas for given.

Omvarldsférandringar ligger dven bakom ett antal nya féorordningar
och lagforslag som tagits fram pa EU-niva det senaste aret, for att driva
pa arbetet med den grona och digitala omstillningen. Dessa
fordndringar, nya forvantningar och krav pa anpassningar kommer att
fa stor paverkan pa sma och medelstora foretag i hela landet, pa deras
formaga till omstallning och mojligheter att exportera.

I inledningen av 2023 befinner vi oss darfor i en ny tid och i ett nytt
landskap. Tillvaxtverket uppfattar att exportstodet till sma och
medelstora foretag ar viktigare dn nadgonsin. For att skapa tillvaxt i
hela Sverige behover foretag i hela landet exportera. En stor del av de
nya jobben skapas i sma och medelstora foretag och att dessa foretag
vaxer och internationaliseras ar darfor avgorande for den svenska
valfarden. Det regionala exportframjandet spelar har en viktig roll i att
stotta sma och medelstora foretag i denna utveckling och
Tillvaxtverket bidrar garna med kunskaper och erfarenheter i en ny
strategi for utrikeshandel, investeringar och global konkurrenskraft.

Ett fortsatt uppdrag till Tillvaxtverket inom regional exportsamverkan
innebar en mojlighet att fortsatt méta sma och medelstora foretag med
exportpotential. Vi ser behov av en fortsatt nationell kraftsamling dar
Tillvaxtverket kan tillféra kompetens om de sma och medelstora
foretagens behov men ocksa om regionernas och naringslivets
forutsattningar i olika delar av landet. Vi ser stor potential i
koordinering med Europeiska regionala utvecklingsfonden som skapar
synergier och ger effekter i foretag och i det exportframjande
systemet.

Mojligheter med ett utékat uppdrag fér verksamt.se

Vid sidan av ett langsiktigt uppdrag vill Tillvixtverket peka pa
potentialen som en storre kraftsamling inom omradet skulle kunna ge.
Ett nytt storre uppdrag att utveckla verksamt.se kan ge svenska
exporterande foretag en rejal skjuts i den grona och digitala
omstillningen internationellt. Ett sddant uppdrag skulle ge oss
mojligheten att se 6ver och forenkla regelverk, utveckla fler och
smartare tjanster pa verksamt.se och ytterligare jobba med regionala
forutsattningar i hela landet. 50 procent av varuexporten produceras
utanfor storstadsregionerna. Darfor behovs digitala ingadngar for alla
delar i Sverige och fortsatt stark regional kapacitet for att stétta och
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guida foretagen ut pa en internationell marknad. Ett utokat uppdrag
skulle darfor mota industrins och 6vriga foretags utmaningar och
skapa mojligheter for gron och digital omstallning inom och utanfor
Europa.

Tidigare har Regeringskansliet lyft frigan om en expresshjalp for
exporterande foretag med en sa kallad "hjalp inom 24h som
exporterande foretag". Detta i kombination med ett dnnu starkare
verksamt.se skulle mojliggora att bygga vidare pa en redan etablerad
struktur i regionerna och bland aktdérerna.
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Bilaga 1 — Ekonomisk redovisning for slutrapport

Ekonomisk redovisning for regional exportsamverkan

Uppdraget har l16pt under 2022. Tabellen nedan visar hur budget och
kostnaderna fordelades.

Resultatrakning, tkr
Finansiering
Uppdrag enligt
regeringens
exportstrategi SUMMA
Anslag 9 000 9 000
Summa 9 000 9 000
Verksamhetskostnader
-Personalkostnader 4031 4031
-Kdpta tjanster 1436 1436
-Ovriga kostnader
S:a verksamhetskostnader 5467 5467
Transfereringar 2 848 2848
Summa utbetalningar 8315 8315
BUDGET 9 000 9000
Utfall mot budget % 92% 92%
Antal timmar 6 856 6 856
OH-paslag (250 kr/h)* 1714 1714
Summa inkl OH-paslag 10029 10 029
Nyckeltal
Uppdrag enligt
regeringens
exportstrategi SUMMA
Andel transfereringar/
summa utbetalningar 34% 34%
Andel verksamhetskostnader/
summa utbetalningar 66% 66%
Personalkostnader/
verksamhetskostnader 74% 74%
Képta tjanster/
verksamhetskostnader 26% 26%
* Inget overhead paslag (OH) har redovisats mot detta uppdrag.
Detta ar en indikativberakning om vad uppdraget hade kostat med OH.
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Ekonomisk redovisning for utvecklingen av export- och
internationaliseringsinnehall pa verksamt.se

Uppdraget har l16pt under 2022. Tabellen nedan visar hur budget och

kostnaderna fordelades.

Resultatrdkning, tkr

Finansiering

Uppdrag enligt
regeringens
exportstrategi SUMMA
Anslag 3000 3000
Summa 3 000 3 000
Verksamhetskostnader
-Personalkostnader 2833 2833
-Kdpta tjanster 145 145
-Ovriga kostnader
S:a verksamhetskostnader 2978 2978
Transfereringar
Summa utbetalningar 2978 2978
BUDGET 3000 3000
Utfall mot budget % 99% 99%
Antal timmar 5999 5999
OH-paslag (250 kr/h)* 1500 1500
Summa inkl OH-paslag 4478 4478
Nyckeltal
Uppdrag enligt
regeringens
exportstrategi SUMMA
Andel transfereringar/
summa utbetalningar
Andel verksamhetskostnader/
summa utbetalningar 100% 100%
Personalkostnader/
verksamhetskostnader 95% 95%
K6pta tjanster/
verksamhetskostnader 5% 5%

* Inget overhead paslag (OH) har redovisats mot detta uppdrag.
Detta ar en indikativberakning om vad uppdraget hade kostat med OH.
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Bilaga 2 — Forandringsteorier for regional
exportsamverkan
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Bilaga 3 — Aktorskarta regional exportsamverkan
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