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Regionalfonden - ska bidra till hallbar och regional utveckling

KAPITEL1

Regionalfonden
— ska bidra
till hallbar

och regional
utveckling

Regionalfonden, eller Europeiska regionala
utvecklingsfonden som den egentligen heter,
ska starka sammanhallningen inom EU. Genom
att arbeta for ett smartare, grénare och mer
sammanlankat Europa, ska fonden minska
skillnaderna mellan rika och fattiga regioner
och framija fred, stabilitet och valstand.




Regionalfonden - ska bidra till hallbar och regional utveckling

[ Sverige finns atta regionala och ett nationellt strategier och prioriteringar, exempelvis EU:s
program inom Regionalfonden. Det finns grona giv, EU:s strategi for digitalisering och
manga likheter mellan programmen men de NextGenerationEU. Regionalfondsprogrammet
ar ocksa anpassade till regionernas specifika i Norra Mellansverige baseras pa vara regionala
forutsattningar. Darfor investerar programmen utmaningar. Programmet omfattar runt 1 218

i delvis olika saker. De ar ocksa knutna till olika miljoner kronor.

geografiska platser och tacker upp hela landet.

Tillvaxtverket fordelar totalt 8 miljarder kronor Regionalfonden ir ett verktyg for att arbeta

till projekt som ska leda till investeringar i hallbar for de globala malen i Agenda 2030. 1 Norra
utveckling och sysselséttning i hela Sverige. Mellansverige handlar det frimst om dessa:

Programmen utgar fran Agenda 2030 och EU:s
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Regionalfonden - ska bidra till hallbar och regional utveckling

Ett smartare och gronare

Norra Mellansverige

Region Dalarna, Region Gavleborg och Region
Varmland har, utifran direktiv fran nationell
och europeisk niva tillsammans med aktorer
inom regionen, enats om att det 6vergripande
malet med Regionalfonden 2021-2027 &r att
gora Norra Mellansverige till en mer hallbar
region. For att na dit praglas hela programmet

av miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet.

De olika delarna i programmet tar sig an
hallbarhetsutmaningarna fran olika perspektiv:
innovation, digitalisering, konkurrenskraft,
kompetens, smart energi och cirkular ekonomi,
men den roda traden genom programmet

ar att projekten ska bidra till forflyttning

i hallbarhetsdimensionerna.

Vi fokuserar ocksa pa att utveckla fardigheter
for smart specialisering inom de styrkeomraden
som regionerna har pekat ut. Regionalfonden
finansierar dirmed innovativa projekt som
moter regionala utmaningar.

Inriktningen gar i linje med de regionala
utvecklingsstrategierna i Dalarna, Gavleborg
och Varmland. Strategierna visar att en
hallbar omstéllning r nédvandig for att
regionerna ska fortsatta att vara attraktiva
och konkurrenskraftiga.

Detta dr en nedkortad version av programdo-
kumentet. Syftet ar att visa vilka mojligheter
det finns for er som har projektidéer och vill
soka finansiering. Det inleds med 6vergripande
information om mal och utmaningar. Efter det
kommer ett avsnitt om vad du som ansoker
behover veta. Sist foljer beskrivningar av de
sex mal som programmet ska jobba emot. Det
ar viktigt att ocksa ta del av var handbok for
EU-projekt.

Programmet stracker sig fram till 2027 och kan
komma att dndras.




Regionalfonden - ska bidra till hallbar och regional utveckling

Vem kan soka och genomfora projekt?

Tanken ar att utfdrarna i forsta hand ar ndgon
typ av intermediar, exempelvis universitet,
hogskolor och andra utbildningsaktorer,
branschorganisationer, utvecklingsbolag,
forskningsinstitut, samverkans- eller kluster-
organisationer, offentlig verksamhet och
ovriga naringslivsfrimjande organisationer.
Programmet &r alltsa inte uppbyggt for att
sma och medelstora foretag ska vara direkta
projektagare.

I programomradet finns inkubatorer och
Science Parks, som ar viktiga aktorer bade for
genomforande och som milj6 dar féretag och
organisationer kan samlas.

Att involvera stora foretag ar ocksd mojligt, men
da framst for att bidra till malet om att stérka
sma och medelstora foretag. Stora foretag ar
inte den primara malgruppen for Regionalfon-
dens finansiering.

Vad kan du soka finansiering till

ifran programmet?

Vi erbjuder mojlighet att soka finansiering for
satsningar med fokus pa innovation, foretagens
konkurrenskraft och en minskad miljé- och
klimatpaverkan. Satsningarna ska syfta till att
framja strukturférandring i Norra Mellansverige
och ska gora nytta for en storre andel foretag i
regionen.

Finansieringen kan anvandas for insatser direkt
till foretag, sdsom radgivning och tillgangliggo-
rande av test- och utvecklingsarenor.

Det dr ocksa mojligt att soka finansiering for
att stiarka och utveckla det foretags- och
innovationsfraimjande systemet samt investera
i forskningsmiljoer eller fysisk infrastruktur.

Samverkan ar en viktig utgdngspunkt och ett
centralt verktyg for att mota utmaningarna som
pekas ut i programmet. Utmaningarna géller inte
minst forskning och utveckling samt matchning
och kompetensutveckling inom Norra Mellan-
sveriges styrkeomraden.




Regionalfonden - ska bidra till hallbar och regional utveckling

Vivill Iosa regionala utmaningar

Regionalfonden erbjuder finansiering till projekt
for att mote samhallsutmaningar och nd malen i

de regionala utvecklingsstrategierna.

Norra Mellansverige har flera styrkeomraden
och potential nar det galler omstéllning till en
mer hallbar region. Regionen ar rik pa naturre-
surser och har en stark industri och beséksna-

ring. Samtidigt finns flera utmaningar:

» De demografiska forhallandena riskerar att

leda till arbetskraftsbrist, minskad skattekraft,

Okad efterfragan pa valfardstjanster och
kompetensbrist hos regionens foretag.

» Det finns stora inomregionala skillnader, vilket
kraver insatser som stodjer utveckling i bade

glesare och tatare kommuner.

>

Foérutsattningarna fér innovation &r svagare an
riksgenomsnittet. Det gor det svart att attrahera
nationella, europeiska och internationella
forsknings- och innovationsmedel samt externt
kapital fér innovation.

Flera digitala spetsomraden finns inom
regionen, men delar av naringslivet och den
offentliga sektorn star infér utmaningar i att
anvanda den nya tekniken.

Tillgang till ratt kompetens é&r ett
stort omstallningshinder for sma och
medelstora foretag.

Klimatomstallningen och det 6kande elbehovet
staller nya krav pa naringslivet i allmanhet och
industriell verksamhet i synnerhet.

Smart specialisering ar en del avlosningen

For att l16sa regionala utmaningar pekar

Region Dalarna, Region Gavleborg och Region
Varmland ut omraden for smart specialisering,
alltsa branscher och sektorer som bedéms ha

stor tillvaxtpotential.

Vi ska satsa pa det vi dr bast pa. Syftet ar att
kraftsamla for en hallbar omstéllning och

starkt konkurrenskraft. Genom samskapande

processer inom smart specialisering bidrar
ocksa programmet till gréon omstillning och
digitalisering. Samtliga riktar sig ocksa till
malen i Agenda 2030.

Regionernas arbete med smart specialisering
kan grupperas i sex omraden:

>
>
>
>
>
>

hallbar bioekonomi

hallbara stader och energiomstallning
industriell omvandling

hallbar upplevelsenaring

jamlik valfard och arbetsliv

hallbart attraktivt och inkluderande arbetsliv.

Samtliga projekt inom malen Stirka forskning
och innovation och Utveckla fardigheter for
smart specialisering ska knyta an till nagot eller
nagra av dessa omraden.

Las mer nedan under de olika malen.



Regionalfonden - ska bidra till hallbar och regional utveckling 8

Programmet fokuserar pa sex mal

Programmet ar skrivet av Region Dalarna, Region Utifran europeiska prioriteringar och regionala
Gavleborg och Region Varmland, i dialog med utmaningar har regionerna valt sex mal att jobba
EU-kommissionen och nationella och regionala for i Norra Mellansverige. De kallar vi for specifika
aktorer. Regionala representanter for exempelvis mal. Dessa mal faller inom tva storre politiska
akademin, naringslivet och civilsamhallet har mal: ett smartare Europa och ett gronare Europa.
deltagit i arbetet.

POLITISKT MAL 1 POLITISKT MAL 2

Ett smartare Europa Ett gronare Europa

1.1 Starka forskning och innovation 2.3 Utveckla smarta energisystem
1.2 Sdkra nyttan av digitalisering 2.6 Framja en cirkuldr ekonomi

1.3 Stdrka sma och medelstora foretags
tillvaxt och konkurrenskraft

1.4 Utveckla fardigheter for
smart specialisering



Regionalfonden - ska bidra till hallbar och regional utveckling

Forindringen ska ske i sma
och medelstora foretag

Finansieringens syfte ar att skapa forandring

i sma och medelstora foretag. Den slutliga
malgruppen ar alltsa foretag som bemannas av
personer med olika kon, konsidentiteter, aldrar,
formagor och bakgrund. Med finansieringen vill
vi nd de sma och medelstora foretag som dnnu
inte tagit del av det naringslivs- och innovations-
framjande systemet.

Vi vill dven lyfta naringslivet och stiarka det
foretagsframjande systemet med test- och
innovationsmiljoer. For att lyckas beh6ver manga
olika aktorer samverka, utvecklas och hitta sina
regionala roller.




Vad behdver du som vill ansdka veta?

Vad behover
du som vill

ansoka veta”?

For att soka finansiering fran Regionalfonden behover ni
kanna till ett par saker. Har kan ni [dsa mer om dem.



Vad behdver du som vill ansdka veta? 1

Ni kan soka finansiering
i en avvara utlysningar

Tillvaxtverket kommer att publicera utlysningar
under programperioden. Genom dem blir det
moijligt att ansoka om finansiering till era idéer.

Budget och medfinansieringskrav

Regionalfonden finansierar max 50 procent

av projektets kostnader. Resterande stdd ska
utgoras av offentliga och/eller privata medel. Det
ar viktigt att ni planerar ert projekt sa att ni har
ratt att ta emot stodet utifran de regler som finns
for statsstod som gynnar foretag. Statsstodsreg-
lerna kan exempelvis stélla krav pa en storre del
privat medfinansiering.

Totalt omfattar programmet 1218 miljoner
kronor, fordelat pa sex mal. Den storsta delen av
budgeten gar till att stiarka forskning och inno-
vation och att stirka sma och medelstora fortags
tillvaxt och konkurrenskraft.

Stark forskning och innovation 30 %

Sdkra nyttan av digitalisering

Starka sma och medelstora foretags 30 0/
tillvaxt och konkurrenskraft /0

Utveckla fardigheter inom Smart Specialisering 5 %

Framja cirkular ekonomi [ § )

Framja fornybar energi = 24 %



Vad behdver du som vill ansdka veta?

Ni ska anvinda social hallbarhet

som drivkraft

Samtliga projekt ska anvinda social hallbarhet
som drivkraft for hallbar utveckling. Det innebar
att alla projekt ska bidra till antingen mal 5, om
jamstéalldhet, eller mal 10 om minskad ojam-
likhet i Agenda 2030.

Ni gor det genom att satta fokus pa inkluderande
och héllbara 16sningar som kan 6ka innovations-
formagan, maximera nyttjandet av kompetens,
humankapital och frimja entreprenorskap.
Ambitionen &r att fler sma och medelstora
foretag ska ta sig an sociala utmaningar, vilket
ger vardefulla erfarenheter och samtidigt bidrar
till 6kad social héllbarhet.

Fordandringsarbetet kan ga ut pa att ordna
aktiviteter till enskilda foretag eller skapa battre
och mer inkluderande stodstrukturer. [ arbetet
ingdr ocksa att 6ka inkluderingen av kvinnor
och man med olika erfarenheter, bakgrund och
formagor i innovationsprocesser och utveck-
lingsinsatser, eftersom det bidrar till att starka
Norra Mellansveriges innovationsféormaga och
samhallets resiliens.




Vad behdver du som vill ansdka veta? 13

Bygg upp strukturer och kapacitet

Ett syfte med finansieringen ar att bygga upp
kapacitet och strukturer for att arbeta vidare med
andra nationella och internationella finansie-
ringskallor. Exempel ar finansiering fran Vinnova,
Horisont Europa och Interreg-programmen.

Aktiviteter kan genomforas
utanfor Norra Mellansverige

Ett projekt far delvis genomforas utanfor progra- Mellansverige och regionens sma och medelstora
momradet. Det kan vara i Sverige, men dven i foretag maste vara tydlig. Ni kan samarbeta med
andra lander och till och med utanfoér EU, under aktorer i ett eller flera andra lander for att starka
férutsattning att projektet bidrar till program- arbetet mot projektmalet.

mets mal. Det innebar att kopplingen till Norra




aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

KAPITEL 3

Specifika mal
vi ska uppna
tillsammans

Ni behdver valja ett av dem om ni vill sdka finansiering.




Specifika mal vi ska uppna tillsammans

Specifikt mal 1.1

Stark forskning och innovation

Sma och medelstora foretag i Norra Mellan-
sverige kdnnetecknas av en svagare innovations-
formaga an riksgenomsnittet. De investerar

inte tillrackligt i forskning och innovation,

vilket himmar formagan att utveckla hallbara
innovationer i enlighet med malsattningarna i
Agenda 2030 och EU:s Grona giv. Regionen har
aven en storre andel sysselsatta inom industri-
branscherna for stal- och metallframstéllning

an riket i genomsnitt, vilket kan fa konsekvenser
for industrins omstallning sdsom fordndrade
kompetensbehov.

Det finns stor potential fér 6kad innovations-
och konkurrenskraft genom samverkan inom
kluster och innovationsfraimjande system som
ar uppbyggda kring regionens smarta specialise-
ringar. For att na dit kravs dock ett malmedvetet
utvecklingsarbete. Samverkan behdver starkas
mellan naringsliv, akademi, offentliga aktérer
och idéburna organisationer, liksom samverkan
med aktorer utanfor regionen. Formagan att
implementera och anvianda hallbara innovationer
inom privat och offentlig sektor maste oka.
Vidare behover innovationsstodsystemet bli
mer oppet och tillgangligt for fler. Det saknas
ocksa 6ppna miljder, till exempel testbaddar

och labbmiljoer, for att testa och demonstrera
innovationer som bidrar till hallbar omstallning.

Alla investeringar i detta specifika mal ska vara
i linje med regionernas strategier for smart
specialisering. Ni hittar omradena ovan, under
Smart specialisering dr en del av lsningen i
kapitel 1.

Agenda 2030

I naringslivet finns stor potential for nya
16sningar pa viktiga samhallsutmaningar,
samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare
affarsstrategisk fraga for foretagen. Alla projekt
ska visa hur de bidrar till hallbar utveckling, och
specifikt ange vilka globala mal som bedoms
som sdarskilt relevanta. Har ar nagra exempel pa
globala mal som projekten ska bidra till:

Jamstalldhet

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

>
>
» Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
» Minskad ojamlikhet

>

Hallbar konsumtion och produktion

Mal och forvantat resultat

Finansieringen ska bidra till att sma och
medelstora foretag i Norra Mellansverige starker
sin innovationsformaga. Detta ar viktigt for att

fa till stdnd innovationer som moter sociala

och grona behov. Sddana innovationer kan
forstarka de branscher inom programomradet
som redan ar starka, men dven na nya omraden.
Detta bidrar till nya affairsméjligheter och
sdkrade arbetstillfallen.

I ndsta avsnitt framgar vilka projekt vi soker for
att uppna detta.




Specifika mal vi ska uppna tillsammans

Vilka typer av aktiviteter kan vi finansiera?

For att nd malen behovs en blandning av olika
projekt. Vi vill starka foretagens formagor direkt
men ocksa indirekt, genom att stirka formagorna
hos de aktorer, organisationer och miljéer som
pa olika satt stodjer néringslivet och den regionala
utvecklingen.

Tillvaxtverket anvinder begreppet "resultat-
kedjor” for att beskriva olika typer av projekt,
beroende pd om projektet riktar sig direkt till
foretag eller indirekt. De utgar fran var férand-
ringen ska ske, se nedan. Efter dem foljer exempel
pa aktiviteter som Regionalfonden kan finansiera.

| foretag

» Involvera sma och medelstora foretag
i partnerskap, program och projekt for
kapacitetsuppbyggnad inom innovation.

» Framja tillampad forskning och innovation
med syfte att ta fram nya hallbara processer,
produkter och forskningsresultat.

> Satsa pa smart diversifiering, alltsa
korsbefruktning av olika omraden utifran
identifierade samhallsutmaningar.

> Stotta internationalisering, till exempel
genom att underlatta deltagande i europeiska
partnerskap via innovationsplattformar och
forsknings- och innovationsnatverk.

| foretagsframjande och
andra organisationer (ej foretag)

> Forstarka befintliga och utveckla nya
klusterinitiativ med internationell potential,
garna i samverkan med de storre globala
foretagen i regionen.

» Framja de regionala innovationssystemen
och aktdrernas formaga att bidra till sma och
medelstora féretags forskning och innovation samt
arbete med jamstalldhet, mangfald och miljo.

» Underlatta anvandandet av forskningsbaserad
kunskap i sma och medelstora féretag men &ven
samproduktion av ny kunskap som stod for
omstallning och hallbar utveckling kopplat till
styrkeomradena inom smart specialisering.

» Oka Norra Mellansveriges innovationsmiljders
samverkan med andra regioner i Sverige
och andra regioner i EU for att samla
forsknings- och innovationsresurser, till exempel
genom medverkan i EU:s innovations- och
samverkansplattformar, ndtverk och projekt.

| forskningsmiljoer eller i fysisk infrastruktur

> Investera i innovations-, test- och
demonstrationsanldggningar for att utveckla
befintliga och skapa nya nationellt och
internationellt attraktiva forsknings- och
innovationsmiljoer, sarskilt investeringar som
ar kopplade till smart specialisering och de
behov som dr gemensamma fér féretag i Norra
Mellansverige.

» Tillgangliggodra befintliga forsknings- och
innovationsinfrastrukturer fér sma och
medelstora foretag i Norra Mellansverige samt
for utomregionala féretag, genom samverkan
och utbyte med andra regioner i Sverige och
i EU.

> Mojliggdra regiondverskridande investeringar
i forskningsinfrastruktur, i kombination
med instrumentet Interregionala
innovationsinvesteringar, till exempel
via Vanguardinitiativet.

Indikatorer

Tillvaxtverket foljer upp projekt pa flera sitt.
Indikatorerna syftar till att mata vad som hander
i ert projekt. Det handlar om de aktiviteter ni
genomfor och vilka resultat de far. Indikatorerna
ar knutna till resultatkedjorna ovan och i hand-
boken pa var hemsida finns mer information om
vad varje indikator innebar. Indikatorerna kan
aven variera beroende pa vilket specifikt mal i
programmet ni soker stod inom. Information om
vilka indikatorer ert projekt ska mata, kopplat
till varje specifikt mal, finns i det Operativa
programmet for Regionalfonden Norra Mellan-
sverige 2021-2027. I ansokan kommer ni fa
besvara vilka fordndrade mal och beteenden ni
vill se. De ar ocksa knutna till resultatkedjorna.



Specifika mal vi ska uppna tillsammans

Specifikt mal 1.2

Sdkra nyttan av digitalisering

Digitaliseringen ar ett viktigt verktyg for att
starka konkurrenskraften, sarskilt hos de sma
och medelstora foretag som verkar pa lands-
bygden. I Norra Mellansverige finns stora foretag
som dr med och utvecklar spetsteknologier inom
bland annat den skogliga bioekonomin, stal och
verkstad, energi- och byggsektorn, vilfarden

och besoksnaringen. Det finns ett utvecklat
samarbete mellan naringsliv och akademi inom
digitala spetsomrdden sasom sensorteknik, 5G,
geospatiala data, hydraulik, optik och gami-
fication. Samtidigt finns utmaningar for bade
naringslivet och den offentliga sektorn nar det
galler att anvdnda digitaliseringens mojligheter.

Med hjalp av ny teknik ska insatserna bidra till
naringslivets omstallning. Eftersom den digitala
mognaden varierar bland malgrupperna kravs
insatser som moter olika behov och forutsatt-
ningar och darmed sdkrar digitaliseringens
nytta. Vi uppmuntrar darfor forstudier samt
projekt med bade digital innovationsspets och
bredd. Insatserna kan handla om att hdja digita-
liseringsmognaden, utveckla nya affirsmodeller
och generera hallbara tjanster. De kan ocksa

ga ut pa att hoja kunskapen hos aktorer i det
foretags- och innovationsfraimjande systemet om
hur digitalisering och ny teknik kan bidra till nya
metoder, modeller och verktyg.

Som stod for digitaliseringsprocessen vill vi
inom detta mal etablera digitala sa kallade inno-
vationshubbar - en form av infrastruktur som
erbjuder expertis och natverk for malgruppen.

Agenda 2030

I naringslivet finns stor potential for nya
16sningar pa viktiga samhallsutmaningar,
samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare
affarsstrategisk fraga for foretagen. Alla projekt
ska visa hur de bidrar till hallbar utveckling och
specifikt ange vilka globala mal som bedéms
som sdarskilt relevanta. Har ar nagra exempel pa
globala mal som projekten ska bidra till:

Jamstalldhet

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

>
>
> Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
» Minskad ojamlikhet

>

Hallbar konsumtion och produktion

Mal och forvantat resultat

Finansieringen ska bidra till 6kad digitalisering
inom privat och offentlig sektor, eftersom digi-
taliseringen ar ett viktigt verktyg for att starka
konkurrenskraften hos sma och medelstora
foretag. Nya affarsmodeller kan vixa fram som
genererar hallbara tjanster i linje med regionens
smarta specialiseringsarbete. Organisationer i
stodsystemen utvecklar och levererar tjanster
som leder till effektivisering av verksamheter
och kommer till nytta for invanare i regionen.

I ndsta avsnitt framgar vilka projekt vi sdker for
att uppna detta.
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Vilka typer av aktiviteter kan vi finansiera?

For att nd malen behovs en blandning av olika
projekt. Vi vill starka foretagens formagor direkt
men ocksa indirekt, genom att stiarka forma-
gorna hos de aktorer, organisationer och miljoer
som pa olika sitt stédjer naringslivet och den
regionala utvecklingen.

Tillvaxtverket anvander begreppet "resultat-
kedjor” for att beskriva olika typer av projekt, bero-
ende pa om projektet riktar sig direkt till foretag
eller indirekt. De utgar fran var forandringen ska
ske, ni ser dem nedan. Efter dem foljer exempel pa
aktiviteter som Regionalfonden kan finansiera.

| foretag

» Oka anvandandet av digitala tjanster internt
i foretagen, till exempel i affarssystem,
kundhanteringssystem, marknadsféring och
integration samt vid anstallning av personal,
automatisering av tillverkningsprocesser och
férandrat beteende hos kunder.

» Utveckla digitala varor och tjanster foér en
inhemsk och global marknad genom att skapa
en forstaelse for hur IKT (informations- och
kommunikationsteknik) kan effektivisera
och transformera affarsmodeller for
6kad konkurrenskraft.

» Underlatta anpassning till teknikutvecklingen,
sasom robotisering och nya materialtekniker.

» Framja digitala innovationer med spets eller
bredd, framst inom regionens prioriterade
styrkeomraden inom smart specialisering, men
aven ur ett bredare naringslivsperspektiv.

» Oka samarbetet mellan naringsliv och offentlig
sektor for [6sningsfokuserad digital innovation
och transformation.

» Oka investeringar i digitalt innovationsarbete
framst inom och utifran prioriterade
styrkeomraden inom smart specialisering.

| foretagsframjande och
andra organisationer (ej foretag)

» Starka IT-kapaciteten hos offentliga aktérer i de
féretags- och innovationsstddjande systemen i
Norra Mellansverige.

» Koppla ihop offentliga aktérer med
expertis inom digitalisering for att skapa
6ppna innovationsplattformar.

» Starka samverkan inom kluster-
och natverksorganisationer.

» Starka samverkan mellan aktoérer i stodsystemet
och kunskapsleverantérer.

> Stddja sma och medelstora foretag i att utveckla
utmaningsdrivna digitala tjansteinnovationer.

» Koppla ihop aktorer i féretags- och
innovationsstddsystemet med expertis
inom digitalisering for att skapa dppna
innovationsplattformar, till exempel
digitala innovationshubbar.

| forskningsmiljoer eller i fysisk infrastruktur

» Modjliggdra medfinansiering av en digital
innovationshubb via programmet for ett
digitalt Europa.

» Tillgangliggdra de senaste digitala teknikerna.

» Mobjliggdra samarbete mellan olika aktorer
for att hoja nivan pa digitala innovationer och
[6sningar pa samhallsutmaningar.

> Gor det mer attraktivt for offentlig sektor
och branscher att arbeta med digitala
innovationslésningar med spets eller bredd.

» Framija digital transformation som ar anpassad
till Gréna given, med syfte att minska
koldioxidutslapp och framja grén energi
och energieffektiv industri med hallbara
affarsmodeller for cirkuldr ekonomi.

Indikatorer

Tillvaxtverket foljer upp projekt pa flera sitt.
Indikatorerna syftar till att mata vad som hander
i ert projekt. Det handlar om de aktiviteter ni
genomfor och vilka resultat de far. Indikatorerna
ar knutna till resultatkedjorna ovan och i hand-
boken pa var hemsida finns mer information om
vad varje indikator innebar. Indikatorerna kan
aven variera beroende pa vilket specifikt mal i
programmet ni soker stod inom. Information om
vilka indikatorer ert projekt ska mata, kopplat
till varje specifikt mal, finns i det Operativa
programmet for Regionalfonden Norra Mellan-
sverige 2021-2027. I ans6kan kommer ni fa
besvara vilka forandrade mal och beteenden ni
vill se. De ar ocksa knutna till resultatkedjorna.
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Specifikt mal 1.3

Starka sma och medelstora foretags
tillvaxt och konkurrenskraft

Naringslivet i Norra Mellansverige praglas

av betydande industrier och en vixande
tjanstendring inom besdksnaring, handel och
kulturella och kreativa naringar. Den ekonomiska
utvecklingen ar dock sdmre an i resten av landet,
och regionen har dessutom svagare entrepre-
norskap, lagre nyféretagande och en relativt
ensidig branschstruktur. Fornyelseférmagan i
naringslivet behover starkas, och det behovs mer
samverkan inom Norra Mellansverige och med
andra svenska och internationella regioner. Det
behover aven finnas méjlighet till finansiering i
tidiga skeden och tillgang pa riskkapital for att
inte hAmma foretagens utveckling och hallbara
tillvaxt.

Ett starkt entreprenorskap och 6kad omstall-
ningsformaga ar viktigt for Norra Mellansveriges
formaga att utvecklas och stirka sin konkur-
renskraft. Vi vill se satsningar pa aktiviteter som
stimulerar foretagare i hela regionen till nyeta-
blering, expansion och innovation, eftersom det
bidrar till ekonomisk utveckling och minskar
ojamlikheten inom regionen. Strukturer for att
utveckla nya typer av affirsmodeller behovs,
liksom ett samverkande foretagsfrimjande
system som har formaga att erbjuda avance-
rade stodtjanster.

Foretagens behov av externt kapital ska i forsta
hand tillgodoses av den privata marknaden, men
for att sdkerstdlla att goda affarsidéer realiseras
kan det i vissa omrdden behévas marknadskom-
pletterande offentliga insatser. Insatser inom
detta mal kommer att genomforas i form av bade
riskkapital (dgarkapital) och finansiering till
projektverksamhet.

Agenda 2030

[ naringslivet finns stor potential for nya
16sningar pa viktiga samhallsutmaningar,
samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare
affarsstrategisk fraga for foretagen. Alla projekt
ska visa hur de bidrar till hallbar utveckling och
specifikt ange vilka globala mal som beddms
som sarsKilt relevanta. Har ar nagra exempel pa
globala mal som projekten ska bidra till:

Jamstalldhet

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

>
>
» Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
» Minskad ojamlikhet

>

Hallbar konsumtion och produktion

Mal och forvantat resultat

Finansieringen ska bidra till starkt entrepre-
norskap och omstéllning i naringslivet. Sma och
medelstora foretag ska dka sin exportmognad
och narvaro i globala vardekedjor. Det foretags-
framjande systemet ska stidrka sin kapacitet och
mota sma och medelstora foretags behov av
avancerat stod.

[ ndsta avsnitt framgar vilka projekt vi soker for
att uppna detta.
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Vilka typer av aktiviteter kan vi finansiera?

For att nd malen behovs en blandning av olika
projekt. Vi vill starka foretagens formagor direkt
men ocksa indirekt, genom att stiarka forma-
gorna hos de aktorer, organisationer och miljoer
som pa olika sitt stédjer naringslivet och den
regionala utvecklingen.

Tillvaxtverket anvander begreppet "resultat-
kedjor” for att beskriva olika typer av projekt,
beroende pa om projektet riktar sig direkt till
foretag eller indirekt. De utgar fran var forand-
ringen ska ske, ni ser dem nedan. Efter dem
foljer exempel pa aktiviteter som Regionalfonden
kan finansiera.

| foretag

» Framja diversifiering i naringslivet och
korsbefruktning mellan branscher pa nya satt.

» Oka sma& och medelstora féretags
exportmognad och underlatta for foretag
i samverkan att erbjuda hallbara |6sningar
pa en global marknad.

» Framja foretagsetableringar och
internationella investeringar.

» Oka jamstalldhet, mangfald och branschbredd
i regionens naringsliv.

» Stéarka entreprendrskap och bidra till
affarsmodeller, bland annat cirkulara
affarsmodeller som bidrar till att
I6sa samhallsutmaningar.

> Mota foretagens behov pa landsbygderna och
bidra till ndringslivets omstallning.

| foretagsfraimjande och
andra organisationer (ej foretag)

» Framja entreprendrskap och féretagande inom
framtidsbranscher, med fordel utifran regionens
prioriteringar inom smart specialisering.

> Starka de féretags- och innovationsframjande
radgivningssystemens férmaga att bidra till
naringslivets omstallning. Insatserna ska hjalpa
systemen att utveckla tjgnster som fangar idéer
och innovationer, stimulerar till entreprendrskap
och utvecklar hallbara foretag, till exempel
genom nya cirkulara affarsmodeller.

» Skapa férutsattningar for att attrahera inhemska
och internationella féretagsetableringar
och investeringar.

> Bidra till att aktoérerna i det féretagsframjande
systemet kan ge kvalificerat stdd, i syfte att
utveckla hallbara affarsmodeller som bidrar till
att méta samhallsutmaningar.

> Oka jamstalldhet och mangfald i
regionens naringsliv for att bredda och
Oka diversifieringen.

Indikatorer

Tillvaxtverket foljer upp projekt pa flera sitt.
Indikatorerna syftar till att mata vad som hander
i ert projekt. Det handlar om de aktiviteter ni
genomfor och vilka resultat de far. Indikatorerna
ar knutna till resultatkedjorna ovan och i hand-
boken pa var hemsida finns mer information om
vad varje indikator innebar. Indikatorerna kan
aven variera beroende pa vilket specifikt mal i
programmet ni soker stod inom. Information om
vilka indikatorer ert projekt ska méata, kopplat
till varje specifikt mal, finns i det Operativa
programmet for Regionalfonden Norra Mellan-
sverige 2021-2027. I ans6kan kommer ni fa
besvara vilka forandrade mal och beteenden ni
vill se. De ar ocksa knutna till resultatkedjorna.
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Specifikt mal 1.4

Utveckla fardigheter for

smart specialisering

Tillgangen pa kompetens ar avgoérande for att
kunna expandera och vara en konkurrenskraftig
region. I Norra Mellansverige ar dock utbild-
ningsnivan lag, vilket innebar utmaningar. Ett
av de stora omstéllningshindren for sma och
medelstora foretag i regionen ar brist pa rele-
vant kompetens for industriell omstallning samt
innovationsformaga. Detta gor det bland annat
svarare for foretagen att anvianda avancerad
teknik och digitalisera verksamheter for hallbar
utveckling och konkurrenskraft.

Insatser inom detta mal ska mdta ovan nimnda
utmaningar och moéjliggdra satsningar for

starkt kompetensforsorjning utifran Norra
Mellansveriges smarta specialiseringsstrategier.
Det beh6vs mer kompetens hos aktorer i det
féretags- och innovationsstodjande systemet om
metoden for smart specialisering for att effektivt
kunna driva och utveckla specialiseringsarbetet.

Inom detta mal vill vi se synergier med Euro-
peiska socialfonden (ESF+), for att i hogre grad
bidra till insatser med fokus pa kompetenshoj-
ning, kompetensmatchning och samarbeten
inom smart specialisering. Regionalfonden och
Socialfonden kan i vissa avseenden komplettera
varandra, exempelvis nar det giller att mota
féoretagens kompetensbehov inom smart
specialisering.

Agenda 2030

[ naringslivet finns stor potential for nya
16sningar pa viktiga samhallsutmaningar,
samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare
affarsstrategisk fraga for foretagen. Alla projekt
ska visa hur de bidrar till hallbar utveckling och
specifikt ange vilka globala mal som beddms
som sarsKilt relevanta. Har ar nagra exempel pa
globala mal som projekten ska bidra till:

Jamstalldhet

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

>
>
» Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
» Minskad ojamlikhet

>

Hallbar konsumtion och produktion

Mal och forvintat resultat

Finansieringen syftar till att naringslivet i

Norra Mellansverige ska arbeta mer strategiskt
med kompetensforsérjning inom och mellan
regionens styrkeomraden. Den ska ocksa bidra
till 6kad kompetens i det foretags- och innova-
tionsstddjande systemet om metod for smart
specialisering. Det kan handla om arbetssatt
som involverar relevanta aktorer fran naringsliv,
akademi, offentlig sektor och civilsamhille, och
som adresserar samhallsutmaningar.

[ ndsta avsnitt framgar vilka projekt vi soker for
att uppna detta.
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Vilka typer av aktiviteter kan vi finansiera?

For att nd malen behovs en blandning av olika
projekt. Vi vill starka foretagens formagor direkt
men ocksa indirekt, genom att stiarka forma-
gorna hos de aktorer, organisationer och miljoer
som pa olika sitt stédjer naringslivet och den
regionala utvecklingen.

Tillvaxtverket anvander begreppet "resultat-
kedjor” for att beskriva olika typer av projekt,
beroende pa om projektet riktar sig direkt till
foretag eller indirekt. De utgar fran var forand-
ringen ska ske, ni ser dem nedan. Efter dem
foljer exempel pa aktiviteter som Regionalfonden
kan finansiera.

| féretagsfraimjande och
andra organisationer (ej foretag)

» Kartldagga Norra Mellansveriges
kompetensbehov med koppling till
prioriterade styrkeomraden i de regionala
smarta specialiseringsstrategierna samt
strukturomvandling och entreprendrskap.

» System for att validera kompetens, kopplat till
behoven inom regionens styrkeomraden.

» Utbildningsinsatser om metoden foér
smart specialisering for foretags- och
innovationsstddjande aktdrer samt insatser for
att utveckla strukturer.

waln

» Utbildningsinsatser for kluster- och
branschorganisationer, kopplat till regionernas
prioriterade omraden inom smart specialisering,
i syfte att sma och medelstora foretag
ska fa battre och professionell radgivning,
processledning, projektledning, inventering och
analys av kompetensbehov samt annan service.

» Utveckla en smart specialiseringsplattform for
omstallningsarbete och for strategiska projekt
pa nationell niva och EU-niva

Indikatorer

Tillvaxtverket foljer upp projekt pa flera sitt.
Indikatorerna syftar till att mata vad som hander
i ert projekt. Det handlar om de aktiviteter ni
genomfor och vilka resultat de far. Indikatorerna
ar knutna till resultatkedjorna ovan och i hand-
boken pa var hemsida finns mer information om
vad varje indikator innebdr. Indikatorerna kan
dven variera beroende pa vilket specifikt mal i
programmet ni soker stéd inom. Information om
vilka indikatorer ert projekt ska mata, kopplat
till varje specifikt mal, finns i det Operativa
programmet for Regionalfonden Norra Mellan-
sverige 2021-2027. I ans6kan kommer ni fa
besvara vilka fordndrade mal och beteenden ni
vill se. De ar ocksa knutna till resultatkedjorna.
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Specifikt mal 2.3

Utveckla smarta energisystem

Klimatomstéllningen innebar att el som ener-
gibérare far en allt viktigare roll. Effekthushall-
ning och tillracklig 6verforingskapacitet i elndten
ar darfor forutsattningar for att man ska kunna
bedriva naringslivsverksamhet i allmanhet och
industriell verksamhet i synnerhet. Smarta ener-
gisystem anvinds dock i 1ag utstrackning bland
energianvandare i Norra Mellansverige, och
kunskapen om sddana system &r generellt 1ag.

Overgangen till smarta energisystem kréaver
investeringar i stodstrukturer for att fraimja
samverkan, kunskap, omvarldsbevakning,
kompetens, kommunikation och andra stédjande
insatser. Stédstrukturerna behdover identifiera
satt att mota malgrupper med olika behov av
stdd. Energianvandare behdver till exempel
direktstod i form av radgivning och coachning,
men ocksa stod i att uppratta handlingsplaner
for att implementera smarta energisystem.

Insatser inom detta mal syftar framst till att
stotta stodstrukturer och foretag i 6vergangen
till smarta energisystem. For uppbyggnad av
testbaddar och demonstrationsanlaggningar
hanvisas till insatserna under specifikt mal 1:1
Stark forskning och innovation.

Agenda 2030

I naringslivet finns stor potential for nya
16sningar pa viktiga samhallsutmaningar,
samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare
affarsstrategisk fraga for foretagen. Alla projekt
ska visa hur de bidrar till hallbar utveckling och
specifikt ange vilka globala mal som bedéms
som sarskilt relevanta. Har ar nagra exempel pa
globala mal som projekten ska bidra till:

> Jamstalldhet

» Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
» Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
» Minskad ojamlikhet

> Hallbara stader och samhallen

» Hallbar konsumtion och produktion

Mal och forvantat resultat

Finansieringen ska bidra till omstéillningen till
en mer cirkular, resurssnal och koldioxidsnal
ekonomi. Det innebar att foretag och organisa-
tioner utvecklar cirkuldra affirsmodeller samt
nya varor och tjanster, med malet att motverka
klimatforandringarna och fraimja den biologiska
mangfalden.

[ ndsta avsnitt framgar vilka projekt vi soker for
att uppna detta.
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Vilka typer av aktiviteter kan vi finansiera?

For att nd malen behovs en blandning av olika
projekt. Vi vill starka foretagens formagor direkt
men ocksa indirekt, genom att stiarka forma-
gorna hos de aktorer, organisationer och miljoer
som pa olika sitt stédjer naringslivet och den
regionala utvecklingen.

Tillvaxtverket anvander begreppet "resultat-
kedjor” for att beskriva olika typer av projekt,
beroende pa om projektet riktar sig direkt till
foretag eller indirekt. De utgar fran var forand-
ringen ska ske, ni ser dem nedan. Efter dem
foljer exempel pa aktiviteter som Regionalfonden
kan finansiera.

| foretag

» Forstudier/kartldggningar av
investeringsmajligheter eller investeringsbehov
for att analysera potential, resurser
och ojamlikheter.

» Mer omfattande kartldggningar av
investeringsmadjligheter eller investeringsbehov
i smarta el- och energisystem, inklusive
effektstyrning, lagring och lokala nat (inklusive
mikronat).

» Stotta tjdnsteutveckling i en bredd av branscher.

» Radgivning, coachning och stod for en
dvergang till smarta energisystem bland
energianvandare, inklusive attitydpaverkan
och beteendeférandring dar férutsattningar
och behov hos manga olika grupper i
samhallet beaktas.

| foretagsframjande och
andra organisationer (ej foretag)

» Forstudier for att undersdka begransande
normer och strukturer som hindrar évergangen
till smarta energisystem.

» Inkluderande samproduktion och tillampning
av ny kunskap som mojliggor 6vergangen till
smarta energisystem for féretag och andra
ekonomiska aktorer i Norra Mellansverige.

» Kartlagga forutsattningar fér smarta el- och
energisystem, inklusive effektstyrning, lagring
och lokala nat.

» Stotta uppbyggnad och utveckling av
foretagsnatverk och kluster, inklusive
europeiska samarbeten som kan framja
dvergangen till smarta energisystem,
exempelvis genom att koppla samman
nya vardekedjor och tillgangliggdra ny
kunskap utifran ett inkluderande och icke-
diskriminerande perspektiv.

> Stotta energiutbyte mellan energianvandare
i manga olika grupper och branscher samt pa
olika platser.

» Nya och utvecklade stédstrukturer som
forbattrar paketeringen av tjanster och
radgivningsresurser, och darmed starker
erbjudandet till energianvandarna.

» Kartldggningar eller insatser som synliggér och
paverkar begransande normer eller strukturer i
stddsystemet kopplat till branscher, geografiska
platser och individers kon, alder, férmagor
och bakgrund.

Indikatorer

Tillvaxtverket foljer upp projekt pa flera sitt.
Indikatorerna syftar till att mata vad som hander
i ert projekt. Det handlar om de aktiviteter ni
genomfor och vilka resultat de far. Indikatorerna
ar knutna till resultatkedjorna ovan och i hand-
boken pa var hemsida finns mer information om
vad varje indikator innebar.

Indikatorerna kan dven variera beroende pa
vilket specifikt mal i programmet ni soker stod
inom. Information om vilka indikatorer ert
projekt ska mata, kopplat till varje specifikt

mal, finns i det Operativa programmet for
Regionalfonden Norra Mellansverige 2021-2027.
I ansékan kommer ni fa besvara vilka férandrade
mal och beteenden ni vill se. De dr ocksa knutna
till resultatkedjorna.
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Specifikt mal 2.6

Friamja en cirkular ekonomi

Omstéllning till en biobaserad och resurssnal
cirkular ekonomi ar ytterligare ett led i att uppna
en mer hallbar region. Energieffektivisering,
effektivare materialanviandning och utfasning

av fossil energi ar viktiga delar i det, och Norra
Mellansverige har pa detta satt stor potential nar
det galler att minska klimatavtryck. I regionen
finns ocksa goda mojligheter att etablera utveck-
lingsmiljéer och aktorer som kan ta ledningen

i omstallningen till en cirkuldr ekonomi med
cirkulara affairsmodeller och resursfléden.

Avgransningar till sarskilda sektorer eller
sarskilda delar av ekonomin ar inte relevant
inom detta omrade eftersom grundidén med
en cirkuldr ekonomi dr att koppla samman
resursfloden fran skilda sektorer och verksam-
heter. Det ar viktigt att insatserna bidrar till en
effektivare energianvandning och 6kad andel
férnybar energi inom branscher med héga
koldioxidutslapp. Det finns stora mojligheter
att koppla samman insatser i detta omrade
med strategierna for smart specialisering i
Norra Mellansverige.

Inom detta mal avser vi att arbeta brett med
omstéllningen till en cirkular ekonomi i enlighet
med EU:s ambitioner, det vill sdga utifran ett
helhetsperspektiv pd samtliga resurser, inklusive
energi. Ambitionen ar att driva projekt med
systemperspektiv for att fraimja 6vergangen till
en cirkuldr ekonomi.

Agenda 2030

I naringslivet finns stor potential for nya
16sningar pa viktiga samhallsutmaningar,
samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare
affarsstrategisk fraga for foretagen. Alla projekt
ska visa hur de bidrar till hallbar utveckling och
specifikt ange vilka globala mal som bedéms
som sarskilt relevanta. Har ar nagra exempel pa
globala mal som projekten ska bidra till:

Jamstalldhet

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Minskad ojamlikhet

Hallbara st&der och samhallen

Hallbar konsumtion och produktion

vV v v v v v Vv

Bekampa klimatférandringar

Mal och forvantat resultat

Finansieringen ska bidra till omstallningen till
en mer cirkular, resurssnal och koldioxidsnal
ekonomi. Det innebar att foretag och organisa-
tioner utvecklar cirkulara affirsmodeller samt
nya varor och tjanster, med malet att motverka
klimatférandringarna och framja den biologiska
mangfalden.

I nasta avsnitt framgar vilka projekt vi sdker for
att uppna detta.
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Vilka typer av aktiviteter kan vi finansiera?

For att nd malen behovs en blandning av olika
projekt. Vi vill starka foretagens formagor direkt
men ocksa indirekt, genom att stiarka forma-
gorna hos de aktorer, organisationer och miljoer
som pa olika sitt stédjer naringslivet och den
regionala utvecklingen.

Tillvaxtverket anvander begreppet "resultat-
kedjor” for att beskriva olika typer av projekt,
beroende pa om projektet riktar sig direkt till
foretag eller indirekt. De utgar fran var forand-
ringen ska ske, ni ser dem nedan. Efter dem
foljer exempel pa aktiviteter som Regionalfonden
kan finansiera.

| foretag

» Forstudier, som bland annat undersoker eller
beaktar kanda begransande normer och
strukturer som verkar exkluderande eller
pa andra satt hindrar en bred omstallning
i ekonomin.

» Ramprojekt for foretagsstdd.

» Processer, arbetssatt och tjanster for att
tillvarata restprodukter och omvandla dem
till resurser, inklusive sammankoppling av
nya vardekedjor.

» Underséka omstallningspotentialen i féretag.

» Utveckla produkter och arbetssatt som
bidrar till fossilfria, materialeffektiva och
energieffektiva vardekedjor.

» Implementera produkter och arbetssatt som
bidrar till fossilfria, materialeffektiva och
energieffektiva vardekedjor.

| foretagsfraimjande och
andra organisationer (ej foretag)

» Undersdka mojligheter att anvanda offentlig
sektors kopkraft som havstang for naringslivets
omstallning, inklusive upphandlingsprocesser.

» Samproducera och tilldmpa ny kunskap och
kompetens samt nya samverkansprocesser
om hur materialfléden, transportsystem och
energiproduktion och energianvandning
samverkar i omstallningen till ett mer hallbart
naringsliv och en mer hallbar offentlig sektor.

» Undersdka potentialen for cirkulara fléden dar
fornybara resurser och restprodukter fran en
process kan bli insatsvara i en annan process.

» Skapa mer effektiva och miljévanliga
produktions- och konsumtionsprocesser.

> Rad och stdd for att skapa mer energieffektiva
och miljévanliga vardekedjor.

> Beteendepaverkan, inklusive
kommunikationsinsatser, for att
stdtta omstéaliningen mot en cirkular
biobaserad ekonomi.

» Investera i stodstrukturer for att framja
investeringar i férnybar energi som en del av
cirkular ekonomi, exempelvis kompetensnoder,
metodutveckling och féretagssamverkan.

Indikatorer

Tillvaxtverket foljer upp projekt pa flera satt.
Indikatorerna syftar till att mata vad som hander
i ert projekt. Det handlar om de aktiviteter ni
genomfor och vilka resultat de far. Indikatorerna
ar knutna till resultatkedjorna ovan och i hand-
boken pa var hemsida finns mer information om
vad varje indikator innebar.

Indikatorerna kan dven variera beroende pa
vilket specifikt mal i programmet ni soker stod
inom. Information om vilka indikatorer ert
projekt ska mata, kopplat till varje specifikt

mal, finns i det Operativa programmet for
Regionalfonden Norra Mellansverige 2021-2027.
I ansékan kommer ni fa besvara vilka férandrade
mal och beteenden ni vill se. De ar ocksa knutna
till resultatkedjorna.
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