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Regionalfonden - ska bidra till hallbar och regional utveckling

KAPITEL1

Regionalfonden

— ska bidra
till hallbar

och regional
utveckling

Regionalfonden, eller Europeiska regionala
utvecklingsfonden som den egentligen
heter, ska starka sammanhallningen

inom EU. Genom att arbeta for ett
smartare, grbnare och mer

sammanlankat Europa, ska fonden

minska skillnaderna mellan rika och

fattiga regioner och framja fred,

stabilitet och valstand.




Regionalfonden - ska bidra till hallbar och regional utveckling

[ Sverige finns atta regionala och ett nationellt
program inom Regionalfonden. Det finns manga
likheter mellan programmen, men de ar ocksa
anpassade till regionernas specifika forutsat-
tningar. Darfor investerar programmen i delvis
olika saker. De ligger ocksa pa olika geografiska
platser och tacker upp hela landet. Tillvaxtverket
fordelar totalt 8 miljarder kronor till projekt som
ska leda till investeringar i hallbar utveckling
och sysselsattning i hela Sverige. Programmen
utgar fran Agenda 2030 och EU:s strategier och
prioriteringar, exempelvis EU:s grona giv, EU:s
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strategi for digitalisering och NextGenerationEU.
Regionalfondsprogrammet i Ovre Norrland
baseras pa regionala utmaningar i Norrbotten
och Visterbotten. Programmet omfattar 196,3
miljoner euro.

Regionalfonden ar ett verktyg for att arbeta

for de globala malen inom Agenda 2030. Ovre
Norrland har forutsattningar for att bidra till ett
stort antal av de globala malen i Agenda 2030,
exempelvis dessa:
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Regionalfonden - ska bidra till hallbar och regional utveckling

Ett hallbart och mer

konkurrenskraftigt Ovre Norrland

Visionen for Regionalfonden under 2021-2027
ar att programmet ska bidra till att Ovre
Norrland starker sin konkurrens- och attrak-
tionskraft pa lang och kort sikt. Efter genomfort
program ska regionens innovationssystem vara
inkluderande och samhallet i framkant nar det
géller att genomfora de globala malen for hallbar
utveckling i Agenda 2030.

Visionen gar i linje med de regionala utveck-
lingsstrategierna i Vasterbotten och Norrbotten.
Strategierna visar att en hallbar omstéllning ar
nodvandig for att regionerna ska fortsatta att
vara attraktiva och konkurrenskraftiga. For att
na dit finansierar programmet satsningar pa
innovationskraft, strukturomvandling och entre-
prendrskap. Programmet fokuserar ocksa pa att
utveckla fardigheter for smart specialisering och
bidra till en cirkular och hallbar ekonomi.

I fokus star dven fornybar energi och smarta
energisystem, samt okad tillgdnglighet genom
digitalisering och hallbara transportsystem.
Regionalfonden finansierar dairmed en bredd
av hallbara innovativa projekt som méter vara
regionala utmaningar.

Detta ar en nedkortad version av program-
dokumentet. Syftet ar att visa vilka mojligheter
det finns for er som har projektidéer och vill soka
finansiering. Dokumentet inleds med 6vergripande
information om mal och utmaningar. Efter det
kommer ett avsnitt om vad du som ansoker
behover veta. Sist foljer beskrivningar av de elva
mal som programmet ska jobba emot. Det dr ocksa
viktigt att ta del av var handbok for EU-projekt.

Programmet stracker sig fram till 2027 och kan
komma att dndras.




Regionalfonden - ska bidra till hallbar och regional utveckling

Vem kan soka och genomfora projekt?

Juridiska personer, privat- eller offentligrattsliga,
kan soka finansiering via Regionalfonden.
Projektets inriktning och malgrupp paverkar
vilka aktorer som ar lampliga projektagare.

Aktorer som kan soka och driva projekt omfattar
bland annat regionala utvecklingsaktorer,
offentliga organisationer, aktérer inom det fore-
tagsfraimjande systemet, universitet, hogskolor,
forskningsinstitut och évriga forsknings- och
utbildningsaktorer, ekonomiska féreningar och
organisationer som representerar civilsamhallet.

Vad kan du soka finansiering till

fran programmet?

I Ovre Norrland 4r det moijligt att soka stod
for bade forstudier och genomférandeprojekt.
Det gar att soka finansiering inom omrdden
sasom forskning och innovation, digital-
isering och bredband, foretag och naringsliv,
kompetensforsorjning, miljo och klimat samt

transporter. Insatser som kan finansieras ar
direkta insatser till foretag, exempelvis stod till
innovationsprocesser. Det kan dven handla om
att starka natverk och andra stédstrukturer.
Uppbyggnad av miljoer och infrastruktur ar
ocksa exempel pa insatser som kan finansieras.




Regionalfonden - ska bidra till hallbar och regional utveckling

Vivill Iosa regionala utmaningar

Regionalfonden erbjuder finansiering till projekt
for att mota samhallsutmaningar och na malen

i de regionala utvecklingsstrategierna. Ovre
Norrland star infor en stor samhallsomvandling.
Den grona nyindustrialiseringen som sker i
Norrbotten och Vasterbotten medfér manga
utmaningar och mojligheter. For att klara
utmaningarna och ta vara pa mojligheterna sa
finns ett stort behov av samverkan mellan olika
aktorer, nivaer och branscher.

I Ovre Norrland finns viletablerade lirositen,
rika naturresurser och god tillgang till energi.
Samtidigt saknas viss yrkesmassig kompetens
och riskvilligt kapital, och det finns brister

i bredbandsinfrastruktur och i sma och
medelstora foretags innovationsverksamhet.
Manga av Ovre Norrlands regionala utmaningar
handlar om:

v

glest befolkat omrade

> bristande innovation och utveckling i sma och
medelstora foretag

|agre andel entreprendrer och egenféretagare

>

> brister i digital infrastruktur

> Dbrist pa kapital och kompetens
>

svarare med digital omstalining i industrialiserat
omrade

» beroende av effektiv infrastruktur for
transporter

Smart specialisering dr en del avlésningen

For att I6sa regionala utmaningar pekar Region
Vasterbotten och Region Norrbotten ut omraden
for smart specialisering, alltsa branscher och
sektorer som beddms ha stor tillvixtpotential.
Syftet ar att kraftsamla for en hallbar omstall-
ning och starkt konkurrenskraft. Genom samska-
pande processer inom smart specialisering
bidrar programmet till gron omstéllning och
digitalisering.

Alla programomraden identifierar och priori-
terar sarskilda omraden som har en stor poten-
tial for tillvaxt. Det handlar bade om omraden
déar en region redan har styrkor, och om nya
omraden dar det finns potential att utveckla
nya styrkor. Olika omraden kan med fordel
kopplas ihop.

De omr&den som Ovre Norrland pekar ut ir:

naturbaserad ekonomi
tillverkningsindustri

arktiska testbaddar

hallbara energisystem och energiteknik
digitalisering

rymdteknik

livsmedelsproduktion

kulturella och kreativa naringar
besdksnaring

Life Science

vV vV v v vV vV v v v Vv v

smarta samhallen.

Las mer nedan under de olika méalen.



Regionalfonden - ska bidra till hallbar och regional utveckling 8

Programmet fokuserar pa elva mal

Region Vasterbotten och Region Norrbotten Utifran europeiska prioriteringar och regionala
har skrivit programmet i dialog med EU-kom- utmaningar har regionerna valt elva mal att jobba
missionen och nationella och regionala for i Ovre Norrland. Dessa kallas for specifika
aktorer. Regionalt har representanter for mal. De elva specifika malen faller inom tre storre
exempelvis akademin, naringslivet och civilsam- politiska mal: Ett smartare Europa, Ett gronare
héllet deltagit. Europa och Ett mer sammanldnkat Europa.
POLITISKT MAL 1 POLITISKT MAL 2

Ett smartare Europa Ett gronare Europa

1.1 Stdrka forskning och innovation 2.2 Framja fornybar energi
1.2 Sdkra nyttan av digitalisering 2.3 Utveckla smarta energisystem
1.3 Starka sma och medelstora foretags 2.4 Anpassa till klimatférandringarna

tillvaxt och konkurrenskraft
2.6 Frdamja en cirkuldr ekonomi

1.4 Utveckla fardigheter for
smart specialisering

1.5 Utveckla den digitala
tillgdngligheten

POLITISKT MAL 3

Ett mer sammanldankat Europa

3.1 Utveckla hallbara europeiska transportnat (TEN-T)

@ 3.2 Utveckla hallbara regionala och lokala transportnit
| inklusive transporter déver granser 1|



Regionalfonden - ska bidra till hallbar och regional utveckling 9

Forandringen ska na alla delar
av Ovre Norrland

Finansieringen har som syfte att skapa forand- extra medel till Regionalfonden for att hantera
ring hos malgruppen som tar del av insatserna, utmaningar som ar kopplade till gleshet. Med
men effekterna ska dven uppsta i samhallet. finansieringen vill vi ddrmed att effekterna nar
Programmet pekar ut var behoven ar som storst hela programomradet och en bredd av organi-
utifran de regionala utvecklingsstrategierna. sationer och foretag samt underrepresenterade
) grupper. For att lyckas behéver manga olika
Programmet riktar sig till hela Ovre Norrland. aktorer samverka, utvecklas och hitta sina
Det ar ett stort geografiskt omrade med stora regionala roller.

skillnader i forutsattningar. Ovre Norrland far




Vad behdver du som vill ansdka veta?

Vad behover
ni som vill

ansoka veta”?

For att soka finansiering fran Regionalfonden behover ni
kanna till ett par saker. Har kan ni [dsa mer om dem.



Vad behdver du som vill ansdka veta? 1

Ni kan soka finansiering
i en avvara utlysningar

Tillvaxtverket kommer att publicera utlysningar
under programperioden, vanligtvis tva ganger
per ar. Genom dem blir det mojligt att ansoka om
finansiering till era idéer.

Budget och medfinansieringskrav

Regionalfonden finansierar maximalt 40 procent
av projektets kostnader. Resterande stdd ska
utgoras av offentliga och/eller privata medel. Det
ar viktigt att ni planerar ert projekt sa att ni har
ratt att ta emot stodet utifran de regler som finns
for statsstod som gynnar foretag. Statsstodsreg-
lerna kan exempelvis stalla krav pa en storre del
privat medfinansiering.

Totalt omfattar programmet for Ovre Norrland
196,3 miljoner euro, fordelat pa elva mal. Majo-
riteten av budgeten ligger inom det politiska
malet 1, Ett smartare Europa, som omfattar fem
av de elva specifika malen. Resterande budget
fordelas nastan jamnt mellan politiskt mal 2,
Ett gronare Europa, och politiskt mal 3, Ett mer
sammanldnkat Europa.

O

01

Utveckla den digitala konnektiviteten

Utveckla fardigheter inom Smart Specialisering

Sakra nyttan av digitalisering

Starka sma och medelstora féretags konkurrenskraft

Stark forskning och innovation

Frémja Fornybar ekonomi
Utveckla smarta energisystem

Anpassa till klimatférandringarna

Fréamija cirkular ekonomi

O

03

Utveckla ett hallbara europeiska transportnat

Utveckla hallbara regionala och lokala transportnat



Vad behdver du som vill ansdka veta?

Ni ska anvinda social hallbarhet

som drivkraft

Social hallbarhet &r en lika sjalvklar del av
hallbar utveckling som den ekologiska och
ekonomiska hallbarheten.

Samtliga projekt ska anvinda social hallbarhet
som drivkraft fér hallbar utveckling. Det innebar
att alla projekt ska bidra till antingen mal 5 om
jamstélldhet, eller mal 10 om minskad ojam-
likhet i Agenda 2030. Ni gor det genom att sitta
fokus pa inkluderande och héllbara l16sningar.

Indikatorer

Tillvaxtverket foljer upp projekt pa flera satt.
Indikatorerna syftar till att mata vad som hander
i ert projekt. Det handlar om de aktiviteter ni
genomfor och vilka resultat de far. Indikatorerna
ar knutna till projektets valda resultatkedja.

[ handboken pa var hemsida finns mer informa-
tion om vad varje indikator innebar.

Forandringsarbetet kan ga ut pa att ordna
aktiviteter till enskilda foretag eller skapa battre
och mer inkluderande stodstrukturer. [ arbetet
ingdr ocksa att 6ka inkluderingen av kvinnor
och man med olika erfarenheter, bakgrund

och féormagor i innovationsprocesser och
utvecklingsinsatser, eftersom det bidrar till att
stirka Ovre Norrlands innovationsformaga och
samhallets resiliens.

Indikatorerna kan dven variera beroende pa
vilket specifikt mal i programmet ni soker stod
inom. Information om vilka indikatorer ert
projekt ska mata, kopplat till varje specifikt mal,
finns i det Operativa programmet for Regional-
fonden Ovre Norrland 2021-2027. 1 ansékan

kommer ni ocks3 att fa besvara vilka forandrade
mal och beteenden ni vill se.




Vad behdver du som vill ansdka veta? 13

Bygg upp strukturer och kapacitet

Ett syfte med finansieringen ar att bygga upp finansieringskallor. Exempel ar finan-
kapacitet och strukturer for att arbeta vidare siering fran Vinnova, Horisont Europa
med andra nationella och internationella och Interregprogrammen.

Aktiviteter kan genomforas
utanfor Ovre Norrland

Ett projekt far delvis genomforas utanfor Ovre Norrlands sm3 och medelstora foretag
programomradet. Det kan vara i Sverige, men maste vara tydlig. Ni kan samarbeta med aktorer
dven i andra lander under forutsattning att i ett eller flera andra lander for att starka arbetet
projektet bidrar till programmets mal. Det mot projektmalet.

innebdr att kopplingen till Ovre Norrland och
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KAPITEL 3

Specifika mal
vi ska uppna
tillsammans

Ni behover valja ett specifikt mal om ni vill soka
finansiering. Har kan ni lasa mer om dem.



Specifika mal vi ska uppna tillsammans

Specifikt mal 1.1

- Stéiirk forskning och innovation

Stora grona industriinvesteringar gors i lanen
och det stiller nya krav pa teknisk utveckling
och innovativa losningar hos foretag och inom
offentlig sektor. Samhaéllet behover ocksa snabbt
stélla om till att bli mer hallbart.

Det finns starka kunskapsintensiva miljoer
genom flera universitet och forskningsinstitut
som kédnnetecknas av en hog innovationsgrad. En
utmaning i Ovre Norrland ir att hela regionen
inte tar del av dessa eftersom miljéerna ar
koncentrerade till nagra orter. En starkt forsk-
ningsinfrastruktur och en funktionell, geogra-
fiskt oberoende samverkan bidrar till att minska
ojamlikheter mellan olika delar av regionen. Det
minskar ocksa ojamlikhet mellan grupper och
individer. En nyckelfaktor for att starka konkur-
renskraften och formagan till fornyelse ar ocksa
att samverka pa nya satt och 6ver sektorsgran-
serna. Foretagens investeringar och satsningar

i forskning och utveckling ar en mycket viktig
komponent for att starka den fortsatta tillviaxten
i Ovre Norrland. Det finns potential att 6ka

den regionala innovationsh6jden genom att
inkludera fler i innovationsarbetet. Det ger nya
perspektiv och kan bidra till bredare innovation
inom traditionella nédringar. Vi ser gdrna insatser
for social innovation som méter utmaningar i
samhallet.

Region Norrbotten och Region Vasterbotten
kraftsamlar det regionala utvecklingsarbetet
genom att peka ut omraden fér Smart speci-
alisering och diversifiering. Det ar viktigt att
insatserna som gors inom det specifika malet
for forskning och innovation fokuserar pa dessa
omraden. Om de olika omradena dessutom

kan kopplas ihop pa nya satt forbattras mojlig-
heterna for nya innovativa foretag och en mer
innovativ offentlig sektor.




Specifika mal vi ska uppna tillsammans

Agenda 2030

For att na de globala malen krévs hallbara
l6sningar pa samhallsutmaningarna, och nya
former av samverkan mellan sektorer och
branscher. I ndringslivet finns stor potential till
nya lésningar pa viktiga samhallsutmaningar,
samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare
affarsstrategisk fraga. Projekt i Regionalfonden
for Ovre Norrland har potential att bidra till ett
stort antal av de globala malen i Agenda 2030.

Alla projekt ska arbeta for att bidra till mal 5 om
jamstalldhet, mal 10 om minskad ojamlikhet och
mal 17 om genomforande och globalt partner-
skap (baskrav). Dessutom ska projekten bidra
till ytterligare mal. Listan nedan visar exempel
pa de mal som ar aktuella:

Mal 5 (baskrav), Jamstilldhet
Mal 10 (baskrav), Minskad ojamlikhet

Mal 17 (baskrav), Genomférande och globalt
partnerskap

Mal 8, Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Mal 9, Hillbar industri, innovationer och
infrastruktur

Mal 11, Hallbara stider och samhillen
Mal 12, Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13, Bekampa klimatférandringarna

Mal 15, Ekosystem och biologisk méngfald

waln

Mal och forvintat resultat

Finansieringen ska stirka Ovre Norrlands
konkurrens- och attraktionskraft och skapa en
mer hallbar och innovativ region. Tillvixtverket
vill darfor att projekten bidrar till att:

v

starka den regionala forskningsinfrastrukturen

» utveckla regionalt, nationellt och internationellt
samarbete

> 0Oka samverkan i strukturer och innovations-
framjande system inom omraden fér Smart
specialisering

> starka foretagens mojlighet att 6ka sin egen
forskning och utveckling

» framja etablering av nya innovationsbaserade
foretag

» utveckla ett tillgangligt och inkluderande inno-
vationssystem som minskar ojamlikheten mellan
olika delar av regionen och mellan grupper och
individer

» framja social och behovsdriven innovation.




Specifika mal vi ska uppna tillsammans

Vilka typer av aktiviteter kan vi finansiera?

For att nd malen behovs en blandning av olika
projekt. Vi vill starka foretagens formagor

direkt - men ocksa indirekt genom att starka
formagorna hos de aktorer, organisationer och
miljoer som pa olika satt stodjer naringslivet och
den regionala utvecklingen.

Tillvaxtverket anvander begreppet "resultat-
kedjor” for att beskriva olika typer av projekt,
beroende pa om projektet riktar sig direkt
till féretag eller indirekt genom att starka
stodstrukturer och miljoer. Resultatkedjorna
utgar fran var forandringen ska ske. Nedan
listas olika exempel pa aktiviteter som
Regionalfonden kan finansiera kopplat till de
valbara resultatkedjorna.

| foretag

» Innovationsprocesser, pilotverksamheter, tidig
produktvalidering, teknikdverféring och samar-
bete mellan forskare och foretag.

» Kunskapsformedling genom exempelvis radgiv-
ning, coachning eller workshoppar for att 6ka
FoU-intensiteten i foretag, och starkt formaga
att kommersialisera ny kunskap.

» Samverkansplattformar och natverk.

| stodstrukturer

> Kapacitetsuppbyggnad och utveckling av
stddstrukturer for foretag, universitet, forsk-
ningsinstitut och samhalle.

» Erfarenhetsutbyten fér en starkt regional forsk-
ningsinfrastruktur genom regionala, nationella
och internationella samarbeten.

» Erfarenhetsutbyten och samverkan
mellan innovationsmiljoer.

» Samverkan och kunskapsspridning om nya
arbetssatt och metoder, exempelvis 6ppna
innovationsprocesser och inkludering.

| forskningsmiljoer eller i fysisk infrastruktur

» Etablering och utveckling av innovationsmiljéer
och test- och demonstrationsmiljéer.

» Materiella och immateriella investeringar.




Specifika mal vi ska uppna tillsammans
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Specifikt mal 1.2

Sdkra nyttan av digitalisering

Obemannade butiker i glesbygd, sjalvkorande
fordon inom industrin, digitala hilsorum - tre
exempel pa hur digitaliseringen forandrar vart
samhalle. Digitaliseringen och den tekniska
utvecklingen spelar en central roll i Ovre
Norrlands framtida utveckling. Det skapar
mojligheter att forma konkurrenskraftiga foretag
och nya innovativa tjanster inom exempelvis
valfardssektorn. Det kan ocksa bidra till att
balansen mellan stad och landsbygd utvecklas
positivt nar tillganglighet till allt fler tjanster, sa
som e-halsa och serviceldsningar, blir digitala.

Digitalisering ar i sig inte ett sjdlvindamal,

den dr ett medel for att mota regionala behov
och samhallsutmaningar. Ratt anvant ar det ett
verktyg for att pa ett hallbart satt skapa utveck-
ling, konkurrens- och attraktionskraft samt
sdkerstalla en effektiv service och valfard for att
skapa hog livskvalitet fér invanarna.

Foretag och offentlig sektor i Ovre Norrland
nyttjar inte potentialen i digital teknik till-
rackligt. Foretagen behdver kunna ta till sig

ny teknikutveckling och koppla den till nya
affairsmodeller. For vissa foretag handlar det om
att komma i gdng och ta de forsta stegen pa sin
digitala resa, medan andra behéver fortsatta

en redan pabérjad resa. Aven offentlig sektor
behover 6ka anvandningen av digitala 16sningar
for att ta vara pa digitaliseringens mojligheter.

Agenda 2030

For att na de globala malen kravs hallbara
l6sningar pa samhallsutmaningarna, och nya
former av samverkan mellan sektorer och
branscher. I ndringslivet finns stor potential till
nya lésningar pa viktiga samhallsutmaningar,
samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare
affarsstrategisk fraga. Projekt i Regionalfonden
for Ovre Norrland har potential att bidra till ett
stort antal av de globala malen i Agenda 2030.

Alla projekt ska arbeta for att bidra till mal 5 om
jamstélldhet, mal 10 om minskad ojamlikhet och
mal 17 om genomforande och globalt partner-
skap (baskrav). Dessutom ska projekten bidra
till ytterligare mal. Listan nedan visar exempel
pa de mal som ar aktuella:

Mal 5 (baskrav), Jimstilldhet
Mal 10 (baskrav), Minskad ojamlikhet

Mal 17 (baskrav), Genomférande och globalt
partnerskap

Mal 7, Hallbar energi for alla

Mal 8, Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Mal 9, Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Mal 11, Hallbara stider och samhillen
Mal 12, Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13, Bekdmpa klimatforandringarna

Mal och forvantat resultat

Finansieringen ska stiarka naringslivets, den
offentliga sektorns och civilsamhallet formaga
att ta tillvara digitaliseringens mojligheter samt
bidra till att méta samhallsutmaningar och
minska regionala skillnader i Ovre Norrland. Vi
vill darfor att projekten bidrar till att:

» underlatta naringslivets och offentlig sektors
strukturomvandling och skapa konkurrens- och
attraktionskraft samt sakerstalla en effektiv
service och valfard

> paskynda digital omstallning dar naringslivet,
den offentliga sektorn och civilsamhallet &r med
i utvecklingen

> forbattra den langsiktiga kapaciteten for digital
transformation i syfte att méta samhallsutma-
ningar och minska inomregionala skillnader

> gbra sma och medelstora foéretag mer
konkurrens- och attraktionskraftiga, genom att
nyttiggora digitalisering for att effektivisera
verksamheter, hdja kvaliteten, 6ka flexibiliteten
och skapa nya affarsmajligheter.
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Vilka typer av aktiviteter kan vi finansiera?

For att nd malen behovs en blandning av olika
projekt. Vi vill starka foretagens formagor direkt
men ocksa indirekt, genom att stiarka forma-
gorna hos de aktorer, organisationer och miljoer
som pa olika satt stodjer néringslivet och den
regionala utvecklingen.

Tillvaxtverket anvander begreppet "resultat-
kedjor” for att beskriva olika typer av projekt,
beroende pa om projektet riktar sig direkt
till foretag eller indirekt genom att starka
stodstrukturer och miljoer. Resultatkedjorna
utgar fran var forandringen ska ske. Nedan
listas olika exempel pa aktiviteter som
Regionalfonden kan finansiera kopplat till de
valbara resultatkedjorna.

| foretag

» Stimulera nya afférs- och organisationsmodeller
for att foretag ska kunna tillgodogoéra sig digita-
liseringens potential.

» Stddja kompetensutveckling och natverk for att
utveckla och anvanda digital teknik samt digital
delaktighet i néringslivet och organisationer.

» Utveckla digitala varor och tjanster som kan
erbjudas pa den lokala, den nationella och den
globala marknaden.

| stodstrukturer

» Oka anvandningen av digitala tjanster
i naringsliv och organisationer.

» Ta fram nya digitala produkter, tjanster
och affarsmodeller for att 6ka samhal-
lets konkurrenskraft.

> Starka forstaelsen for digitaliseringens
paverkan pa verksamhets- och affarsmodeller.
Beslutsfattare och ledare &r en viktig malgrupp
for att realisera det férandringsarbete som
digitaliseringen medféor.
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Specifikt mal 1.3

Stiark sma och medelstora foretags
tillvaxt och konkurrenskraft

Ett stiarkt entreprendrskap ar viktigt fér Ovre
Norrlands formaga att utvecklas och fortsitta att
starka sin konkurrenskraft. En forutsattning for
detta ar att foretagens affirsmodeller integrerar
jamstalldhet, mangfald och miljoaspekter. Det
behovs ocksa en 6kad formaga att hantera regi-
onala utmaningar till f6ljd av den samhallsom-
vandling som sker i Norrbotten och Vasterbotten.
Fordjupad samverkan mellan olika aktorer och
sektorer kommer att vara viktigt for att pa basta
satt nyttja de majligheter som skapas. Befintliga
naringar far inte heller hamna efter i den grona
omstédllningen. For att tillvarata kreativitet, inno-
vationskraft och tillvaxtpotential ar det viktigt att
jamstalldhet och mangfald stirks i naringslivet.
Stodstrukturerna behéver i hogre utstrackning
anpassas efter lokala och regionala behov samt
vara tillgangliga i hela regionen.

Ovre Norrland har mé&nga smé foretag pa en stor
geografisk yta. Over 90 procent av féretagen
tillhor kategorin mikro- och smaforetag, medel-
stora foretag dr underrepresenterade. Manga
av regionens utmaningar beror pa regionens
glesa befolkningsstruktur och langa avstand.
Foretag som verkar i glesbygd kan ha svart att
klara kapitalforsorjning, en anledning till det ar
laga fastighetsvarden och laga varderingar fran
banker. Det gor att tillgdngen till, och villkoren
for, 1an ar sdmre an for foretag som verkar i
storstadsregioner. Olika branscher har olika
utmaningar och behov av stod, exempelvis
inom internationalisering och export. En

annan utmaning ar den starkt kdnssegregerade
arbetsmarknaden i Ovre Norrland, dar kvinnor
i hogre grad arbetar inom offentlig sektor och
man i det privata naringslivet. Utrikesfodda

ar ocksa underrepresenterade i naringslivet.
Samiskt naringsliv behover en mer diversifierad
kompetens- och foretagsstruktur.

Agenda 2030

For att na de globala malen krévs hallbara
l16sningar pa samhallsutmaningarna, och nya
former av samverkan mellan sektorer och
branscher. I ndringslivet finns stor potential till
nya lésningar pa viktiga samhallsutmaningar,
samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare

affarsstrategisk fraga. Projekt i Regionalfonden
for Ovre Norrland har potential att bidra till ett
stort antal av de globala malen i Agenda 2030.

Alla projekt ska arbeta for att bidra till mal 5 om
jamstalldhet, mal 10 om minskad ojamlikhet
samt mal 17 om genomfdrande och globalt
partnerskap (baskrav). Dessutom ska projekten
bidra till ytterligare mal. Listan nedan visar
exempel pa de mal som ar aktuella:

Mal 5 (baskrav), Jimstilldhet
Mal 10 (baskrav), Minskad ojamlikhet

Mal 17 (baskrav), Genomférande och globalt
partnerskap

Mal 8, Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Mal 9, Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Mal 11, Hallbara stider och samhillen

Mal 12, Hallbar konsumtion och produktion

Mal och forvantat resultat

Finansieringen ska stirka Ovre Norrlands konkur-
rens- och attraktionskraft och skapa en mer héllbar
region. Vi vill darfor att projekten bidrar till att:

> langsiktigt starka ett konkurrenskraftigt och
hallbart naringsliv i hela regionen i nya och
befintliga foretag

> underlatta och paskynda gron omstallining for
ett mer konkurrenskraftigt Ovre Norrland

» stimulera entreprendrskap och féretagande i
hela regionen till internationalisering, nyetable-
ring, expansion och innovation

> Oka foradlingsvardet och innovationsformagan
samt till att hitta nya marknader

» bredda och diversifiera naringslivet och
arbetsmarknaden

> integrera jamstalldhet, mangfald och klimat- och
miljdaspekter i foretagens affarsmodeller och
foretagsframjande strukturer, exempelvis med
basen i civilsamhallet.
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Vilka typer av aktiviteter kan vi finansiera?

For att nd malen behovs en blandning av olika
projekt. Vi vill starka foretagens formagor direkt
men ocksa indirekt, genom att stiarka forma-
gorna hos de aktorer, organisationer och miljoer
som pa olika sitt stédjer naringslivet och den
regionala utvecklingen.

Tillvaxtverket anvander begreppet "resultat-
kedjor” for att beskriva olika typer av projekt,
beroende pa om projektet riktar sig direkt
till foretag eller indirekt genom att starka
stodstrukturer och miljoer. Resultatkedjorna
utgar fran var forandringen ska ske. Nedan
listas olika exempel pa aktiviteter som
Regionalfonden kan finansiera kopplat till de
valbara resultatkedjorna.

| foretag

> Stimulera foretags formaga att bredda sin
verksamhet till nya internationella marknader.

> Utveckla féretags formaga att attrahera
riskkapital och riskvilligt kapital.

> Stdarka och utveckla foretagande baserat pa
hallbara, nya och utvecklade produkter.

» Genomfora insatser som starker entrepre-
norskap och féretagande utifran den samiska
kulturen och stimulera naringslivsutveckling i
det samiska samhallet.

» -Genomfora insatser som hanterar jamstalld-
hets- och mangfaldsutmaningar, exempelvis
kvinnors och utrikesféddas underrepresentation
i naringslivet.

| stodstrukturer

Avancerade stodtjanster for sma och medel-
stora foretag.

» Utveckla regionala och lokala inkubatorer dar
behov och férutsattningar finns.

> Utveckla metoder, arbetssatt och radgivning for
att utveckla affarsmodeller och féretagskoncept
med fokus pa exempelvis en grén omstallning
till en koldioxidsnal ekonomi.

» Forandra attityder och synsatt for ett breddat
och diversifierat regionalt naringsliv och
arbetsmarknad; det galler exempelvis att
tillvarata utvecklingspotentialen i féretag
som verkar i glesbygd.

» Skapa innovativa métesplatser, natverk och
samverkansarenor dver sektorsgranser dar
samarbete mellan olika kompetenser och bran-
scher framjas.

| forskningsmiljoer eller i fysisk infrastruktur

» Genomfdra materiella och immateriella
investeringar.
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Specifikt mal 1.4

Utveckla fardigheter for

smart specialisering

Kompetensbrist ar i dag det storsta tillvaxt-
hindret for féretag och organisationer, i Ovre
Norrland &r rekryteringsbehoven stora pa bade
kort och lang sikt. Det beror bland annat pa gles
befolkningsstruktur, dldrande befolkning, starkt
konssegregerad arbetsmarknad, lag digitalise-
ringsgrad och langa avstand till hogskolor och
universitet samt utflyttning. De stora industrieta-
bleringarna i Ovre Norrland 6kar ocksa behoven.

[ dag finns kunskapsintensiva fysiska miljoer
framst koncentrerande till orter med narhet till
Ovre Norrlands universitet och forskningsin-
stitut. Det innebar att det finns skillnader i
tillganglighet till utbildning i regionen. En stor
andel av de sma och medelstora foretagen i
regionen upplever att bristen pa kompetent
arbetskraft ar ett stort hinder fér utveckling. Det
ar darfor viktigt att framja tillgdngliga, flexibla
och behovsanpassade kompetensutvecklingsin-
satser, det livslanga larandet, och karriarvaxling
genom samverkan och initiativ mellan aktorer
och organisationer. Systemen for kompetensfor-
sorjning ar komplexa med en stor mangd olika
aktorer. Darfor ar det viktigt med strategisk
samverkan dar regionala och lokala aktérer kan
tydliggora och driva naringslivets behov.

Arbetet med Smart specialisering i Ovre
Norrland utgar fran Norrbottens smarta
specialiseringsstrategi och Vasterbottens
innovationsstrategi och bygger pa identifierade
styrkeomraden. Specialisering och spets kraver
kompetens, och det ar darfor centralt att insatser
har en tydlig koppling till utpekade omraden for
Smart specialisering.

Agenda 2030

For att na de globala malen kravs hallbara
l6sningar pa samhallsutmaningarna, och nya
former av samverkan mellan sektorer och
branscher. I ndringslivet finns stor potential till
nya lésningar pa viktiga samhallsutmaningar,
samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare
affarsstrategisk fraga. Projekt i Regionalfonden
for Ovre Norrland har potential att bidra till ett
stort antal av de globala malen i Agenda 2030.

Alla projekt ska arbeta for att bidra till mal 5 om
jamstalldhet, mal 10 om minskad ojamlikhet
samt mal 17 om genomférande och globalt
partnerskap (baskrav). Dessutom ska projekten
bidra till ytterligare mal. Listan nedan visar
exempel pa de mal som ar aktuella:

Mal 5 (baskrav), Jamstilldhet
Mal 10 (baskrav), Minskad ojamlikhet

Mal 17 (baskrav), Genomférande och globalt
partnerskap

Mal 4, God utbildning

Mal 8, Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Mal 9, Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Mal 11, Hallbara stidder och samhéllen
Mal 12, Hallbar konsumtion och produktion.

Mal och forvantat resultat

Finansieringen ska stirka Ovre Norrlands
kompetensforsorjningsbehov inom omraden for
Smart specialisering och bidra till att 6ka regio-
nens innovations-, konkurrens- och attraktions-
kraft. Vi vill darfor att projekten bidrar till att:

» framja flexibla, behovsanpassade och geogra-
fiskt oberoende kompetensutvecklingsinsatser
for att utbudet ska matchas mot regionens
naringslivsstruktur och arbetsmarknadens
behov

» framja kompetensférsorjning for spets- och
nyckelkompetenser och fér grundldaggande
breddkompetens

> Oka strategisk samverkan fér
kompetensforsérjning

» 6ka anvandningen av teknik for distansutbild-
ning, for att dka tillgangligheten och korta
restiderna for regionens mer glesa miljoer.



Specifika mal vi ska uppna tillsammans

23

Vilka typer av aktiviteter kan vi finansiera?

For att nd malen behovs en blandning av olika
projekt. Vi vill starka foretagens formagor direkt
men ocksa indirekt, genom att stiarka forma-
gorna hos de aktorer, organisationer och miljoer
som pa olika sitt stédjer naringslivet och den
regionala utvecklingen.

Tillvaxtverket anvander begreppet "resultat-
kedjor” for att beskriva olika typer av projekt,
beroende pa om projektet riktar sig direkt
till foretag eller indirekt genom att starka
stodstrukturer och miljoer. Resultatkedjorna
utgar fran var forandringen ska ske. Nedan
listas olika exempel pa aktiviteter som
Regionalfonden kan finansiera kopplat till de
valbara resultatkedjorna.

| foretag

» Bygga langsiktiga strukturer for strategiskt
kompetensforsérjningsarbete i foretag.

» Ta fram nya metoder for utbildning och larande,
exempelvis arbetsintegrerat larande.

» Utveckla system for radgivning och coachning
till foretag i kompetensfragor

» Anvanda kunskap om jamstalldhet, integration
och mangfald som konkurrensférdelar och
attraktionskraft for starkt entreprendrskap och
féretagande.

» Framja den samiska befolkningens entreprendr-
skap och féretagande genom kompetenshé-
jande insatser.

» Framija social innovation och socialt entrepre-
ndérskap och foretagande

| stodstrukturer

» Stimulera samverkan och kompetensutbyte
mellan utbildningsaktérer, féretag och
organisationer for starkt entreprendrskap och
féretagande.

> Genomfdra insatser for att fa fler universitetsstu-
denter att stanna i regionen efter examen.

» Utveckla modeller fér att underlatta inflyttning
av arbetskraft.

» Framja samverkan med larosaten for
kunskapsvaxling och kunskapshojande i
naringslivet.

» Utveckla system fér att méta snabbt féran-
derliga kompetensbehov, och behov som
uppstar pa grund av teknikskiften eller stora
etableringar.

> Oka flexibiliteten i modeller for att tillhandahalla
yrkesutbildning och hégre utbildning samt
utveckla nya metoder fér utbildning och larande.

| forskningsmiljoer eller i fysisk infrastruktur

> Investera i andamalsenlig fysisk infrastruktur och
andamalsenliga miljder.

» Utveckla fysisk infrastruktur och digitala
[6sningar for nya satt att samverka pa och
genomfdra kompetensutvecklingsinsatser.

» Framija teknik for distansutbildning.
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Specifikt mal 1.5

Utveckla den digitala konnektiviteten

Ovre Norrland behéver stirka utbyggnaden

av bredbandsinfrastrukturen for att forbattra
den digitala konnektiviteten. Regionen ar glest
befolkad och digital tickningskapacitet ar en
forutsattning fér en hallbar samhéllsstruktur.
Tillgangen till bredband med mycket hog kapa-
citet har stor betydelse for mojligheten att arbeta
samt driva och utveckla foretag. Det dr ocksa en
forutsattning for att sdkra god samhallsservice,
utbildning, anstandiga arbetsvillkor och en
hallbar ekonomisk utveckling, och inte minst
for att 6ka jamstalldheten och méangfalden i
samhdllet. Genom digitalisering gar det att
minska fysiska, ekonomiska och sociala avstand,
bade inom regionen och till 6vriga regioner
inom EU.

Stora omraden i Ovre Norrland saknar tillging
till bredband av god kvalitet och med hog
overforingskapacitet. Dessa omraden préglas av
fa boende och langa avstand. Det saknas mark-
nadsmassiga forutsattningar for utbyggnaden
eftersom investeringskostnaderna inte tacks upp
av intdkterna fran anvandarna. Programmets
medel kan darfér anvdndas for att méjliggora
byggnation i omraden diar marknadsmassiga
forutsattningar saknas.

Agenda 2030

For att na de globala malen kravs hallbara
l6sningar pa samhéllsutmaningarna, och nya
former av samverkan mellan sektorer och
branscher. I ndringslivet finns stor potential till
nya losningar pa viktiga samhallsutmaningar,
samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare
affarsstrategisk fraga. Projekt i Regionalfonden
for Ovre Norrland har potential att bidra till ett
stort antal av de globala malen i Agenda 2030.

Alla projekt ska arbeta for att bidra till mal 5 om
jamstalldhet, mal 10 om minskad ojamlikhet
samt mal 17 om genomfdrande och globalt
partnerskap (baskrav). Dessutom ska projekten
bidra till ytterligare mal. Listan nedan visar
exempel pa de mal som &r aktuella:

Mal 5 (baskrav), Jimstilldhet
Mal 10 (baskrav), Minskad ojamlikhet

Mal 17 (baskrav), Genomférande och globalt
partnerskap

Mal 4, God utbildning

Mal 8, Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Mal 9, Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Mal 11, Hallbara stider och samhillen
Mal 13, Bekdmpa klimatforiandringarna.

Mal och forvantat resultat

Finansieringen ska oka tillgangen till bredband

i Ovre Norrland s4 att digitaliseringen kan

bidra till en hallbar utveckling, attraktionskraft,
konkurrenskraft och sysselsattning. Vi vill darfor
att projekten bidrar till foljande:

» Tillgangligheten dkar for féretag och individer,
och avstandet till marknader minskar.

> Tillgangen till bredband med hdgre kvalitet och
kapacitet ger regionens existerande branscher,
féretag och innovatdrer battre forutsattningar
for att utvecklas och na en global marknad.

> Tillgangen till bredband med hogre kvalitet och
kapacitet skapar méjligheter for etablering av
helt nya féretag och naringar.
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Vilka typer av aktiviteter kan vi finansiera?

For att nd malen behovs en blandning av olika
projekt. Vi vill starka foretagens formagor direkt
men ocksa indirekt, genom att stiarka forma-
gorna hos de aktorer, organisationer och miljéer
som pa olika sitt stédjer naringslivet och den
regionala utvecklingen.

Tillvaxtverket anvander begreppet "resultat-
kedjor” for att beskriva olika typer av projekt,
beroende pa om projektet riktar sig direkt till
foretag eller indirekt genom att stiarka stod-
strukturer och miljoer. Resultatkedjorna utgar
fran var forandringen ska ske. Har foljer olika
exempel pa aktiviteter som Regionalfonden kan

finansiera kopplat till den valbara resultatkedjan.
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| forskningsmiljoer eller i fysisk infrastruktur
> Insatser som Okar tillgangen till bredband med
hdg overféringskapacitet.

» Insatser som hojer dverféringskapaciteten och
kvaliteten pa befintlig IT-infrastruktur i regionen.
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Specifikt mal 2.2

Framja fornybar energi

I Norrbotten och Vasterbotten finns goda mojlig-
heter att producera biobaserade, fornybara
drivmedel av sidostrommar fran regionens
basindustrier, bland annat av restmaterial fran
skogsindustrins verksamhet. En utvecklad
regional produktion av fornybara drivmedel kan
bidra till att minska utslappen av vaxthusgaser
och minska behovet av importerad fossil energi.
Det kan ocksa bidra till att 6ka vidareforadlings-
graden inom regionen.

Det behdvs insatser for att stimulera utveck-
lingen av affirsmodeller, system och metoder
som framjar produktion av férnybara drivmedel
och for att uppmuntra nya affars- och organisa-
tionsmodeller for att 6ka mangden fornybara
drivmedel pa marknaden. For att produktionen
ska vara héllbar over tid ar det viktigt att den
pa systemniva inte innebar en risk for biologisk
mangfald och ekosystem.

Det behovs ocksa insatser for beteendeférand-
ringar med fokus pa klimatsmarta transporter.

Agenda 2030

For att na de globala malen krévs hallbara
l16sningar pa samhallsutmaningarna, och nya
former av samverkan mellan sektorer och
branscher. I ndringslivet finns stor potential till
nya lésningar pa viktiga samhallsutmaningar,
samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare
affarsstrategisk fraga. Projekt i Regionalfonden
for Ovre Norrland har potential att bidra till ett
stort antal av de globala malen i Agenda 2030.

Alla projekt ska arbeta for att bidra till mal 5 om
jamstalldhet, mal 10 om minskad ojamlikhet
samt mal 17 om genomfdrande och globalt
partnerskap (baskrav). Dessutom ska projekten
bidra till ytterligare mal. Listan nedan visar
exempel pa de mal som ar aktuella:

Mal 5 (baskrav), Jamstilldhet
Mal 10 (baskrav), Minskad ojamlikhet

Mal 17 (baskrav), Genomférande och globalt
partnerskap

Mal 7, Hallbar energi for alla

Mal 9, Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Mal 11, Hallbara stider och samhillen
Mal 12, Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13, Bekdmpa klimatforandringarna.

Mal och forvantat resultat

Finansieringen ska bidra till grén omstallning i
Ovre Norrland och méta utmaningarna som ar
kopplade till klimat och miljé genom utveckling
och innovation med fokus pa férnybara driv-
medel. Vi vill darfor att projekten bidrar till att:

> framja regional produktion av férnybara
drivmedel, som i sin tur bidrar till att minska
utslappen av vaxthusgaser och 6ka vidarefor-
adlingsgraden i regionen samt till att minska
behovet av importerad fossil energi

> utveckla cirkulara fldden och processer, sasom
att producera férnybara drivmedel av sido-
strdbmmar och restenergier

» framja en férandrad teknik- och
ekosystemférvaltning

> forbattra utvecklingen av och tillgangen
till fornybara energikallor samt férbattrade
kretsloppsfléden

» utveckla lokala och regionala, konkur-
renskraftiga produktionsmetoder
och produktionsanlaggningar.
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Vilka typer av aktiviteter kan vi finansiera?

For att nd malen behovs en blandning av olika
projekt. Vi vill starka foretagens formagor direkt
men ocksa indirekt, genom att stiarka forma-
gorna hos de aktorer, organisationer och miljoer
som pa olika sitt stédjer naringslivet och den
regionala utvecklingen.

Tillvaxtverket anvander begreppet "resultat-
kedjor” for att beskriva olika typer av projekt,
beroende pa om projektet riktar sig direkt
till foretag eller indirekt genom att starka
stodstrukturer och miljoer. Resultatkedjorna
utgar fran var forandringen ska ske. Nedan
listas olika exempel pa aktiviteter som
Regionalfonden kan finansiera kopplat till de
valbara resultatkedjorna.

| foretag

» Utveckla affarsmodeller, system och
metoder som framjar produktionen av
férnybara drivmedel.

» Utveckla metoder for att producera férnybara
(biobaserade) drivmedel av sidostrémmar och
restenergier.

> Stimulera I&sningar som bidrar till att energi pa
ett effektivt satt kan tas tillvara i cirkuldra fléden
eller processer.

| stodstrukturer

» Stimulera uppbyggnaden av natverk och
kompetenskluster kring olika energiformer.

> Kartldgga behov av, och tillgang till, hallbar och
tillganglig energiravara.

» Genomfdra insatser for beteendeférandring med
fokus pa klimatsmarta transporter.

» Utveckla nya affars- och organisationsmodeller
for att 6ka mangden férnybara drivmedel pa
marknaden.

| forskningsmiljoer eller i fysisk infrastruktur

» Investera i lokala och regionala I6sningar for
produktion av férnybara drivmedel.
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Specifikt mal 2.3

Utveckla smarta energisystem

El som energibarare far en allt viktigare roll. En
utmaning for energisystemet i Ovre Norrland

ar att produktionsékningen av fornybar energi,
framfor allt avseende el fran landbaserad vind-
kraft och solenergi, inte kan tillgodogoras fullt
ut pa grund av kapacitetsbrist i 6verforings- och
distributionsinfrastrukturen. Omstallningen

till ett fornybart elsystem medfor ocksa en mer
ojamn elproduktion som vi behover lara oss att
hantera.

For att framtidssakra elforsorjningsbehovet
behovs kartlaggningar och analyser av effekt-
och kapacitetsbehovet, men ocksa uppbyggnad
av testbaddar for att prova nya energil6sningar.
En 6kad andel fornybar el stiller nya krav pa
lagring och styrning. Vi behover nya innovativa
16sningar for energilagring och vi behover
utveckla styrsystem for distribution och lagring
av fornybar energi.

Flexibiliteten i energisystemet behover 6ka sa att
den tillgdngliga energin i elnatet kan anvindas

sa effektivt som mdjligt for att matcha foretagens
energi- och elanvandning.

Det behovs ocksa insatser for att starka foreta-
gens kunskap och medvetenhet om energieffek-
tivisering for att fler sma och medelstora foretag
ska kunna minska sin energianvandning och

sin klimatpaverkan.

Agenda 2030

For att na de globala malen kravs hallbara
16sningar pa samhéllsutmaningarna, och nya
former av samverkan mellan sektorer och
branscher. I ndringslivet finns stor potential till
nya lésningar pa viktiga samhallsutmaningar,
samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare
affarsstrategisk fraga. Projekt i Regionalfonden
for Ovre Norrland har potential att bidra till ett
stort antal av de globala malen i Agenda 2030.

Alla projekt ska arbeta for att bidra till mal 5 om
jamstalldhet, mal 10 om minskad ojamlikhet
samt mal 17 om genomfdrande och globalt
partnerskap (baskrav). Dessutom ska projekten
bidra till ytterligare mal. Listan nedan visar
exempel pa de mal som &r aktuella:

Mal 5 (baskrav), Jimstilldhet
Mal 10 (baskrav), Minskad ojamlikhet

Mal 17 (baskrav), Genomférande och globalt
partnerskap

Mal 7, Hallbar energi for alla

Mal 9, Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Mal 11, Hallbara stider och samhillen
Mal 12, Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13, Bekdmpa klimatforandringarna.

Mal och forvantat resultat

Finansieringen ska bidra till gron omstallning i
Ovre Norrland och méta utmaningarna som r
kopplade till klimat och milj6 genom utveckling
och innovation, med fokus pa effektiv energilag-
ring och produktionsprocesser. Vi vill darfor att
projekten bidrar till att:

> utveckla hallbara samhéllen genom att skapa
hallbara lokala och regionala infrastruk-
turlésningar samt innovativa lésningar for
energilagring

» utveckla smarta resurseffektiva energisystem.
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Vilka typer av aktiviteter kan vi finansiera?

For att nd malen behovs en blandning av olika
projekt. Vi vill starka foretagens formagor direkt
men ocksa indirekt, genom att stiarka forma-
gorna hos de aktorer, organisationer och miljoer
som pa olika sitt stédjer naringslivet och den
regionala utvecklingen.

Tillvaxtverket anvander begreppet "resultat-
kedjor” for att beskriva olika typer av projekt,
beroende pa om projektet riktar sig direkt
till foretag eller indirekt genom att starka
stodstrukturer och miljoer. Resultatkedjorna
utgar fran var forandringen ska ske. Nedan
listas olika exempel pa aktiviteter som
Regionalfonden kan finansiera kopplat till de
valbara resultatkedjorna.

| foretag

» Utveckla, testa och investera i lokala, flexibla och
agila energilagringslésningar fér férnybar och
fossilfri energi.

» Utveckla styrsystem for att distribuera och lagra
férnybar energi.

| stodstrukturer

» Bygga natverk och kluster av féretag som
tillsammans kan erbjuda l6sningar for
energilagring.

» Inventera och kartldgga anvandning och efter-
fradgan av energi for att 6ka forstaelsen for vilka
behov energisystemet behdver fylla.

» Utveckla méjligheten att nyttja dverskottsenergi
fran en verksamhet som primérenergi i en
annan.

| forskningsmiljoer eller i fysisk infrastruktur

» Investera i miljder for styrsystemsutveckling for
att 6ka forutsdgbarheten kring toppar och dalar
i energiefterfragan och for att optimera energi-
och effektnyttjandet, lokalt och regionalt.
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Specifikt mal 2.4

Anpassa till klimatforandringarna

Ovre Norrlands geografiska placering i Arktis
medfor stor paverkan och omfattande konse-
kvenser av de pagaende klimatférandringarna.
Samhallet och olika verksamheter behover
rustas for att klara de utmaningar som ett féran-
derligt klimat ger.

Anpassning till de nya férhallandena gor att
sarbarheten for klimatrelaterade hdandelser sa
som brdnder och 6versvimningar kan minskas.
Exempel pa insatser som behover forstarkas i
programomradet dr utveckling av kunskapen
om klimateffekter pa de grona, bla och samiska
ndringarna i norra Sverige, likvdl som kunskapen
om vilka anpassningsatgirder som ar lampliga.
Det finns behov till att utarbeta klimat- och
sarbarhetsanalyser samt att ta fram handlings-
planer. Det finns ocksa behov av att utforma
klimatanpassningsvagledningar och klarlagga
risker avseende klimateffekter.

Delar av Ovre Norrlands vatmarker &r starkt
paverkade av historiska draneringar kopplat till
exempelvis skogsbruket. Alvar och vattendrag
har nyttjats for flottning, vilket har paverkat
och férandrat deras floden. Det finns darfor
stora behov av att aterstalla vattendrag, myrar
och vatmarker.

Agenda 2030

For att na de globala malen kravs hallbara
16sningar pa samhéllsutmaningarna, och nya
former av samverkan mellan sektorer och
branscher. I ndringslivet finns stor potential till
nya losningar pa viktiga samhallsutmaningar,
samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare
affarsstrategisk fraga. Projekt i Regionalfonden
for Ovre Norrland har potential att bidra till ett
stort antal av de globala malen i Agenda 2030.

Alla projekt ska arbeta for att bidra till mal 5 om
jamstalldhet, mal 10 om minskad ojamlikhet
samt mal 17 om genomfdrande och globalt
partnerskap (baskrav). Dessutom ska projekten
bidra till ytterligare mal. Listan nedan visar
exempel pa de mal som &r aktuella:

Mal 5 (baskrav), Jimstilldhet
Mal 10 (baskrav), Minskad ojamlikhet

Mal 17 (baskrav), Genomférande och globalt
partnerskap

Mal 7, Hallbar energi for alla

Mal 9, Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Mal 11, Hallbara stidder och samhillen
Mal 12, Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13, Bekdmpa klimatforandringarna.

Mal och forvantat resultat

Finansieringen ska bidra till gron omstallning i
Ovre Norrland och méta utmaningarna som r
kopplade till ett fordndrat klimat och sarbar-
heten for klimatrelaterade hiandelser. Vi vill
darfor att projekten bidrar till att:

> utveckla hallbara samhéllen genom 6kad
kunskap om vilka klimatanpassningsatgarder
som ar lampliga for olika naringar

» rusta samhallet i stort, liksom olika verksam-
heter, for att klara de utmaningar som ett
foranderligt klimat innebar

» minska sarbarheten for klimatrelaterade
handelser genom anpassningar, samt tillvarata
de positiva effekter som férandringen kan
innebara

> integrera anpassningsatgarder med atgarder
for att utveckla och begréansa skador.
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Vilka typer av aktiviteter kan vi finansiera?

For att nd malen behovs en blandning av olika
projekt. Vi vill starka foretagens formagor direkt
men ocksa indirekt, genom att stiarka forma-
gorna hos de aktorer, organisationer och miljoer
som pa olika sitt stédjer naringslivet och den
regionala utvecklingen.

Tillvaxtverket anvander begreppet "resultat-
kedjor” for att beskriva olika typer av projekt,
beroende pa om projektet riktar sig direkt till
foretag eller indirekt genom att starka stodstruk-
turer och miljoer. Resultatkedjorna utgar fran var
forandringen ska ske. Har foljer olika exempel pa
aktiviteter som Regionalfonden kan finansiera
kopplat till de valbara resultatkedjorna.

| stodstrukturer

» Oka kunskapen om klimateffekter pa
skogsbruket i norra Sverige samt lamp-
liga anpassningsatgarder.

> Utarbeta metoder for klimat- och sarbarhetsa-
nalyser samt ta fram handlingsplaner.

» Utveckla metoder for att samla in, bearbeta
och analysera statistik om nyttjandet av
ekosystemtjanster.

» Utforma klimatanpassningsvagledningar fér hela
kedjan av aktorer.

» Ta fram klimatanpassningsstrategier for att
minimera risker med miljéfarlig verksamhet och
fororenade omraden.

» Utbilda och stédja kommuner i langsiktig plane-
ring av dricksvattenférsorjning for att sakerstalla
langsiktigt skydd av vattenresurser.

> Aterstélla vattendrag och vatmarker

T
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Specifikt mal 2.6

Framja cirkulir ekonomi

Omstéllningen till en cirkuldr ekonomi innebér
en omvandling av samhallet. Fér Ovre Norrland
ar det nddvandigt for att uppna klimatmalen och
bibehalla naringslivets globala konkurrenskraft.
Vi behover gynna anviandning av atervunna
material och resurser, stimulera utvecklingen av
energieffektiva produktionsprocesser och skapa
forutsattningar for ett storre utbud, och en 6kad
efterfragan, av tjanster for dteranvindning och
delning.

Foretag och startupbolag behover mer kunskap
om cirkulara affarsmodeller och cirkuldra
affarsfloden. Genom att hantera material och
design mer cirkulart kan viardeldackage fran olika
materialfléden minska. En cirkuldr ekonomi
bidrar till att minska méngden avfall samt till

att 6ka anviandningen av dtervunna material och
resurser. Pa kort sikt vintas ocksa dévergangen
till en cirkular ekonomi bidra till att nya naringar
vaxer fram. Exempelvis skapas forutsattningar
for ett storre utbud av och en 6kad efterfragan
pa tjanster for ateranvandning, reparation och
delningstjanster i hela regionen.

Ovre Norrland behéver utveckla och testa
metoder och verktyg for att 6ka cirkulariteten i
affirsmodeller och olika materialfléden. Bipro-
dukter fran befintlig industri och existerande
foretag behdver anvandas i hogre utstrackning, i
stallet for nyproducerat material.

Agenda 2030

For att na de globala malen kravs hallbara
l6sningar pa samhallsutmaningarna, och nya
former av samverkan mellan sektorer och
branscher. I ndringslivet finns stor potential till
nya lésningar pa viktiga samhallsutmaningar,
samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare
affarsstrategisk fraga. Projekt i Regionalfonden
for Ovre Norrland har potential att bidra till ett
stort antal av de globala malen i Agenda 2030.

Alla projekt ska arbeta for att bidra till mal 5 om
jamstalldhet, mal 10 om minskad ojamlikhet
samt mal 17 om genomfdrande och globalt
partnerskap (baskrav). Dessutom ska projekten
bidra till ytterligare mal. Listan nedan visar
exempel pa de mal som ar aktuella:

Mal 5 (baskrav), Jimstilldhet
Mal 10 (baskrav), Minskad ojamlikhet

Mal 17 (baskrav), Genomférande och globalt
partnerskap

Mal 7, Hallbar energi for alla

Mal 9, Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Mal 11, Hallbara stidder och samhillen
Mal 12, Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13, Bekdmpa klimatforandringarna.

Mal och forvantat resultat

Finansieringen ska bidra till gron omstallning

i Ovre Norrland och méta utmaningarna som

ar kopplade till klimat och miljé genom ny
samverkan, affarsutveckling och innovation med
fokus pa cirkular ekonomi. Vi vill darfor

att projekten bidrar till att:

» begransa klimatférandringarna och till ett mer
hallbart samhélle, genom 6évergangen till en
cirkular ekonomi

> starka innovations- och naringslivsklimatet sa
att fler féretag med cirkulara affarsmodeller kan
vaxa och erbjuda sina produkter fér hemma-
marknad och export

» minska mangden avfall genom att hantera
material och produktdesign mer cirkulart

> Oka kapaciteten for en cirkuldr omstallning
hos foretag och organisationer, med fokus pa
design- och planeringsstadiet.



Specifika mal vi ska uppna tillsammans

33

Vilka typer av aktiviteter kan vi finansiera?

For att nd malen behovs en blandning av olika
projekt. Vi vill starka foretagens formagor direkt
men ocksa indirekt, genom att stiarka forma-
gorna hos de aktorer, organisationer och miljéer
som pa olika satt stodjer néringslivet och den
regionala utvecklingen.

Tillvaxtverket anvander begreppet "resultat-
kedjor” for att beskriva olika typer av projekt,
beroende pa om projektet riktar sig direkt till
foretag eller indirekt genom att stiarka stod-
strukturer och miljoer. Resultatkedjorna utgar
fran var forandringen ska ske. Har foljer olika
exempel pa aktiviteter som Regionalfonden kan

finansiera kopplat till den valbara resultatkedjan.

| foretag

» Stimulera mer resurs- och energieffektiva
produktionsprocesser.

» Genomfdra testning, innovation och teknik-
utveckling for att underlatta foér cirkulara
affarsmodeller och ett mer effektivt och cirkulart
nyttjande av samhallets resurser.

» Oka utbudet av och efterfrdgan pa tjanster for
ateranvandning, reparation och delningstjanster.

| stodstrukturer

» Framja 6kad anvandning av atervunna material
och resurser i nya produkter och processer.

» Anvanda cirkular omstallning som en metod for
samhallsutveckling.

» Skapa forutsattningar for civilsamhallets organi-
sationer att framja en cirkular ekonomi.

» Oka kunskapen om hur produkter utformas for
en lang livslangd.
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Specifikt mal 3.1

Utveckla hallbara europeiska

transportniit (TEN-T)

For att Ovre Norrland ska kunna fortsitta att
bidra till Sveriges och Europas hallbara utveck-
ling sa ar naringslivet beroende av ett robust
och kapacitetsstarkt transportsystem. Det kravs
konkurrenskraftiga transportlosningar for gods-
och persontransporter som bygger pa langsiktig
hallbarhet.

Idag finns brister och flaskhalsar i jarnvagssys-
temen. Regionens vigar ar hogt belastade och
regionens hamnar har inte nog hog kapacitet for
att leva upp till de behov som finns hos narings-
livet. Det finns ocksa brister i 6vergangen mellan
olika transportsatt.

Nyindustrialiseringen som sker i Norrbotten
och Visterbotten innebdr att behovet av ett
forbattrat transportnat och mojligheten till hall-
bara multimodala transporter 6kar i snabb takt.
Utmaningarna forstéarks av stora geografiska
ytor och gles befolkningsstruktur

Ovre Norrlands geografiska lige och ldnga
avstand gor att transporter ofta kraver flera
olika trafikslag och transportsétt. Da blir noder
eller bytespunkter sdsom hamnar och terminaler
viktiga for att transporten i sin helhet ska
fungera val. Naringslivet efterfragar i allt hogre
grad jarnvagstransporter, sa det blir viktigt att
kunna byta mellan olika trafikslag sdsom fran
vag till jarnvag och sjofart, samt mellan sjofart
och jarnvag. Sparviddsskillnaden mellan Sverige
och Finland utgor dock ett hinder. Det finns
darfor ett behov av att stimulera granséverskri-
dande overflyttning inom samma trafikslag, for
bade gods- och persontransporter.

Detta specifika mal hanterar behov av insatser
med koppling till TEN-T-klassad infrastruktur.

Agenda 2030

For att na de globala malen kravs hallbara
l6sningar pa samhéllsutmaningarna, och nya
former av samverkan mellan sektorer och
branscher. I ndringslivet finns stor potential till
nya loésningar pa viktiga samhallsutmaningar,
samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare
affarsstrategisk fraga. Projekt i Regionalfonden
for Ovre Norrland har potential att bidra till ett
stort antal av de globala malen i Agenda 2030.

Alla projekt ska arbeta for att bidra till mal 5 om
jamstalldhet, mal 10 om minskad ojamlikhet
samt mal 17 om genomfdrande och globalt
partnerskap (baskrav). Dessutom ska projekten
bidra till ytterligare mal. Listan nedan visar
exempel pa de mal som ar aktuella:

Mal 5 (baskrav), Jimstilldhet
Mal 10 (baskrav), Minskad ojamlikhet

Mal 17 (baskrav), Genomférande och globalt
partnerskap

Mal 9, Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Mal 11, Hallbara stider och samhillen
Mal 12, Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13, Bekdmpa klimatfériandringarna.

Mal och forvantat resultat

Finansieringen ska leda till en hallbar och
effektiv infrastruktur i Ovre Norrland, bidra
till att starka Ovre Norrlands konkurrens- och
attraktionskraft och gora regionen mer hallbar.
Vi vill darfor att projekten bidrar till:

> en langsiktigt hallbar, klimatanpassad,
intermodal mobilitet i hela regionen som
skapar forutsattningar for bade gods- och
persontransporter

> ett 1dngsiktigt hallbart transportsystem som ar
tillgangligt och effektivt.
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Vilka typer av aktiviteter kan vi finansiera?

For att nd malen behovs en blandning av olika
projekt. Vi vill starka foretagens formagor direkt
men ocksa indirekt, genom att stiarka forma-
gorna hos de aktorer, organisationer och miljoer
som pa olika sitt stédjer naringslivet och den
regionala utvecklingen.

Tillvaxtverket anvander begreppet "resultat-
kedjor” for att beskriva olika typer av projekt,
beroende pa om projektet riktar sig direkt till
foretag eller indirekt genom att stiarka stod-
strukturer och miljoer. Resultatkedjorna utgar
fran var forandringen ska ske. Har foljer olika
exempel pa aktiviteter som Regionalfonden kan

finansiera kopplat till den valbara resultatkedjan.

| forskningsmiljéer eller i fysisk infrastruktur

» Ta fram underlag och analyser for att bygga
ut och férbattra transportinfrastrukturen.

» Utveckla klimatsmarta transporter genom
att stimulera 6verflyttning av transport fran
vag till jarnvag och sjofart.

> Forbattra den fysiska transportinfrastrukturen.

» Genomfdra insatser som motverkar flaskhalsar
i transportsystemet.

> Genomfdra atgarder for omstallining av
fordonsflottan.

» Forbattra tillganglighet till kollektivtrafik.
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Specifikt mal 3.2

Utveckla hallbara regionala
och lokala transportnéit

For att kunna fortsatta att bidra till Sveriges
och Europas hallbara utveckling dr naringslivet
i Ovre Norrland beroende av ett robust och
kapacitetsstarkt transportsystem.

Ovre Norrlands geografiska lige och ldnga
avstand gor att transporter ofta kraver flera
olika trafikslag och transportsatt. Da blir noder
eller bytespunkter sisom hamnar och terminaler
viktiga for transportsystemet i sin helhet. Det
regionala och lokala transportsystemet har dven
en betydande roll i att exempelvis kunna hantera
"den forsta och sista milen” i ett funktionellt
transportsystem.

Det kravs konkurrenskraftiga transportlésningar
for gods- och persontransporter som bygger pa
langsiktig hallbarhet. I dag finns dock brister
och flaskhalsar i jarnvagssystemen. Regionens
vagar ar hogt belastade och hamnarna har inte
kapacitet for att mota naringslivets behov. Det
finns ocksa brister i 6vergangen mellan olika
transportsatt. Kommuner, regioner, naringsliv
och organisationer beh6ver métas och utveckla
koncept och planeringsunderlag for ett langsik-
tigt hallbart transportsystem.

Detta specifika mal hanterar behov av satsningar
pa regional infrastruktur som ocksa kan vaxla
upp effekten av nationella satsningar och
TEN-T-strak.

Agenda 2030

For att na de globala malen kravs hallbara
l6sningar pa samhéllsutmaningarna, och nya
former av samverkan mellan sektorer och
branscher. I ndringslivet finns stor potential till
nya losningar pa viktiga samhallsutmaningar,
samtidigt som hallbarhet blir en allt viktigare
affarsstrategisk fraga. Projekt i Regionalfonden
for Ovre Norrland har potential att bidra till ett
stort antal av de globala malen i Agenda 2030.

Alla projekt ska arbeta for att bidra till mal 5 om
jamstalldhet, mal 10 om minskad ojamlikhet
samt mal 17 om genomférande och globalt
partnerskap (baskrav). Dessutom ska projekten
bidra till ytterligare mal. Listan nedan visar
exempel pa de mal som ar aktuella:

Mal 5 (baskrav), Jamstilldhet
Mal 10 (baskrav), Minskad ojamlikhet

Mal 17 (baskrav), Genomférande och globalt
partnerskap

Mal 9, Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Mal 11, Hallbara stider och samhillen
Mal 12, Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13, Bekdmpa klimatférandringarna.

Mal och forvintat resultat

Finansieringen ska leda till en hallbar och
effektiv infrastruktur i Ovre Norrland, bidra
till att starka Ovre Norrlands konkurrens- och
attraktionskraft och gora regionen mer hallbar.
Vi vill darfor att projekten bidrar till:

> en langsiktigt hallbar, klimatanpassad,
intermodal mobilitet i hela regionen som
skapar forutsattningar fér bade gods- och
persontransporter

> ett langsiktigt hallbart transportsystem som
ar tillgangligt och effektivt.
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Vilka typer av aktiviteter kan vi finansiera?

For att nd malen behovs en blandning av olika
projekt. Vi vill starka foretagens formagor direkt
men ocksa indirekt, genom att stiarka forma-
gorna hos de aktorer, organisationer och miljéer
som pa olika sitt stédjer naringslivet och den
regionala utvecklingen.

Tillvaxtverket anvander begreppet "resultat-
kedjor” for att beskriva olika typer av projekt,
beroende pa om projektet riktar sig direkt till
foretag eller indirekt genom att stiarka stod-
strukturer och miljoer. Resultatkedjorna utgar
fran var forandringen ska ske. Har foljer olika
exempel pa aktiviteter som Regionalfonden kan

finansiera kopplat till den valbara resultatkedjan.

| forskningsmiljoer eller i fysisk infrastruktur

» Ta fram underlag och analyser samt kunskaps-
byggande insatser for att bygga ut och férbattra
transportinfrastrukturen.

> Genomfdra atgarder for att 6ka tillganglighet
och intermodalitet eller multimodalitet (sasom
terminaler och resecentrum).

> Forbattra den fysiska infrastrukturen, utveckla
metoder och minska risker for att utveckla och
frémja multimodala transporter.

» Genomfdra insatser som motverkar flaskhalsar
i transportsystemet.
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