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Forord

Denna rapport har tagits fram av Ramboll pa uppdrag av Tillvaxtverket for att
undersoka hur sma och medelstora foretag (SMF) indirekt kan paverkas av den nya
lagstiftningen kring hallbarhetsrapportering - Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD).

CSRD innebar att stora foretag mots krav pa hallbarhetsrapportering, vilket indirekt
kommer att paverka deras mindre underleverantoérer, daribland sma och
medelstora foretag. Underleverantorerna, dven om de inte omfattas direkt av CSRD,
kommer att beh6va anpassa sina processer for insamling och rapportering av
héllbarhetsdata for att kunna mota sina stérre kunders 6kade krav pa transparens
och hallbarhet. Det skapar bade utmaningar och affarsmojligheter for SMF, som
genom ett starkt hallbarhetsarbete kan positionera sig for framtida framgang.

Rapporten visar pa en komplex bild dar manga sma och medelstora foretag star
infor en rad utmaningar. Férutom den 6kade administrativa bordan innebar CSRD:s
omfattande krav pa hallbarhetsdata att foretag kdnner sig osdkra pa hur de ska
agera for att mota kundernas och marknadens nya forvantningar. Utmaningarna ar
sarskilt stora for foretag som saknar bade djupare hallbarhetskompetens och
kunskap om de specifika krav som CSRD stéller.

For att stodja SMF i att navigera denna férandring och stirka deras
hallbarhetsarbete, identifierar rapporten ett behov av konkreta insatser, sisom
tillgang till radgivning, praktiska verktyg och exempel, samt en digital plattform for
stodmaterial.

Vi hoppas att denna rapport kommer att bidra till en 6kad forstaelse for de effekter
som CSRD kan fa for sma och medelstora foretag och fungera som en vardefull
resurs for att hjilpa dessa foretag att mota framtida utmaningar och skapa hallbara
affairsmoijligheter.

Rapporten firdigstdlldes innan EU-kommissionen presenterade férslag om forenklade
regler genom ett Omnibus-paket.
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Avdelningschef
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Handlaggare
Tillvaxtverket



Sammanfattning

Tillvaxtverket har anlitat Ramboll Management Consulting (Ramboll) for att utreda
hur sma och medelstora foretag indirekt kan paverkas av implementeringen av
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) genom sina affarsrelationer och
ataganden gentemot stora foretag. Studien baseras framfor allt pa kvalitativa semi-
strukturerade intervjuer med totalt 13 aktdérer inom stal- och metallindustrin i
Norrbotten och Vasterbotten, och som pa olika sitt berors av CSRD. Bland de
intervjuade aktorerna finns stora foretag, sma och medelstora foretag, olika typer av
naringslivsframjande aktorer, arbetstagarorganisation samt bransch- och
arbetsgivarorganisationer.

CSRD innebar dkade krav kring transparens for stora foretag och sa smaningom for
borsnoterade sma och medelstora foretag. CSRD leder till ett 6kat behov av
hallbarhetsdata och hallbarhetsarbete, dar 4ven sma och medelstora féretag som
inte direkt omfattas av regelverket kommer att beh6va samla in och rapportera mer
hallbarhetsinformation till sina kunder. Féretagen maste darfor forbattra sina
processer for insamling av hallbarhetsdata och 6ka insynen i sina leverantorsled.
Detta kan dven paverka relationerna mellan stora foretag och deras
underleverantorer, dir samarbete och dialog blir viktigare. For sma och medelstora
foretag innebar CSRD bade utmaningar och affirsméjligheter genom att arbetet kan
starka hallbarhetsarbetet och varumarket.

CSRD:s komplexitet skapar utmaningar fér sma och medelstora foretag, sarskilt da
hallbarhetsomradena ar breda och kraver djupa kunskaper inom en rad omraden.
Manga foretag saknar bade kunskap om regelverket och intern kompetens inom
héllbarhet, vilket forsvarar for foretagen att mota kundernas 6kade krav. Eftersom
manga foretag inte ser CSRD som ett omedelbart behov finns en risk att de inte
arbetar proaktivt med de nya rapporteringskraven. De 6kade krav som foljer med
CSRD skapar dven en administrativ borda for sma och medelstora foretag som ofta
redan har begransade resurser.

For att stodja de sma och medelstora foretagen att méta dessa utmaningar behovs
insatser. Sma och medelstora foretag behover konkret information om CSRD samt
okad kunskap om hallbarhet generellt. Det finns ocksa en efterfragan av en
radgivningsfunktion, praktiska mallar, konkreta verktyg och goda exempel samt en
digital plattform dar stodmaterial kan samlas.
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1 Inledning

[ Tillvaxtverkets rapport om EU:s taxonomi for hallbara investeringar!
konstaterades att inférandet av EU-taxonomin? har en indirekt padverkan pa sma och
medelstora foretag, trots att de dnnu inte omfattas av lagkraven. Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) ar en del av samma lagpaket som
utformats for att 6ka transparensen och bidra till mojligheten att kanalisera kapital
till hallbara verksambheter.

Tillvaxtverket 6nskar genomfora en analys for att battre forstd hur sma och
medelstora foretag indirekt kan komma att paverkas av CSRD. Nuvarande debatt om
CSRD fokuserar i huvudsak pa de foretag som direkt omfattas av direktivet.

Mot denna bakgrund har Tillvaxtverket anlitat Ramboll Management Consulting
(Ramboll) for att utreda hur sma och medelstora foretag indirekt kan paverkas av
implementeringen av CSRD, genom sina affarsrelationer och ataganden gentemot
stora foretag. Studien ska dven besvara vilka utmaningar som implementeringen av
CSRD innebar for sma och medelstora foretag, samt vilka eventuella behov av stéd
och insatser som dessa foretag behover till foljd av CSRD. De analysfragor som
studien besvarar presenteras i Tabell 1.

Studien gors inom Tillvaxtverkets samordningsuppdrag fér Nyindustrialiseringen
och samhallsomvandlingen i Norrbotten och Vasterbotten(regeringsuppdrag) samt
regeringsuppdraget miljodriven naringslivsutveckling.

Tabell 1. Analysfragor som besvaras i studien.

Tema Analysfraga

EU:s nya direktiv for Vad innebar EU:s nya direktiv for hallbarhetsrapportering
hallbarhetsrapportering | (CSRD)?

Hur och nar kommer rapporteringskraven enligt CSRD
implementeras?

Vilka foretag omfattas av rapporteringskraven enligt CSRD?

Vilka rapporteringskrav inom CSRD beddms bli sarskilt
utmanande?

Konsekvenser av CSRD Hur kommer sma och medelstora foretag inom stél- och
metallindustrin paverkas av implementeringen av CSRD?

Utmaningar att Vilka utmaningar innebar implementeringen av CSRD for
implementera CSRD sma och medelstora féretag inom stal- och metallindustrin?
Behov av stédinsatser Vilka behov av stdd eller insatser har sma och medelstora

foretag inom stal- och metallindustrin till f6ljd av CSRD?

1 Tillvaxtverket, EU-taxonomin om hallbara investeringar - hur paverkas sma och medelstora foretag?, (2023),
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2023/eutaxonominomhallbarainvesteringarhu
rpaverkassmaochmedelstoraforetag.3716.html

2 EU-taxonomin ar ett EU-direktiv som likt CSRD syftar till 6kad transparens. EU-taxonomin ar ett
klassificeringssystem for miljomassigt hallbara ekonomiska aktiviteter.

4
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1.1 Metod

Studien baseras pa kvalitativa semi-strukturerade intervjuer med totalt 13 aktorer
inom stal- och metallindustrin i Norrbotten och Visterbotten, och som pa olika satt
berors av CSRD. Intervjuerna har anvants for att samla in bade 6vergripande och
branschspecifika insikter om de mdjligheter och utmaningar som CSRD innebar fér
sma och medelstora foretag. Bland de intervjuade aktérerna finns tre stora foretag,
tre sma och medelstora foretag, olika typer av naringslivsfraimjande aktorer,
arbetstagarorganisation samt bransch- och arbetsgivarorganisationer.

De sma och medelstora foretagens perspektiv finns representerade i studien genom
intervjuer med bade enskilda sma och medelstora foretag inom stal- och
metallindustrin i Vasterbotten och Norrbotten, samt branschorganisationer. Vi vill i
sammanhanget dock ndmna att fler sma och medelstora foretag har blivit tillfragade
om att delta i studien, men att de har avbojt intervju med hanvisning till framfor allt
tidsbrist.

1.2 Avgransning

Studien fokuserar pa CSRD:s indirekta paverkan pa sma och medelstora foretag
genom leverantorskedjan uppstroms fran stora foretag som direkt omfattas av
rapporteringskraven enligt CSRD. De stora foretagen tillhor stél- och metallindustrin
med utgangspunkt i Vasterbottens och Norrbottens lan, men dess underleverantorer
kan tillh6ra andra branscher med annan geografisk placering.

Malgruppen for rapporten ar regioner, kommuner, foretag och foretagsfrimjande
med flera i hela landet.

2 EU:s nya direktiv for
hallbarhetsrapportering

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)3 ar ny hallbarhetslagstiftning
som syftar till 6kad transparens och jamférbarhet mellan féretagens
hallbarhetsarbete. CSRD ar ett EU-direktiv som inforlivats i svensk lagstiftning
genom Arsredovisningslagen (ARL)%.

CSRD implementeras med de tillhdrande European Sustainability Reporting
Standards (ESRS)5. Forenklat ar CSRD sjalva lagstiftningen och det 6vergripande
paraplyet som beskriver att foretag ska rapportera, vilka féoretag som ska rapportera
och nér det ska ske. ESRS beskriver detaljerna kring hur foretagen ska rapportera
samt hur den dubbla vasentlighetsanalysen (beskrivs i avsnitt 2.2) ska genomforas.
Foretag som omfattas av CSRD ska dven rapportera enligt EU-taxonomin.6

3 Europeiska unionen, Europaparlamentets och Radets direktiv (EU) 2022 /2464, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:320221.2464

4 Sveriges riksdag, Arsredovisningslag, (1995:1554, SFS 2024:1115) https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/arsredovisningslag-19951554 sfs-1995-1554/

5 Europeiska unionen. EU-kommissionens delegerade férordning (EU) 2023/2772, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/en/TXT/?uri=CELEX:32023R2772

6 EU-taxonomin ar ett EU-direktiv som likt CSRD syftar till 6kad transparens. EU-taxonomin ar ett
klassificeringssystem for miljomassigt hallbara ekonomiska aktiviteter.
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[ dagslaget pagar en diskussion inom EU om att eventuellt justera tidplanen och
innehallet for implementering av CSRD. Informationen i detta kapitel baseras pa

gallande beslut i januari 2025.

2.1 Successivimplementering av direktivet

CSRD implementeras stegvis och allt fler foretag kommer successivt att omfattas av
lagkravet. For foretag som ingar i EU-registrerade koncerner giller lagkravet pa
koncernniva. Forsta kategorin att rapportera ar stora borsnoterade foretag med fler

an 500 anstallda.”

I Sverige ska denna grupp av foretag rapportera éver forsta raikenskapsaret som
inleds fran och med den 1 juli 2024. For foretag och koncerner som uppfyller minst
tva av foljande villkor trader reglerna i kraft 2025 med de forsta rapporterna 2026; i
genomsnitt 250 anstdllda, en balansrakning pa mer dn 280 miljoner kronor eller en

nettoomsattning pa mer dn 550 miljoner kronor.8

Den har rapporten fokuserar pa de indirekta effekterna av CSRD och ESRS pa sma
och medelstora foretag genom de rapporterande foretagens leverantorsled. Dock
kommer borsnoterade sma och medelstora féretag, med undantag fér mikroforetag,
aven omfattas direkt av lagkravet for CSRD fran rakenskapsar 2026, med mojlighet
att avvakta med rapporteringen till rakenskapsar 2028 om det kan motiveras varfor

CSRD-rapporteringen saknas.?

I Figur 1 presenteras hur CSRD ar tinkt att implementeras stegvis beroende pa
storlek och dgandeform pa rapporterande foretag. Tidplanen ar dock osdker da det

pagar en diskussion inom EU om att justera tidplanen och dess innehall.

Stora borsnoterade foretag eller koncerner
med fler @n 500 anstéllda

Ovriga stora féretag eller koncerner* _
Rapportering under 2026 for rakenskapsar 2025

Borsnoterade sma och medelstora foretag

exkl. mikrobolag Frivillig rapportering

Foretag utanfor EU med en stark narvaro i
EU

* Stora féretag eller koncerner som évertraffar minst tva av féljande kriterier:
(i) 250 anstdllda i genomsnitt,
(ii) en balansrikning pd mer &n 280 miljoner kronor, eller
(iii) en nettoomsattning pd mer &n 550 miljoner kronor.

2024 2025 2026 2027 2028

Rapportering for férsta rékenskapsaret som inleds fr.o.m. 1 juli 2024

Rapportering fér
rakenskapsar
2028

Rapportering for
rakenskapsar
2028

Figur 1. CSRD implementeras stegvis beroende pa de rapporterande foretagens storlek och
agandeform. Kélla: EU-kommissionen. Rambolls bearbetning.

2.2 Dubbel vasentlighetsanalys

CSRD kraver att rapporterande foretag utfér en omfattande analys for att kartlagga

och bedéma inverkan, risker och méjligheter i foretagets verksamhet och

leverantdrskedja. Detta kallas for dubbel vasentlighetsanalys. Syftet med denna

7 Sveriges riksdag, Arsredovisningslag, (1995:1554, SFS 2024:1115) https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-

lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/arsredovisningslag-19951554 sfs-1995-1554
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analys ar att undersoka och beddma foretagets inverkan inom olika
héllbarhetsrelaterade aspekter pa miljo, ekonomi och samhélle samt de finansiella
risker och mojligheter som dessa hallbarhetsomraden innebar for foretaget.10

Analysen innefattar saval ett inifran-ut-perspektiv, dar inverkan pa miljo, ekonomi
och samhalle star i fokus, som ett utifran-in-perspektiv, dir uppmarksamheten
riktas mot de hallbarhetsrelaterade aspekterna och hur dessa paverkar foretagets
affairsmaéssiga risker och majligheter. Ett hallbarhetsomrade betraktas som
'vasentligt' om det har en pataglig inverkan, och innebar betydande risker eller
mojligheter, eller en kombination av dessa.ll

A

]
eller kon

Aetaq &&&&&&&&&&&& ce\
Inifrdn-ut Utifran-in

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ Inverkningar Risker och majligheter

perspektiv Inverkansvéasentlighet Finansiell vasentlighet QerSQektiV

,,,,,,, /

Milj6, ekonomi och samhélle

Figur 2 Dubbel vasentlighet ar en av hérnstenarna i CSRD.
Killa: EU-kommissionen. Rambolls bearbetning.

2.3 Rapportering sker i linje med ESRS-standarderna

CSRD ar en lagstiftning som implementeras tillsammans med tolv ESRS-standarder,
vilka illustreras i Figur 3. ESRS-standarderna beskriver detaljerna kring hur foretag
ska rapportera enligt CSRD, bland annat genom férdefinierade upplysningskrav och
datapunkter.12

Det finns tva 6vergripande standarder: ESRS 1 och ESRS 2. Dessa ar obligatoriska for
samtliga rapporterande foretag att f6lja och innehéller dels generella krav,
exempelvis kring hur den dubbla vasentlighetsanalysen ska genomforas, dels
generella upplysningar om bland annat affirsmodell, strategi, vardekedja och
riskhantering. 13

Ovriga tio ESRS-standarder dr &mnesstandarder som rér omraden som miljo, sociala
aspekter och styrning. Dessa dmnen ar i sin tur uppdelade i underamnen, och i vissa
fall 4ven delunderamnen. Kopplade till respektive &mnesstandard finns
upplysningskrav och datapunkter som foretag ska rapportera pa om resultatet av

10 Europeiska unionen. EU-kommissionens delegerade forordning (EU) 2023 /2772, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/en/TXT/?uri=CELEX:32023R2772

1 [bid.

12 [bid.

13 [bid.
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den dubbla visentlighetsanalysen visar att &mnet ar visentligt for just deras
foretag.14

Overgripande standarder: Amnesstandarder:
Sektorsobercende, allménna krav Rapporteringskrav fér de hllbarhetsfrégor som bedéms vésentliga
om strategi, styrning, effekter, 7_ N .
risker och méjligheter. # MILIG m — E] STYRNING
ESRS1 ESRS E1 ESRS 51 ESRS G1
Generella krav Klimatférédndringar Egen arbetskraft Ansvarsfullt féretagande
ESRS S2
Generella upplysningar 1 g vérdekedjan
VatteEnS::‘csh Er:\iarina e
Bertrda samhiillen
resurser
ESRS E4 ESRS S4
Biologisk mangfald och Konsumenter och
ekosystem slutanvéndare
ESRS E5
Resursanvdndning och
cirkuldr ekonomi

Figur 3 Overblick éver de tolv ESRS-standarderna.
Killa: EU-kommissionen. Rambolls bearbetning.

2.4 Vardekedjeperspektivet inom CSRD och ESRS

Ett viktigt syfte med CSRD ar att 6ka foretagens ansvar for hela vardekedjan, fran
ravaruutvinning och produktion till hantering av avfall. Enligt kraven i ESRS maste
foretagen identifiera och utvardera den vasentliga paverkan samt risker och
mojligheter som uppstar langs hela virdekedjan. Med vardekedja avses aktiviteter
bade uppstroms och nedstroms, det vill siga saval i leverantorsledet som i relation
till kunder och slutanvandare. For att uppfylla kraven behover foretagen kartlagga
samtliga aktiviteter som ingar i deras vardekedja.15

EU-kommissionen dr medvetna om de utmaningar som féretag kan mota gillande
insamling och rapportering av data for hela vardekedjan. Det finns darfor
infasningslittnader inkluderade i ESRS och Arsredovisningslagen gillande bland
annat data fran virdekedjan under en 6vergingsperiod pa tre ar. Aven efter de
forsta tre aren av rapportering finns det lattnader i lagstiftningen kopplat till
omfattningen av data nar den géller sma och medelstora foretag.1¢

Om de rapporterande foretagen saknar data fran virdekedjan maste de redogora for
de anstrangningar som har gjorts for att ta fram informationen, skélen till att de inte
lyckats erhalla informationen samt pa vilket satt foretaget avser att i framtiden ta
fram informationen.!” Dessutom ges foretag mojlighet att anvanda schablondata,
forutsatt att det finns en transparens kring detta i rapportering.18

14 Europeiska unionen. EU-kommissionens delegerade forordning (EU) 2023 /2772, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/en/TXT/?uri=CELEX:32023R2772

15 [bid.

16 [bid.

17 Sveriges riksdag, Arsredovisningslag, (1995:1554, SFS 2024:1115) https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/arsredovisningslag-19951554 sfs-1995-1554
18 Europeiska unionen. EU-kommissionens delegerade férordning (EU) 2023/2772, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/en/TXT/?uri=CELEX:32023R2772
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3 Konsekvenser av CSRD

3.1 Stora foretag kommer efterfraga data fran underleverantérer

Redan idag efterfragar manga stora foretag inom stal- och metallindustrin
hallbarhetsdata fran sina leverantorsled. Implementeringen av CSRD kommer dock
innebara att de stora foretagen behover inhamta mer hallbarhetsdata fran sina
underleverantorer, diaribland sma och medelstora foretag inom exempelvis
komponenttillverkning, logistik, byggnation och underhall. Vilka specifika data som
kommer efterfragas kommer att variera mellan olika leverantdrsgrupper, branscher
och enskilda foretag.

De fullstdndiga konsekvenserna av CSRD for foretag i leverantérskedjorna dr dn sa
lange inte helt klarlagt utan férvantas bli tydligare under de narmaste aren. Manga
stora foretag ar for narvarande fokuserade pa interna forberedelser for att kunna
uppfylla kommande rapporteringskrav. Dessa forberedelser inkluderar
arbetsinsatser som vasentlighetsanalyser, ESRS-analyser for att identifiera
dataluckor, etablering av rapporteringsrutiner, interna datainsamlingsprocesser
samt fordndringsarbete for att dtgirda brister i verksamheten.

De stora foretagens interna fokus innebdr att man annu inte har identifierat de
kravstallningar och processer som beror datainsamlingen fran leverantorskedjan.
Det kravs att de stora foretagen forankrar CSRD-arbetet i hela verksamheten och
involverar exempelvis inkdpsfunktionen innan effekten av rapporteringskraven
marks av fullt utileverantdrsledet. De stora foretag som intervjuats menar darfor
att kravstéllningar och processer som géller datainsamlingen fran leverantérskedjan
kommer att bli klarare under de ndrmaste dren.

3.2 Samarbete mellan sma och stora foretag

Intervjuade stora foretag ser ett vixande behov av att samarbeta med sina
underleverantorer for att mota kraven pa hallbarhet och rapportering enligt CSRD.
Ett stort foretag beskriver relationen med sina underleverantorer som ett
partnerskap dar man kan lara av varandra, vilket uppmuntrar till dialog och fragor.
Dessa partnerskap blir sarskilt relevanta for stora foretag med en dominerande roll i
lokalsamhallet. De foretagen tar ofta ett storre ansvar nar det géller att stodja lokala
underleverantorer.

Bade stora foretag och naringslivsframjande aktorer pekar pa vikten av att ge
underleverantorerna tid att anpassa sig. Stora foretag menar att det forsta aret
kréaver att alla parter far en mojlighet att prova sig fram for att hitta bra 16sningar.
Naringslivsfrimjande aktorer lyfter ocksa att stod och hjalp fran de stora féretagen
ar avgorande for att sma och medelstora foretag ska kunna leverera den
hallbarhetsinformation som kravs.

Intervjuerna visar att stora foretag i begransad utstrackning har initierat dialog med
sina underleverantorer. Detta bekréftas ocksa i en nyligen genomford undersokning



fran Foretagarna, dar endast halften av de svarande stora foretagen uppgav att de
paborjat en sadan dialog.1?

Aven niringslivsfraimjande aktérer samt sma och medelstora foretag vittnar om att
fa foretag har borjat fa fragor om CSRD fran kunderna. En majlig férklaring till att de
stora foretagen dnnu inte har initierat den typen av dialog ar att
vardekedjeanalysen, som ar en central del avimplementeringen av CSRD, och anses
vara mycket utmanande for de stora foretagen.20

3.3 Foretagen ska leverera data inom flera hallbarhetsomraden

Implementeringen av CSRD innebér att sma och medelstora féretag kommer att
behova leverera data till stora foretag inom flera hallbarhetsomraden fran den egna
verksamheten och frén deras leverantoérsled. Det inkluderar till exempel
klimatberdkningar, data om manskliga rattigheter och arbetsvillkor.

Inom vissa dmnen i ESRS har foretagen visserligen redan etablerade rutiner for att
samla in vissa data fran foretag i leverantorsledet, men star nu infér utmaningen att
vaxla upp och utdka datainsamlingen avsevart. Inom andra &mnesomraden finns
begransad erfarenhet av att samla in data, och déar behdver arbetsprocesser och
rutiner etableras.

Stora foretag vittnar om att de redan idag sarskilt fokuserar pa ESRS S2
(Arbetstagare i virdekedjan) i sina dialoger med underleverantérer. Andra &mnen
inom ESRS, sdsom ESRS E4 (Biologisk mangfald och ekosystem), har daremot hittills
fatt mindre fokus. Kunskap om och forstaelse for den egna verksamhetens inverkan
pa biologisk mangfald samt de risker och méjligheter som foretagen har kopplat till
amnesomradet behover utvecklas, sarskilt i relation till leverantorskedjan.

Aven dmnet ESRS S3 (Paverkade samhillen) ar ett omrade dir insamling och analys
av data relaterat till leverantérskedjor kan komma att utgéra en utmaning for de
rapporterande foretag. 2!

3.4 Foretag behover se over processer for att tillhandahalla data

[ intervjuer med stora foretag framkommer det att deras underleverantorers
hallbarhetsarbete och tillgang till data kommer att spela en allt stérre och mer
avgorande roll i inkdpsprocesser. De stora foretagen indikerar att de kommer att
stélla hogre krav pa bade kvaliteten och kvantiteten av informationen som de
erhaller fran sina underleverantdrer.

Underleverantérerna kommer i sin tur att behdva ge en mer detaljerad rapportering
over sitt eget och sina leverantorers hallbarhetsarbete. Det antas att
underleverantérer kommer beh6va hantera ett 6kat antal forfragningar via till
exempel frageformuldr, intervjuer och undersokningar i syfte att tillgodose de stora
foretagens informationsbehov.

19 Foretagarna. Den grona djungeln - Hallbarhetsredovisning och dess paverkan pa sma och medelstora foretag.
(2024) https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/rapporter/2024/den-grona-djungeln/ (Hamtad 2024-12-
12).

20 EFRAG. Implementation of ESRS: Initial Observed Practices from Selected Companies. (2024).
https://www.efrag.org/sites/default/files/media/document/ (Hamtad 2024-12-12)

21 Europeiska unionen. EU-kommissionens delegerade forordning (EU) 2023 /2772, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/en/TXT/?uri=CELEX:32023R2772
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Aven om det finns viss acceptans for schablondata i ESRS, framfor allt for de forsta
aren av CSRD-rapportering, ar bedémningen att CSRD 6ver tid kommer att driva en
okad efterfragan pa konkreta matdata fran hela vardekedjan. Detta forvéntas i sin
tur medféra en skdrpt uppmarksamhet pa hallbarhet i leverantorskedjan och krava
en mer avancerad niva av rapportering av data fran foretag i alla led.

Ett 6kat fokus pa hallbarhet, genom lagstiftning och rapporteringskrav, innebar en
signal om att sma och medelstora féretag behdver omvardera sina processer for att
mota 6kade krav och forvantningar fran de stora féretagen.

3.5 Foretagen behover 6kad insyn i leverantorskedjan

Rapporteringskraven innebar att sma och medelstora foretag behover ha en utokad
kdnnedom om sina leverantorsled och kunna rapportera data om sin inverkan
uppstroms i virdekedjan. Att ta hela vardekedjan i beaktning ar en viktig
komponent av CSRD. Stora foretag och naringslivsfrimjande aktorer betonar vikten
av att sma och medelstora foretag borjar analysera sina egna leverantorskedjor i
god tid for att till exempel kunna identifiera eventuella svagheter.

Stora foretag och naringslivsfraimjande aktérer uppmuntrar ocksa
underleverantorerna att ta kontakt med sina kunder och sjalva stalla fragor om
vilken typ av information som kommer att efterfragas enligt CSRD. Dartill
uppmuntras underleverantdrerna att redan nu undersoka hur befintlig
dokumentation dr strukturerad. Ett annat forberedande steg ar att sdkerstalla att
dokumentation och data integreras i avtal med nya underleverantdrer, exempelvis
vid ink6p av brénsle eller avfallshantering. Samarbeten med andra foretag som har
liknande datainsamlingsbehov kan ocksa effektivisera arbetet.

Sma och medelstora foretag behdver dven kunna hantera bade kunders och sina
egna potentiella intressen kring att skydda affarskritisk information. I likhet med
stora foretag star de infor ett dilemma néar det galler att balansera kravet pa
transparens inom CSRD med behovet av att skydda affarskritisk information. Den
detaljerade informationen om exempelvis produkter och processer i
leverantdrsledet kan ibland vara direkt kopplad till foretagens konkurrensfordelar,
vilket skapar en tveksamhet hos vissa foretag att fullt ut dela denna information.

3.6 CSRD ar ett verktyg for att accelerera hallbarhetsarbete

Bade foretag och naringslivsframjande aktorer pekar pa att CSRD ger mdjligheter for
sma och medelstora foretag (samt stora foretag) att starka sitt hallbarhetsarbete,
vilket dven kan stdrka deras konkurrenskraft. Enligt en enkdatundersokning bland
Foretagarnas medlemmar anser hilften av foretagen, som arbetar med
hallbarhetsrapportering, att hallbarhetsarbetet har starkt deras varumaérke, och
drygt en tredjedel ser det som en konkurrensfordel.22

Att hdllbarhetsarbete kan stiarka konkurrenskraft bekraftas dven i den hér studien.
Intervjuade foretag och naringslivsframjande aktorervittnar om att
hallbarhetsarbetet bland annat leder till effektiviseringar i produktionen, 6kat
engagemang for hallbarhet internt och externt, storre transparens i

22 Fretagarna. Den grona djungeln - Hallbarhetsredovisning och dess pdverkan pa sma och medelstora foretag.
(2024) https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/rapporter/2024/den-grona-djungeln/ (Hamtad 2024-12-
12).
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leverantdrskedjan, forbattrade mojligheter att jamfora foretag med varandra, samt
lattare att attrahera investerare och kapital.

4 Utmaningar att implementera CSRD

4.1 Komplex rapportering av hallbarhetsdata

Intervjuerna visar att sma och medelstora foretag moter stora utmaningar med
CSRD. Regelverkets komplexitet gor det svart for sma och medelstora foretag att
rapportera den data som de stora foretagen efterfragar. Sarskilt utmanande ar att
hallbarhetsomradena som inkluderas i ESRS-standarderna ar breda, vilket kraver
omfattande d&mneskunskaper inom olika miljorelaterade och sociala fragor.

Situationen forsvaras ocksa av att de stora foretagen redan idag stéller varierande
krav pa insamling och rapportering av data fran sma och medelstora foretag, vilket
gor att sma och medelstora foretag kan behdva ldmna olika uppgifter till olika
kunder. Komplexiteten forstarks ytterligare av att hdllbarhetsrapportering ar under
standig utveckling, med nya regelkrav och fortydliganden som l6pande introduceras.

"Smd och medelstora foretag tycker det dr jdttekrdngligt och undrar ofta hur de ska gora, vem
de ska kontakta. Ofta kommer det upp att de inte kan géra det sjédlva utan behéver ta in
konsulter.”

- Ndringslivsfrdmjande aktor

Flera aktorer uttrycker att omradets komplexitet och bredd gor det svart for
foretagen att bryta ner CSRD i forhallande till den egna verksamheten. Ett foretag
beskriver att det kan vara utmanande att fa med sig de anstillda och lednings-
gruppen pa det satt som behovs for att mojliggéra implementeringen av CSRD. Detta
anses bero pa en kunskapslucka och att de inte ser en koppling mellan CSRD och den
egna verksamheten.

4.2 Foretag har begransad kunskap om CSRD

Intervjuerna visar att manga sma och medelstora foretag har begransad kunskap om
CSRD gillande bade lagkravens innehall och vad kraven innebar i praktiken. Manga
sma och medelstora foretag saknar dven intern kompetens inom hallbarhet, vilket
kan vara ett hinder for att forsta och moéta de kommande kraven.

Intervjuer visar ocksa att kunskapsnivan delvis varierar mellan olika branscher.
Exempelvis kan foretag med koldioxidintensiva produkter ha erfarenhet av att
arbeta med miljomassig hallbarhet. P4 samma satt kan foretag som tillverkar
produkter i omraden med dokumenterad hog risk fér barn- eller tvangsarbete ha
erfarenhet av att arbeta med manskliga rattigheter och social héllbarhet.

En annan faktor som paverkar mognadsgraden ar erfarenheten av att arbeta med
certifieringar. Foretag som ar certifierade enligt exempelvis ISO-standarder ar vana
att arbeta kontinuerligt med forbattringar inom till exempel hdllbarhetsomradet.

En arbetsgivarorganisation beskriver att foretag med tidigare erfarenhet av att vara
underleverantorer till stora foretag sannolikt har battre forutsattningar att hantera
CSRD, forutsatt att de far ratt stod och utbildning. Samtidigt lyfter flera aktorer
utmaningar i att tolka CSRD:s fulla omfattning och osdkerhet kring behovet av
kompetens for att implementera rapporteringen.
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“Tror man kan svara men kvaliteten dr nog skiftande. Mdnga hér av sig till en konsult och
betalar dyrt for hjdlpen for att de inte ens orkar sdtta sig in i vad kunden efterfragar.”
- Ndringslivsfrdmjande aktor

4.3 Foretag ar inte proaktiva nar det galler CSRD

Den begransade kannedomen och bristen pa dialog mellan stora foretag och deras
underleverantorer beskrivs som en bidragande orsak till att manga sma och
medelstora foretag inte upplever CSRD som sarskilt bradskande eller viktigt for
dem. Flera av de intervjuade uttrycker att sma och medelstora foretag, som ar
underleverantorer till stora foretag, tenderar att agera forst nar de stora foretagen
stéller direkta krav pa information. Detta innebér att de stora féretagens
konkretisering av forvantningar ar avgorande for att skapa medvetenhet.

Samtidigt riktar de sma och medelstora foretagen oftast sitt fokus mot
karnverksamheten, sarskilt i regioner med hég industriell aktivitet och
nyetableringar, sisom i norra Sverige. For sma och medelstora foretag i till exempel
stalindustrin, dar arbetsbelastningen redan ar hog, saknas incitament att prioritera
hallbarhetsfragor som inte omedelbart upplevs som nédvandiga.

En naringslivsframjande aktdr menar att foretag med farre dn 50 anstdllda tenderar
att 1agga sitt fokus pa dagliga operativa utmaningar, snarare an att fokusera pa
langsiktigt omstallningsarbete for minskad hallbarhetspdverkan i verksamheten.

4.4 CSRD skapar 6kad administrativ borda for foretag

Studien visar att manga sma och medelstora foretag ser CSRD och de 6kade kraven
fran kunder som en administrativ bérda snarare dn en mojlighet till affarsnytta. I
intervjuerna framgar att manga féretag anser att arbetsuppgifterna kring
rapporteringen inte bidrar till affirsmaéjligheter utan snarare att det riskerar att
paverka lénsamheten negativt.

Initialt innebar de 6kade kraven fran kunder 6kade kostnader. Bland annat i form av
arbetstid for datainsamling och berdkningar, systemstod for att kunna hantera data
och information effektivt och med hog kvalitet samt utbildningar for att sikerstélla
kompetensen hos personalen som ska arbeta med att mota kundernas krav.

4.5 Foretag har begransat med tid och resurser

Sma och medelstora foretag inom tillverkningsindustrin arbetar oftast under stor
tidspress. De har sdllan mojlighet att pausa for att arbeta med annat dn
karnverksamheten. Tidsbristen gor det svart for sma och medelstora foretag att
kompetensutveckla sin personal. En nédringslivsfrimjande aktor berattar att
erbjudna utbildningar och stédinsatser inom hallbarhetsomradet har fatt 1agt
deltagande eftersom foretagen inte har tid att delta.

Flera néringslivsframjande aktorer anser att frustration kan uppsta nar sma och
medelstora foretag, pa grund av ny lagstiftning, forvantas gora forandringar som de
saknar resurser och tid att hantera. Redan idag upplever manga sma och medelstora
foretag att det ar tidskravande att mota de stora foretagens krav pa information.

Inférandet av CSRD stéller krav pa en snabb omstéllning och 6kad omfattning av

hallbarhetsarbete, vilket ytterligare 6kar arbetsbelastning. Manga sma och
medelstora foretag saknar ansvarig personal for hallbarhets- eller kvalitetsarbete.
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Ett exempel fran intervjuerna ar ett foretag med farre an tio anstillda, dar vd:n
ensam har ansvar for allt som rér hallbarhet.

Enligt naringslivsframjande aktorer dr det ocksa en utmaning att manga sma och
medelstora foretag star i beroendestéllning till stora foretag. Detta géller sarskilt de
sma och medelstora foretag som levererar till enbart en eller ett fatal stora kunder.
Underleverantorerna ar ofta beroende av stdd fran de stora foretagen i bade
tolkning av regelverket och hantering av data for hallbarhetsrapportering.

"Ett litet féretag kan inte vdlja sina kunder, ddrfér krdvs det stottning frdn storbolagen for att
de ska kunna uppnd kraven.”
- Ndringslivsfrdmjande aktor

4.6 Risk att CSRD prioriteras framfor verksamhetsutveckling

Intervjuade aktorer vittnar om en viss oro for att sma och medelstora foretags
rapportering av data till kunder riskerar att bli en skrivbordsprodukt som inte
utvecklar foretagens hallbarhetsarbete. Det finns dven farhagor om att krav fran
kunder tar tid och resurser fran viktiga utvecklingsomraden sasom teknik- och
produktutveckling samt affarsutveckling.

Aktorerna uttrycker dven att resurser som liaggs pa datainsamling, rapportering och
administration kan minska foretagens majlighet att genomfora konkreta miljo- och
klimatforbattringar samt investeringar i forskning och utveckling (FoU). Detta
riskerar att fordrdja faktiska framsteg, vilket kan ha negativa konsekvenser for
foretagens langsiktiga konkurrenskraft och héllbarhetsarbete.

"Det finns en jdttestor frustration éver all byrdkrati. Det leder inte till bittre miljé. Det blir
mindre tid och pengar till konkreta l6sningar som skulle ha en storre positiv miljopdverkan.”
- Branschorganisation

Intervjuerna pekar pa att foretag som inte vill, alternativt inte har tillrackliga
kunskaper eller resurser, for att anpassa sig till CSRD och kundernas krav riskerar
att forlora affarsmaojligheter. Aktorer uttrycker en oro for att regelverket kan
forstarka skillnader mellan de foretag som ligger i framkant i den gréna
omstillningen och de som dnnu inte kommit sa langt i sitt omstallningsarbete. Dessa
skillnader riskerar att bli extra tydliga bland mindre foretag.

Exempelvis lyfts att mindre foretag utan kollektivavtal eller ISO-certifiering kan
utsattas for fordomar och diskriminering vid inkdp hos stora féretag. En vanlig
fordom ar att dessa foretag, pd grund av sin storlek, skulle sakna kontroll 6ver sin
dokumentation och sina leverantorsled. Detta kan i sin tur paverka deras
mojligheter att konkurrera och uppréatthalla affarsrelationer pa marknader dar
hallbarhetskrav far allt stérre betydelse.

4.7 Svart for foretag att samla in och verifiera hallbarhetsdata

En annan upplevd utmaning ar att samla in och verifiera data om exempelvis
koldioxidutslapp fran bade den egna verksamheten och underleverantorer. Flera
sma och medelstora foretag och naringslivsframjande aktorer har uttryckt
osdkerhet kring datakvalitet. Féretagen ar oroliga for att lamna felaktiga uppgifter,
vilket skulle kunna leda till anklagelser om sa kallad gronmalning. Pa grund av detta
efterfragar nagra aktorer verktyg for att jaimfora och kvalitetssakra insamlade data.
Aven enkla uppgifter, som bransleforbrukning for tjanstebilar, kan bli en
tidskravande process om strukturer och rutiner fér datainsamling saknas.
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[ intervjuerna framkommer att manga sma och medelstora foretag har begransad
kunskap om och insyn i sina leverantérskedjor, vilket utgér en betydande utmaning
for att ta fram efterfragad hallbarhetsinformation. Sma och medelstora foretag kan
vara ovilliga att dela information om sina underleverantorer eftersom de inte vill att
deras kunder ska vdnda sig direkt till underleverantdrerna. For féretag inom
branscher med komplexa leverantdrskedjor, som stalindustrin och andra tunga
industrier, dr dessa utmaningar sarskilt patagliga.

Flera aktorer tror att certifieringar kan komma att spela en viktig roll vid
implementeringen av CSRD. Aven om de &r frivilliga, erbjuder certifieringar en
trygghet for bade kunder och revisorer och ger en signal om att foretaget uppfyller
hogt stillda hallbarhetskrav. En arbetstagarorganisation uppger att sma och
medelstora foretag ar vana vid att arbeta med certifieringar for att kunna bli
underleverantorer till storre foretag inom basindustrin. Att uppna och uppratthalla
dessa certifieringar kan dock innebara betydande kostnader och kan krava resurser,
vilket kan vara en utmaning fér mindre foretag.

5 Behov av stodinsatser

I det har kapitlet beskriver vi stdd och insatser som sma och medelstora foretag
behover for att hantera utmaningar i implementeringen av Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

5.1 Mer konkret information som lyfter affarsmojligheter

Denna studie visar att sma och medelstora foretag har relativt 1ag kunskap om CSRD
och behdver mer information for att mota de nya kraven. Det ar viktigt att dven
foretag som inte direkt omfattas av CSRD forstar dess relevans och att forberedelser
bor paborjas i god tid. Informationen bor tydliggora affarsmojligheter och hur CSRD
kan stiarka foretagens konkurrenskraft. En koppling mellan CSRD och kundernas
krav pa hallbarhet samt konkreta fordelar for sma och medelstora foretag bor
framhavas. Budskapet maste vara konkret och anpassat till foretagens verklighet,
eftersom hallbarhet ibland uppfattas som abstrakt av sma foretag.

[ intervjuerna lyfts att aktorer pa flera nivaer kan spela en nyckelroll i att sprida
information om CSRD till sma och medelstora foretag. Till exempel
naringslivsfrimjande aktorer kan bidra med framfor allt allmén vigledning om
CSRD och vad regelverket kan innebara for mojligheter for sma och medelstora
foretag. Utover allman vagledning behover manga foretag aven branschspecifik
information. Branschorganisationer har darfor en viktig roll i att 6ka medvetenheten
och engagera sina medlemmar genom goda exempel och utbildningar.

Studien visar dven att stora foretag kan spela en viktig roll i att informera och stétta
sina leverantorer. Genom dialog och samarbete kan sma och medelstora foretag fa
vagledning i hur de ska agera for att mota kundernas specifika behov och krav. Detta
ar sarskilt vardefullt eftersom kraven pa hallbarhetsdata fran leverantérerna
varierar mellan olika kunder.

[ intervjuerna foreslds ocksa en lattillganglig vaglednings- och radgivningsfunktion.
Syftet ar att sma och medelstora foretag ska ha nagon funktion att vinda sig till med
fragor och funderingar kopplat till CSRD. Denna funktion skulle dels underlatta for
sma- och medelstora foretag att komma i gang med CSRD, dels stotta foretagen att
fortsatta utvecklas inom omradet. Enligt forslaget bor antingen en myndighet eller
andra typer av naringslivsframjande aktorer ansvara for funktionen.
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“Bra om man kunde haft ndgon att ringa, en stédfunktion som man kunde fd hjdlp och svar pd
frdagor.”
- Ndringslivsfrdmjande aktor

For foretagsspecifik radgivning angaende exempelvis hallbarhetsanalyser eller
utslappsberdkningar hinvisas foretagen ofta till konsulter, men manga sma foretag
har inte resurser for att anlita konsulter. Subventioner, bidrag eller checkar for att
finansiera extern radgivning lyfts i intervjuerna fram som forslag pa lésningar pa
denna utmaning.

5.2 Stod kring 6kade baskunskaper om hallbarhet

En grundliggande forstaelse for hdllbarhet dr avgorande for att sma och medelstora
foretag ska kunna leverera den hallbarhetsdata och astadkomma den niva av
hallbarhetsarbete som stora foretag vintas efterfraga. Flera aktorer lyfter darfor
vikten av att sma och medelstora foretag sikerstéller att ratt kompetens finns
internt for att kunna méta kundernas krav. Manga mindre foretag saknar en
hallbarhetsansvarig. Nar kraven 6kar kring hallbarhet vaxer behovet av att utse en
ansvarig som exempelvis kan sdkra framdrift i hallbarhetsarbetet och koordinera
datainsamling till kunder.

Inom sma och medelstora foretag finns olika behov av hdllbarhetskunskap beroende
pa niva inom foéretagen: ledningsgruppen behéver kunna fatta strategiska beslut
kopplat till hallbarhet och affarsutveckling, medan de anstéllda snarare behover en
grundlaggande forstaelse for hallbarhet och foretagets hallbarhetsarbete. Enskilda
medarbetare kan behova spetskunskap inom enskilda fragor som ror deras roll i
hallbarhetsarbetet.

Utbildningar i specifika hallbarhetsfragor, exempelvis klimatberdkningar och
manskliga rattigheter, kan lagga en kunskapsgrund som sedan knyts samman med
CSRD-kraven. Foretag uppmuntras ocksa att prioritera omvarldsbevakning och
delta i kompetenshéjande aktiviteter for att halla sig uppdaterade om de senaste
kraven och basta praxis.

5.3 Mallar, verktyg och goda exempel

Ett aterkommande tema i intervjuerna ar behovet av praktiska verktyg som gor det
enklare for sma och medelstora foretag att mota deras kunders behov kopplat till
CSRD. Mallar och goda exempel framhalls som sarskilt vardefulla for att ge foretag
en uppfattning om hur rapporteringen kan struktureras. Mallar kan exempelvis
stotta i datainsamling och klimatberdkningar. Goda exempel kan ge inspiration och
lardomar kring hur andra pa ett framgangsrikt satt har 16st uppgiften. En aktor
anser att om det inte finns nagra riktlinjer sa kommer alla foretag bli tvungna att
hitta pa egna l6sningar.

[ intervjuerna framkommer att ndgra aktdrer ser behov av en digital
informationsplattform som en central resurs for att underlatta och vagleda sma och
medelstora foretag. En sddan plattform bor samla bade generell information om
CSRD, och mer konkret information som satter enskilda upplysningskrav inom ESRS
i relation till befintliga krav inom nationell lagstiftning, sdsom arbetsvillkor eller
miljolagstiftning. Plattformen bor vara lattillganglig, kontinuerligt uppdaterad och
ge en tydlig oversikt 6ver de krav och riktlinjer som galler.

Aven om konkreta mallar och verktyg efterfrigas ar det samtidigt viktigt att betona
att CSRD ar utformat for att varje stort foretag som rapporterar ska genomfora
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foretagsspecifika analyser och bedomningar utifran just deras verksamhet och
leverantorskedja.

Vissa aktorer lyfter att regelverket medvetet ar utformat for att ge viss flexibilitet,
for att marknaden ska kunna utveckla egna l6sningar. Stodinsatser behéver darfor
balansera mellan att ge konkreta riktlinjer anpassat for sma och medelstora foretag
och att lamna utrymme for foretagsspecifika losningar.

6 Summerande slutsatser

[ det har kapitlet presenterar vi summerande slutsatser om hur Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) paverkar sma och medelstora foretag
indirekt.

6.1 Osdkert hur CSRD paverkar sma och medelstora foretag

Den har studien visar att det fortfarande ar stora osdkerheter kring hur sma och
medelstora foretag kommer att paverkas av CSRD. De stora foretagen har fullt upp
med att forbereda sig internt infor sina forsta CSRD-rapporter och de ar inte redo att
klargora for hur deras rapportering kommer paverka deras underleverantorer i
detalj; varken kopplat till exakt vilken data som de kommer efterfraga eller exakt
hur CSRD kommer paverka deras relationer med deras underleverantdrer.
Dessutom pdgar diskussioner inom EU kring CSRD:s framtid, vilket skapar dnnu
storre osdkerhet kring vad lagstiftningen kommer att innebara i praktiken for sma
och medelstora foretag. Allt detta skapar osdkerheter kring vilka konsekvenser som
CSRD kommer ha i praktiken for foretag.

6.2 Foretag behover forbereda sig och forberedas infor CSRD

Aven om det finns osidkerheter kring hur de i detalj kommer att paverkas av den nya
lagstiftningen behover sma och medelstora foretag arbeta proaktivt for att kunna
mota deras kunders framtida krav. CSRD innebar en mdjlighet att positionera sig for
foretag. For att de ska dra nytta av de affirsmojligheter som CSRD medfor och inte
hamna pa efterkalken i den grona omstéllningen behdver sma och medelstora
foretag forbereda sig infor CSRD redan nu. De har sjdlva ett ansvar att bygga
kompetens och skapa dialog med nyckelkunder for att forsta kundernas kommande
behov och krav.

Samtidigt ar det orealistiskt att tinka att sma och medelstora foretag pa egen hand
ska l6sa sina forberedelser utan stod. Det ar darfor viktigt att andra aktorer i
samhallet tar sitt ansvar och stottar foretagen i deras forberedelser.
Naringslivsframjande aktorer, branschorganisationer, myndigheter och stora
foretag har alla en roll att spela i arbetet med att sakerstilla att sma och medelstora
foretag ar redo infér CSRD. Genom mer konkret information om CSRD, kunskap om
vad som kravs for att mota kraven i den nya lagstiftningen samt mallar, verktyg och
goda exempel ar det mojligt att rusta de sma och medelstora foretagen sa att de star
redo att hantera CSRD pa basta sitt.
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