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Planera

Planerar er organisation att starta ett projekt och ansoka om
finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden?

For att 6ka mojligheterna att bade fa stdd och na goda

resultat behover ni planera projektet val. o
Avsnittet Planera innehaller viktig information och nyttiga tips om
hur ni planerar ert projekt. Besok sidorna kontinuerligt for att ta
del av de senaste uppdateringarna.

AVﬁr}li\tteln lanera, Ansdka, Genomfora
och Avsluta

En handbok for EU-projekt 2014-2020
Innehallet under avsnitten Planera, Ansoka, Genomfdra och
Avsluta utgor en handbok for EU-projekt 2014-2020. Handboken
ar en vagledning for er som planerar och genomfor projekt som
delfinansieras inom ramen for féljande EU-program:
* Regionalt strukturfondsprogram for investeringar i tillvaxt och
sysselsattning i Ovre Norrland, Mellersta Norrland, Norra
ellansverige, Stockholm, Ostra Mellansverige, Vastsverige,
Smaland och Oarna och Skane-Blekinge. o
 Nationellt regionalfondsprogram for investeringar i tillvaxt och
sysselséattning. N
Or att ett projekt ska beviljas stod och for att stodet ska betalas
ut kravs det att stodmottagare foljer de krav och villkor som
anges i denna handbok.
Version 4.1

BEIfmans&ermg fran Oresund-Kattegat-
agerrak ™~ = < |
Soker ni delfinansiering inom det gransregionala _
samarbetsprogrammet Oresund-Kattegat-Skagerrak omfattas ni
av andra regelverk.

Las mer pa interreg-oks.eu
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Vem kan ansdka och for vad?

Den som ansdker om stdd ska vara en juridisk person, privat-
eller offentligréattslig.

Exempel pa of]‘entligljréttsli juridisk person ar universitet och
hdgskolor, regionforbund, kommuner, landsting eller statliga
myndigheter. _ _

Exempel pa privat juridisk person ar aktiebolag eller ideella och
ekonomiska foreningar. _ _

Ensc,lkllda naringsidkare och privatpersoner kan inte ansdka om
stod.

Vad ni kan ans6ka om laser ni om |
PI’Og ramimen _

| Sverige finns atta strukturfondsprogram som ar geografiskt
indelade med varsitt programdokument. Det finns ocksa ett
nationellt program.

Har finns information om programmen.

Sa IangLe kan ett rolelgt paga
Ett projekt’kan paga som langst 3 ar och 4 manader.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Ovsrhlick, fran projektidé till

Bilden visar hur processen ser ut, fran projektidé fram till att ert
projekt beviljas stod.

SBkerstall LSmna ansdkan
PPPPPPPP dé : - handisgger ansokan
medfinansierin; '] till Til vaxtverket SRSl prioriteras

Processens delar:

Projektide _ o s L. :
Har ni en projektidé? Under avsnittet Fran ideé till ansokan i 12
steg finns konkret vagledning.

Sakerstall medfinansiering = _ .
Mer om krav pa medfinansiering finns att lasa pa sidan
Finansiering av projekt.

Lamna in er ansokan till Tillvaxtverket _ )
Hur ni (r:;or er anstkan i det elektroniska systemet Min ansdkan

kan ni [asa om under avsnittet Att skriva en ansodkan.

Tillvaxtverket handlagger ansokan _ _ .
Mer om vad som hander efter att ni lamnat in er ansokan finns pa
sidan Efter att ansdkan har skickats.

Godkand ansdkan prioriteras o ) o
Sa har gar det till nar godkdnda ansékningar om stod prioriteras.

Tillvaxtverket fattar beslut o o
Tillvaxtverket fattar beslut om de ansdkningar som prioriterats.
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Fran idé till ansdkan i 12 steg

Ett projekt inom Tillvaxtverkets regionalfondsprogram kan till
exempel handla om internationalisering, affarsutveckling,
riskkapital, férnybar energi, forskning och innovation.

Oavsett inriktning och storlek har de nagot gemensamt: Alla
borjar med en ide om att astadkomma en forandring. Det kan
vara nagot som saknas helt, ett problem som behover l6sas eller
nagot som behdver utvecklas.

Satt thop en planeringsgrupp |

Ni som ansoker om stod behdver planera och organisera
projektet, oavsett vilken tyP av projekt ni vill driva. Borja med att
satta ihop en grupp som planerar projektet.

Gruppen bor kunna:

* sakomradet

e projektiedning

* projektredovisning

* ekonomisk redovisning. _ _

« offentlig upphandling I de fall projekten ska genomféra upphandling

Planeringsmodell | -

FOr att skapa sa bra forutsattningar for projektet som mojligt bor

ni anvanda er av en modell nar ni planerar. Har beskriver vi

exempel pa en modell som som kan anvandas.

| modellen har vi delat in planeringsprocessen i 12 steg och
enom det fiktiva prO{ekotet Utoka marknaden genom export

?UME) far ni exempel pa hur planeringen kan ga till.

Tank pa det har forst!

Ni som planerar for ett projekt som ar tankt att delfinansieras
genom nagot av strukturfondsprogrammen inom Europeiska
regionala utvecklingsfonden (hadanefter kallade
regionalfondsprogrammen) behover ta hansyn till manga faktorer
langs vagen fran ansgkan till beslut.

Det fOrsta att tdnka pa ar att projektet ska:

1. Bidrartill EU:s strategi, Europa 2020
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Strategin bestar av tre inriktningar: .

« Smart tillvaxt - utveckling av en ekonomi baserad pa kunskap och
innovation _

 Hallbar tillvaxt - en mer resurseffektiv, gronare och
konkurrenskraftigare ekonomi _

* Inkluderande tillvaxt - en ekonomi med hog sysselsattning och okad

social och territoriell sammanhallning .

Inriktningarna har brutits ned till fem mal:

e Okad sysselséttning o _

. Okadkz?ndel av bruttoregionprodukten* som gar till forskning och
utveckling

 Minska den negativa paverkan paklimatet och bidratill hallbar
energiforsorjning

 Okad utbildningsniva

» Motverka fattigdom och utanforskap _

* Bruttoregionprodukten ar vardet av alla de varor och tjanster
som produceras i en region for att anvandas till konsumtion,
export och investeringar.

Las mer om EU:s strategi, Europa 2020.

2. Stamma Overens med aktuellt program

I Sverlg%e finns atta regionala strukturfondsprogram som ar
geografiskt indelade, med varsitt programdokument. Det finns
ocksa ett nationellt regionalfondsprogram.

Las mer om programmen.

3. Folja EU:s forordningar, svenska lagar och forordningar och
Tillvaxtverkets foreskrifter

Ni som sokande och eventuell stodmottagare ansvarar for att ta
del av de regler som galler. Det gor ni enklast genom att ta del av
all information som finns publicerad under avsnitten Planera,
Ansoka, Genomfora och Avsluta har pa eu.tillvaxtverket.se.

Las om de styrande dokumenten.

EU-kommi§§|Un‘€n‘ly|‘r€r‘Uh‘_d€rfEr_ogram erioden 2014 - 2020
fram tre faktorer som sarskilt viktiga att beakta for

stodmottagaren: o o _

 Mal och resultat. Det maste finnas en logik i projektet som visar att det
ar moj |I%’[_ att projektet leverarar resultat och nar sina uppsatta mal och
darmed bidrar till investeringsprioriteringens specifikamal och till
Europa 2020-strategin. o _

» Kostnadseffektivitet. EU-kommissionen staller hdgre krav, i den har
programperioden an tidigare, pa att EU-medlen ska anvandas
sparsamt, effektivt och andamal senligt.
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. Genpmf('jrandekaﬁaci tet. Stddmottagaren ska ha den operativa,
administrativa och ekonomiska formagan att genomfdra projektet.

4. Ha medfinansiering fran en eller flera aktorer

Ert projekt maste ha nationell medfinansiering for att kunna soka
finansiering ur Europeiska regionala utvecklingsfonden. En eller
flera svenska aktorer, offentli%a eller privata, maste
medfinansiera projektet med kontanta medel eller i form av
arbete eller material.

Uppfyller ert projekt de fyra omradena? L. _
Om ert projekt uppfyller dessa fyra omraden kan ni ga vidare till
steg 1 i att planera t6r en anstkan om stod som upptyller

kvalitetskraven.

Steg 1 — Formulera skalet for projektet

1. Identifiera och beskriv det viktigaste skalet for att genomféra
rojektet i en eller ett par meningar.
xempel pa skal ar att:

* nagot saknas

* Nagot behdver utvecklas

* det finns ett problem som behdver |6sas.

d2. Identifiera och beskriv orsakerna till att situationen ser ut som
en gor.

]§°. Tank igenom och beskriv vilka féljder den radande situationen
ar.

N&r ni i steg 3 ska ta fram mal och i steg 9 ska planera aktiviteter

for projektet anvander ni beskrivningen av skal, orsaker och

foljder som utgangspunkt och stod.

E)}((e/&nl_pelprojektet Utbka marknaden genom export (UME)

Sma och medelstora foretag (SMF) i regionen exporterar for lite
utanfor landets granser

ORSAKER

Orsak 1. De har inte ingangar till internationella marknader
Orsak 2. De har inte natverk som ger tillgang till erfarenheter
Orsak 3. De har inte saljkunskap for internationella affarer
FOLJDER _ o

Foljd 1. Deras marknad blir begransad och de blir sarbara

Folid 2. De blir mindre innovativa
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Foljd 3. Deras konkurrenskraft blir lagre

Steg 2 — GOr en omvarldsanalys

Ett projekt paverkas alltid av sin omvarld, till exempel andra
verksamheter eller av forandringar av olika slag.

GOr en omvarldsanalys genom att samla kunskap om:

« Branschen/sektorn/omradet som projektet befinner sig i.

* Regelverk, lagstiftning, konjunktur, konkurrensvillkor och
liknande som paverkar projektet. .

* Resultat av tidigare genomforda projekt inom samma omrade,
bade egna och sadana som andra har drivit. Undersok detta pa
alla relevanta nivaer: lokal, regional, nationell och internationell
niva. Du kan till exempel s6ka bland tidigare projekt i
Projektbanken. L _

« CIkKMande verksamhet som pagar nagon annanstans just nu.
Undersok detta Fa alla relevanta nivaer: lokal, regional, nationell
och internationell niva.

Om den kunskap ni behdver inte finns kan ni genomfdra en
forstudie.

Steg 3 — Formulera projektets mal

Formulera projektets mal utifran nér i tiden de ska nas. _

Det 6vergripande malet ska ni na forst pa lang sikt, alltsa efter att
projektet har avslutats. Projektmalet ska ni na pa medellang sikt,
vid projektperiodens slut. Delmalen ska ni na pa kort sikt, alltsa
under projektperioden.

Overgripande mal _ .

Projektet ska ha ett overgripande mal som helst ska kunna
formuleras i en enda mening. Det dvergripande malet ska bidra
till det specifika malet/malen i den investeringsprioritering som ni
soker finansiering fran. Detta mal ska fungera som inspiration
O_%!”I vagledning i projektarbetet och behdver inte ga att mata i
siffror.

Formulera malet sa att det beskriver ett framtida tillstand som
projektet ska bidra till att uppna pa lang sikt, kanske hela 5-10 ar
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efter projektets slut. _ . L
Nar ni formulerar det dvergripande malet ska ni utga fran
foljderna som ni tog fram i Steg 1.

Exempel pa 6vergripande mal = _ _
De sma och medelstora foretagen i re19|onen har vidgat sin
marknad och starkt sin konkurrenskratft.
Exer_npeIFpaft')deer (fran Steg 1) o

« FOljd 1. Foretagens marknad blir begrénsad och de blir sarbar

« FOl|d 2. FOretagen blir mindre innovativ

 FOljd 3. Foretagens konkurrenskraft blir [&gre.

Projektmal . _ .

Projektet ska ocksa ha ett projektmal som aven det kan

formuleras i en enda mening. Aven projektmalet ska bidra till det

specifika malet/malen i den investeringsprioritering som ni

sokerfinansiering fran. _ o _

Projektmalet visar vilket syfte eller vilken huvudinriktning projektet

har. Formulera projektmalet sa att det beskriver vad projektet

levererar nar det avslutas, Anvand den formulering av skalet till
rojektet, som ni tog fram i Steg 1, nar ni formulerar projektmalet.
rojektmalet ska ga att mata och det ar projektets styrgrupp som

ansvarar for att na, mata och folja upp malet.

Exempel pa projektmal o _

Fler sma och medelstora foretag i regionen ska bedriva export.

Exempel pa skal f('jrfprOJekt_et (fran Steg 1) _

Sma och medelstora foretag i regionen exporterar for lite utanfor

landets granser.

Delmalen
Projektet kan ha flera delmal, som alla ska vara métbara. De
aktiviteter ni genomfor i projektet ska leda till att ni nar era
delmal. Delmalen kan ha olika tidsperspektiv; nagot kanske ska
nas efter bara nagra manader och nagra efter ett eller tva ar.
FOrsok att ha ett begransat antal delmal. Om ni upplever att det
behdvs manga delmal kan det vara battre att dela projektet i tva
eller flera delprojekt. _ _
| Steg 1 beskrev ni orsaker till de problem som projektet ska losa.
Anvand dem nar ni formulerar delmalen for projektet. Delmalen
ska vara resultat av de aktiviteter som ni sedan genomfor.
Exempel pa delmal o
» Delmal 1. Sma och medelstora foretag som deltar i projektet ska skapa
Internationella affarskontakter och gora internationella affarer.
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e Delmd 2. Erfarenhetsutbyten med redan exporterande foretag i
regionen ska ha formaliserats. .

* Delmal 3. Sma och medelstora foretag som deltar i projektet ska ha
fatt saljutbildning for internationella affarer.
Exempel pa orsaker (fran Steg 1[)1 L _

» Orsak 1. Sma och medelstora foretag har inte ingangar till
internationella marknader. _ L

* Orsak 2. Sma och medelstora foretag har inte natverk som ger tillgang
till erfarenheter fran andra foretag som redan exporterar.

* Orsak 3. Sma och medelstora foretag har inte saljkunskap for
Internationella affarer.

Direkta resultat réknas inte som mal _ .
Manga projekt har en forvantad siffra for till exempel hur manga,
foretag som ska delta eller for hur manga fdrfra?nlngar de ska fa.
Detta ar inte mal utan direkta och matbara resultat av aktiviteter.
Darfor hor de till aktivitetsplaneringen, inte till malformuleringen.

Tank pa

« Malen maste styra mot det/de specifika malet/maen for den
Investeringsprioritering som ni soker finansiering fran.

» Madlen ska vararealistiska. _ _ _ _

» Malen paolikanivaer ska hangaihop logiskt. Det skatill exempel inte
%a_att na projektmalet om inte delmalen nas. o

» Olikatyper av mal har olika tidsperspektiv for nar de ska uppnas: lang
?dg (('jgllsergrl pande mal), medellang sikt (projektmal) och kort sikt

mal).

Steg 4 — Kartlagg projektets intressenter

Alla som kangé’werka eller som paverkas av ert projekt ar
intressenter. Om ni vet vilka intressenterna ar och hur ni ska
hantera dem Okar era mgjligheter att forankra projektet hos ratt
aktorer, att genomfora projektet pa ett bra satt och att se till att
projektets resultat kommer till anvandning.

Analysera intressenterna och kategorisera dem _

Det finns flera satt att kartlég%{gl Intressenter, har presenterar vi

ett satt som ni kan anvanda. Lat garna alla som ar involverade i

projektplaneringen delta i kartlaggningen.

1.GOr en listamed alla grupper, organisationer och andra aktorer som
kan paverka, bli involveradei eller & berdrda av projektet.

20



2 Kategorisera varje intressent utifran intresse i och inflytande 6ver
projektet enligt matrisen nedan. Skriv in bokstaven i kolumnen i listan
med intressenter. . o

3.3kriv in vilka behov och dnskemal pa projektet varje intressent har.

4.Rangordna intressenternai lag, medel eller hdg prioritet utifran hur
viktiga de ar fOr projektet. _

s. Tank ut strategier for hur ni ska hantera de intressenter som har hog
Brlorltet, och gor en plan for hur ni ska genomfora strategierna.

6.Utse en person som ansvarar for att genomfora strategierna.
Matris T0r att kategorisera intressenter

Inflytande betyder majlighet att paverka projektets beslut,

forutsattningar eller resultat. _ N _

Intresse betyder vilja att ta del av, stddja eller kritisera projektet.

A
2 A
HOGT INFLYTANDE 22
LAGT INTRESSE HOGT INFLYTANDE
HOGT INTRESSE
<€ >
D c
LAGT INFLYTANDE LAGT INFLYTANDE
LAGT INTRESSE HOGT INTRESSE
A 4
Tank pa

* Ni kan behtva uppdatera intressentanalysen under projektets gang.
Déarfor bor ni se 6ver den med jamna mellanrum under projekitiden.

e De intressenter som klassas som A i matrisen @ sannolikt [ampliga att
involverai projektets styr- eller referensgrupp.

F‘;Oire%r%j—e%ee%tam en eller flera malgrupper
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For att programmen ska finansiera ert projekt maste det finnas en
eller flera malgrupper utanfor er egen verksamhet som vill ha och
behdver projektets resultat.

Primér malgrupp _ _ .

Den primara malgruppen ar de som direkt vinner pa att .
projektmalet blir uppfyllt. I vart exempelprojekt UME ar det alltsa
sma och medelstora féretag som ar den primara malgruppen.
Den primara malgruppen bor finnas i kategori A eller C i
intressentmatrisen i Steg 4.

Sekundér malgrupp _
Sekundara mal%rupper kan ha nytta av en mindre del av
projektet, som till exempel ett visst enskilt forvantat resultat eller
|or01ektets mer strate%/llska paverkan. .

exempelprojektet UME skulle sekundara malgrupper kunna vara
handelskammare, andra exportorganisationer, lansstyrelse och
regionforbund.

Steg 6 — Forankra pa bred front

Att forankra ert projekt ar centralt. Borja med att forankra
projektet, | det sammanhang som det kommer att befinna sig |,
redan da ni planerar for projektet och innan det startar. _

Ett projekt kan vara tydligt formulerat, efterfragat hos malgruppen
och ﬁlaneorat In I minsta detalj, men om det inte har forankrats och
inte har fatt legitimitet i omgivningen blir genomférandet anda
komplicerat.

Kontakta aktoren som har det regionala utvecklingsansvaret

Det ar sarskilt viktigt att ni kontaktar den aktor i er region som har
det regionala utvecklingsansvaret. Det kan till exempel vara ett
regiontférbund eller en [ansstyrelse. _ _

Se en karta dver vem som har detta ansvar i er region. _
Legitimitet behtvs aven pa bred front T er egen orgamnisation och i
eventuella samverkande parters organisationer. Det ger battre
mojligheter for er att fa tlll%ang till de resurser och de
forutsattningar som kravs for att driva projektet.

Steg 7 — Utred projektets forutsattningar
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Ett projekt paverkas av olika forutsgttningar, bade sadana ni kan
styra dver och sadana ni inte kan rada 6ver. Darfor bor ni
identifiera och beskriva projektets forutsattningar.

Skil*’ pa de forutsattningar ni kan paverka och dem ni inte rader éver
Att forankringen i Steg 6 lyckas ar nodvandigt for att ni ska fa
tillgang till de resurser som kravs for att genomfora projektet och
for att skapa (_?oda forutsattningar for projektgenomforandet.
Resurser ar till exempel pengar, manniskor, material och lokaler.
Andra forutsattningarna kan vara otydliga och svara eller
omojliga att sakerstalla och avtala om. Det kan till exempel vara
stdd fran ledningen, beslutsmandat, ramar, kultur och normer,
lagar eller politik. o

Utred vilka forutsattningar som ni i projektet behdver och dela
upp dem i sadana som ni kan hantera och paverka sjalva och
sadana som projektet inte rader over. _
Forutsattningar som ni inte kan paverka och som kan hindra
ErOJektet fran att na sitt mal ska ni hantera som risker.

as mer om Riskanalys i steg 11 nedanfor.

gg%geé?fgk\%le(rapa forutsattningar for resultat

FOr att ert projekt ska ge upphov till resultat som faktiskt anvands
behover ni bade planera for det och tidigt involvera de som ska
anvanda resultaten. . o
Foretradare fran den primara malgrugpen som deltar i projektet
ska fOrsta projektets olika mal och arbetssatt. Deras viktigaste
uppgift i planeringen ar att delta, i dialoger om och planering for
hur de ska kunna anvanda Bl’OjektetS resultat .

| vart exempelprojekt UME behdver alltsa sma och medelstora
foretag (SMF) med exportpotential i regionen fa information om
det tankta projektets verksamhet och kunna paverka innehallet.
De foretag som ska delta i genomférandet ska kunna avséatta
resurser och sedan ha en vilja att anvanda de natverk,
saljkunskaper och internationella kontakter som projektet ar tankt
att skapa.

Resultaten skatas tillvara _
Stodmottagaren har det storsta ansvaret for att projektets resultat
faktiskt anvands och att projektet skapar langsiktiga och hallbara
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effekter. _

Nar projektet avslutas ar det endast den operativa
projektverksamheten som ska upphdra. Det ar stodmottagarens
uEpg_lft att darefter sprida, forvalta och anvanda resultaten. De
ska tillsammans med erfarenheter fran projektet overforas till nya
sammanhang for att vidareutvecklas.

De efterstravansvarda effekterna . _ .
Nar resultaten anvands pa ett andamalsenligt satt gar det att se
effekterna av projektet. _
Tank langsiktigt och i effekter redan under planeringen av
projektet. GOr en plan for hur projektets resultat och verksamhet
ska tas tillvara eller fasas in i ordinarie verksamhet efter
ErOJektavsIutet.

xempelprojektet UME _ _
En effekt fran vart exempelprojekt UME kan till exempel vara att
ett exportnatverk av sma och medelstora féretag (SMF) ger
upphov till att foretagen efter en tid gar samman | en ekonomisk
forening for gemensamma exportaktiviteter som 6kar exporten
ytterligare. Dessutom anvander andra foretag i landet sig av
samma modell och exporten 6kar aven i andra regioner.

gae(]%gt_ Planera projektets aktiviteter och

Projektets aktiviteter ar den konkreta verksamhet som utfors. Det
kan till exempel handla om tester, radgivning eller olika
sdljarrangemang.

Koppla aktiviteterna till delmalen . .
Projektets aktiviteter ska vara medel for att uppna delmalen.
Aktiviteterna ska alltsa angripa orsakerna till att den situation ni
vill &ndra pa ser ut som den gor, (se Steg 1 om att formulera
skalet for projektet). Det betYder att alla aktiviteter ska hora ihop
med nagot delmal, och att alla delmal ska ha aktiviteter.

Nar projektet uppfyller delmalen leder det | sin tur till att
projektmalet uppfylls, vilket pa sikt aven paverkar det
overgripande malet.

Skilj pa aktiviteter och mal ) . o
é\ktlwteter och mal hor nara samman, men tank pa att halla isar
em.
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Aktiviteter &r ett satt att uppna malen. Att arrangera 15 seminarier
till exempel ar darfor inget mal, seminarier ar en aktivitet. Malet
kan daremot vara att Oka kunskapen hos de som deltar i
seminarierna.

Ta fram olika typer av aktiviteter

Ni maste ange ett antal huvudaktiveter i er ansékan men det ar
frivilligt att ange delaktiviteter till dessa huvudaktiviteter.
Projektets aktiviteter ska:

e vara tydliga och specifika

* integrera de horisontella kriterierna _

» Overensstamma med gallande regler, lagar och férordningar.
Ju mer specifik aktivitetsplanen ar, desto lattare blir det for er att

tillsatta resurser och budgetera och sedan styra, leda och
enomfdra projektet. _ . _ .
orutom de aktiviteter som ror projektets mal ska ni ocksa

planera for och ange aktiviteter for att reflektera, félja upp,

utvardera och lara. - _

Ni behOver ocksa ange aktiviteter som férbereder for projektets

slut och for hur resultaten ska anvandas.

Exempelprojektet Ut6ka marknaden genom export (UME? _
Delmal 1: Sma och medelstora foretag (SMF) som deltar i
projektet ska skapa internationella affarskontakter och goéra
Internationella affarer .

Huvudaktiviteter for delmal 1: _
» Uppsokande verksamhet gentemot foretag med exportpotential
 Informationstraffar i seminarieform, 4 stycken

» Personliga besdk hos foretag

» Casebaserade workshops, 10 stycken

 Personlig coachning i 15 foretag

« Studieresor, 2 stycken o .

« Kontakter med exportorganisationer pa utvalda marknader
 Delta i saljevent, e] massor, internationella, 4 stycken

» Massdeltagande, internationella, 4 stycken

~Exempel pa delaktiviteter for " Massdeltagande,
Internationella”

 Branschindela deltagande foretag o o
* Tillsammans med foretagen inventera och prioritera befintliga
internationella massor
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 Bokningar och praktiskt arbete med arrangemang

« Erfarenhetsutbyte med aktérer som deltagit tidigare pa valda
massor

» Bista foretagen i deras forberedelser

 FOlja upp kontakter efter massan . _

« Utvardera massornas bidrag till projektets mal och till
deltagande foretags affarsmojligheter

Kostnads- och finansieringsbudget
Planera for ert projekts kostnader och finansiering.

Planera er kostnadsbudget . _ -

Ert projektets budget ska ha sin utgangspunkt i de aktiviteter som
ni anger i tids- och aktivitetsplanen. Kostnader som ni tar upp i
budgeten ska ha en tydlig koppling till de planerade aktiviteterna.

En bra budget forutsatter darfor val genomtankta och beskrivna

aktiviteter. Involverar garna en ekonom i projektets budgetarbete

Ea ett tidigt stadium. Budgeten ska laggas upp utifran de
ostnadsslag som finns angivna nedan.

En realistisk och kostnadseffektiv budget

Det ar viktigt att er budget ar realistisk och att ni beraknar
kostnaderna med hénsin till kravet pa kostnadseffektivitet |
projekten. Las mer om kostnadseffektivitet i avsnittet

Grundlaggande forutsatthingar attfotja.

Om ni omfattas av LOU, LUF eller LUK, ska ni tdnka pa att de
kostnader som ingar i budgeten och som ska upphandlas ska
specificeras i den obligatoriska bilagan, Preliminar
upphandlingsplan. Bilagan finns under Ansok och rapportera,
ansok om EU-finansierat stod-

Kostnaderna i budgeten ska férdelas mellan foljande
kostnadsslag:

e Personal _

 Extern sakkunskap och externa tjanster

* Resor och logi _

* Investeringar, materiel och externalokaler
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* Investeringar i portféljbolag (galler enbart Finansi eringsinstrument)
« Schablonkostnader _ _
 Enhetskostnader (enbart for socialfondsinsatser)
* Projektintakter
« Offentliga bidrag i annat &n pengar
e Privata bidrag | annat an pengar _
Innan ni planerar er budget behover ni ta del av de regler som
géaller for stodberattigande kostnader.

| avsnittet for stodberattigande kostnader framgar till exempel
vilken typ av kostnader som ryms under respektive kostnadsslag
och regler for stodberattigande. Det ar viktigt att ni tar del av
avsnitt for stodberattigande kostnader redan i den har fasen for
att ha en forstaelse och kunna planera budgeten utifran de regler
som galler.

Innehallet i varje kostnadsslag i budgeten ska specificeras under
respektive kostnadsslag | er ansdkan om stod. Specifik
instruktion for hur ni fyller i budgeten for respektive kostnadsslag
hltta__rknl pa under punkt 9. Budget under avsnittet Att skriva en
ansokan.

Planera er finansieringsbudget

Ett projekt kan inte anséka om hela sin finansiering fran ett
program. FOr att ert projekt ska kunna beviljas EU-medel kravs
det en viss andel medfinansiering.

Medfinansieringen kan delas upp pa féljande typer vilket ska
framga av er finansieringsbudget:

o Offentlig kontant medfinansiering

* Privat kontant medfinansiering

« Offentliga bidrag i annat &n pengar

* Privata bidrag i annat an pen?ar _ o o
Det ar viktigt att beloppen 16r er medfinansiering, som laggs in i
finansieringsbudgeten, stammer éverens med beloppen oc
typen av medfinansiering som framgar av _ _ _
medfinansieringsintyget som ni skickar in som obligatorisk bilaga
till er ansokan.
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Innan ni planerar er finansiering behover ni ocksa ta del av regler
som galler for medfinansiering. Det finns till exempel krav pa hur
stor den nationella medfinansiering ska vara. Den
finansieringsbudget som ni lamnar in ska f6élja de har reglerna.

Mer om kraven pa medfinansiering och medfinansieringens
storlek p

Varje medfinansiar och respektive belopp ska specificeras under
respektive huvudtyp av medfinansiering |1 er ansbkan om stdd.

Hur ni fyller i er finansieringsbudget kan ni lasa om i en specifik
instruktion som finns under punkt 9. Budget under avsnittetAtC
SKTIVa en ansokan

Steg 10 — FOlj upp med indikatorer

De indikatorer som &r aktuella for ert projekt framgar i det
strukturfondsprogram som ni tankt ansoka ifran. Varje indikator ar
kopplad till ett specifikt mal inom respektive insatsomrade i de
olika programmen. Nar ni gor er ansokan i tjansten Min ansgkan
kolmmer de aktuella indikatorerna att visas automatiskt utifran ert
val.

En indikator ar en variabel som anvands for att méata hur bra
projekten och programmen ge_nomfbrs. Indikatorn ger information
om en utveckling eller férandring och kan till exempel mata ett
resultatmal. o _

Med hjalp av indikatorer kan ni fOlja upp ert projekt Iopande och
fa en indikation pa om projektet ar pa ratt vag.

Indikatorer i programperioden 2014-2020 o

| programperioden 2014-2020 har EU-kommissionen bestamt att
strukturfondsprogrammen ska anvanda tva olika typer av
indikatorer: aktivitetsindikatorer och resultatindikatorer.

De ska mata utfall pa projektniva respektive forandring pa
programniva.

Aktivitetsindikatorer mater utfall pa projektniva

| ansokan om stod ska ni som sokande ange forvantade varden
for aktivitetsindikatorerna. Ni behover alltsa inte ange nagra
varden for resultatindikatorerna.

Om ert projekt beviljas stdd forvantas ni folja upp och i vissa fall
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utvardera utfallet av aktivitetsindikatorerna. Detta kommer ni att
ange i lages- och slutrapporter. Tillvaxtverket foljer sedan upp
utfallet av aktivitetsindikatorerna utifran de varden ni angett.
Varje enskilt projekts utfall for aktivitetsindikatorerna summeras
sedan till programmets totala utfall, som Tillvaxtverket rapporterar
till EU-kommissionen.

Aktivitetsindikatorerna ar olika i olika program och i olika
insatsomraden och investeringsprioriteringar. Las i det program
ni soker fran sa far ni information om vilka aktivitetsindikatorer ni
ska anvanda i ert projekt. _ _

Pa sidan for Programmen kan du leta dig fram till det program
som ar aktuettrforer.

Vad som kommer forvantas av dig som stédmottagare nar det
galler att folja upp och mata aktivitetsindikatorerna framgar |

okumentet Riktlinje for att samla in och mata
aktivitetsindikatorer

Resultatindikatorerna visar resultat for hela regionen
Resultatindikatorer mater resultat i hela regionen och ska inte
matas av er i de enskilda projekten. Tillvaxtverket ansvarar for att
folja upp resultatindikatorerna. De paverkas bade av insatser
som genomfors inom ramen for strukturfondsprogrammen och av
andra faktorer, exempelvis konjunkturutvecklingen.

Andra matt pa utfall och forandring i det egna projektet

Kanske ar ni vana vid och ser ett stort varde i att ta fram och
anvanda egna matt for att folja projektet? Det kan ni naturligtvis
ocksa gora. Da ar det viktigt att dessa ligger i linje med specifikt
mal for investeringsprioriteringen och ert projekts mal samt med
de aktivitetsindikatorer som ni angett. .

Nagratips om ni kommer att anvanda egna matt

Har nedan hittar ni nagra tips pa hur ni kan tanka om ni vill jobba
med egha matt.

« Definiera 1 till 3 matt for att mata hur véal ni nar projektmalet.
* Definiera 1 till 3 matt som mater hur val ni nar projektets delmal.
Om de har matten ar svara att definiera sa kan det bero pa att

malen for proe(ekteot ar otydliga. .
Viktigt att tanka pa om ni definierar egna matt for att méata
projektets utfall och férandring:
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1.Méter det matt ni definierar malet i fraga?

2.Ar det ett lampligt matt for att mata over tid?.

s.Behover ni ta fram ett utgangsvarde innan ni borjar mata?

4. Fangar mattet upp avvikelser fran malet?

5.§omr’r)1er det att vara mgjligt att samla in ett utfall och analysera

etta”

s.Kommer informationen som ni samlar in att vara anvandbar och
kommer vardena att vara tillforlitiga?
Tank pa att all typ av uppfoljning kraver tid och resurser och ta

med er det néar ni planerar era aktiviteter!

Steg 11 — GOr en riskanalys

Alla projekt utsatts for risker av olika slag. Ta fram en plan for att
hantera de risker som ni redan i forvag kan se i er verksamhet.

En risk &r inte nagot reellt eller fakta utan nagot som kan hénda i
framtiden. Om ni till exempel vet att ni har en snav tidplan, sa ar
det ingen risk. Riskens intraffande ar osaker.

Involvera garna olika kompetenser | arbetet, eftersom det ger
projektet god framforhallning och beredskap.

GOr en riskanalys och ta fram en riskhanteringsplan:

1.H&mta en riskanalysmallPa flik 2 i mallen finns ett exempel pa
en riskanalys utifran projektexemplet "UME”.Ladda ner
Riskanalysmallen . _ _

2.Fym—dé—ﬁm]11trjﬂéndelser som kan forsvara for pro%ektet |
riskanalysmallen. Ta med bade risker som kan intraifa under
projekttiden och risker som kan intraffa efter att projektet ar slut,
men som paverkar projektets dvergripande mal. _

s.Gruppera riskerna i externa och interna risker. Externa risker
ar I princip omajliga for er att paverka, men kan anda ga att
hantera, antingen helt eller delvis. Exempel pa externa risker ar
konjunktursvangningar, politisk utveckling eller férandrade lagar.
Interna risker ar sadana som ligger inom sjalva projektet och
som ni i projektgruppen kan paverka. Exempel ar
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personalféréandringar, svarigheter att na malgruppen eller brist
Ea engagemang. S .

a.BedO0m sannolikheten att respektive risk mtréffqr,tpa en skala
fran 1 till 5 dar 1 star for lag sannolikhet och 5 star for hog
sannolikhet.

s5.FOr varje enskild risk; bedom hur stor konsekvensen skulle
bli for projektet om risken skulle intraffa. Anvand en skala fran 1
till 5 dar 1 star for liten paverkan och 5 star for mycket stor

averkan.

6.Mallen raknar automatiskt fram riskvardet, genom att
multiplicera sannolikhetsvardet med konsekvensvardet.

7.FOresla atgarder fOr atminstone de risker som har medelhogt
och hdgt riskvarde (cirka 12-25), och beddm atgardernas
eventuella kostnad | forhallande till riskernas paverkan pa

rojektet om de inte atgardas. Om det skulle kosta mer att

atgarda risken an vad dess skada for projektet skulle innebara
bor ni lamna den utan atgard. .

g.Utse personer som ska ansvara for atgarderna. _

- Om riskhanteringsarbetet resulterar i aktiviteter ska ni fylla i dem

| tabellen for tid- och aktivitetsplanering i ansdkan.

Tank pa

« Ni behover uppdatera riskanalysen under projektets gang!
Riskhantering ska vara en aterkommande punkt i projektets
verksamhet. Ni kan till exempel passa pa att gaigenom riskanalysen
och riskhanteringen samtidigt som ni ser over intressentanalysen.

. S_ett_l_ I Ikatt styrgruppen ar varse om riskerna och godkanner de atgarder
ni tanker er.

ASgs g RNesa projekiet for

Hur ni organiserar ert projekt har stor betydelse fér om ni nar era
mal och om verksamheten i projektet skapar langsiktiga effekter.
Steg 12 sammanfattar forskning och erfarenheter i syfte att ge
rad till er som s6kande nar ni organiserar ert projekt. _
Hur projekt ar Qr%anlserat har stor betydelse 16r genomforandet |
stort och sarskilt tor resultat, maluppfyllelse och an93|kt|Ea
effekter. Det visar bade tidigare forskning och Tillvaxtverkets
erfarenheter fran féregaende programperiod. o
Ett satt att organisera ett projekt som ger resultat och langsiktiga
och hallbara effekter ar att tillsatta féljande funktioner och roller:

31



1.En aktiv agare

2.En Erofessmnell och engagerad styrgrupp

3.En kompetent projektledning

4 Tillrackligt mea projektpersonal med ratt kompetens

s.Engagerade och involverade mottagare/malgrupper med ratt
forutsattningar att dra nytta av projektets resultat

s.ﬁtt aréoeta systematiskt med uppfdljning, utvardering och
arande.

Projektet ska ha en aktiv agare _ .
Stodmottagaren ar ytterst ansvarig for projektet och tar pa sig det
ansvaret i och med att den som har ratt att teckna firman skriver
under ansokan. _

Stodmottagaren forvantas vara en aktiv agare som skapar
forutsattningar for att projektet drivs framat och som tar ansvar
for att resultaten tas om hand och blir till Iar]gs_lk_tlga effekter.

Las mer om stédmottagarens formella och juridiska roll och
ansvar.
Denaktiva agaren ska bland annat

« arbeta for att projektet far de resurser och forutsittningar som kravs
« fOlja projektet till exempel genom att vara representerad i styrgruppen
« fOrankra projektet o
» setill att projektet samspelar med den ordinarie verksamheten
» ta hand om och nyttiggora proj ektets resultat
» setill att projektet utvarderas och att erfarenheterna och larandet fors
tillbaka till projektet men &ven sprids utanfor projektet.
Notera att en projektledare inte kan vara den aktiva agaren,
projektledaren har en annan funktion i projektet.

En professionell och engagerad styrgrupp star for det strategiska _
Styrgruppen ar beslutande organ i projektet och bor darfor besta
av representanter som har intresse, behov av eller inflytande
over projektets verksambhet. .

Vilka som bor inga i styrgruppen kan ni fa fram genom att
anvanda intressentanalysen | Steg 4 - Kartlagg projektets
intressenter. _ _ _ _
Err_s*rzrgmpp har till uppgift att fatta beslut som ror projektet, folja
projektet, ansvara for ekonomi och se till att projektet styr mot
malen.

Styrgruppen arbetar strategiskt och proaktivt och i nara dialog
med projektledningen. Uppdelningen, mellan det strategiska
arbetet som styrgruppen gor och det operativa arbetet som
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projektledning och projektmedarbetare utfor, ska vara tydlig.

Styrgruppen I ett projekt som delfinansieras av ett regionalt

strukturfondsprogram eller av det nationella .

regionalfondsprogrammet ska se till att projektet genomfors pa

ett korrekt satt.

Det innebar bland annat att

« fOlja det som star i beslutet om st6d

- foljalagar och regler o o

« setill att de horisontella kriteriernaintegreras i projektet planera for
hur och vilka som skatatill vara och nyttiggtra resultatet av projektet
nar det avslutas _ _ o

» sprida och fOrankra projektets resultat i de egna organisationerna och
externt

« kontinuerligt folja och aktivt tadel och laraav de utvarderingar som
genomfdrs1 projektet.

En kompetent projektledning tar ansvar for det operativa arbetet
| projektledningen ingar de personer som leder eller stodjer
projektet, till exempel projektledare, projektkoordinator och
ErOJektekonom. Om ni ska gora upphandlingar bor det finnas ratt
ompetens for det kopplad till projektet. o
Projektledningen ansvarar for det operativa arbetet i projektet.
Det vill saga att genomfora det som projektet ska gora enligt
beslutet om stdd och utifran styrgruppens olika beslut.
Beslutet om stod fran Tillvaxtverket ar det dokument som
Tillvaxtverket kommer att granska och bedéma projektet utifran,
oavsett om styrgruppen har tagit ett annat beslut i en fraga.

En projektledares roll _ _

Projektledaren ansvarar fOr projektets operativa arbete och bor
involveras |_for01ektplaner|ngen sa tidigt som mdjligt. Tank Pa att
formulera vilket mandat projektledaren ska ha, till exempel att
upphandla eller godkanna leveranser. . o
Projektledaren spelar en viktig roll for framgangen i projektet,
men ska for den skull inte vara ensam med allt ansvar. | ett storre
projekt kan en delprojektledare ta ansvar for genomférandet och
resultaten i mindre avgransade delar av projektet. .

Ni som planerar for ett projekt som inkluderar delprojekt bor fraga
er vad varje delproljekt ska uppna och hur delprojektens resultat
bidrar till att uppfylla hela projektets mal. o
Samordningen och samspelet mellan delprojekten ar viktiga. Ett
stort projekt med flera delprojekt behtdver ocksa en
projektkoordinator for att halla samman och sprida resultat och
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larande mellan dessa.

Vad gor en projektekonom eller projektadministrator?

En projektekonom eller projektadministrator skoter projektets
ekonomiska administration och samlar alltsa in och _
sammanstaller de ekonomiska underlag som ska skickas till
Tillvaxtverket. _ _

Utse en eller flera personer redan i planeringsfasen av

projektet som tar ansvar for projektets ekonomi och
administration och involvera dem i det strategiska
planer!nEsarbetet. Ekonomifunktionen bor vara en integrerad del
av projektledningen.

Kompetens for att upphandla

Om ni planerar for stora inkdp av varor och/eller tjanster bor ni
ocksa involvera nagon med upphandlingskompetens i projektet |
ett tidigt stadium.

Tillrackligt med kompetent projektpersonal

Ovrig personal i projektet &r de som genomfdr de faktiska
aktiviteterna. | vissa fall kan aven projektledaren vara operativ.
Definiera vilka funktioner och arbetsuppagifter respektive
medarbetare ska ha och vilka resurser som kravs for att de ska
kunna utfora sina arbetsuppgifter. Tank Ea att vara tydliga med
vad som ingar i respektive roll och pa vilket satt var och en bidrar
till att na malen med projektet.

Mottagare av ert projekts resultat

Malgruppen maste vara intresserade och ha resurser, kunskaper
och mojligheter att ta emot och dra nytta av projektets resultat. Ni
som planerar och organiserar for projektet maste sakerstalla
detta tidigt genom att involvera mottagarna i projektplaneringen.

Referensgrupp _ _ _ _ _

En referensgrupp kan ge ytterligare en dimension till projektet.
Den har gruppens uppgift ar att ge rad och stédja projektet med
sina kunskaper. Ni kan aven anvanda referensgruppen till att
forankra projektet. Utga garna fran er intressentanalys nar ni
utser referensgruppens ledamoter.
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Har ni genomfort alla steg?

Da har ni skapat forutséttningar for ett lyckat projekt!

Ett sadant projekt: o

o ar val planerat, va beskrivet i ansdkan och val avgransat

* har en va fungerande organisation _

« har tillrackliga resurser och kompetenser for att driva verksamheten

* har forankrats val i stodmottagarens egen organisation

« har fOrankring i regionen _ _ _ _

* har kompetent |0pande utvardering som bidrar till att projektet |eder
mot malen

* har en god intern och extern kommunikation

* har tydliga mal _ _

. ha;I nagon som tar hand om projektets verksamhet och resultat vid
avsiut

* ligger i fas med stddmottagarens ordinarie verksamhet

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.

35


http://tillvaxtverket.se/om-tillvaxtverket/kontakta-oss.html

KRSLAAdSH 8§l'5'u dget

Planera for ert projekts kostnader och finansiering.

Planera er kostnadsbudget N

Ert projektets budget ska ha sin utgangspunkt i de aktiviteter som
ni anger i tids- och aktivitetsplanen. Kostnader som ni tar upp i
budgeten ska ha en tydlig koppling till de planerade aktiviteterna.
En bra budget forutsatter darfor val genomtankta och beskrivna
aktiviteter. Involverar garna en ekonom i projektets budgetarbete
Ea ett tidigt stadium. Budgeten ska laggas upp utifran de
ostnadsslag som finns angivna nedan.

En realistisk och kostnadseffektiv budget

Det ar viktigt att er budget ar realistisk och att ni beraknar
kos_tni?derna med hansyn till kravet pa kostnadseffektivitet |
rojekten.
as mer om kostnadseffektivitet. _ .
Oom niromfattas av tOU efter tUF, ska ni tanka pa att de
kostnader som ingar i budgeten och som ska upphandlas ska
specificeras i den obligatoriska bilagan, Preliminar
upphandlingsplan. _ _
Bilagan Preliminar upphandlingsplan for de projekt som lyder
under LOU/CUF. _
Rostnaderna i budgeten ska fordelas mellan foljande
kostnhadsslag:
* Personal _
« Extern sakkunskap och externa tjanster
* Resor och logi _
* Investeringar, materiel och externa lokaler
« Investeringar i portfoljbolag (galler enbart
Finansieringsinstrument)
« Schablonkostnader
 Projektintakter
 Offentliga bidrag i annat an pengar
* Privata bidrag i annat an pengar _
Innan ni planerar er budget behover ni ta del av de regler som
géaller for stodberattigande kostnader.
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| avsnittet for stodberattigande kostnader framgar till exempel
vilken typ av kostnader som ryms under respektive kostandsslag
och regler for stodberattigande. Det ar viktigt att ni tar del av
avsnitt for stodberattigande kostnader redan i den har fasen for
att ha en forstaelse och kunna planera budgeten utifran de regler
som galler. | -~

Innehallet i varje kostnadsslag i budgeten ska specificeras under
respektive kostnadsslag i er ansdkan om stod. _
Specifik instruktion for hur ni fyller i budgeten for respektive

Planera er finansieringsbudget

Ett projekt kan inte ansbka om hela sin finansiering fran ett
program. FOr att ert projekt ska kunna beviljas EU-medel kravs
det en viss andel medfinansiering. =~ _
Medfinansieringen kan delas upp pa foljande typer vilket ska
framga av er finansieringsbudget:

« Offentlig kontant medfinansiering

* Privat kontant medfinansiering

« Offentliga bidrag i annat an pengar

* Privata bidrag i annat an pengar _ o o
Det ar viktigt att beloppen for er medfinansiering, som laggs in i
finansieringsbudgeten, stammer éverens med beloppen oc
typen av medfinansiering som framgar av _ o
medfinansieringsintyget som ni skickar in som obligatorisk bilaga
till er ansokan. _ o _ ]

Innan ni planerar er finansiering behover ni ocksa ta del av regler
som galler for medfinansiering. Det finns till exempel krav pa hur
stor den nationella medfinansiering ska vara. Den
finansieringsbudget som ni lamnar in ska f6lja de har reglerna.
Mer om kraven pa medfinansiering och medfinansieringens
storlek pa sidan Finansiering av projekt. B

Varje medfinansitarochrespektive befopp ska specificeras under
respektive huvudtyp av medfinansiering | er ansokan om stdd.
En specifik instruktion for hur ni fyller i er finansieringsbudgeten
finns pa sidan 9. Budget under avsnittet Att skriva en ansokan.
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BISatI9REEF

Ett projekt inom strukturfonderna omfattas avenrad

grundlaggande forutsattningar som styr prog)ekten | riktning mot
et overgripande tillvaxtmalet i Europa 2020-strategin. | det har

avsnittet laser ni om de forutsattningar som ar grundlaggande for

ert projekt.

Dokument som styr ert projekt
Strukturfondsprogrammen styrs av dokument som ar beslutade
av EU-kommissionen och Sveriges regering. De styrande
dokumenten staller ocksa krav pa ert projekt.

Ni hittar dokumenten pa sidan Styrande dokument under EU-
program.

Pr%{'ektet ska bidra till Europa 2020-
strategin

Strategin'bestar av tre inriktningar: _ .

« Smatrt tillvaxt - utveckling av en ekonomi baserad pa kunskap
och innovation

« Hallbar tillvaxt - en mer resurseffektiv, gronare och
konkurrenskraftigare ekonomi _

* Inkluderande tillvaxt - en ekonomi med hog sysselsattning och
okad social och territoriell sammanhallning
Inriktningarna har brutits ned till fem mal:

1.0Qkad sysselsattning o _

2.Okadkzla_ndel av bruttoregionprodukten som gar till forskning och
utvecklin

3.Minska d%n negativa paverkan pa klimatet och bidra till hallbar
energiforsorjning

4.0kad utbildningsniva

5. Motverka fattigdom och utanférskap

Mer om Europa 2020-strategin. _ _
Har ni fra‘gUr‘?‘%‘GrTrakraﬂ‘rﬂvHXIverkets kontor i er region.
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Mal och resultat

Alla projekt som finansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden ska bidra till att uppfylla malen i Europa 2020-
strategin. Projekten ska ocksa bidra till att uEpWIIg de specifika
mal som finns beskrivna i det program ni soker fran.

FOr att kunna folja utveckling och resultat i programmen finns ett
system for indikatorer. Mer om indikatorer, for att méata och folja

upp

Resultatfokus | programmen o
Saval programmen som de enskilda projekten ska fokusera pa
att astadkomma resultat. Detta resultatfokus vilar pa tre
grundpelare som EU-kommissionen har bestamt: _
1.Det skafinnas en tydlig rod trad mellan programmens overgripande
ma, specifikamal ochindikatorer. Dessaar i sin tur ar kopplade till
mal varden. . _
2.Medlemslanderna maste uppfyllaett antal forhandsvillkor for att
Bro rammen ska kunna genomforas effektivt. Forhandsvillkoren finns
rivnai partnerskapsoverenskommelsen och i programmen.
3.Programmen ska innehalla tydliga och métbara milstol par och mal
scl)m kommer att foljas upp for att se om programmen [Oper enligt
planerna.

Resultatfokus | projekten

| er ansOkan ska ni beskriva projektets mal samt forvantade
resultat och effekter. Ni ska ocksa ange ett antal
aktivitetsindikatorer som ar kopplade till projektets verksamhet.
De resultat och effekter projektet uppnar kommer sedan att foljas
upp och utvarderas av Tillvaxtverket. Detta beskrivs under

avsnittet Uppfdljning, utvardering och larande. _
Utga gérmﬁ%@ﬁﬁ%mﬂmerar projektets
resultat, till exempel dessa:

e Vilkaresultat &r viktigast att na? .

* Ar resultaten relevanta for projektets malgrupper?

« Astadkommer férandringen eller nyttan nagon skillnad?

* Vilkaresultat & mest anvandbara? . _

* Vilkaresultat ar det troligt att projektet kan na med hansyn till de
resurser ni har? _ _
| ansOkan ska ni ange de resultat ni forvantar er att projektet ska
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na, det vill sdga vad projektet kommer att resultera i. Ni ska
ocksa beskriva hur projektet ska arbeta for att na dit.
Beskrivningar av hur ni har arbetat gor det majligt att sprida
vardefulla erfarenheter och lardomar till andra, liknande projekt.
Det ar viktigt att projektets resultat tas tillvara efter
projektperioden av de malgrupper som kommer att ha nytta av
resultaten. _

Projekt kan aven leda till ovantade resultat och effekter. De kan
ibland vara lika viktiga som de forvantade effekterna, eftersom de
kan ge helt nya kunskaper och insikter. _ _

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Farandadngar, lagar och

Ni som soker stod och eventuellt blir stddmottagare ansvarar for
att ta del av de regler som galler. Det gor ni enklast genom att ta
del av all information som finns under avsnitten Planera, Ansoka,
Genomfora och Avsluta och som utgor Handbok for EU-projekt.

EU-kommissionen lyfter under programperioden 2014 - 2020
fram tre faktorer som sarskilt viktiga att ta hansyn till:

« Méal och resultat. Det maste finnas en logik i projektet som visar
att det ar mgjligt att projektet leverarar resultat och nar sina
uppsatta mal och darmed bidrar till investeringsprioriteringens
specllflka mal och till Europa 2020-strategin.Mer om mal och
resultat. -

- Kostnadseffektivitet. EU-kommissionen staller hogre krav, | den
har programperioden an tidigare, pa att EU-medlen ska
anvandas sparsamt, effektivt och andamalsenligt.Mer om
kostnadseffektivitet.

- Genomforandekapacitet. Stodmottagaren ska ha den operativa,
administrativa och ekonomiska formagan att genomfora
projektet.Mer om genomforandekapacitet pa sidan Kapacitet for
att genomfoéra projekt.

_ runden for hur strukturfondsprogrammen
och deras projekt ska styras finns pa sidan Styrande dokument
under EU-program. _

: akta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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RRRUEAES) gt afgmma med

Ert projektets aktiviteter ska stamma dverens med det program
]ggh det insatsomrade som ar aktuellt for projektet att anstka
ran.

| Sverige finns atta strukturfondsprogram som &r geografiskt
indelade med varsitt programdokument. Det finns ocksa ett
nationellt program.

Projekt | flera programomraden

Det ar fullt mgjligt att genomfora projektverksamhet | flera
eografiska programomraden, men ni ska da ansdka om st6d
Or separata projekt, ett for varje programomrade. Ni behover

gora en ansokan till varje program, med de kostnader och

aktiviteter som galler for respektive programomrade.

Om projektet dessutom beror olika insatsomraden inom samma

program maste ni dela upp i ytterligare projekt. Las mer om detta

| stycket nedan. _ o

Verksamheten maste passa in i alla de program som omfattas.

. . . lo)
Projekt i flera insatsomraden
Om den projektverksamhet som ni ansoker om stod for har delar
som passar in i olika insatsomraden, ska ni dela upp _
verksamheten pa separata projekt och ansoka om stod ur olika
insatsomraden. Det ar alltsa inte mojligt att soka ur ett
Insatsomrade och ha aktiviteter som inte passar in i det
insatsomradet.

Finansiering fran olika EU-fonder

Ett och samma projekt kan inte ha finansiering fran tva eller flera
olika strukturfonder eller EU-program. EU-medel kan alltsa inte
medfinansiera ett EU-projekt. Ni kan till exempel inte ha ESF-
radet (Europeiska soclalfonden) som medfinansiar nar ni ansoker
om stod for ett projekt fran de regionala
strukturfondsprogrammen via Tillvaxtverket.

Mer om medfinansiering pa sidan Finansiering av projekt.
Daremot ar det under vissa ft‘)ruts‘a‘rmngﬁr‘m‘gnwomfdra
aktiviteter, som egentligen skulle finansieras av Europeiska

socialfonden, inom ett regionalafondsprojekt.
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Las mer om Aktiviteter av socialfondskaraktar.
Det ar ockse LL(s o] , attni-ansoker om stod
for olika projekt fran olika fonder och att projekten forstarker
varandra. Ni kanske har en projektidé som passar i ett regionalt
strukturfondsprogram men att ni ocksa behdéver genomfora en
lokal utvecklingsinsats for nagra av deltagarna. Da kan ni
exempelvis ansdka om stdd for ett projekt fran Tillvaxtverkets
regionalfondsprogram och for ett annat fran
Landsb_ygd%Jrc_)grammet eller programmet for Lokalt ledd
utveckling. Projekten ska dock redovisas helt atskilt.
Lokalt ledd utveckling pa Jordbruksverkets we
anaspygasprogrammet pa JOradpruKSVerke

bbls.

Stod fran det nationella regionalfondsprogrammet _ _
Om ert projekt ar av nationell betydelse och har kopplingar till
verksamhet pa nationell niva kan ni sdka stod fran det nationella
strukturfondsprogrammet.

Mer om Nationella regionalfondsprogrammet. _

Har ni fragor? Kontakia Tiltvaxtverkets Kontor i er region.
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Roller och ansvar

Ett prOf'_ekt som finansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden involverar manga olika parter. Pengarna
betalas ut, anvands och f0ljs upp inom ett sarskilt
forvaltningssystem som styrs av bade europeiska och svenska
lagar och regler. Alla inblandade parter har sin bestamda roll och
sitt ansvar i forvaltningssystemet.

Stodmottagare genomfor PI’OJEkte'_[
Stédmottagaren Tar ocksa beslutet om stod, ager projektet och
ansvarar for att genomfora det. Stodmottagaren ser aven till att
projektet foljer lagar, regler och alla villkor 1 beslutet om stod.
Stodmottagaren ska ocksa ansvara for att de kostnader som
ansoOkan om utbetalningar bygger pa faktiskt ar berattigade till

stod.

Medfinansiaren bidrar med finansierin
Medfinansiaren ar er](]'oart som, forutom Europeiska regionala
utvecklingsfonden, bidrar till att finansiera ett projekt. En
medfinansiar ska betala ett visst 0verenskommet belopp och
sedan folja projektet utifran de regler som galler for Jll_JS'[ den
medfinansiaren. En medfinansiar kan vara en offentlig eller en
Erlvat aktor. Exempel pa offentliga medfinansiarer ar regioner,
ommuner och lansstyrelser.

Samarbetsparten deltar | projektet

En samarbetspart ar n_a%on som stddmottagaren samarbetar
med pa olika satt i projektet. Det kan till exempel vara en
kommun som vill delta i projektet utan att vara stodmottagare. En
samarbetspart kan ocksa vara medfinansiar.

SFlorE\evl?trel%ansparten samarbetar nara med
n samverkanspart &r nagon som en stédmottagare samarbetar
djupare med. P_ro,(ekt med sadana samarbeten kallas for
samverkansprojekt. | ett samverkansprojekt har _
samverkansparterna bland annat ratt till ersattning for sina egna
kostnader i projektet. Alla som deltar i ett samverkansprojekt ska

inga ett samverkansavtal.




Den forvaltande myndigheten

Den forvaltande myndigheten ar den myndighet som har det
nationella ansvararet for att besluta om projektpengar, gora _
utbetalningar, kontrollera och folja upp projekt samt rapportera till
EU-kommissionen. _ _

| Sverige ar Tillvaxtverket forvaltande myndighet for tio av
programmen som finansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden.

gfru turfonEsaaar.tnerskapet prioriterar
and projektansokningar | o
Strukturfondspartnerskapet prioriterar vilka projekt som ska fa
stod. | strukturfondspartnerskapet ingar bland annat regionalt
utvecklingsansvariga, kommuner, lansstyrelser och foretradare
for olika intresseorganisationer och féreningar.

Revisionsmyndigheten reviderar projektet
Revisionsmyndighéten ar den myndighet som reviderar enskilda

rojekt och den forvaltande myndighetens verksamhet.

evisionsmyndigheten kontrollerar att parterna har foljt de regler
som finns och anvant pengarna pa ett riktigt satt. Sveriges
revisionsmyndighet ar Ekonomistyrningsverket. _
EU-kommissionen och Europeiska revisionsratten foljer upp och
kontrollerar de fOrvaltande och reviderande myndigheternas
verksamheter. De kan ocksa begéara att fa bestka en _
stodmottagare for att folja upp och kontrollera enskilda projekt.
Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Principer for projekturval

De aktbrer som skrivit de regionala strukturfondsprogrammen
och det nationella strukturfondsprogrammet har tagit fram ett
antal principer for projekturval.

De partnerskap som prioriterar projekten bedomer dem efter de
har principerna. Principerna forklaras i programdokumenten.
Programmen har olika principer for projekturval. Principerna
varierar ocksa inom ett och samma program, beroende pa
insatsomrade och investeringsprioritering. o

Varje ansOkan om stod maste uppfylla minst en princip for
projekturval for att projektet ska anses bidra till att uppfylla
programmets mal och darmed |lamnas for prioritering til
partnerskapen. Det ar Tillvaxtverket som gor bedomningen.

Principer som galler ert projekt o

For att fa veta vilka principer som galler for ert projekt, ga till

sidan for det program som ni ska ansdka om stod fran och las

Erogramdokumentet. Programsidorna hittar du under rubriken
U-program

? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Urvalskriterier

Tillvaxtverket gor aven en bedémning av projektet utifran
urvalskriterier. Urvalskriterierna ar likadana i alla regionala
strukturfondsprogram. Det nationella regionalfondsprogrammet
har egna urvalskriterier.

Urvil Kriterier for de rreﬁ;lonala
strukturfondsprogramnren | |
Vissa av urvalskriterierna ar obligatoriska, det vill saga ett projekt
maste uppfylla dem for att kunna bli godkant. _

| de regionala strukturfondsprogrammen ar kriterierna foljande:

Obligatoriska urvalskriterier _

Samordning med andra strategier och program

Projektet overensstammer med regionala utvecklingsprogram
och utvecklingsstrategier.

Overlevnad och langsiktighet N o
Projektet bidrar till langsiktiga och positiva effekter i enlighet med
programmets mal. Bedomningen av verksamhetens 6verlevnad
och langsiktighet gors utifran hur stodmottagaren avser arbeta
med spridning och implementering av projektets resultat och
effekter samt dess strategiska paverkan.

Naringslivets medverkan _ N

Projektet skapar nytta eller utvecklin sm('j#hgheter for det
regionala/nationella naringslivet och/eller framjar naringslivets
medverkan. _

Ft‘)r_n)&else och utveckling o _ _
Projektet ar innovativt, har innovativa inslag eller bidrar till
kommersialisering. Projektets verksamhet utgors till 6vervagande
del av utvecklings- eller uppbyggnadsfaser med en tydlig
avgransning mot ordinarie verksamhet.

Horisontella kriterier . _ _ N

De horisontella kriterierna hallbar utveckling, lika maojligheter och
icke-diskriminering samt jamstalldhet mellan man och kvinnor ska
beaktas | saval planering som genomforande och uppféljning av
projekt. Miniminivan ar att minst tva av kriterierna anvands delvis
som verktyqg for att na projektets mal och resultat.

Mer om horisontella kriterierer och hur de bedoms.
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Meriterande urvalskriterier

Samverkan

Projektet bidrar till 6kad samverkan mellan aktorer inom eller
Over programomradesgranser och/eller innehaller
sektoroverskridande samverkansinslag.

EU:s strategi for Ostersjoregionen _

Projektet bidrar till genomférandet av handlingsplanen for EUs
strateqgi for Ostersjoregionen. Konkreta samarbeten med andra
aktdrer inom makroregionen bedéms som positivt.

Privat medfinansiering . _ _ _
Projektet har medfinansiering fran det privata naringslivet.
Urvalskriterierna for de regionala strukturfondsprogrammen
har beslutats och formulerats av programmens
Overvakningskommitté.

UrvalskHterl r for det nationella
regionaiton _sprogrammet

Vissa av urvalskriterierna galler for hela programmet, medan
vissa ar specifika for respektive investeringsprioritering.

Urvalskriterier som galler for hela programmet
Horisontella kriterier
De horisontella kriterierna hallbar utveckling, lika mojligheter och
icke-diskriminering samt jamstalldhet mellan man och kvinnor ska
beaktas i saval planering som genomfdrande och uppfoljning av
rojekt.
er om horisontella kriterierna och hur de beddmes.

Urvalskriterier som galler for respektive investeringsprioritering
Investeringsprioritering 1la. o

Att forbattra forsknings- och innovationsinfrastrukturen och
kapaciteten, att utveckla spetskompetens inom forskning och
innovation samt framja kompetenscentrum, sarskilt sadana som
ar av europeiskt intresse.

 Europeisk ledande nodProjektet bidrar till att skapa en
europeisk ledande nodEgenom upgbyﬂgr_nad av
forskningsinfrastruktur European Spallation Source (ESS).

 Organisatorisk kapacitetStddmottagaren har organisatorisk
kapacitet och erfarenhet av att styra, leda, genomféra och folja
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upp projektet pa en rattsaker och ekonomiskt stabil grund.

Investeringsprioritering 1b. _ _ _
Att framja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation
och utveckla kopplingar och synergieffekter mellan foretag,
forsknings- och utvecklingscentrum och den hogre
utbildningssektorn, sarskilt framjande av investering i produkt-
och tjansteutveckling, teknikéverforing, social innovation,
miljoinnovation, offentliga tillampningar, efterfragestimulans,
natverk, kluster och 6ppen innovation genom smart
specialisering, och stodja teknisk och tillampad forskning,

llotverksamhet, tldl%a produktvalideringsatgarder och kapacitet
or avancerad produktion och ft_‘)rsta%ang_sprpduktlon, sarskilt vad
galler viktig mojliggorande teknik och spridning av teknik for
allménna andamal.

« LangsiktighetProjektet bidrar till att stédja en langsiktig
utveckling i enlighet med programmets mal. Bedomningen av
langsiktigheten gaors utifran hur stodmottagaren avser arbeta
rr}%edksprldnlng och implementering av projektets resultat och
effekter.

» Naringslivets medverkanProjektet involverar och skapar nytta
och utvecklingsmajligheter for naringslivet. _

« SamverkanProjektet bidrar till 0kad gransoverskridande
samverkan regionalt, regionaltnationellt, transnationellt eller
mellan sektorer. _ _ _

 Organisatorisk kapacitetStddmottagaren har organisatorisk
kapacitet och erfarenhet av att styra, leda, gt(enomf_('jra och fdlja
upp projektet pa en rattséker och ekonomiskt stabil grund.
Investeringsprioritering 3d.

Att stodja kapaciteten for sma och medelstora foretag att satsa

pa tillvaxt pa regionala, nationella och internationella marknader

och &gna sig at innovationsprocesser.

Investeringsprioritering 4a. _ N

%Att framja energieffektivitet och anvandning férnybar energi i
oretag

* Privat kapitalProjektet har formaga att attrahera privat kapital
utover programbidraget
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 Organisatorisk kapacitetStddmottagaren har organisatorisk
kapacitet och erfarenhet av att styra, leda, genomfdra och folja
upp projektet pa en rattsaker och ekonomiskt stabil grund.
Investeringsprioritering 4b. _

Att framja energieffektivisering och anvandning av fornybar

energi i foretag

« LangsiktighetProjektet bidrar till att stédja en langsiktig
utveckling i enlighet med programmets mal. Bedomningen av
langsiktigheten gors utifran hur stodmottagaren avser arbeta
rr}%edksprldnlng och implementering av projektets resultat och
effekter.

» Naringslivets medverkanProjektet involverar och skapar nytta
och utvecklingsmajligheter for naringslivet.

« SamverkanProjektet bidrar till 0kad samverkan genom att
projektet kopplar samman insatser regionalt, regionalt-nationellt
eller mellan sektorer. _ _

 Organisatorisk kapacitetStddmottagaren har organisatorisk
kapacitet och erfarenhet av att styra, leda, gt(enomf_('jra och fdlja
Wp projektet pa en rattsaker och ekonomiskt stabil grund

rvalskriterierna for det nationella regionalfondsprogrammet har
beslutats och forumulerats av programmets

Overvakningskommitté. _ _

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Horisontella kriterier

Tillvaxtverket bedomer hur ert projekt bidrar till hallbar utveckling

Ett av EU:s Overgripande mal &r att verka for hallbar utveckling,
alltsa utveckling som inte aventyrar kommande generationers
formaga att tillgodose sina behov. _ S
Tillvaxtverket arbetar for likabehandling och icke-diskriminering
genom att uppmana er som sokande till ett aktivt
mangfaldsarbete som anvands som ett verktyg for att utveckla
och g(‘jra_lprOJekten mer effektiva. Nar ni ansoker om stdd
kommer Tillvaxtverket darfor att bedéma hur val ni integrerar tre
horisontella kriterier i projektets planering, genomférande och
uppfoljning.
De tre horisontella kriterierna ar:
e battre miljo
- jamstalidhet o
« lika mojligheter och ickediskriminering. o

Ni ska anvanda kriterierna som ett verktyg for att na projektets
mal och resultat, samt for att fokusera pa smarta, inkluderande
och hallbara lI6sningar som kan 6ka innovationsformagan och
minska resurs- och energiforbrukningen.
Nar Tillvaxtverket handlagger er ansokan om stod kommer den
att beddmas utifran hur val de horisontella kriterierna har
integrerats i projektets olika delar. Er ansokan kommer darefter
att kategoriseras enligt nagon av foljande tre kategorier:

* projekt som aktivt anvander respektive horisontellt kriterium

* projekt som delvis anvander respektive horisontellt kriterium

. pIrIOJekt som inte anvander de respektive horisontellt kriterium
alls.

FOr projekt som sOker stdd ur det nationella
regionalfondsprogrammet kommer Tillvaxtverket att gora en
samlad bedomning av de horisontella kriterierna. Detta beaktas
sedan vid prioriteringen och beslut om stéd.

For projekt som soker stod ur nagot av de regionala
strukturfondsprogrammen ar kraven nagot hogre och har kravs
det att varje projekt ska anvanda minst tva av de horisontella
kriterierna atminstone delvis for att projektet ska vara aktuellt for
prioritering och beslut om stod. Har finns alltsa en tydlig lagsta
niva for samtliga projekt inom dessa program.
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Projekt som AKTIVT anvander respektive kriterium _

Tillvaxtverket bedomer att ert projekt aktivt anvander respektive

kriterium om ni uppfyller alla tre foljande villkor: _

1.Ni redogor i bakgrunds- och projektbeskrivningen for hur ni ska
anvanda respektive kriterium som verktyg eller medel for att na
R|r_01_ektets syfte och mal. _

2.Ni visar tydligt under Aktiviteter och Kostnader hur ni ska
anvanda respektive kriterium som verkty% _

3.Ni planerar att visa i uppfoljningen hur ni har anvant respektive
kriterium som verk\t/yg for att na projektets mal och resultat.
Projekt som DELVIS anvander respektive kriterium _

Tillvaxtverket bedomer att ert projekt delvis anvander respektive

kriterium om ni uppfyller tva av tre foljande villkor: _

1.Ni redogdr i bakgrunds- och projektbeskrivningen for hur ni ska
anvanda respektive kriterium som verktyg eller medel for att na
er_OJektets syfte och mal. _

2.Ni visar tydligt under Aktiviteter och Kostnader hur ni ska
anvanda respektive kriterium som verkty% _

3.Ni planerar att visa i uppfdljningen hur ni har anvant respektive
kriterium som verktyg for att na projektets mal och resultat.
Projekt som INTE anvander re_Sﬁe_ktlve Kriterium alls

Tillvaxtverket bedomer att ert projekt inte anvander respektive

kriterium alls om ni inte uppfyller nagot av féljande tre villkor:

1.Ni redogor i bakgrunds- och projektbeskrivningen for hur ni ska
anvanda respektive kriterium som verktyg eller medel for att na
er_OJ_ektets syfte och mal. _

2.Ni visar tydligt under Aktiviteter och Kostnader hur ni ska
anvanda respektive kriterium som verkty% _

3.Ni planerar att visa i uppfoljningen hur ni har anvant respektive
kriterium som verktyg for att na projektets mal och resultat.
Varje horisontellt kriterium kommer att bedomas for sig i den

bedomning som Tillvaxtverket gor utifran hur val de ar

integrerade i projektets olika delar. Det kommer darfor att vara

majligt att en och samma ansO0kan om stod kategoriseras olika

for de tre olika horisontella kriterierna.

En vagledande guide om Horisontella kriterier. _

Har ni fragor? Kontakta Tifivaxtverkets Kontor | er region.
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Ostersjostrategin

Ostersjostrategin ar en vagledning och hjalp for att prioritera och
samlas kring gemensamma insatser i Ostersjoregionen. Strategin
ar en overenskommelse mellan medlemsstaterna i EU och
Europeiska kommissionen om att fordjupa samarbetet mellan
landerna runt Osters|on for att mota de gemensamma
utmaningar som landerna i regionen star infor.

Det finns inga sarskilda pengar avsatta till strategins
genomfdrande men det finns mojligheter att séka pengar for
gransoverskridande samarbete i de flesta EU-program, till
exempel | Europeiska regionalfonds-, socialfonds- och
landsbygdsprogrammen. Att samarbetet i Ostersjoregionen
uppmuntras annu mer an tidigare visar sig genom att
Qstersjostrategin finns inskriven i dessa program.
Ostersjdstrategin omnamns i samtliga nio regionalfondsprogram
och finns aven med som ett eget urvalskriterium for programmen.
Strategin beror EU:s medlemsstater i regionen — norra Tyskland,
Polen, Litauen, Lettland, Estland, Finland, Sverige och Danmark.
Det finns aven lander utanfor EU som deltar aktivt i arbetet med
Ostersjostrategin. Norge ar ofta med i arbetet, likasa Ryssland
som ar ett viktigt samarbetsland. Aven Island och Vitryssland
medverkar ibland.

Strategin har tre huvudsakliga mal:

* radda havsmiljon,
* |anka samman regionen
» Oka valstandet o ) _
Las mer om vad malen innebéar pa regeringen.se.

Handlingsplan fér Ostersjéregionen

Det finns en handlingsplan, kopplad till EU:s strategi for
OsterSJdreglmgmﬁmmﬁmnmsplanen,
Bockr i I aat I nysplar

[dna som inspiration.
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Till malen finns policyomraden med utpekade ansvariga
myndigheter och departement i de olika landerna.

Varje policyomrade i Ostersjostrategin har en _ansvari% _
samordnare. De kan till exempel ge rad och hjalp vid beddmning
av projekt. Kontakta ansvarig samordnare pa balticsea-region-
strategy.eu

Kan ert projekt bidra till strategin?

Ett projekt anses bidra till strategin nar det har en transnationell
paverkan, det vill sdga att projektet har effekt pa flera lander i
regionen.

Vanligtvis kraver det att insatserna genomfors i partnerskap
mellan minst tva lander, men det kan finnas undantag, som till
exemepel vattenreningsverk och andra insatser som hindrar
fororening av havet och som darmed forbattrar vattenmiljon for
flera lander.

Huvudregeln ar dock att det kravs samverkan mellan aktorer |
olika lander for att projektet ska ha en transnationell paverkan.

Insatserna kan omfatta egna eller gemensamma aktiviteter och
tacka kostnader som kan anses gynna det egna -
programomradet. Se aven avsnittet om projekt med aktiviteter
utanfor programomradet.

Hur far jag mer information?

For ytterligare information kan du kontakta en Interreg- och
Ostersjosamordnare pa enheten for Internationell
regionsamverkan.

Planerar du att géra en ansOkan rekommenderar vi att du som
sokande tar kontakt med en handlaggare innan du ansoker, for
att diskutera mojligheterna till att genomfora aktiviteterna och
tillgangen pa medel att soka.

Kontaktuppagifter till vaxel och respektive programomrade.



http://www.balticsea-region-strategy.eu/contacts
http://www.balticsea-region-strategy.eu/contacts
http://tillvaxtverket.se/om-tillvaxtverket/kontakta-oss.html

Mer information om Ostersjostrategin
balticsea-region-strategy.eu
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Eﬁﬂgﬁﬂﬁt att genomfora

Ni som ansoker om stod ska kunna visa att ni har en ekonomisk,
administrativ och operativ formaga att genomfdra projektet.

De har tre faktorerna kommer Tillvaxtverket att bedoma nar er
ansoOkan handlaggs.

Er ansOkan kommer att avslas om Tillvaxtverket bedémer att en
eller flera av de tre faktorerna inte ar tillrackliga. Men ni kommer
fa majlighet att ratta till de eventuella bristerna innan
Tillvaxtverket tar beslut om avslag.

Ekonomisk formaga |

Med ekonomisk formaga menas att ni ska ha den ekonomiska

barkraften som behdvs for att kunna driva ett projekt. Det innebéar

att:

1.Ni ska haen sadan likviditet att ni kan ligga ute med projektets
kostnader | vantan pa att stodet betal as ut. _ _

2.Ni ska kunnavisaatt ni finansiellt klarar av om Tillvaxtverket inte
Rlc_)dkénner kostnader som ni har tagit med i er ansbkan om utbetalning.

| behover inte skicka med nagot sarskilt underlag da ni

ansOker om stod, for att visa pa er ekonomiska formaga. Om det

behdvs kommer Tillvaxtverket att stalla fragor och eventuellt

begara in underlag da vi handlagger er anstkan.

. . - s o

Administrativ formaga ]

Med administrativ formaga menas att ni ska ha formaga att

rapportera och redovisa de kostnader som ni har upparbetat i

BrOJektet for att genomfora de aktiviteter som finns angivnai
eslutet om stod. Rapporteringen och redovisningen ska ocksa

yarabenllgt de regler och riktlinjer som finns inom omradet. Det

Innebar att:

1.Ni ska kunna bokfora projektets kostnader pa en projektkod eller
liknande som gor det mgjligt for er att ta ut en huvudbok som enbart
omfattar projektets kostnader. _ . _

2.Ni ska kunna uppvisa en lista som innehaller samtliga kostnader och
mtfi'\kter sz!\k [Z%[‘Oj ektet dar varje enskild kostnad eller intékt redovisas som
en transaktion.

56



3.0m ni anvander er organisations tidredovisningssystem for att |lamna
eratidrapporter, istdllet for att anvanda Tillvaxtverkets mall, ska den
tid som ni redovisar i projektet kunna sarskiljas fran den tid som
redovisasi den ordinarie verksamheten. _ _ o
4.Ni ska harutiner for att endast kostnader som hor till projektet ingar |
den redovisning som |amnas fOr projektet. o
Ni behover inte skicka med nagot sarskilt underlag da ni
ansoker om stod, for att visa pa er administrativa formaga. Om
det behovs kommer Tillvaxtverket att stalla fragor och eventuellt
begara in underlag da vi handlagger er anstkan.

Operativ formaga | ]

Med operativ formaga menas att ni ska ha formaga att
genomfdra aktiviteterna pa ett korrekt och effektivt satt for att
uppfylla projektets delmal, projektmal och Overgripande mal.
Projektet ska ocksa arbeta mot ett specifikt mal i det program
som ar aktuellt for projektet och leverera resultat som leder till
langsiktiga effekter. Det innebar att projektet ska ha:

1. En andamalsenlig organisation _ .
 En aktiv agare. Det betyder att en funktion eller person Ea _
ledningsniva i er organisation ska vara involverad i projektet, till
exempel som ordforande i styrgruppen eller pa annat satt aktivt
ta del av projektet. _ _
« En styrgrupp eller styrande funktion. Denna behdver inte
vara tillsatt men det ska framga av er ansokan vilka aktdrer som
ar tankta att inga i styrgruppen. _
* Projektpersonal. Det ska finnas en projektledare och en
rojektekonom och darutover relevant projektpersonal.
rojektekonomen bor fysiskt finnas i er organisation. Om ert
projekt ar ett samverkansprojekt ska det finnas en .
projektekonom hos varje part. Om det inte finns personal pa
Elats ska ni i ansokningsformularet, i Min Ansokan fraga 6.1,

unna presentera en tidplan for att rekrytera och en beskrivning
av pa vilket satt ni avser att rekrytera. _

* Ett tydllgtJorOJektu plagg. | ansdkan ska roller, funktioner etc.
vara utredda och tydligt beskrivna. Detta ar sarskilt viktigt vid
samverkansprojekt. _ o
Mer om att organisera projektet for langsiktiga effekter.

2. Projektlogik o _ _ _ _
Det ska finnas en logik LPYOje_ktet, det vill saga en tydlig koppling
mellan programmets mal, projektets mal, projektets aktiviteter
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http://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/planera/fran-ide-till-ansokan-i-12-steg.html#Steg12Organiseraprojektetforlangsiktigaeffekter

och de resultat- och aktivitetsindikatorer som galler for den
iInvesteringsprioritering ni ansoker om stod ur.
Mer om projektlogik i projektet.

3. En plan for anvandningen av resultat

| er angokan ska det framga:

« att malgruppen efterfra%ar projektresultatet

o att malt};ruppep har ratt forutsattningar att anvanda resultatet

e att det finns nagon som ansvarar for att resultatet kan anvandas
efter projektavslut. _ _
Mer om att anvanda resultat laser ni om under rubriken Skapa

forutsattningarforresuitatoch effekter.——

4. Uppfoljning och utvardering

Projektet ska utvarderas enligt de steg och kriterier som ar
relevant for ert projekt. _
Mer om uppfoljning och utvardering.

5. FOr investeringsprojekt (endast) galler att:

. projekteringen ska varagenomford L
- dlatillstand ska varaklara eller att ni skakunnavisa pa
forhandsbesked avseende bygglov, miljdtillstand etc.
» det ska finnas upphandlingsresurser i projektet.
For bredbandsprojekt galler sarskilda krav
For information om bredbandsprojekt, ga till avsnittet om
bredband och sidan for tekniska specifikationer: .

_ \ ) - ag da ni ansoker
om stod, for att visa pa er operativa formaga. Om det behovs
kommer Tillvaxtverket att stalla fragor och eventuellt begara in
underlag da vi handlagger er ansokan. _ _

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.

58


http://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/planera/fran-ide-till-ansokan-i-12-steg.html#Steg9Planeraprojektetsaktiviteterochbudget
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http://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/planera/grundlaggande-forutsattningar/uppfoljning-utvardering-och-larande.html
http://tillvaxtverket.se/eu-program/bredband/stod-till-bredbandsprojekt/sarskilda-villkor-for-bredbandsprojekt.html
http://tillvaxtverket.se/eu-program/bredband/stod-till-bredbandsprojekt/sarskilda-villkor-for-bredbandsprojekt.html
http://tillvaxtverket.se/om-tillvaxtverket/kontakta-oss.html

Finansiering av projekt

Ert projekt ska medfinansieras av andra an Europeiska regionala
utvecklingsfonden. Det har avsnittet beskriver medfinansiering,
intakter och krav pa likviditet.

EU-medel

Hur stor andel EU-st6d som ert projekt kan fa beréknas utifran de

totala kostnaderna i er budget. EU:s finansieringsgrad varierar

mellan programmen. Darfor ar det viktigt att ni laser i respektive

Erogram hur hog den maximala finansieringsgraden ar.

0/U:s andel av delfinansieringen i ett projekt maste vara minst 30
0.

Ga till sidan for programmen

Medfinansiering

Medfinansiering i ert projekt kan komma fran offent_l(ijga och/eller
privata aktorer och besta av kontanta medel eller bidrag i annat
an pengar. : . :

Ni ska bekrafta er medfinansiering genom ett intyg om
medfinansiering som ska bifogas ansokan o

midfinansieringsintyg, i samband med ansokan om stdd, ska
hanteras som intakt 1 budgeten.

En medfinansiar kam normait sett inte vara leverantor till
projektet. Detta beror pa att en medfinansiar troligen har en
sadan kannedom om projektet att det kan ge férdel gentemot
konkurrerande leverantorer vid en upphandling. Ett sadant
upplagg staller stora krav pa upphandlande myndighet som
maste visa att medfinansiaren/leverantdren inte far en otillborlig
konkurrensférdel genom sin tidigare kannedom om projektet.
Det ar den upphandlande myndigheten som ansvarar for att_
upphandlingsprinciperna f('jllls vilket innebar att man aktivt maste
vidta atgarder for att neutralisera medfinansiarens fordel.

Det finns inget forbud mot att en medfinansiar aven ar leverantor
men i praktiken ar det nastan omgjligt att vidta tlllrgickllga _
atgarder. Om en upphandlande mtynd! het visar pa sadana aktiva
atgarder sker en beddémning fran fall till fall om det var tillrackligt.
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Tillvaxtverkets definition pa intressekonflikt:

Nar en person har motstaende intressen i en situation uppstar en intressekonflikt. Ett exempel kan
vara att man ar partisk i en sakfraga, slakt med nagon som berors av ett beslut eller haft en
tidigare anstallning eller ett uppdrag som kan paverka situationen.

Offentlig medfinansiering _ .

Offentlig medfinansiering innebar att projektet far kontanta medel
eller bidrag 1 annat an pengar fran en offentlig organisation eller
offentligrattsligt organ pa nationell, regional eller lokal niva.

Privat medfinansiering _ .
Privat medfinansiering innebar att projektet far kontanta medel
eller bidrag i annat an pengar fran privata aktorer.

Bidrag i annat an pengar _ _
Med bidrag i annat an_pengar menas att projektet tillfors ett varde
e) kontanta medel) fran nagon annan aktor an stddmottagaren.
et kan till exempel vara:
e varor _ _
e tjanster (till exempel arbetstid)
» mark och fastigheter
* bygg- och anlaggningsarbeten o
Bidrag i annat an pengar far hogst uppga till 50 procent, av den
totala nationella medfinansieringen. Det vill saga minst halften av
medfinansieringen ska besta av kontanta medel.
Mer information om hur vardet av offentligt bidrag ska beraknas.
Mer information om hurwmmvarmdrag?%a—m
FOr att arbetad tid ska | _ ] : _
pengar ska det tydligt tillfora pro]Jektet nagot. Medfinansiaren ska
aktivt bidra till projektets genomférande. Ett aktivt bidrag kan till
exempel vara ett arbete som projektet annars hade varit tvungna
att kopa in som en tjanst till projektet.

Arbetad tid som ska utforas av stodmottagarens egen personal
eller av personal hos en samverkanspart ska inte redovisas som
bidrag i annat an pengar. Den ska redovisas som kontant
medfinansiering och i kostnadsslaget personal.

Ett passivt deltagande i projektets verksamhet, alternativt passivt
mottagande av projektets tjanster godkanns inte som bidrag i
annat an pengar. Exempel pa passivt deltagande ar deltagande
pa seminarier och i workshops.
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Las mer om hur ni kan planera for en finansieringsbudget.

Intakter

Intakter under pagaende projekt
Las om Projektintakter

Projekt som genererar nettoinkomster

De projekt som resulterar | en verksamhet som ger _
nettoinkomster efter projekttiden, det vill saga gar med vinst, ska
folja sarskilda regler. Exempel pa nettoinkomster ar inkomster av
direkta anvandaravgifter sasom vagtullar, uthyrning av lokaler
eller betalning for tjanster.

Om ni redan nu vet att ert projekt kommer att generera
nettoinkomster efter att projekttiden ar slut ska ni berakna
storleken pa nettoinkomsten och minska det EU-stod ni soker
med samma summa.

Om ni inte kan berakna nettoinkomsten i forvag, eller om
Tillvaxtverket bedomer att det rader nagon osakerhet, kommer
Tillvaxtverket att fOlja upp era eventuella nettoinkomster under 3
ar efter projektets avslut. Om det blir aktuellt far ni information
fran er handlaggare om hur Tillvaxtverket gor uppfdljningen och
om vad den innebar for er. _

| anstkan racker det att ni anger om projektet forvantas ge
nettoinkomster eller inte, eller om ni ar osékra. Sedan kontaktar
handlaggaren er om det behdvs.

Likviditet

Det innebar att ni som stodsokande sjalva ska haen
betalningsformaga som ar tillracklig for att kunna finansiera
projektets kostnader i avvaktan pa att stodet ska betalas ut, for
att kunna genomfdra projektet. Darfor ar det viktigt att ni planerar
for likviditeten i projektet. Det finns dock majlighet till forskott
under vissa forutsattningar.

Mojligheter till forskott o o
Forskott kan beviljas till orﬂanlsatloner med svag likviditet
Efter att ni har upparbetat och betalat kostnader i ert projekt och
sedan ansOkt om utbetalning betalar Tillvaxtverket ut beviljat
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stod. Om er organisation har svarigheter med att halla en
tillracklig likviditet har ni mgjlighet att ansoka om forskott for
beviljat stod. FOrskottet ar begransat till max halften av det
beviljade stodet, dock max 400 000 kronor. o

Er ansdkan om forskott bedoms av Tillvaxtverket i varje fall. Det
ar alltsa ingen given rattighet att fa forskott.

Att ansOka om forskott o _

Ni ansoker om forskott i Min ansokan samtidigt som ni ansoker
om stdd. Det gar att anstka om forskott aven efter det. | det fallet
ska ni gora er ansdkan genom en utskrivbar mall som skickas in
per post.

Blanketten att ansoka om forskott _

SO : . ttsbelogp ni ansoker om och
motivera varfor ni behover forskottet, flik 9 1 Min ansdkan.
Observera att maxbeloppet 400 000 kronor galler for hela
projektperioden. Det gar alltsa inte att ans6ka om 400 000 kronor
vid projektstart och sedan ytterligare forskott under
ErOJektperloden. N _ _

C')(r]| atlt kunna bevilja forskott behover Tillvaxtverket foljande
underlag
« intyg om skuldfrihet fran Skatteverket o
« intyg fran Kronofogden att det inte finns nagra skulder for indrivning.
Underlagen far vara hogst 1 manad gamla. Darfor bor ni inte
skicka med underlagen i samband med ans6kan om stod utan
avvakta till dess att Tillvaxtverket begar in dem.
Tillvaxtverket kan aven begara in information som redogor for
&role_ktets kassalikviditet, soliditet samt underlag fran
reditupplysningsforetag och Upplysningscentralen.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Kostnadseffektivitet

Alla EU-projekt ska praglas av kostnadseffektivitet. Det innebar

att EU-medlen ska anvandas sa effektivt och andamalsenligt som

Eu'jjllgt,doch att alla atgarder ska genomfdras till lagsta mojliga
ostnad.

Detta galler for bade handlaggningen och genomférandet av

projekten. Syftet med det ar att EU-medlen ska anvandas pa ett

I‘Iktlglt satt och att projekten ska fokusera pa att uppna sina

resultat.

Bestammelserna om kostnadseffektivitet finns i EU:s
: ) - ingen

12013J.
Darstar det att strukturfonderna ska férvaltas enligt principen om
sund ekonomisk forvaltning _ .
Eftersom strukturfonderna genomfors inom ramen for sa kallad
delad forvaltning galler EU:s budgetforordning 966/2012 delvis
aven for den nationella férvaltningen., o

Enllgt artikel 30 i EU:s budgetforordning bygger principen om
sund ekonomisk forvaltning pa begreppen sparsamhet,
effektivitet och andamalsenlighet. _ _

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Stodberattigande kostnader

Det har avsnittet beskriver vilka grundlaggande krav
Tillvaxtverket staller pa kostnader for att de ska vara
stbdberatt(lj%ande: Avsnittet ger ocksa exempel pa kostnader som
inte ar stodberattigande.

%LSJ nda{gggande krav for stodberattigande

Ni far bara stéd for kostnader som &ar stédberattigande.
Tillvaxtverket provar om en kostnad ar stodberattigande i
samband med att er ansbkan om utbetalning granskas.

Kostnader ar stodberattigande om de

» har uppkommit for att genomfdra projektet

e ar skaliga _ _ _

» har uppkommit under den projektperiod som ar faststalld i ert
beslut om st6d _ _

e ar forenliga med EU-rattsliga och nationella bestammelser

 uppfyller de villkor som anges i ert beslut om stod _

* kan styrkas av er som stddmottagare genom fakturakopior,
bokforingsunderlag eller andra handlingar som har bokforts i
enlighet med god redovisningssed, eller som uppfyller de krav
som galler for forenklade redovisningsalternativ.

Alla kostnader ni soker stdd for, med undantag av kostnader
som ar baserade pa forenklade redovisningsalternativ ska vara
betalda och bokforda inom projektperioden.

Las mer om forenklade redovisningsalternativ

Sarredovisa projektets kostnader o

FOr att sakerstalla att kostnaderna har uppkommit i syfte att
genomfdra projektet ska ni sarredovisa projektets kostnader,
Intakter och finansiering i bokfoéringen. _ _
Sarredovisning innebar att alla transaktioner som tillhér projektet
ska kunna utlasas direkt ur redovisningen, oavsett om nagon
annan verksamhet pagar samtidigt eller inte. Sarredovisningen
ska sakerstallas antingen genom att ni anvander en sarskil
redowsnln?(skqd | bokféringen eller genom att ni har ett helt
separat bokféringssystem for projektet. | samverkansprojekt ska
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sarredovisningen ske hos varje part som deltar i projektet.
Kravet pa sarredovisning galler inte for kostnader som ar
baserade pa forenklade redovisningsalternativ, som till exempel
indirekta kostnader. _ L

En kostnad ar inte stodberattigande om den_har ingatt i nagot
anr:jat EU-projekt eller finansierats genom nagot annat offentligt
stod.

Stodberattigande kostnader ska ocksa

. Préglas av kostnadseffektivitet

* f0lja gallande upphandlings- eller inkdpsregler
« f0lja reglerna om informationsskyldighet.

Kostnadseffektivitet -
Alla kostnader i ett EU-projekt ska praglas av kostnadseffektivitet.
Det innebar att alla kostnader ska utga fran principerna om sund
ekonomisk forvaltning, som bygger pa begreppen sparsamhet,
effektivitet och andamalsenlighet. ] _

« | praktiken betyder det att kostnader som framstar som oskaliga
inte ar stodberattigande, varken helt eller delvis.

Las mer om kostnadseffektivitet.
Upphandlings-ochrinkopsregter _

Om ni som stodmottagare lyder under reglerna i lagenom
offentlig upphandlin %OU) eller lagen om offentlig upphandlln? |
forsorjningssektorn ?L F) ska ni tillampa dessa lagar vid inkop for
att kostnaderna ska vara stodberattigande. _

Om ni inte lyder under LOU eller LUF ska ni folja det sarskilda
iInkOpsforfarande som &ar baserat pa principerna i LOU for att
kostnaderna ska vara stodberattigande.

Det framgar av ert beslut om stod om det ar LOU, LUF eller kop
enligt det sarskilda inkopsforfarandet som galler for er. _

Las mer om upphandlings- och inkopsregler pa sidan Offentlig

up%handl_ing ochr andra Kop.

Alla stbdmottaﬁare ar skyldiga att informera allmanheten om att
rojektet ar delfinansierat av EU. Darfor ska ni anvanda EU:s
ogotyp i allt material ni tar fram for att informera om eller
marknadsfora projektets verksamhet. Kostnader som ar kopplade
till informationsinsatser som evenemang, utrustning och
publikationer ar bara stodberattigande om ni har uppfyllt er
Informationsskyldighet.
Las mer om informationsansvar.
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KOS nad%som vissa fall ar

|
stodberattigande

En del kostnader kan vara stodberattigande under vissa
forutsattningar, a&ven om de normalt inte ar stodberattigande.
Meddela Tillvaxtverket redan nar ni ansoker om stdéd om ni tror
att ni kommer att behdva redovisa kostnader fér nagot av
foljande _ _

* begagnade inventarier

e gavor _

* INkOp av fastighet med eller utan byggnad

* MOMS

e utbildning .

« aktiviteter utanfor programomradet.

Begagnade inventarier _ _ _

Begagfr;/(illge inventarier ar stodberattigande om féljande tre villkor

ar upptyliaa. . .

1inget annat stod for utrustningen har tagits emot

2.utrustningens pris ar marknadsmassigt

a.utrustningen har de tekniska egenskaper som behdévs for
projektet och uppfyller gallande normer och standarder

Gavor

Kostnader fér gavor ar stodberattigande om gavan hér samman
med marknadsforing, kommunikation, reklam eller information. Ni
kan fa stod for gavor som kostar upp till 450 kronor.

Ink6p av fastighet med eller utan byggnad _
Kop av obebyggda och bebyggda tastigheter ar stodberattigande
om

 kostnaderna utgor hdgst 10 procent av de totala
stodberattigande kostnaderna

. det_flrllns en direkt koppling mellan képet och syftet med
projektet | o |

* ni som stodmottagare kan styrka att inkdpspriset inte dverstiger
marknadsvardet . _ _

« det inte har beviljats nagra nationella bidrag eller EU-medel for
By%gnagen under de senaste 10 aren, om fastigheten ar

Y9

Om ni 6p_er en obebyggd fastighet for att genomféra en
miljoskyddsinsats ar kostnaderna for kopet bara stodberattigande
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om kopet har godkéants av Tillvéxtverket. Ni far sedan bara
anvanda fastigheten for det avsedda andamalet och under den
tid som ar faststalld i Tillvaxtverkets godkannande. Fastigheten
far inte anvandas for jordbruk.

Moms
Moms ar en stodberattigande kostnad om ni som stodmottagare
saknar avdragsratt for ingaende moms pa projektets verksamhet.
| sa fall ska ni redovisa era kgstnader inklusive moms.

Om ni har avdragsratt for ingaende moms pa er
projektverksamhet far ni daremot inte ta upp moms som en
stodberattigande kostnad i projektet. Det innebar att ni ska
redovisa era kostnader exklusive moms.

Kontakta Skatteverket och ta reda pa vilka momsregler som
galler for just ert projekt. De regler som galler for er ordinarie
verksamhet galler namligen inte nddvandigtvis for projektet.

Mer information om reglerna finns pa Skatteverkets sida om
moms och EU-bidrag.

Utbildning

Utbildningsaktiviteter ar normalt inte stodberattigande. | huvudsak
gar det bara att fa stod for kostnader for radglvn!nE och
seminarier som ar lampliga for projektet och projektets
medverkande organisationer._ ] .
Under vissa forutsattningar gar det dock att fa stod fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden for kostnader for
aktiviteter som normalt faller inom bestammelserna for
Europeiska socialfonden. Det kan till exempel galla vissa
kostnader for utbildning. _

Las mer pa sidan Aktiviteter med socialfondskaraktar.

Kostnader for aktiviteter utanfér programomradet _
Kostnader for aktiviteter utanfor programomradet kan under vissa
forutsattningar vara stodberattigande. .

Las mer pa sidan Projekt utanfor programomradet.

Kostnader som inte ar stodberattigande

Foljande kostnader ar inte stodberattigande:
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« finansiella kostnader som till exempel transaktionsavgifter,
vaxlingsavgifter och rantekostnader

* boter, sanktionsavgifter eller rattegangskostnader

« kostnader for underleverantorskontrakt, om a) anlitandet av en
underleverantor 6kar kostnaden for projektet utan att tillféra
nagot motsvarande varde b) utgiften for underleverantéren
beraknats med en procentuell andel av totalkostnaden for
projektet.

Indelning av kostnader S |
Nar ni budgeterar for projektets kostnader ska ni dela in dem |
nedanstaende kostnadsslag. _ _
Las under respektive flik i menyn har nedan, for mer information
och exempel hur ni ska redovisa era kostnader.

Personal

Kostnader for [Oner ar stodberattigande om .

« de har uppstatt genom arbete i projektet, (och skulle alltsa
inte ha funnits annars _

« de ar bokforda i projektets bokfdring o

« det finns anstallningsavtal och arbetsbeskrivning for den
personal som far lon _

* ni som stodmottagare inte redan har tagit emot stod for
|onekostnader fran annat hall, till exempel genom lonebidrag
eller anstallningsstod. _

Observera att ni bara ska redovisa lonekostnader under
kostnadsstallet Personal. Lonebikostnader som till exempel
sociala avgifter, arbetsmarknadsférsakringar och pension
berédknas utifran ett schablonpaslag och redovisas darfér under
Schablonkostnader.

L&as mer om hur ni redovisar schablonkostnader.

I‘I’ra_ktamente och resekostnaderska niredovisa under Resor och

oQi.

Ngr ni ansOker om utbetalning ska ni sammanstalla alla

|onekostnader i en mall, som ni skickar med sjalva ansokan. |

mallen finns aven anvisningar om hur ni fyller i den.

Mall for sammanstallning av personalkostnader

Personal med ménadslén som arbetar heltid eller fast del i projektet
Om ni har personal med projektanstalining eller anstallda som
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avsatter hela eller en fast del av sin arbetstid varje manad for att

arbeta i projektet ska ni berakna lonekostnaden pa foljande satt:

. égaf_ran periodens |Gnespecifikation

» redovisa periodens bruttol 6n (manadslon inkl. eventuellt |6nevaxlat
belopp*, exkl. eventuella formansvarden) multiplicerat med andelen
arbetstid den anstallda arbetar | projektet, aven vid semester och annan
betald franvaro _

* upprétta ett intyg over hur stor del av arbetstiden den anstéllda ska
arbeta med projektet, om det inte framgar av anstalIningsavtalet.
Intyget ska uppréttas innan den anstallde pabdrjar arbetet | projektet.

* S& kallad lonevéaxling sker i de fall da en projektmedarbetare har valt att vaxla en del av sin
manadslon, exempelvis mot en premie for privat tjanstepensionsférsakring. Ni som stodmottagare
kan da redovisa bade den bruttolon som betalas ut till medarbetaren och den del som tecknas upp
som privat tjanstepension som en stodberattigad personalkostnad. Ett avtal om lI6nevéxling mellan
stodmottagaren och den anstallde ska finnas.

Intyg fOr projektarbete _ o

_ agon tidsredovisning for personal som
arbetar heltid eller en fast del i projektet.

Exempel o o

a) Anna har 40 000 kronor i manadslon och arbetar heltid i

projektet. | oktober var hon foraldraledig i nagra dagar och fick

darmed ut en I16n pa 35 600 kronor, vilket ar den stodberéattigande
|onekostnaden for oktober.

Anna bifogar sin lonespecifikation for att styrka kostnaden.

b) Bo har 30 000 kronor i manadslon beraknat pa heltid. Han har

en deltldstlsanst pa 80 procent. Under tva ar framover kommer Bo

att arbeta 50 procent av sin arbetstid i projektet, och 6vriga 50

procent i den ordinarie verksamheten. Detta kan styrkas genom

Intyg och I6nespecifikation. S

Den stodberattigande Ionekostnaden for Bo varje manad ar 12

000 kronor och raknas ut sa har:

Bos heltidslon multipliceras forst med 0,8 eftersom hans

tjanstgoringsgrad ar 80 procent

éeo 000 kronor 0,8 = 24 000 kronor).
enna kostnad multipliceras sedan med 0,5 eftersom Bo bara

arbetar 50 procent av sin arbetstid i projektet

24 000 kronor x 0,5 = 12 000 kronor). . .
xemplet forutsatter att Bo inte har rapporterat nagon franvaro.

Personal med manadslon som arbetar varierande del i projektet
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« Om projektet har personal som arbetar ett varierande antal
timmar | projektet ska ni berakna timkostnaden per person enligt
foljande modell: (manadslon x 12) / arsarbetstid 1 720 timmar =
timkostnad. Semesterersattning ingar i
timkostnaden.Arsarbetstiden galler for alla anstallda.

Den stodberattigande lonekostnaden ar timkostnaden beréaknad
enligt ovan, multiplicerad med antalet arbetade timmar i projektet.
Krav pa tidsredovisning S _
Personal som arbetar varierad arbetstid i projektet ar skyldig att
tidredovisa dag for dag. Tidsredovisningen ska tacka 100 procent
av den anstalldes arbetstid. Det innebar att ni aven ska redovisa
den tid som ni arbetat i den ordinarie verksamheten, eller i annat
EU-projekt. _ .

Observera att all semester, sjukdom och annan franvaro ska

redovisas pa ordinarie verksamhet.

Mall for tidredovisning o _

) g edovisningssystem som visar motsvarande
uppgifter som i tidredovisningsmallen far ni anvanda ett utdrag ur
det systemet. Personen som utfort tiden i projektet ska
intyga utdraget.

Vid det forsta redovisningstillfallet, eller om I6nen andras, ska ni

styrka manadslonen med en lonespecifikation, ett

anstallningsavtal eller liknande.

Exempel .

Carola har 32 000 kronor i manadsldn. | oktober har hon arbetat

47 timmar i projektet. .

Timkostnaden ar 32 000 kronor x 12 manader = 384 000 kronor,

dividerat med 1 720 timmar = 223,25 kronor per timme.

Den stddberattigande |[onekostnaden for oktober blir darfor

47 timmar x 223,25 kronor = 10 492,75 kronor.

Carola bifogar den tidsredovisning som ligger till grund for

kostnaden. Om timkostnaden andras bifogar hon aven sin

|onespecifikation for att styrka den nya lonen.

Timanstalld personal _
Om grOJek_tet har timanstalld personal ska ni berakna den
stodberattigande Idnekostnaden sa har:

e Timlon + semesterersattning enligt anstaliningsavtal eller
|Onespecifikation x antal arbetade timmar i projektet.Alla
timanstallda ska tidsredovisa sin arbetstid dag for dag, och
tidsredovisningen ska tacka 100 procent av den anstalldas
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arbetstid.

Exempel N |
David var timanstalld i projektet 31 timmar under oktober. Hans
timlon var 180 kronor inklusive semesterersattning.
Den stodberattigande Ionekostnaden for David i oktober blir
31 timmar x 180 kronor per timme = 5 580 kronor.
David bifogar sin lonespecifikation och tidsredovisning for att
styrka kostnaden.

Extern sakkunskap och externa tjanster

Kop av tg'énster for extern sakkunskap och externa tjanster som
behovs for att genomfora projektet ar stodberattigande.
Tjanster som innefattas i schablonen for indirekta kostnader ar
inte stodberattigande.

Las mer om indirekta kostnader

Resor och logi

Foljande kostnader for resor och logi ar stodberattigande:

 resor som exempelvis biljetter, rese- och bilférsakring, bransle,
milersattning och vagtullar

. Irna_ltider, om de inte tacks av traktamente

* logi

* VISUM

» dagtraktamenten.

Investeringar, materiel och externa lokaler

Kostnader for investeringar och materiel ar stodberattigande om

investeringarna eller materielen kops, hyrs eller leasas av

Bro ektet. Investeringar som belastar projektet ska vara
udgeterade och godkanda i ert beslut om stod. _

Till investeringar raknas kostnader for ink6p av utrustning som ar

avsedd for stadigvarande bruk. Att uppfora eller kopa en byggnad

ar ocksa en form av investering. En investering bor ha en

beraknad ekonomisk Ilvslén%d pa minst 3 ar.

Till kostnader for materiel raknas ink6p av utrustning av

karaktaren forbrukningsmateriel, till exempel

laboratoriekemikalier som beh6vs for projektaktiviter.
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Om utrustningen som ni leasar eller kdper in kommer att ha ett
varde nar projektet avslutas kan Tillvéxtverket besluta att
kostnaden bara ar stodberattigande till en viss del.
Om ni saljer utrustningen i samband med att projektet avslutas
ska ni rakna av inkomsten fran projektets stod. Om ni saljer eller
for over utrustningen till en annan verksamhet under
rojektperioden maste ni redovisa det som en intakt i projektet.
Investeringar och materiel som innefattas i schablonen for
indirekta kostnader ar inte stodberéattigande. Det galler till
exempel kontorsutrustning for projektpersonal.
Las mer under Schablonkostnader.

Externa lokaler _

Hﬁra for externa lokaler kan vara stodberattigande. Med externa
lokaler menas lokaler som inte ar projektpersonalens
kontorslokaler eller egna seminarie-, konferens- eller
moteslokaler. Exempel pa externa lokaler ar lokaler for
laboratorie-, inkubator- eller testbaddsverksamhet.

De kostnader for externa lokaler ni kan fa stod for ar hyra for den
andelen av lokalytan och den tid ni anvander lokalerna enbart for
att genomfora aktiviteter i projektet. Ni ska kunna visa antingen
en separat faktura for de externa lokalerna eller en tydlig
berakningsmodell som visar hur stor andel av hyran som har
direkt med era projektaktiviteter att gora. _

Kostnader for projektpersonalens kontor omfattas alltid av
schablonen for indirekta kostnader. Ni ska darfor inte redovisa
kostnader for kontorslokaler for projektpersonalen som en direkt
kostnad, aven om separat faktura finns. Det galler oavsett vem
som ager lokalerna och var de ligger. _

Om ni som stodmottagare har lokaler, som inte ar kontorslokaler,
inom er organisation som behdvs i projektverksamheten, till
exempel en laboratorielokal kan den faktiska kostnaden for
anvandandet av lokalen var stodberattigande. Det spelar ingen
roll vilken hxra ni som stodmottagare eventuellt brukar ta av
andra som hyr lokalen, endast den faktiskt visade kostnaden kan
vara stodberattigande i projektet.

Exempel

| ett projekt arbetar en projektledare, en projektekonom och fem
forskare. Alla sju har kontor dar de utfor en del av projektarbetet.
Kontarslokalerna innefattas i schablonen for indirekta kostnader,
och far darfor inte redovisas under nagot annat kostnadsslag an
schablonkostnader.
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De fem forskarna anvander dessutom ett laboratorium for att
undersOoka om en tidigare oprévad teknik kan anvandas for att
minska koldioxidutslappen i regionen. _
Stodmottagaren kan visa att hyran for hela laboratoriet under
november manad ar 40 000 kronor. _

De fem forskarna anvander 50 procent av laboratorieytan for
projektetaktiviteter i genomsnitt 50 procent av tiden under
november. _ _

Den stodberattigande kostnaden for externa lokaler i november
blir da (40 000 kronor x 0,5) x 0,5 = 10 000 kronor.

Investeringar | portfoljbolag

Kostnadsslaget ska innehalla de investeringar som sker i

portféljbolag. Kostnadsslaget forekommer endast inom

8(_01ekttypen Finansieringsinstrument och ska enbart anvandas
ar.

Schablonkostnader

Projektets |onebikostnader och indirekta kostnader ska beraknas
med ett schablonpaslag.

Lonebikostnader

Projektets |Onebikostnader ska beraknas med ett
lonekostnadspaslag. Lonekostnadspaslaget ar ett _
schablonpaslag pa 42,68 procent av periodens lonekostnader i
kostnadsslaget personal. Paslaget motsvarar ett genomsnitt av
lagstadgade arbetsgivaravgifter, kollektivavtalade pensioner samt
avtalsforsakringar for hela arbetsmarknaden.

Ni ska anvanda schablonen for all personal i projektet, oavsett
vilka faktiska l6nebikostnader ni har fOr personalen.

Ni behover inte bokfora Ionebikostnaderna pa projektet. Eftersom
de stodberattigande Ionebikostnaderna beraknas med
schablonen beho6ver ni inte heller skicka in kopior pa betalda
pensionspremier och liknande.

Eventuella skattepliktiga traktamenten och reseersattning som
redovisas i kostnadsslaget resor och logi utgor inte underlag for
|onebikostnader.

Exempel

/3



Om den stodberéattigande I6nekostnaden for Anna var 35 600
kronor i oktober, blir de stodberattigande I6nebikostnaderna for
Anna 35 600 kronor x 0,4268 = 15 194 kronor.

Indirekta kostnader _ _
Om ert projekt har stodberéattigande personalkostnader ska ni
berakna projektets stodberattigande indirekta kostnader enligt
sarskilda schabloner som Tillvaxtverket tagit fram. o
Syftet med schablonerna ar att forenkla kostnadsredovisningen
for er som stodmottagare. Ni slipper att registrera fakturor och
kvitton for vissa kostnader | er ansdkan om utbetalning, nagot
som tidigare visat sig varit svart att redovisa pa ratt satt. Det
galler bland annat kostnader for resurser som anvands bade i
projektet och i organisationens ordinarie verksamhet.

_GrundprinciPen ar att schablonerna for indirekta kostnader
innefattar alla typer av kostnader som raknas upp i listan nedan.
Vid enstaka tillfallen under projekttiden kan Tillvaxtverket medge
att ni redovisar kostnader enligt listan som direkta kostnader,
forutsatt att foljande tre villkor ar uppfyllda:

1.Kostnaden avser en €ller fleraklart avgransade projektaktiviteter som

forekommer hogst tva ganger per ar i genomsnitt under
rojektperioden. o o .

2.Kostnaden for varje aktivitet skauppgatill minst nagra tusental kronor
och varatydligt specificerad paen eller flerafakturor som avser
projektet och inget annat. _ _ _

s Aktiviteten skavara godkand | forvag av Tillvaxtverket. Antingen
genom att det framgar av aktivitetsplanen i beslutet om stod att denna
tyF av aktivitet ar en naturlig del av projektets verksamhet. Eller att ni
tillfragar Tillvaxtverket innan respektive aktivitet genomfors, och
invantar Tillvaxtverkets godkannande.
| schablonen ingar kostnader for:

» kontorslokaler for projektpersonal, till exempel kostnader for
hyra, el, gas, varme, vatten, sakerhet, underhall, stadning och
reparationer av projektpersonalens kontor. Med kontorslokaler
menas aven egna lokaler som anvands for seminarier,
konferenser och mdten inom projektet.
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« inkdp, avskrivning, hyra, leasing, reparation och underhall av
kontorsutrustning for projektpersonal, till exempel mobler och
datorer inklusive programvaror

« forsékringsavgifter och skatter for kontorslokaler och for
kontorsutrustning

* |T-system _

« utbildning och annan kompetensutveckling

* sjuk- och halsovard for ?rOJektpersonal

« frisk- och personalvard for projektpersonal

o frukt, fika, fikabrod, lunch och annan fortaring for
projektpersonal _ -

* personalfester, personalutflykter och andra trivselaktiviteter for
projektpersonal N _

* projektpersonalens deltagande i informationsmoéten,
planeringskonferenser, kick-off, grupputveckling och liknande
aktiviteter

« Ovriga indirekta kostnader i organisationen, till exempel ledning,
kundservice, personalenhet, ekonomi, administration, IT-
support, information, marknadsforing och juridik

 kontorsmaterial

« kontorsservice

* kopiering

e reception o

e registratur och arklverlnt_? _ _

°re rzterln skostnader, till exempel annonsering av tjanst

 bankavgifter for konton och kort _ o

« kommunikation, till exempel telefon, fax, internet, porto, visitkort

 bocker och tidningar

« parkeringskostnader

* medlemsavgifter

Tillvaxtverkets definitioner i detta sammanhang

Projektpersonal avser personal som ar anstalld hos
stddmottagaren, eller hos samverkansparter i ett
samverkansprojekt, och dar de stodberattigande
personalkostnaderna utgdr underlag for schablonpaslag for
Indirekta kostnader.

Egna lokaler avser lokaler som ingar i stédmottagarens (eller
samverkansparternas i ett samverkansprojekt) ordinarie
lokalbestana och nyttjas av projektets personal,
samverkansparternas personal samt eventuellt inhyrda konsulter.
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Direkt kostnad ar en kostnad fér nagot annat an det som namns
| listan ovan, forutsatt att den har en direkt kopplln‘g till

rojektgenomforandet och kan verifieras med bokforings- och
akturaunderlag. En direkt kostnad ska ga att utlasa av en faktura
direkt stalld till projektet. Den far inte utgora en schablonandel av
en storre faktura. FOr att vara stodberattigande ska en direkt
kostnad ga att redovisa i nagot av kostnadsslagen

1.Personal _
2.Extern sakkunskap och externa tjanster
3.Resor och logi, eller
alnvesteringar, materiel och externalokaler
Det finns tva olika schablonsatser for de indirekta kostnaderna,
beroende pa vilken typ av stodmottagare ni ar:
« 20 procent for universitet och hdgskolor
» 15 procent fOr 6vriga stodmottagare. . _
Schablonerna beraknas som ett paslag pa de stodberattigande
ersonalkostnaderna inklusive I6nebikostnader.
xempel _ _
a) Ett universitet har oktober—december haft stodberattigande
lonekostnader pa 1 000 000 kronor i ett projekt.
De stodberattigande personalkostnaderna inklusive
|onebikostnader enligt Tillvaxtverkets schablon blir da 1 000 000
kronor + (1 000 000 0,4268) = 1 426 800 kronor. _
De stodberattigande indirekta kostnaderna for kvartal 4 blir 1 426
800 kronor x 0,2 = 285 360 kronor. _
b) En ekonomisk forening har april-juni haft stodberattigande
lonekostnader pa 150 000 kronor i ett projekt.
De stodberattigande personalkostnaderna inklusive
|onebikostnader enligt Tillvaxtverkets schablon blir da 150 000
kronor + (150 000 x 0,4268) = 214 020 kronor. _
De stodberattigande indirekta kostnaderna for kvartal 2 blir 214
020 kronor x 0,15 = 32 103 kronor.

Enhetskostnader

Har ert projekt kostnader for personal som arbetar med
socialfondsinsatser ska de beraknas utifran de regler som
Svenska ESF-radet har faststallt i socialfondsprogrammet.

| socialfondsprogrammet beraknas personalkostnaderna utifran
en enhetskostnad per timme. Om ert projekt har
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personalkostnader for socialfondsinsatser ska ni anvanda dessa
enhetskostnader aven i regionalfondsprogrammet.

Kostnaderna ska redovisas i kostnadsslaget Enhetskostnader,
och inte Personal. _ _

Las socialfondens dokument om att budgetera i socialfonden
2014-2020.

Projektintakter

Om ert projekt ger upphov till intdkter under projektets gang ska
ni redovisa intakterna I6pande. _ .

Med projektintakter avses till exempel intakter fran

* biljetter

o forsaljning

« deltagaravgifter

e uthyrning _ _ .

* tjanster som projektet tillhandahaller. _

m en intakt har ett direkt samband med projektverksamheten
ska ni reducera de stodberattigande kostnaderna med
motsvarande summa. _ .

Nar ni redovisar projektets intakter pa kostnadsslaget
Projektintakter kommer de totala kostnaderna att reduceras med
summan for det kostnadsstallet. Om intakten bara har ett visst
samband med verksamheten ska ni berékna intédkten med hjalp
av en lamplig férdelningsmodell. _

Om ert projekt genererar nettoinkomster efter projektavslut galler
sarskilda regler.

L&as mer om nettoinkomster.

Offentliga bidrag | annat an pengar

Offentliga bidrag | annat éan pengar raknas bara som .

stodberattigande kostnader om bidraget bestar i tillhandahallande

av

e varor _ _

e tjanster, till exempel arbetstid

» mark och fastigheter

 bygg- och anlaggningsarbeten. o
Offentliga bidrag i annat an pengar ar en kostnad i projektet,

men betalas inte av er som stodmottagare. Kostnaden finns i
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stallet redovisad hos nagon offentlig organisation, som raknas

som medfinansiar i projektet. Ett exempel kan vara en kommun

som bidrar till projektet genom att tillhandahalla lokaler for

ErOJektets verksamhet. _
ostnaden tas upp i projektets kostnadsbudget under Offentliga

bidrag i annat an pengar, och redovisas samtidigt pa

motsvarande stalle i finansieringsbudgeten.

Vardet pa bidrag i annat an pengar far inte vara hogre an det

som i allmanhet accepteras pa marknaden, det vill saga

marknadsvardet. . _ _

Vardet for arbetad tid for personal fran en medfinansiar som

arbetar i projektet ar bestamt till 330 kr per arbetstimme.

Nar ni ansoker om utbetalning ska ni verifiera medfinansieringen

med underlag fran den aktor som har betalat och bokfort

kostnaden. | de fall kostnaden bestar av arbetad tid, ska ni

verifiera den arbetade tiden med tidsredovisning.

Mall for tidredovisning _ _

Maiifor sammanstaiining av bidrag i annat an pengar

Krav pétidsoredovisnin? _ _ o
Personal fran en medfinansiar som bidrar med arbetstid i
projektet ar skyldig att tidredovisa dag for dag. Tidsredovisningen
ska tacka 100 procent av den anstélldes arbetstid. Det innebar
att ni aven ska redovisa den tid som ni arbetat i den ordinarie
verksamheten, eller i annat EU- projekt. .

Observera att all semester, sjukdom och annan franvaro ska
redovisas pa ordinarie verksamhet. o _
Om medfinansiaren har ett eget tidredovisningssystem som visar
motsvarande uppgifter som i tidredovisningsmallen far ni _
anvanda ett utdrag ur det systemet. Personen som utfort tiden |
projektet ska intyga utdraget.

Vardet for offentlig medfinansiering i form av arbetad tid _
Om ert projekt har offentlig medfinansiering i form av arbetad tid
for personal fran en medfinansiar som arbetar i projektet ska ni
anvanda en standardkostnad pa 330 kronor per arbetstimme.
Lonebikostnadspaslag och semesterersattning ingar i beloppet.
Beloppet ar samma for all personal, oavsett vilken faktisk timlon
personalen har. 330 kr per arbetstimme motsvarar den
genomsnittliga Ionenivan pa den offentliga marknaden. Den
offentllga medfinansiaren behdver inte projektbokfora de faktiska
kostnaderna. _ _

Ni maste tidsredovisa den arbetade tiden.
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Exempel

Personalen hos en offentlig aktor som medfinansierar projektet
via arbete har juli—-september arbetat 138 timmar i projektet.
Den stodberattigande offentliga medfinansieringen i annat an
pengar for kvartal 3 blir da 138 timmar x 330 kronor per timme =
45 540 kronor. _

Om nagot offentligt bidrag i annat an pengar skulle falla bort,
fastan det finns med i de utrakningar som star i er budget och i
ert beslut, leder det till att ocksa EU-medlen reduceras.

Privata bidrag | annat an pengar

Privata bidrag i annat an pengar raknas bara som .
stodberattigande kostnader om bidraget bestar i tillhandahallande
av
evaror _
e tjanster (till exempel arbetstid)
» mark och fastigheter
 bygg- och anlaggningsarbeten. o
Privata bidrag i annat an pengar ar en kostnad i projektet, men

betalas inte av er som stédmottagare. Kostnaden finns redovisad
hos nagon privat organisation, som raknas som medfinansiar i
projektet. Ett exempel kan vara ett privat foretag som bidrar till
projektet genom att tillhandahalla lokaler f6r projektets
verksamhet. o _
Kostnaden tas upp i projektets kostnadsbudget under Privata
bidrag i annat an pengar, och redovisas samtidigt pa
motsvarande stalle i finansieringsbudgeten.
Vardet pa bidrag i annat an pengar far inte vara hogre an det
som i allmanhet accepteras pa marknaden, det vill
saga marknadsvardet. . _ _
Vardet for arbetad tid for personal fran en medfinansiar som
arbetar i projektet ar bestamt till 330 kronor per arbetstimme.
Nar ni ansoker om utbetalning ska ni verifiera medfinansieringen
med underlag fran den aktor som har betalat och bokfort
kostnaden. | de fall kostnaden bestar av arbetad tid, ska ni
verifiera den arbetade tiden med tidsredovisning.
Mall for tidredovisning _ _

ng av bidrag i annat an pengar

Krav pé’ttidsoredovisning _ o
Personal fran en medfinansiar som bidrar med arbetstid i
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projektet ar skyldig att tidredovisa dag for dag. Tidsredovisningen
ska tacka 100 procent av den anstélldes arbetstid. Det innebar
att ni aven ska redovisa den tid som ni arbetat i den ordinarie
verksamheten, eller i annat EU-projekt. .

Observera att all semester, sjukdom och annan franvaro ska
redovisas pa ordinarie verksamhet.

Mall for tidredovisning _ o _
Om medfinansiaren nar ett eget tidredovisningssystem som visar
motsvarande uppgifter som i tidredovisningsmallen far ni _
anvanda ett utdrag ur det systemet. Personen som utfort tiden |
projektet ska intyga utdraget.

Vardet for privat medfinansiering i form av arbetad tid _
Om ert projekt har privat medfinansiering i form av arbetad tid for
personal fran en medfinansiar som arbetar i projektet ska ni
anvanda en standardkostnad pa 330 kronor per arbetstimme.
Lonebikostnadspaslag och semesterersattning ingar i beloppet.
Beloppet &r samma for all personal, oavsett vilken faktisk timlon
gersonalen har. o .
30 kr per arbetstimme motsvarar den genomsnittliga lnenivan
pa den privata marknaden. Den privata medfinansiaren behover
Inte projektbokfora de faktiska personalkostnaderna.
Ni maste tidsredovisa den arbetade tiden.
Exempel _ _ _ _
Personalen hos ett privat foretag som medfinansierar projektet
via arbete har juli—-september arbetat 138 timmar i projektet.
Den stodberattigande privata medfinansieringen i annat an
pengar for kvartal 3 blir da 138 timmar x 330 kronor per timme =
45 540 kronor. _
Om nagot privat bidrag i annat an pengar skulle falla bort, fastan
det finns med i de utrakningar som star i er budget och i ert
beslut, leder det till att ocksa EU-medlen reduceras.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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%Eﬁ%tugbjpphandling och

Om ert projekt kommer att gora offentliga upphandlingar eller
anradkdp ska ni anpassa er projektorganisation och projektplan
efter det.

Arrangera projektet sa att ni har bade den kompetens och den tid
ﬁom li)(eh'c)vs for att genomféra upphandlingarna och kdopen pa ett
orrekt satt.

Fran arsskiftet 2016/17 galler tre nya upphandlingslagar;

e lagen (2016:1145) om offentlig upphandling, LOU
* |agen (2016:1146) om upphandling inom forsorjningssektorerna, LUF
Dessa tva lagar ersatter den numera upphavda lagen
(2007:1091) om offentlig upphandling och lagen (2007:1092) om
upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och
osttjanster. _ _
essutom har en helt ny upphandlingslag borjat géalla:
* |lagen (2016:1147) om upphandling av koncessioner, LUK _
Nar ni upphandlar ska ni ocksa ta hansyn till de upphandlingar
ni 80‘r | er Iopande verksamhet utanfor projektet, till exempel nar
ni beraknar direktupphandlingsbeloppet.

Bemanna.projektet med

u m)andahﬁg Kompetens

Ert projekt ska hatillgang til'lgoda kunskaper om LOU och LUF

samt LUK. Om ni som stodmottagare inte omfattas av dessa

lagar ska nagon eller nagra i proltc)ektet ha goda kunskaper om det

sarskilda inkopsforfarandet som baseras pa principerna i :
kilda inkopsforf ot SO pa princip LOU

Det har innebar det sarskilda inkdpsforfarande baserat pa

principer i LOU (se nedan).

Ta fram en upphandlmgs(;alan |
Nar ni ansoker om stod ska ni som stodsOkande lamna in en
upphandlingsplan, som tydligt visar vilka upphandlingar ni
planerar att gora och vilka upphandlingsformer ni ska anvanda
enll?t LOU, LUF eller LUK.

Mall for preliminar upphandlingsplan
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Om ni bara ska gora kop enligt det sarskilda inkopsforfarande
s?m bygger pa principerna i LOU beh6ver ni inte [amna in nagon
plan.

anggpsfbrfarande baserat pa principernai

FOr stddmottagare som inte omfattas av LOU, LUF eller LUK
galler sarskilda regler. Det sarskilda inkOpsforfarandet ar baserat
pa principerna | LOU.

Inkdpsforfarandet reglerar kop under och Gver beloppet for
direktupphandling som framgar av 19 kap. 7 8. Ett kop far inte
delas upp i flera mindre kop 1 syfte att kringga reglerna.

Under direktuBphandlingsgransen: _
For kop under beloppet for direktupphandlingsgransen kravs
ingen konkurrensutsattning. Vid kOE som oOverstiger 100 000
kronor ska ni som stddmottagare skriftligen dokumentera vad
arterna kommit overens om. Dokumentationen, som kan vara i
orm av mejl, ska innehalla parternas namn, pris, beskrivning av
varan/tjansten och tid for leverans. Saknas dokumentation sa kan
det finnas grund for att underkanna kostnaden.

Over direktupphandlingsgransen:
Kop over beloppet for direktupphandling ska konkurrensutsattas.
Stodmottagaren ska stalla en skriftlig forfragan till minst tva
potentiella leverantorer och samma underlag ska skickas till
samtliga leverantorer. Forfragan och svar fran potentiella
leverantOrer ska vara skriftliga. Ni som stodmottagare ska
skriftigen dokumentera vad parterna kommit Overens om.
Dokumentationen, som kan vara i form av mejl, ska innehalla
arternas namn, pris, beskrivning av varan/tjansten och tid for
everans. Saknas dokumentation kring detta sa finns det grund
for att underkanna kostnaden.

Ni som stddmottagare ska, enligt férordning (2014:1383) om
forvaltning av EU:s strukturfonder, folja de principer som framgar
av 4 kap. 1 8§ LOU vid kop, hyra och leasing. Hyra omfattar inte
hyra av fastighet utan avser hyra av tjanster, maskiner och dylikt.

De principer som anges i 4 kap. 1 § LOU ar principerna om icke-
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diskriminering, likabehandling, dmsesidigt erkédnnande,
proportionalitet och 6ppenhet.

Beskrivning av principerna _ _
Icke-diskriminering innebar att det ar forbjudet att direkt eller
indirekt diskriminera en leverantor pa grund av omstandigheter
som exempelvis nationalitet.

Den upphandlande myndigheten far darmed inte stalla krav som
enbart svenska foretag kan kanna till eller utfora.
Likabehandling innebar att alla leverantorer ska ges samma
forutsattningar. Alla leverantorer ska till exempel fa tillgang till
samma information samtidigt sa att ingen leverantor gynnas
framfor nagon annan.

Det kan strida mot likabehandlingsprincipen om det for en viss
vara eller tjanst stalls krav pa tillverkare, varumarke eller patent.
Exemﬂel pa nar en situation kan strida mot principen for
likabehandling ar nar en tidigare anstalld eller foretradare for
kOparen gar over till en av leverantorerna, eller om en anstalld
eller foretradare for kOparen har en anhdrig som foretrader en av
leverantdrerna eller sitter i leverantorens styrelse. Samma galler
om en anstalld eller foretradare for en av leveranttrerna sitter i
kOparens styrelse. o _
Aven nara vanskap eller tidigare kop mellan kopare och séljare
kan ligga till grund for att en situation kan anses strida mot
likabehandlingsprincipen.

Exempel pa réattsfall som beror fragan om konsultjav:

« Kammarrétten i Goteborg dom 1999-08-27, ma nr 2365-1999
« Kammarratten Jonkopmg 82810
Op‘p‘eﬁh‘erﬁaven‘kan’afd‘rransp‘arensprmmpen) innebar att
koparen ar skyldig att skapa 6ppenhet och forutsebarhet om
kopet och lamna information om hur kopet ska ga till rent
praktiskt. Det innebar bland annat att forfragan ska vara tydlig
och innehalla samtliga krav som stalls, .
Proportionalitet innebar att kraven pa leverantéren och pa varan
eller jansten ska ha ett naturligt samband med och sta i rimlig
B[’O ortion till det som ska kdpas. De krav som stalls ska vara
yade lampliga och nddvandiga for att uppna syftet med kopet.
Omsesidigt erkdnnande innebar att intyg och certifikat, som
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utfardats av en myndighet i en EU-medlemsstat, ska vara giltiga
ocksa i ovriga EU-/EES-lander. Detta kopplas till den
grundlaggande EU-rattsliga principen om fri rorlighet for varor
och tjanster samt principen om etableringsfrihet.

Direktupphandling

Vid direktupphandling gors ett undantag fran lagens krav pa

annonsering och dppen konkurrens. Detta forfarande ar i princip

utan formkrav som anvands for enstaka upphandlingar till mindre

Bglé)ﬁp. Det finns dokumentationsplikt pa upphandlingar éver 100
ronor.

Belopp fdr_direktupghandlin? _ _
Fran januari 2016 ar beloppet tor direktupphandling 534 890
ErLcJ)Eor for LOU, 993 368 kronor for LUF, 2 387 903 kronor for

KG&p under beloppet for direktupphandling

« FOr kdp under beloppet for direktupphandling krévs ingen

konkurrensutsattning. o
* Vid kop som Overstiger 100 000 kronor ska stddmottagare skriftligen

dokumentera vad parterna kommit dverens om. Dokumentationen,

som ska varai form av mail, skainnehalla parternas namn, pris,
beskrivning av varan/tjansten och tid for leverans.

Tank pa att det inte enbart det aktuella kopet som raknas, utan
aven andra kop av samma slag som genomforts under .
rakenskapsaret, 19 kap. 8 § LOU. Observera att rakenskapsaret
for projekten beraknas for den tid som projektet fortloper, det vill
s?ii/ga for projektperioden. L&s mer om k6p av samma slag
(Vagledningen ar inte uppdaterad utif
sakfragan ar densamma.)

Exempel pa direktupphandlingar av samma slag:

« Kammarratten i Jonkoping 2510-13
o RKammarratten 1 Stocknoim 6531-15

R ol phandting

* KOp over beloppet for direktupphandling ska konkurrensutsattas. Ni
som stodmottagare ska stalla en skriftlig forfragan till minst tva
potentiellaleveranttrer. Samma underlag ska skickas till samtliga
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leverantorer. . _ o

« FOrfragan och svar fran potentiellaleverantGrer ska vara skriftliga.

 Ni som stodmottagare ska skriftligen dokumenteravad parterna
kommit dverens om. Dokumentationen, som kan varai form av mail,
ska innehalla parternas namn, pris, beskrivning av varan/tjansten och
tid for leverans.
Konkurrens

Ett kop blir nastan alltid battre om fler an en leverantor far

mojlighet att lamna anbud. Att genomfdra en

konkurrensutséattning kan vara enkelt,

Konkurrensutsattning kan till exempel ske genom: _

« ett antal telefonsamtal, har ska konkurrensutsattning redovisas
skriftligt till exempel genom en tjansteanteckning

e via mejl _

e via upphandlingsverktyg

* Via en annons pa organisationens webbplats

* via en offentlig annonsdatabas

Stodmottagarens ansvar

Det ar ni som stédmottagare som ansvarar for att era _
upphandlingar och kop foljer LOU, LUF, LUK eller det sarskilda
inkopsforfarande som Q}(/jgger pa principerna | LOU.
Tillvaxtverket ger inte rad i hur ni ska genomfora enskilda
upphandlingar och kop. Darfor ar det viktigt att ni arrangerar
projektet sa att ni har den kompetens som behgvs for att
genomfora de upphandlingar och k6p som ingar i projektet.

|<e(\)/@Pe|1'n %rmellan stddmottagare och

Upphandlingar och kop dar det finns en koppling mellan .

stodmottagare och leverantdr (intressekontlikt) riskerar att sta i

strid med LOU, LUF, LUK och det sarskilda inkdpsforfarande

som bygger pa principerna i LOU.

Exempel pa sadana kopplingar ar nar

* en leverantOr varit anstalld hos stodmottagaren _

 en leverantor sitter | stddmottagarens styrelse eller projektets
styrgrupp .

» en anstalld hos stodmottagaren sitter i leverantérens styrelse
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» en anstalld hos stodmottagaren har en anhdrig som foretrader
leverantbren. _
Ytterligare kopEImgar som kan strida mot regelverket ar nar

» stodmottagaren kdpt eller upphandlat av leverantoren tidigare

» stodmottagaren och leverantOren &r nara vanner

* kOpet eller upphandlingen @ anpassat forleverantoren.

tﬁgken om upphandling av koncessioner,

L_agen_(2016:1147) om upphandling av koncessioner, LUK, ar for
tilldelning av bB/gg- och tjanstekoncessioner som géller fran 1
januari 2017. Den har ungefar samma struktur som LOU och LUF
men allmant sett ar reglerna i LUK mindre detaljerade.

Las mer om LUK

Avropa befintliga ramavtal

Om ni har ramavtal som ni har upphandlat for er Ipande
verksamhet kan ni valja att avropa pa dem och anvanda
tjdnsterna i projektet, om de tacker projektets behov.

Det géller ocksa ramavtal som Statens inkdpscentral har
upphandlat, férutsatt att ni har ratt att anvanda de avtalen. Det
finns alltsa inga krav pa att projektet ska genomfdora de planerade
upphandlingarna eller kdpen.

| far bara avropa de tg;anster eller varor som ramavtalet omfattar.
Det betyder att ni inte far stracka ut eller andra ett ramavtal for att
det ska passa projektet.

Upphandling | samverkansprojekt

Om ert projekt ar ett samverkansprojekt ska stodmottagaren
tydliggora vilken eller vilka parter som ska genomfora era
upphandlingar eller kop. _

Stodmottagaren ska ocksa se till att samverkansparten har en
andamalsenlig organisation och den kompetens som kravs for att
genomfbra de planerade upphandlingarna eller kopen.

as mer pa sidan Samverkansprojekt.
Vid upphandling oth‘kUp‘FS‘amvggRHnSprOJekt beréknas
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direktupphandlingsbeloppet samman for samtliga parter i

ﬁrOJektet. Samverkansparterna far alltsa inte var for sig kopa eller
andla varor av samma slag for direktupphandlingsbeloppet utan

samtliga upphandlingar och kop i projektet ska laggas samman.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Njrmationsansvar och

Det ar viktigt att kunsk_aﬁen sprids om de satsningar som EU
finansierar via Europeiska regionala utvecklingsfonden. Med
stodet foljer darfor en skyldighet att kommunicera om projektet,
men ocksa en mojlighet att informera om att ert projekt ar sa bra
att det har fatt EU:s stod.

Har visar vi vilka aktiviteter for att informera/kommunicera om
E)/rOJektet som stbdmottadgaren ska genomfdra.

i ger ocksa tips om andra ét(_:lééirder som inte ar obligatoriska,
men som hjalper er att sprida

_ unskap om ert projekt pa sidan
Kommunikationsplan.

Det ni skagdra
Stodmottagaren ar skyldig att informera allmanheten om stdodet
fran Europeiska regionala utvecklingsfonden genom:

1 Atti alt material som framstélls for att informera om och/eller
marknadsfora proj ektets verksamhet anvanda logotypen for
Europei ska regional a utvecklingsfonden. Logoéypen bestar av EU:s
flagga, texten Europei ska unionen, och texten ug()]lo_el skaregionala
utvecklingsfonden.— Om andra logotyper finns med i materialet ska
logotypen for Europei ska regionala utvecklingsfonden varaminst lika
stor, i nojd eller bredd, som den storsta av de Ovrigalogotyperna—
Aven i filmer, radioreklam och dylikt ska Europeiska regionala
utvecklingsfonden namnas €ller synas. o
2.Att pawebbplatsen, om en sadan finns, ge en kort beskrivning av
verksamheten, inklusive syfte och resultat, och framhava unionens
ekonomiska stdd.— Pa webbplatsen ska logotypen for Europeiska
gle(glcl)lnala utvecklingsfonden varaval synlig utan att bestkaren behover
rolla
3.Att sdtta upp minst en affisch med information om projektet paen
lats som ar synlig for allmanheten, exempelvisi entren till en
yggnad. Affischen maste varai minst A3-format, och av den ska
framgLa_att projektet har fatt stod fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden. (Detta galler inte projekt som omfattas av
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punkterna 4 och 5 nedan.) _ _

4. Att under projekttiden séita udpp en stor, wnh? skylt om projektet har
ett sasmmanlagt offentligt stéd (nationellt och fran EU) pa mer an 500
000 euro och om det finansierar infrastruktur eller ng?(gverksamhet.

s Att efter projekttiden sétta upp en stor, permanent plakett eller skylt
om projektet har ett ssmmanlagt offentligt stod (nationellt och fran
EU) pamer an 500 000 euro och om det finansierar infrastruktur eller
byggverksamhet eller inkop av ett fysiskt foremal. _
Arbetet med att informera om EU-stOdet underlattas om ni

ocksa gor en plan for er kommunikation. Las mer om

Kommunikationsplan. _

_ ( h plaketter ska vara utformade finns att lasa
om i avsnittet Informationsansvar.

Las mer om stédmottagarens skyldigheter vad galler

information/kommunikation i artikel 115 och bilaga XIl i

forordning (EU) nr 1303/2013. _

.4, | forordning (EU) nr 821/2014.

Informera projektets deltagare _ _
Det ar viktigt att ni som stodmottagare ser till att alla som deltar |
PrOJektet kanner till Europeiska regionala utvecklingsfondens roll
Or ert projekt.

ning oOcC varaerin _

Som en dél av arbetet med uppf6ljning och utvardering ska
ErOJektet beskriva hur resultatet fran utvarderingsinsatser

ommer att anvandas som underlag for reflektion, _
kunskapsspridning och larande saval inom projektet som i extern
kommunikation med finansiarer och intressenter.
Mer om _uppf('jljnlncch och utvardering finns att Iasa pa sidan
Uppfdljning, utvardering och larande. _ _

: 2 s kontor i er region.

Léra}n e.och s%ri ning av resultat fran
UppTol] u
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Kommunikationsplan

De flesta stodmottagare vill informera/kommunicera mer om sina
Eijekt an det man ar skyldig att gora. Som underlag for

ommunikationsaktiviteterna kan det vara bra att gora en
kommunikationsplan.

Den kan exempelvis innehalla foljande delar:

Nulage - |

* Hur ser kommunikationen ut idag?

 Vad Eaverkar_ att kommunikationen ser ut som den gor?
« Kan kommunikationen utnyttjas battre?

Mal ]

Vad vill ni att malgrupperna ska:

e kunna (kunskap?

« tycka (attityd)

» g0ra (beteende)

o]
Malgrupper ]
* Vilka ar projektets interna och externa malgrupper?
« Vilka malgrupper finns pa lokal, regional, nationell och
europeisk/internationell niva? .
* Vilka malgrupper ar viktigast att na?

Budskap |

« Vilket budskap har ni?

* Finns _det huvudbudskap och sekundarbudskap?
« Har ni olika budskap till olika malgrupper?

Kanaler och aktiviteter

* Vilka kanaler vill ni anvanda?

* Vilka kanaler ar effektiva?
Exempel pa kanaler och aktiviteter: _ _

» Egna: Exempelvis brev, telefonsamtal, webb, sociala medier,
nyhetsbrev _ _

« KOpta: Exempelvis annonser, filmer, trycksaker

* Ej kopta: Exempelvis massmedia, samarbetspartners som
regionalt tillvaxtansvariga, strukturfondspartnerskap samt andra
regionala aktorer
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* Egna och andras arenor: Moten, workshoppar, seminarier,
konferenser, m.m.
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SRfiskilda projekttyper och

Nagra typer av projekt och aktiviteter omfattas av sérskilda
regler, eller maste organiseras pa ett speciellt satt.

Las om respektive projekttyp och aktivitet under flikarna
nedanfor.

FOrstudier

Om det finns nagra tveksamheter gallande er projektidé kan det

vara bra att genomfdra en forstudie innan ni startar projektet.

En forstudie ar ett mindre, forberedande projekt dar ni kan

undersdka om och hur ni skulle kunna genomfdra ett projekt i det

regionala strukturfondsprogrammet. Resultatet av forstudien kan
bli att ni valjer att ga vidare och anstka om ett _
genomfdrandeprojekt. FOrstudien kan ocksa resultera i att
projektet inte kan eller bor genomfdras inom
strukturfondsprogrammet. _

Foljande sarskilda regler galler for forstudier:

* En forstudie far inte paga i mer an 9 manader inklusive avslutsarbete.

* Ni kan fa maximalt 400 000 kronor fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden for projektet. Ni behdver aven nationell _
medfinansiering pa en niva som motsvarar medfinansieringsgraden |
det insatsomrade ni soker fran. _

* Det problem som det framtida projektet ska l6sa skafallain under det
Brogram ni soker stod ur. . . e i} .

 De horisontella kriterierna ska integreras i forstudien for att sakerstélla
att ett eventuellt genomforandeprojekt kan uppfylla de faststallda
kraven for hur horisontella kriterier ska anvandas som verktyg i

er_o# ektgenomforandet. _ o

« Ni Tar soka stod for alla kostnadsslag, men ni ska vara restriktiva med
InkGp av utrustning och material. Forstudier skainte anvandas fOr att

Ora bestaende inkop. _ _

« Om det framtida projektet ar ett samverkansprojekt skani utarbeta ett
samverkansavtal under forstudien. _ o

* Ni S?kalémnaslutrapport och betala alla kostnader innan projekttiden
ar siut.
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Samverkansprojekt

Ett samverkansprojekt genomfors av flera parter gemensamt och
ska skapa forutsattningar for nya natverk och samarbeten. En av
parterna, stddmottagaren, har huvudansvaret for att genomfora
projektet.

En grundforutsattning for att vara part i samverkansprojekt ar att
varje enskild part ska klara av de krav som stalls for att vara
stodmottagare. Samverkansprojekt som projektform, ska bara
anvandas om det bidrar till ett mervarde som inte kan nas genom
flera separata projekt och att det finns ett msesidigt beroende
mellan delprojekten. Det bor inte vara fler an fem samverkande

arter eftersom komplexiteten 6kar med fler inblandade parter.

ontakta Tillvaxtverket om ni tror ert projekt skulle passa som
samverkansprojekt for att diskutera mojligheter och
forutsattningar infor en eventuell ansdkan.

Verksamheter som har ett 0msesidigt beroende av varandra kan
med fordel drivas som ett samverkansprojekt. Om det det inte
finns ska verksamheter drivas som enskilda projekt som
samarbetar med varandra. .

Las mer om skillnaden mellan samverkan och samarbete pa
sidan Roller och ansvar.

Regler for samverkansprojekt

« Det &r inte tillatet att organisera ett samverkansprojekt for att
kringga regler om offentlig upphandling och statsstod.

* En av samverkansparterna lamnar in ansokan och blir da
projektets stodmottagare. Stodmottagaren ska halla ihop hela
projektet, saval verksamhetsmassigt som ekonomiskt och
administrativt.

* Alla parter i projektet ska ta del av EU-stodet.
Samverkansparterna rekvirerar sina kostnader fran _
stodmottagaren som sammanstaller ansokan om utbetalning.
Nar stodmottagaren fatt stddet ska det fordelas aven till
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samverkansparterna. . .

* Den aktor som vill bli samverkanspart maste pa egen hand
kunna uppfylla de villkor Tillvaxtverket staller pa
stddmottaﬁare.Lés mer pa sidan Kapacitet att genomfora ett

rojekt.och om vem som kan va
%Uf‘m"och ansvar.

« ANtatet parter ska styras av projektets syfte och mal.
Tillvaxtverkets rekommendation ar att antalet parter inte bor
vara mer an 5. o

« Samtliga samverkansparter ska inga ett samverkansavtal.
Samverkansavtalet ska ni bifoga tillsammans med ansdkan om
stod. Avtalet ska vara underskrivet senast vid tidpunkten for
beslut om stod. Ladda ner och anvand Tillvaxtverkets mall for
samverkansavtal. _ _

« Stoomottagaren bor aga eventuella investeringar. _

 Bade stodmottagaren och samverkansparterna ska folja de
villkor som finns i beslutet om stod. Om det till exempel star i
beslutet om stdd att stodmottagaren ska tillampa Lagen (
2007:10913 om offentlig upphandling (LOU) eller Lagen
(2007:1092) om upphandling inom omradena vatten, energi,
transporter och posttjanster (LUF) ska samverkansparterna
tillampa samma krav inom projektet. _ _

« Om upphandlingspart andras ska detta kommuniceras till
Tillvaxtverket.

Att tdnka pa i ett samverkansprojekt

| huvudsak har Tillvaxtverkets handlaggare kontakt med _
stddmottagaren som i sin tur har ansvar for att sprida information
till samtliga parter | rolﬁktet. Det ar ocksa stodmottagaren som
far beslutet om stod och efterfoljande beslut om utbetalning. Om
det blir aktuellt med aterkrav av utbetalt stod stalls aterkravet till
stodmottagaren. | samverkansavtalet bor parterna darfor reglera
hur stodet ska fordelas och hur eventuella aterkrav ska hanteras.

Den som ar stédmottagare for ett samverkansprojekt behéver
skapa tydliga projektrutiner och en bra styrning, ledning och
uppféljning. Om parterna i ett samverkansprojekt lyder under
olika regelverk och arbetssatt staller det hogre krav pa projektets
rutiner, till exempel samverkan mellan offentliga aktorer och
privata.

Nar ni planerar ett samverkansprojekt ar det darfor viktigt att:
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« det finns ett aktivt &garskap och att projektet har en tydlig styrning
med en tydlig operativ ledning o

- dlaroller och funktioner i projektet ar val definierade

* projektet och dessmal &ar val forankrat hos alla samverkansparter

« det finns ett gemensamt arbetssatt _

e kKommunikationen inom Csarol ektet &r val organiserad
De som bor vara med och planera for detta ar:

- en projektledare eller projektkoordinator fran stédmottagaren

. na(rzlon_med mandat att representera stédmottagaren

» delprojektledare och ekonomer fran samtliga samverkansparter.
Vid upphandlingar bor ni ta in nagon med

upphandlingskompetens. Stddmottagaren kan med fordel gora

gemensamma upphandlingar for hela samverkansprojektet.

Ett konkret tips infor arbetet ar att lata stddmottagarens
projektledare och ekongm gora en instruktion till
samverkansparterna, sa att alla parter vet hur de ska
administrera delprojekten och hantera ekonomin. Lagg garna
instruktionen som en bilaga till ert samverkansavtal.
Exempel pa punkter, i rutin for redovisning inom
samverkansprojekt

« Varje samverkanspart betalar och bokfor sina kostnader/intékter paen

ecifik projektkod. _

« Stodmottagaren skickar en Excel-mall till samverkansparterna som ar
LI\Jﬁ)_pSté”d enligt hur kostnader och intékter ska sorteras vid import till

In ansokan. _ o

« Samverkansparterna ssmmanstaller sin redovisning i Excel-mallen och
sparar den som en CSV-fil (kommaavgransad). _

* Varje samverkanspart skickar en rekvisition (g faktura) till
stodmottagaren tillsammans med de underlag som ligger till grund for
redovisningen och CSV-filerna sorterade utifran de kostnadsslag
kostnaderna ska redovisas enligt beslutet. Ett annat alternativ ar att
samverkansparterna skickar en CSV-fil for varje kostnadss ag.

« Stodmottagaren sammanstéller redovisningen och gor en ansokan om
utbetalning i Min ansokan.

« Stodmottagaren inte ska bokfdra samverkansparternas
kostnader/intakter hos sig. .

* Egen kontant medfinansiering fran stddmottagare eller
samverkanspart behdver inte nagon separat verifiering. Denna
finansiering styrks genom att kostnaderna har betalats.
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« Stodmottagaren skickar in ansdkan om utbetal ning.
e Tillvaxtverket granskar ansdkan om utbetal ning och efter att den har
odkants betalas EU-stodet ut till stodmottagaren.
 Stodmottagaren bokfor sin del av EU-stOdet pa projektet och
resterande stod fordelas (slussas vidare) till sasmverkansparternai
enlighet med vad som framgar av samverkansavtal et.

Ramprojekt

Ett ramprojekt ar ett projekt som fordelar sitt EU-stod vidare till de
foretag och organisationer som utfor projektets aktiviteter och
insatser.

Ett ramprojekt omfattar alltsa aktiviteter i ett andra led.
Aktiviteterna kan till exempel besta av foretagsstod,
foretagscheckar eller delprojekt inom projektet. Delaktiviteterna
valjs ut inom projektet och har start- och slutdatum som ryms
iInom projektperioden. N _

Det ar bara vissa stodmottagare som kan beviljas ramprojekt.
Offentliga stod som direkt gynnar foretag, sa kallat statsstod, ar
normalt inte tillatet men det finns ett antal undantag. Ett sadant
undantag ar om det finns en godkand stédordning som mojliggor
att stodet gar direkt till foretag. _

Om ni vill ansoka om ett ramprojekt kravs att ni som
stodmottagare omfattas av och tillampar en sadan godkand
stodordning. Stddmottagare som driver ramprojekt beviljar sedan
| sin tur stod till enskilda foretag enligt villkoren 1 stédordningen.
Forutom de sarskilda reglerna om stodordning galler samma krav
pa ramprojekt som pa évriga projekt.

Definitioner inom ramprojekt

« Stddmottagar eAr den organisation som ansoker om och blir beviljad
stod for att driva ett ramprojekt _

* DelprojektAr det foretag/organisation som, i andraled, tar emot stod

» AktivitetAr den stodberattigade insatsen som utfors i delprojektet

Krav som stélls pa ett ramprojekt _ _ _
Ram|fqr01ek_t lyder under samma forordningar som 6vriga projekt
som finansieras av EU-medel. Alla ramprojekt har utover det en
egen stddordning med krav som ocksa ska f6ljas.
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Beddmningen av om ett ramprojekt ska beviljas stéd gors pa
samma satt som for ett vanligt projekt. Mer om kriterier for urval.
Aven inriktningen ska, precis som for ett vanllg , S8
overens med Iinvesteringsprioriteringen inom det program som
ramprojektet ansoker om stod fran. _ _

« Det ar enbart organisationer, som har rétt att tillampa en statlig
stodordning, som kan vara stodmottagare for ett ramprojekt.

 Verksamheten, i de delprojekt som fatt finansiering genom ett
ra(reno|or01 ekt, ska stamma overens med det aktuella programmet och
med den specifika verksamheten som bedrivs inom ramprojektet och
som bekraftas genom beslutet om st6d.

 Ni som stkande ska i samband med ansdkan om stod beskriva den
rutin som ni kommer att anvanda for att géra urvalet av insatser inom
ramproj ektet. _ _ o _

. StC')_derEottagaren ansvarar for projektet och samtliga aktiviteter inom
projektet. . _ _ _

. Stt')dmottagkaren rapporterar ocksa alladelar inklusive utfall till
Tillvaxtverket.

* Det & stddmottagaren som ansvarar for att de stijdberétti?ande
Kostnaderna ar i linje med EUs och strukturfondernas gallande
ft‘)rordnl_ngar och foreskrifter. Stodmottagaren ansvarar ocksa for att
kraven, i den stodordning som tillampas, f0ljs.

 Stodmottagaren ar skyldig att ha en organisation som klarar av att
sékerstglllaatt alla aktiviteter inom projektet ligger i linje med bedut
om stod.

* Det ar stddmottagaren som ansvarar for att dokumentationen, av
samtliga ingaende aktiviteter, foljer verifikationskedjan och ar
tillganglig for att kunna granskas. _

* Det & ocksa stdmottagarens ansvar att sakerstalla att insatserna hos
del projekten ar varaktiga. _

Tillvaxtverkets beslut om stod och beslut om utbetalning stalls
till stodmottagaren. Det innebar att aven eventuella aterkrav
enbart stalls till stddmottagaren. _

Om ni tror att formen ramprojekt skulle passa for ert projekt

rekommenderar vi att ni kontaktar nagot av Tillvaxtverkets kontor

for mer li(nformation och for att diskutera era planer, innan ni gor
er ansokan.

Finansieringsinstrument
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Delar av medlen inom de operativa programmen ska anvandas
till att uppratta finansieringsinstrument. Finansieringsinstrument
kan utformas som marknadskompletterande investeringskapital
sasom agarkapital, kreditgarantier och lan. _ o
| Sverige anvands instrumentet agarkapital for att investera i sma
och medelstora foretags tidiga utvecklingsfaser. Denna stodform
ar revolverande, vilket innebar att medlen kan ateranvandas vid
en positiv avkastning. _ _ _
Finansieringsinstrumenten genomfors via sarskilda projekt och
det finns sarskilda krav pa aktdrernas formaga att forvalta sadana
PYOOjekt. Projekt som innehaller finansieringsinstrument skiljer sig
ran andra prOJIekt genom sitt upplagg samt att de delvis ocksa
styrs av sarskilda regler.

Las mer om finansieringsinstrument.

Transnationellt samarbete

Qm projekt som har aktiviteter inom EU:s strategi for
Ostersjoregionen

Aktiviteter som ar stodberattigade . _ _
Aktiviteter som bidrar till att genomfora Ostersjostrategin ar
stodberattigade. Ett kannetecken for insatserna i strategin ar att
de inte kan genomférag pa egen hand utan kraver samarbete
mellan tva lander runt Ostersjon.

Tva satt att fa stod

Det finns tva satt att fa stod for samarbete med andra lander i
nationella och reﬁlonala strukturfondsprojekt.

1. Transnationell komponent - TNK _ _ _
Har ni redan ett godkant och pagaende regionalfondsprojekt finns
det mgjlighet att ansOka om ett tillaggsprojekt, eller en sa kallad
transnationell komponent. Ett sadant tillaggsprojekt ska tillfora ett
mervarde och starka det ursprungliga projektet genom ett
samarbete med projekt och parter i andra lander.

Tillaggsprojektet ska aven bidra till Ostersjostrategins
Igenomf(jrande och mal. Samarbetet ska syfta till att 16sa, for
anderna, gemensamma utman!n(f:iar._ Genom att projekten soker
medel for samarbete separat blir flexibiliteten storre gallande

langd och inriktning pa samarbetet. Samarbetet kan genomforas
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med projekt fran olika struktur- och investeringsfonder. Om det
finns sarskilda skal kan andra parter utgora samarbetspart.

En transnationell komponent handlar troligen om ett mindre
tillaggsprojekt i form av samarbete med aktorer i ett eller flera
lander och som kan bidra till projektets resultat.

Eftersom aktiviteterna inom den transnationella komponenten
sker kopplade till ett redan beviljat och pagaende projekt ar det
majligt att ansOka samt fa beslut om beV|I]Jat proljekt |Opande,
utanfor annonserade utlysningar. Denna férenklade _
besluts_processdgaller tillaggsprojekt som uppgar till maximalt 400
000 kr i EU-stod. Ar stodbeloppet hogre maste ansdkan lamnas
in i en ordinarie utlysning med normal beslutsgang.

Aktiviteterna, rapportering och utvardering samordnas med
huvudprojektet for att genomforandet ska kunna ske tids- och
kostnadseffektivt.

Grundkrav for att aktiviteterna ska kunna godkéannas ar att:

* ni som soker redan driver ett pagaende regignalfondsprojekt
- att aktiviteterna bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin
- att aktiviteterna gagnar programomradet _ _
. gtt aktiviteterna utfors inom de lander som Ostersjostrategin
eror
« att ekonomiskt utrymme for aktiviteter utanfér programomrade
fortfarande finns kvar inom insatsomradet ni soker i
Det kravs ingen gemensamt framtagen plan och _
medfinansiering fran samarbetsparter i de andra landerna, men i
er ansdkan ska ni kunna ange:
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« Samarbetspartners ni avser att samarbeta med. Partnern bor
ha, eller sOka, finansiering via exempelvis europeiska .
regionalfonds-, socialfonds- eller landsbygdsprogrammet fran
landet i fraga. . _

* Mervarden som ni forvantar att uppna, for projektet och for
regionen/programomradet. o _

» De aktiviteter ni soker tillaggsfinansiering for i den
transnationella komponenten. _

* De aktiviteter som er samarbetspart i annat land ansvarar for
och finansierar (6versiktligt). .

* De kostnader projektet finansierar utanfor programomradet, om
ni planerar for sadana. _ _

* En gransotverskridande analys som ligger till grund for ansokan.
2. Makroregionalt integrerade projekt

(Ostersjostrategiprojekt)

Om samarbete med aktorer i andra lander ingar som en
integrerad del I er originalansokan kan ni ansoka om stod for ett
makroregionalt integrerat projekt. Ni behdver da tydligt redogora
for vilket mervarde som samarbetet tillfgr projektet och for
programomradet och hur det bidrar till Ostersjostrategins
genomférande och mal.

| ans6kan behdver ni redogora for:

« Samarbetspartners ni avser att samarbeta med.

* Mervarden som ni forvantar att uppna, fér projektet och for
regionen/programomradet. _ _

* De aktiviteter som ni ska genomféra tillsammans, dar ni
definierar vilka delar som ingar i ansdkan och vad som ska
finansieras av samarbetspartnerna. _ .

* Ar ni ett flaggskeppsprojekt ska ni bifoga intyg fran

rioritetssamordnaren for relevant omrade i strategin.

 En avsiktsforklaring (letter of intent) fran samarbetspartner ska
bifogas er ansokan. Avsiktsforklaringen ska inkludera en
bekraftelse pa avsikten fran era partner att medfinansiera, och
att partnern har, eller s6ker, ERUF-finansiering i motstaende
Erogram | landet ifraga. . _

as mer om vad ni forvantas svara pa nar ni gor er ansékan om
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transnationellt samarbete.

Aktiviteter utanfér programomradet

En grundforutsattning for att ett projekt ska fa stod &r att
aktiviteterna genomfors inom det programomradet. Men ett
projekt kan under vissa forutsattningar, helt eller delvis,
genomft')ra aktiviteter aven utanfor programomradet.

tt kunna ha aktiviteter utanfor det egna programomradet ger
mdjllfgheter for projekt att kunna samverka Gver regiongranser
och for samarbeten i Ostersjoregionen. .
FOr att genomfdra aktiviteter utanfor programomradet ska
foljande krav vara uppfyllda: .
e att aktiviteterna gagnar det egna programomradet
« att aktiviteterna genomfoérs inom EU
« programspecifika krav enligt nedan _

rogrammens Overvakningskommitteer har bestamt vilka

programspecifika krav som géller.

De typer av projekt som kan beviljas stod for aktiviteter utanfor
det egna programomradet ska uppfylla féljande krav:

* Projektet omfattar funktionella samarbeten over administrativa
programomradesgranser inom omraden som exempelvis kluster- och
Innovationssatsningar, besoksnaring och internationalisering.

* Projektet skapar ett mervarde for regionen som inte kan uppnas enbart
genom projekt inom det egna programomradet.

Vad innebar det att en aktivitet genomfors utanfér programomradet?
Den plats dar en aktivitet genomfors anses vara den plats som
aktiviteten ar belagen. Galler det till exempel investeringar sa ar
det platsen dar investeringen gors, galler det aktiviteter som
exempelvis en konferens sa ar det platsen dar konferensen halls.
Detta galler oberoende av vilka som deltar i aktiviteten, om de
bor och arbetar inom programomradet eller inte. _
Konferenser, evenemang, investeringar, forskning eller liknande
som projektet sjalv anordnar eller bedriver utanfor
programomradet anses vara aktiviteter som genomfors utanfor
programomradet. Daremot anses inte resor, studiebesok for
anstallda i projektet, deltagande | konferenser och liknande, vara
aktiveter som genomfors utanfor programomradet.
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... och vad kravs fér att aktiviteten ska anses gagna det program vi
sOker stod fran? .
Ett projekts aktiviteter, utanfor det egna programomradet, anses
8agr]a programmet om de bidrar till de specifika mal som anges i
en investeringsprioritering som projektet ansoker om stod for. Ni
som sOkande ska kunna visa pa det.
Ni kan genomfora en aktivitet som ar till nytta for det egna
programmet och som ocksa ger effekter for regionen dar
aktiviteten genomférs, men inom en viss grans. Effekten far inte
vara mer an marginell for det programomrade dar aktiviteten
genomfors. Om effekten gar att kvantifiera sa far den inte vara
storre an 5 procent. . o _
Om ni har aktiviteter utanfor programomradet i projektet ska ni
beskriva dem | ansbkan om stdd. Motivera hur de gagnar
programomradet och ange aven en uppskattad kostnad for
aktiviteterna.

Aktiviteter av socialfondskaraktar

Om ert projekt, inom de regionala strukturfondsprogrammen, har
aktiviteter av socialfondskaraktar kan de vara stodberattigande
under vissa forutsattningar. _ L
Handlar aktiviteterna om kompetensutveckling pa individniva sa
stods de inte av de regionala strukturfondsprogrammen i normala
fall, den typen av aktiviteter hor hemma i Europeiska
socialfondsprogrammet som ESF-radet forvaltar.

Det kan anda i vissa fall finnas en tydlig koppling mellan
kompetenshdjande insatser och den utveckling som Europeiska
regionala utvecklingsfonden efterstravar. Darfor finns det vissa
mojlighetet att tillata kompetensutveckling for individer i projekt
aven inom de regionala strukturfondsprogrammen.

Aktiviteter i enlighet. med Europeiska
soma'ltf%ndens I_h%n%tlm spllz'an P o

Ert projekt inom de regionala strukturfondsprogrammen far ha
aktiviteter, som ar stodberattigande enligt Europeiska
socialfondens regionala handlingsplan, inom det aktuella

geografiska_omradet.
Or att aktiviteterna ska kunna godkannas forutsatts att:

102



« Ert projekt kan visapa ett tydligt samband mellan
socialfondsaktiviteterna och projektets mal och aktiviteter. _

» Socialfondsaktiviteternai projektet budgeteras och redovisas enligt
Svenska ESF-radets bestammelser. Det innebar i praktiken att .
personalkostnaderna i socialfondsdelen av projektet ska redovisas pa
annat satt an personalkostnadernal resten av projektet, da socialfonden
anvander sig av enhetskostnader for personal. Det innebar ocksa att
paslaget for indirekta kostnader ar 15 procent for allatyper av
stodmottagare, aven universitet och hogskolor. _ .

 Kostnader for socialfondsaktiviteternai ett enskilt projekt far vara
hogst 49 procent av projektets totala kostnader. | er ansokan om stéd
ska ni berékna och ange de total a kostnaderna for
socialfondsaktiviteter.

Huvudsyftet ska vara att utveckla Sveriges arbetsmarknadspolitik
FOr att aktiviteter i ert projekt inom ett regionalt
strukturfondsprogram ska anses vara av socialfondskaraktéar ska
de ha som huvudsyfte att forstarka eller bidra till att utveckla
Sveriges arbetsmarknadspolitik, genom att: _
* stimulera kompetensutveckling som starker individers stallning
a arbetsmarknaden o _
- forstarka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv.
» Oka Overgangarna till arbete bland personer som star langt ifran
arbetsmarknaden
» underlatta ungas etablering i arbetslivet och deltagande i
utbildninlg:. _ _ . .
Mer om Europeiska socialfonden pa ESF-radets webbplats., y
ska

Sociatfondern.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Statsstod

EU:s sa kallade statsstodsregler begréansar mojligheterna att
stodja foretag med EU-medel. Darfor ska ni kunna beskriva hur
ertdprOJekt forhaller sig till statsstodsreglerna nar ni anséker om
stod.

Ni ska sljélva bedoma om hela projektet berdrs av reglerna, om
bara delar av projektet berors eller om projektet helt saknar
inslag av statsstod. Bedomningen ger vagledning for prévningen
av ansOkan och det ar Tillvaxtverket som gor den slutgiltiga
bedomningen av forhallandet till statsstodsreglerna.
Kontakta garna Tillvaxtverkets kontor for rad I fragan, helst redan
innan ni borjar utforma projektet. Ibland behdvs ett sarskilt
godkannande av EU-kommissionen, vilket i sa fall kraver
speciella forberedelser. _ _
Statsstdd kan se ut pa manga olika satt. Om ert projekt
exempelvis Iynn_ar en grupp féretag genom subventionerade
nyttigheter eller tjanster av_nagot slag kan det raknas som en
form statsstod. Exempel pa sadana insatser kan galla:
e radgivning _
« kompetens- eller affarsutveckling
. ErOLJJekt for internationalisering
*Fo
* iInnovation
* kluster- och natverkssatsningar. o
Andra exempel pa stadsstod ar finansiering av bredband,
flygplatser, hamnar eller annan infrastruktur som upplats i utbyte
mot ekonomisk ersattning.
Om ert projekt berdrs av reglerna om statsstod satter _
Tillvaxtverket _uEp sarskilda villkor som ni maste folja nar ni
enomfor projektet. Villkoren star i beslutet om stdd och
egransar till exempel vilka kostnader ni kan fa stod for. Villkoren
kan ocksa innebara att de foretag som gynnas av ert projekt
maste vara med och medfinansiera projektet.
Om ert projekt ar ett ramprojekt galler sarskilda regler for
statsstod, las mer pa sidan Ramprojekt. _ _
Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Bedrageribekampning

EU kraver att Sverige och andra medlemslander aktivt motverkar
att EU-medlen anvands felaktigt. Alla medlemslander maste
ocksa bekampa ekonomisk brottslighet som korruption och
bedréageri.

Darfor innehaller ansdkan om stéd manga fragor om er
projektorganisation och er administrativa, ekonomiska och
operativa kapacitet. _ . _

Om ert |or01ekt ska fa stdd maste ni som stddmottagare ha

« kontroll 6ver hur medlen anvands

« kunskap om lagar och regler

 administrativ och ekonomisk kompetens

« operativ formaga att genomfora projektet.

- Om Tillvaxtverket bedomer att ni inte uppfyller kraven godkanns
inte projektet. _ _ _
Tillvaxtverket, Ekonomistyrningsverket och andra myndigheter
foljer upp och kontrollerar bade under och efter projekttiden att
medlen anvands pa ett riktigt satt. _ _

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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ppfidlining, utvardering och

Alla projekt som finansieras av Europeiska regionala _
utvecklingsfonden ska foljas uPp och utvarderas kontinuerligt.
Det ar ni sjalva som ansvarar tor att folja upp och utvardera

projektet.

Ni kan antingen utféra arbetet sjélva eller anlita nagon, beroende
Rla hur stort och komplext projektet ar. _ _

| ska redan nar ni ansoker om stod beskriva hur ni planerar
uppféljningen och utvarderingen. Ni ska ocksa beskriva hur ni har
tankt ta tillvara och sprida utvarderingsresultaten, sa att de bidrar
till kunskapsutveckling och larande. _
Nar ni foljer upp och utvarderar ert projekt blir det lattare att se
hur ni kan utveckla och forbattra projektet medan det pagar, vilket
gor det enklare for er att na era mal. Det &ar ocksa ett satt for er
att garantera att verksamheten bidrar till Europa 2020-strategins
mal: en smart, hallbar och inkluderande tillvaxt i Europa.
Ni ska ocksa anvanda utvarderingsresultatet for att sprida
kunskap och lara, bade internt i projektet och nar ni
kommunicerar med era finansiarer, malgrupper och intressenter.

ﬁdgp@gﬁﬂ mellan uppfdljning och

Uppfoljning och Gtvardering liknar varandra pa flera satt. For
verksamhet som finansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden galler foljande:

« Uppfoljning handlar om vad projekten gor, alltsa aktiviteterna
och deras utfall.

« Utvardering handlar om hur ni genomfér projektet och vad
aktiviteterna leder till pa kort och lang sikt, alltsa deras resultat
och effekter.

gftfve%rtcel?rmg av projektets resultat och
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Utvardering handlar om att fanga och beskriva Frojektets .
genomforande, resultat och effekter i relation till planer och mal
som finns pa projekt- och programniva. _
Observera att vissa aktivitetindikatorer forutsatter att ni genomfort
utvarderingsinsatser. Om ni, exempelvis, ska bedoma hur
er_OJektverksamheten har paverkat utvecklingen. o

i ska rapEorter_a resultaten av utvarderingen i er rapportering till
Tillvaxtverket. Ni ska ocksa beskriva utvarderingsarbetet mer
iIngaende | projektets slutrapport.
| rapporteringen ska ni _ _ . _ _
* beskriva utvecklingen av projektet i forhallande till projektplanen
 redogora for de genomforda aktiviteterna och deras utfall
* beskriva hur aktiviteterna har lett till resultat som bidrar till att

projektet nar sina mal
* redogora for oforutsedda resultat och effekter

Det innebar att ni ska sammanfora resultaten fran bade
uppfoljning och utvérderl_na | rapporteringen. _

ur ni ska utvardera projektet beror pa vilken sorts projekt det
handlar om och hur stort projektet ar. _
Ni hittar lampliga former och arbetssatt i avsnittet
Rekommendationer for utvardering. _

Ka 0 : s riktlinjer for utvardering. De

utgar fran den evidenssakrade utvarderingsmetodik som
E) i/ixtzvoezrléet och ESF-radet har tagit fram for programperioden

lljg\;grndjeeri%%nom uppfoljning och

Strukturfondernas framsta uppgift ar inte att bedriva reguljar
verksamhet utan att finansiera nyskapande projekt som leder till
%trukturomvandllng mot smart, hallbar och inkluderande tillvaxt i
uropa.
Det enskilda projektet har begransade mojligheter att paverka
utvecklln%(en. Genom att sprida kunskap och erfarenheter fran
projektet kan det dock skapas rlnﬁlar_ pa vattnet som pa sikt bidrar
till forandringar aven pa strukturell niva.
Val underbyggd kunskap om vilka mervarden som genereras
skapar aven forutsattningar for styrning och utveckling av
projektet i genomférandet. Darutover finns ett legitimt krav fran
medborgare och naringsliv att fa veta om de offentliga resurser
som avsatts for genomforande bidrar till att de uppsatta malen
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uppfylls. - . .

Dari%lr_ ar det viktigt att resultaten fran projektens arbete med
uppfoljning och utvardering kommer till anvandning och sprids.
Redan i ansdkan ska projekten oversiktligt beskriva hur
utvarderingsresultaten kommer att anvandas som underlag for
larande saval internt som i kommunikation med externa patrter.

Tillvaxtverket utvarderar pa programniva

Pa projektniva ar det ni | projektet som angvarar for att planera
och genomfora utvarderingsinsatserna. Pa programniva ar det
Tillvaxtverket som ansvarar for att upphandla och genomfdora
utvarderingar.

Indikatorer, for att mata och félja upp

En indikator ar en variabel som ger kvantitativ information om
programmens genomforande.

Indikatorer ger kvantitativ information om programmen
De anvands for att félja programmens genomforande, och dra
slutsatser utifran det. En indikator kan till exempel vara ett
n{//ckelt_al, ett resultatmatt eller ett jamforelsetal. B
. aorlje indikator har ett malvarde och ar ko_EpIad till ett specifikt
mal inom respektive insatsomrade i de olika programmen.
Malvardet ska inte forvaxlas med programmens mal, .
indikatorerna ar bara just indikationer pa att programmens mal
kommer att nas. o
Under programperioden 2014-2020 har EU-kommissionen
beslutat att tva typer av indikatorer ska anvandas:
aktivitetsindikatorer och resultatindikatorer.

Aktivitetsindikatorer mater aktiviteternas utfall
Aktivitetsindikatorer mater utfallet av de aktiviteter ett projekt
enomfor for att na malen i Europa 2020-strategin. _
er projektansokan ska ni beskriva projektets mal och projektets
forvantade resultat. | samband med det ska ni ange en eller flera
aktivitetsindikatorer som mater utfallet av de aktiviteter ni ska
genomfora i projektet. | ansokan ska ni ocksa ange
aktivitetsindikatorernas forvantade utfall. .
Exempel Pa aktivitetsindikator: Antal nya féretag som far stdd.
| vissa fall beskriver aktivitetsindikatorerna en forandring.
Exempel: Sysselsattningsdkning i foretag som far stdd
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For att kunna rapportera utfall pa en sadan indikator krévs det att
projektet har genomfort en utvarderingsaktivitet — exempelvis
enkater eller intervjuer — som kan ligga till grund for
rapporteringen. _ o

Det program ert projekt ansdker om stod fran innefattar ett antal
investeringsprioriteringar, som beskriver pa vilket séatt regionen
ska bidra till att uppna malen i Europa 2020-strategin._

Varje investeringsprioritering har minst ett specifikt mal med
tillhdrande beskrivna aktiviteter som gar att soka stod till.
Aktivitetsindikatorerna ar kopplade till dessa _
investeringsprioriteringar, och mater utfallet av de beskrivna
aktiviteterna.

Mer om enskilda aktivitetsindikatorer

FOr mer information om de enskilda aktivitetsindikatorerna med
_deJ_ilrgitioner och matmetoder hittar ni i dokumentet Riktlinjer for
indikatorer

Resultatindikatorer visar resultat och férandring _ _
Resultatindikatorer visar i vilken %rad ett helt program har bidragit
till férandring. Programskrivarna har sjalva valt de
resultatindikatorer som passar bast for programmet och for

rogrammets specifika mal. _ _

esultatindikatorer mats inte i de enskilda projekten, eftersom de
ar till for att mata resultatet i hela regionen. Nar ni ansoker ska ni
alltsa inte ange nagra varden pa resultatindikatorerna for ert
projekt. Daremot ska projektet bidra till resultatindikatorernas
malvarde pa re_ﬂlonal niva. Las darfor i det program som ar
aktuellt for er vilka resultatindikatorer som ni ska bidra till,
Exempel pa resultatindikator: Férandrad omsattning i sma och
medelstora foretag. . .
Med hjalp av utvarderingen pa programniva analyserar
Tillvaxtverket hur regionalfondens insatser har bidragit till
resultatindikatorernas utveckling i regionen. _
Resultatindikatorerna bygger pa tillforlitliga data som samlas in
regelbundet och fOljs upp av expertmyndigheter som Statistiska
centralbyran, Energimyndigheten och Post-och telestyrelsen.
Statistiken finns for bade regional och nationell niva och gar ofta
aven att jamfora med europeisk statistik. Resultatindikatorer
paverkas dels av insatser som genomfors inom ramen for
strukturfondsprogrammen, dels av andra faktorer som till
exempel konjunkturutvecklingen.
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Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Riktlinjer for utvardering

1f%!,ktlinjerna for utvardering bestar av sex punkter med tillhérande
ragor.

Utvarderingen borjar med att den eller de som genomfor
utvarderingen samlar in information om projektets genomforande.
Till sin hjalp har de fragorna under respektive punkt. Nasta steg
ar att ga igenom svaren och bedoma vilka resultat projektet har
uppnatt och hur de bidrar till att uppfylla malen.

P1: Projektlogik | N
ProjektlogiKen beskriver sambandet mellan projektets aktiviteter
och dess mal.

* Hur & det ténkt att projektet skanasinamal?

 Vad grundar sig det antagandet pa? _ _

* Ligger de genomforda aktiviteternai linje med projektlogiken?

 Har det skett nagot under projektets genomforande som gor att
projektlogiken behover férandras?

P2: Processen | |
Processen handlar om hur projektet ska ge avtryck i den lokala
och regionala miljon. o _
« Vem eller vilkai det omkringliggande samhallet kan tavid dar
gl[%k ekte’t? dlutar, fora resultaten vidare och bidratill langsiktiga
ter:

P3: Public debate

Publlic debate, handlar om att |ara av och sprida projektets

resultat.

. ngrl an’;/énder projektet kommunikation och larande for att na
malen”

N1: Nyckelaktiviteter | o
Nxclzkelaktlwteter ar aktiviteter som for projektet framat, mot
malen.

 Vad har projektet gjort? _

* Vilka dokumenterade utfall och resultat har det lett till”?

N2: Nyckelpersoner
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Nyckelpersoner ar yrkespersoner och experter med insyn i det
omrade dar projektet forsoker astadkomma en forandring. Det
kan vara interna personer, som deltar i projektet, eller externa
personer, som star utanfor projektet. Bade intern och externa
personer ska bidra i utvarderingen. .
* Vad anser nyckelpersonerna om projektets formaga att
averka? _ _ _ _
 Vad tycker nyckelpersonerna om projektets faktiska bidrag till
forandring?

N3: Nyckeltal

Nyckeltal ar kvantitativ information och statistik som skapar

underlag for kvalificerade bedomningar. _

* Hur manga eller hur stor andel av de som berdrs av projektet anser att
Insatserna bidrar till att |6sa de problem eller astadkomma den
utveckling som efterstravas?
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B%QBmﬁ@dationer for

Vilken typ av utvardering ni ska anvanda beror pa projektets
storlek och karaktar.

 Sma projekt med en enkel projektorganisation och métbara mal kan
skdta utvarderingen géalvainom projektet. o .

 Mellanstora projekt med en lite storre projektorganisation och mal som
beror pa manga faktorer ska anlita en extern aktor fOr utvarderingen.

» Stora projekt med manga funktioner i organisationen och resultat som
ar svara att mata ska anlita en extern aktor for |0pande utvardering
under hela projekttiden.

Egenytvarderin rQjektet skoter
uR/arHerl_ngen IHfé?'_n_(%J | |
Egenutvardering innebar att ni i projektet sjalva ansvarar for att
utfora utvarderingsinsatserna.
Denna form kan anvandas | mindre projekt, som ansoker om
hogst 3 miljoner kronor i EU-stéd. Det passar ocksa projekt dar
projektorganisationen bestar av ett fatal funktioner som ska
genomfora ett fatal insatser for att uppna ett fatal tydliga och
matbara resultat.
Ni gor egenutvarderingen genom att sammanstalla er egen
dokumentation fran till exempel era genomforda aktiviteter med
informationen fran de utvarderingsinsatser ni har genomfort
(exempelvis intervjuer eller enkater). Sedan beddmer ni era
K{gpnadda resultat i forhallande till era mal. _

| ska redovisa resultatet fran egenutvarderingen i _ _
rapporteringen till Tillvaxtverket. Dar ska ni ocksa beskriva hur ni
har anvant er av utvarderingsresultaten nar det galler larande och
utveckling av projektet samt extern kommunikation. Vid projektets
slut ska ni beskriva utvarderingsarbetet mer ingaende i projektets
slutrapport. o
Ni ska vara beredda att delta i aktiviteter for erfarenhetsutbyte
och larande utifran utvarderingsinsatserna pa programniva eller
programovergripande niva.

E{(tera utvardering, en extern aktor skoter
utvaraeringen _
Extern utvardering innebar att projektet upphandlar
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utvarderingsarbetet fran en extern aktor.
Denna form ska anvandas i mellanstora projekt som ansdker om
3—-10 miljoner kronor | EU-stod om inte sarskilda skal foreligger.
Det passar ocksa projekt som har en mer omfattande
PrOJekt_organlsatlon_, med flera separata funktioner som genomfor
lera olika typer av insatser och dar resultatet i betydande
utstrackning ar beroende av flera olika faktorer. _ _
Ni ska redovisa resultatet fran den externa utvarderingen i _
rapporteringen till Tillvaxtverket. Dar ska ni ocksa beskriva hur ni
har anvant er av utvarderingsresultaten nar det galler larande och
utveckling av projektet samt extern kommunikation. Vid projektets
slut ska ni beskriva utvarderingsarbetet mer ingaende i projektets
slutrapport. _ _ _
Den aktor som gor utvarderingen ska inte bara rapportera till
projektet, utan ocksa vara med och sprida utvarderingsresultaten.
Aktoren ska dessutom delta i aktiviteter som gynnar larandet
mellan andra projekt som ocksa ar finansierade av Regionala
utvecklingsfonden. Larandet ska ske pa programniva eller
rogramovergripande niva. . _
rojektet finansierar utvarderingen pa egen hand. Darfor ska ni ta
med kostnaden for utvarderingen i ert forslag till budget nar ni
ansOker om stdd. Det brukar vara lagom att avsatta 2 procent av
projektbudgeten till utvarderingsinsatser.

LRPaBde utlv.arderlng, en extern aktor
utvarderar lopande |
LOopande utvarderlnfg iInnebar att projektet upphandlar en extern
aktor som lopande foljer projektets genomforande pa nara hall.
Det ska anvandas i stora projekt som ansdker om 10 miljoner
kronor eller mer | EU-stod om inte sarskilda gkal foreligger, Det
passar ocksa projekt som behover It‘)Bande aterkoppling pa
projektets utveckling for att kunna forbattra och justera arbetet
efter hand. _ _ o
Lopande extern utvardering ar sarskilt relevant i projekt dar
manga olika funktioner maste samspela i g{enom orandet och dar
det ar svart att mata resultat och maluppfyllelse.
I arllga fordjupade lagesrapporter ska ni som stodmottagare
bland annat redovisa resultatet av och atgarderna utifran vad
som kommer fram i den I6pande utvarderingen. Utvarderaren ska
lamna rapporter om arbetet till er som stédmottagare minst en
gg_ang per halvar. Ni ska i er tur skicka vidare rapporterna till
llvaxtverket. Vid projektets slut ska utvarderaren ta fram en mer
omfattande slutrapport fran utvarderingsarbetet.
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Den aktor som gor utvarderingen ska inte bara rapportera till
projektet, utan ocksa vara med och sprida utvarderingsresultaten.
Aktoren ska dessutom delta i aktiviteter som gynnar larandet
mellan andra projekt som ocksa ar finansierade av Regionala
utvecklingsfonden. Larandet ska ske pa programniva eller
Brogrambyergrlpande niva. _ .

rojektet finansierar den l0pande utvarderingen pa egen hand.
Darfor ska ni ta med kostnaden for utvarderingen i ert forslag till
budget nar ni ansoker om stod. Det brukar vara lagom att avsatta
2—3 procent av projektbudgeten till utvarderingsinsatser.
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Krav pa dokumentation

Tillvaxtverket och andra akt6rer som reviderar ert projekt har ratt
att folja upp projektet och ta del av de handlingar och uppgifter
som kan ge upplysningar om projektet hos stodmottagare,
samverkansparter och medfinansiarer.

Darfor ska alla handlingar om projektet, inklusive

rakenskapsinformationen, vara tillgangliga och sparas éven efter
att projektet har avslutats.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Varaktiga insatser

Varaktiga insatser handlar om att projekt som fatt EU-finansiering
for olika insatser ska bidra till nytta, enligt de mal som anges i det
aktuella operativa programmet, en viss tid efter projektavslut.

Om nyttan med Insatserna forsvagas vasentligt gentemot
programmalen kan det bli aktuellt med aterkrav, till exempel om
en insats laggs ner, flyttas utanfor programomradet eller om det
sker andra stora forandringar.

Bestammelse om insatsernas varaktighet finns i art 71 i
forordning (EU) nr 1303/2013. -

Bestammelsen om insatsernas varaktighet géaller for:

e investeringar | infrastruktur eller produktiva investeringar

* projekt for programperioden 2014-2020. _ _
xempel pa investering i infrastruktur ar investeringar i

bredband, jarnvag, hamnar eller byggnader.

Produktiv investering ar en investering i produktion av varor och
tjanster som bidrar till vardedkning/omsattning eller

S s§elséttn|n]g. En sadan investering kan bade vara i fasta
tillgangar (anlaggningstillgangar) och i immateriella tillgangar.

Exempel pa fasta tillgangar kan vara en maskin som anvands for
produktion. En immateriell investering kan avse kop av patent
eller varumarke.

En testanlaggning som endast ska anvandas for forskning ar,
enligt definitionen ovan, daremot inte en produktiv investering.

Bestammelsen galler aven for de delprojekt som beviljas medel
fran ett ramprojekt om delprojekten innehaller investeringar som
omfattas av regeln.

Bestdmmelsen om insatsernas varaktighet galler inte
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* om insatsen upphort pa grund av konkurs dér det inte ror sig om
bedregeri
» finansieringsinstrument

Sa lange galler bestammelserna

Bestdmmelserna géller upp till fem ar efter att ett projekt fatt sin
sista utbetalnln? och upp till tio ar om investeringen flyttas utanfor
EU. Om det ar fraga om statsstdd kan det vara andra tidsfrister.

Under perioden da bestammelserna galler kommer Tillvaxtverket
folja upp insatsernas varaktighet. Det ar darfor av sarskild vikt att
ni som stodmottagare, redan da ni planerar for projektet, ocksa
planerar for verksamheten efter projektavslut.

Aterkrav

Aterkrav kan bli aktuellt i upp till fem &r om négot av féljande
intraffar:

1.En produktionsverksamhet upphdr eller omlokaliseras sa att den
hamnar utanfOr programomradet. o
2.Agandeforhallandena for en infrastruktur forandras vilket innebar att
ett foretag eller ett offentligt organ far en felaktig forman. .
3.Det sker en vasentlig forandring som paverkar insatsens karaktar, mal
eller villkoren for dess genomforande, som skulle resulterai att de
ursprungliga malen underminerades/forsvagades.
Aterkrav kan aven bli aktuellt om den produktiva verksamheten
omlokaliseras utanfor EU inom tio ar.

Omfattningen av aterkravet avgors i proportion till den period
under vilken kravet inte uppfyllits.

Mer om regler kring aterkrav
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Testa er projektidé

Vill ni redan nu_beratta om och testa er projektidé med
handlaggare pa Tillvaxtverket?

Har finns en mall som ni kan anvanda for att beskriva er idé.
Den fungerar som ett diskussionsunderlag infor ett méte med en
handlaggare, eller for att fa aterkoppling via e-post eller telefon.
Mallen ar aven en férberedelse infor de fragor som ni sedan ska
besvara i ansdkan om ni bestammer er for att soka medel ur
Europeiska regionala utvecklingsfonden. _ _ _
Fyll i mallen och skicka med e-post till kontoret i den region ni
avser att soka fran.

Detta géller inte projekt som har for avsikt att anséka om stod i
det nationella regionalfondsprogrammet.

Mall for beskrivning och projektide.
?p‘O‘Sl’a‘dTe‘S‘S‘e‘r‘rrrl‘re‘sp‘e‘Enve—RUrTro- r
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Styrande dokument

De styrande dokument som kommer fran EU-kommissionen och
Sveriges regering staller krav pa EU-programmen. Kraven
paverkar ocksa ert projekt.

Las mer om de styrande dokumenten under EU-program.
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Blanketter och mallar

Alla blanketter och mallar ni kommer att behova i ert EU-projekt
for att anstka om stdd, under tiden ni genomfor ert EU-projekt
och da det ar tid for att avsluta det finns under avsnittet Anstka
och rapportera dar de delas upp under rubrikerna Ansdka om
stod och Rapportera. Valj flik som géller EU-finansieratstod.—

Min ans6kan
Det finns inga ansdkningsblanketter fér denna programperiod

utan alla ansokningar ska goras elektroniskt via tjansten Min
ansokan. —

Casmer om att skriva en ansokan.
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Kontakta Tillvaxtverket

Om du har fragor som ror er ansékan om stod till nagot av de atta
regionala strukturfondsprogrammen eller det nationella
regionalfondsprogrammet, kontakta Tillvaxtverkets kontor i din

region.

Ga till sidan Kontaka oss
Pa sidan Kontakta oss finns kontaktuppgifter till kontoren

Samiade.
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