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Forord

Den regionala utvecklingspolitiken ska bidra till omstallningen till ett hallbart
samhalle - i alla delar av landet. I respektive l4n ansvarar regionen for att samordna,
utveckla och genomfora arbetet for en hallbar regional utveckling. Lag och
forordning styr regionernas uppgifter. Dar framgar bland annat att de arligen ska
redovisa resultaten av det regionala utvecklingsarbetet till regeringen.

Tillvaxtverket sammanstiller och analyserar arligen dessa redovisningar. [ arets
rapport Kkonstaterar vi att det pagar ett omfattande arbete for att bidra till malet
med den regionala utvecklingspolitiken och Agenda 2030. I arbetet dr regionernas
samverkan med andra aktorer avgérande och omfattande.

Beslut att godkdnna denna slutrapport har fattats av stéllféretradande
generaldirektor Lars Wikstrom.

Ett flertal personer pa Tillvaxtverket har bidragit i arbetet; Jan Persson, Imber
Rabock, Isaac Karlsson, Maria Wellsjo, Camilla Karlsson, Erik Johansson, Evelina
Rogowska, Cecilia Johansson, Clara Zakariasson, Johanna Stenberg, Viktoria
Lagerkvist, Lejla Babajic Lofgren, Sanna OienNilsen, Caroline Dahlbom, Maria
Kristina Lofvenberg, Sandra Droguett Biérklund, Caroline Wigerstad, Marina
Gregorsson, Per Persson, Ulrika Aberg och Camilla Randstrém. Den sistnimnda var
foredragande for arendet.
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Sammanfattning

[ den har rapporten sammanstéller och analyserar Tillviaxtverket regionernas
redovisningar till regeringen om det regionala utvecklingsarbetet under 2023.
Regionernas rapportering och var rapport foljer strukturen i villkorsbeslutet som
regionerna far fran regeringen. Rapporten ger en kvalitativ bild av det regionala
utvecklingsarbetet.

Regionerna genomfor ett omfattande regionalt utvecklingsarbete med en bred
palett av insatser. Givet formerna och forutsattningarna for redovisningen kan
Tillvaxtverket daremot inte utldsa vilka resultat detta leder till pa sikt. Som vi lyft i
tidigare rapporter ar det inte mojligt att dra slutsatser om effekterna av regionernas
olika insatser eftersom insatserna leder till forandring 6ver en langre tid. Detta
eftersom redovisningarna endast gailler arbete, insatser och resultat som regionerna
genomfor och uppnar under enskilda ar. Tillvixtverket menar darfor att den
kommande utredningen av politikomradet tydligt bor inkludera hur arbetet som
regionerna utfor ska féljas upp och utvarderas.

Den regionala utvecklingspolitikens har en bred inriktning och ar tvarsektoriell.
Detta framgar delvis i rapporteringen. Vissa insatser och fragor som gar in i och ar
beroende av varandra kommer fram i flera avsnitt. Samtidigt noterar Tillviaxtverket
att rapporteringen enligt de strategiska omradena delvis bidrar till att inte
synliggora att regionala utveckling gar 6ver en mangd olika omraden och sektorer.

Hallbarhetsintegrering ar pa regionernas agendor och det tidigare uppdraget
Végar till hdllbar regional utveckling! har gett avtryck. Aven om regionerna kommit
olika ldngt anger de att de fortsatter att forvalta och utveckla nya arbetssatt for att
mota samhallsutmaningarna. Tillvixtverket menar dock att det finns ett fortsatt
behov av att starka den regionala kapaciteten for omstallning i linje med den
regionala utvecklingspolitikens mal.

Det regionala utvecklingsarbetet bygger pa ett territoriellt perspektiv. Hur skilda
geografiska forutsattningar paverkar insatser och prioriteringar ar dock inte alltid
tydligt. Tillvaxtverket menar att det behdvs nationella satsningar for att ytterligare
starka kapaciteten att hantera territoriella perspektiv, exempelvis inom regional
planering. Det bor inkludera ldrande och utbyte mellan regionerna, kommunerna
och statliga myndigheter.

Samverkan ar fortsatt central i det regionala utvecklingsarbetet. Den stracker sig
over flera nivaer och omraden. Det ar daremot svart att bedodma hur utvecklad
samverkan faktiskt ar. Vidare har olika aktorer olika kapacitet att medverka i det
regionala utvecklingsarbetet. Tillvaxtverket menar att det ar viktigt att bygga
kapacitet for att hantera samhallsutmaningarna pa alla nivaer.

Utmaningar i samverkan med ldnsstyrelserna och andra statliga myndigheter ar
mindre framtrddande dn tidigare ar. Tillvaxtverket vill dock betona vikten av att
myndigheter beaktar territoriella perspektiv. Vi vilkomnar har uppdraget som

1 Tillvaxtverkets uppdrag att utveckla och stirka arbetet med hallbar
utveckling inom det regionala tillvidxtarbetet, N2019/02162/RTL (delvis).
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tydliggor vissa myndigheters medverkan i den regionala utvecklingspolitiken.?
Tillvaxtverket betonar dven att det i den kommande utredningen boér inga att
undersoka hur andra aktorers bidrag till genomférandet av politiken kan foljas upp.

Internationellt samarbete och finansiering genom EU:s sammanhallningspolitik
ar viktiga delar i det regionala utvecklingsarbetet. Med undantag av
paverkansarbete och en tendens till 6kat antal insatser for internationalisering ser
Tillvaxtverket fa exempel pa samarbete 6ver nationsgrianser genom

exempelvis Interreg.

Utover dessa genomgaende omraden i rapporteringen lyfter Tillvaxtverket ocksa
slutsatser om sakomraden dar vi ser forandringar jamfort med tidigare ar.

Inom transportinfrastruktur och digitalisering framgar det att saval regionernas
resurser, mandat och kapacitet dr begransade och varierande. Infrastruktur bygger i
mangt och mycket pa nationella och internationella resurser. Tillvixtverket menar
att det behovs en langsiktighet i arbetet med att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter sa att dess fortjanster kommer alla medborgare till godo. Arbetet
behover inkludera och ta tillvara regionernas erfarenheter.

Vi ser i regionernas rapporter att arbetet med de numera lagstadgade uppgifterna3
om kompetensforsorjning blivit etablerade och fatt genomslag. Det framkommer
kritik fran regionerna om ersattningsmodellen genom generella statsbidrag.
Tillvaxtverket delar regionernas uppfattning att modellen begrdnsar regioner med
storst utmaningar och behov.

Arbetet med kompetensforsorjning ar en del i att méta den demografiska
utmaningen. Har spelar inkludering pa arbetsmarknaden roll. Utover
integrationsinsatser ser Tillvaxtverket fa redovisningar om att 6ka utbudet av
arbetskraft genom att arbeta med marginaliserade grupper. Vi ser fa insatser for att
sdnka trosklarna till arbetsmarknaden, eller for att bredda synen pa individers
kompetens och kunnande.

2 Uppdrag att redovisa genomfdrandet av den regionala utvecklingspolitiken och den
sammanhallna landsbygdspolitiken, L12024/00652.

3 Skollagen (2010:800), se ndrmare i Prop. 2021/22:159 Dimensionering av gymnasial
utbildning fér bdttre kompetensférsérjning. Stockholm: Utbildningsdepartementet samt
5§ 2 p.lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar
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1 Inledning och lasanvisningar

1.1 Den regionala utvecklingspolitiken

Malet med den regionala utvecklingspolitiken dr utvecklingskraft med starkt lokal
och regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av landet.

Det innebar att politiken ska bidra till ekonomisk, social och miljoméssig hallbar
utveckling i hela landet. Darmed ar den en viktig del i att genomféra Agenda 2030.
Utvecklingskraften ska starkas i stader, titorter och landsbygder genom att hela
landet ges mojlighet att utvecklas efter sina sarskilda forutsattningar. Darfor
behover insatser inom politikomradet ha ett territoriellt perspektiv.

Den regionala utvecklingspolitiken ska vara samordnad med bland annat politiken
for hallbar stadsutveckling, landsbygder och miljé.4

Regeringens Nationell strategi for hdllbar regional utveckling i hela landet 2021 -
2030 (nationella strategin) utgor den langsiktiga inriktningen for den regionala
utvecklingspolitiken. Strategin vigleder det regionala utvecklingsarbetet mot
politikomradets mal.

Tre stora samhallsutmaningar som politikomradet ska bidra till att méta
genomsyrar strategin. De ar miljoproblem och klimatférandringar, demografiska
forandringar samt 6kade socioekonomiska klyftor inom bade Sverige och EU. Dessa
samhallsutmaningar varierar mellan olika delar av landet. [ strategin framgar att
utmaningarna tillsammans med globalisering, digitalisering och den 6vriga tekniska
utvecklingen kommer att paverka samhallsutvecklingen i stort.

For att mota samhallsutmaningarna, ta tillvara mojligheter och hitta 16sningar pa
utmaningar i hela landet finns fyra strategiska omraden utpekade i strategin. Dessa
ligger till grund for genomforandet av politikomradet:

» Likvardiga mojligheter till boende, arbete och valfard.

¥ Kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

¥ Innovation och férnyelse samt foretagande och entreprenorskap.

r Tillgdnglighet genom digital kommunikation och transportsystemet.
Finansiering av regional utvecklingspolitik sker via flera utgiftsomraden i
statsbudgeten, Europeiska unionen och av regionerna sjalva via egna skatteintakter.
Regional utveckling ar ett tvarsektoriellt politikomrade. Det innebar att insatser
sker inom flera sektorer, pa skilda styrnivaer och av manga aktorer med olika

mandat, formagor och férutsattningar. Flerniva- och sektorssamverkan ar darfor
centralt for ett framgangsrikt genomférande av politikomradet.

4 Regeringens skrivelse 2020/21:133. Nationell strategi for hdllbar regional utveckling i hela
landet 2021-2030.



Politikomradets effekter ar ofta svara att mata och sarskilja fran 6vergripande
konjunktur- och strukturférandringar som kan ha olika paverkan pa utvecklingen i
lanen. For att folja upp politiken finns det darfor dels indikatorer for att folja
utvecklingen i Sveriges lan. Dels indikatorer for insatser som finansieras inom
utgiftsomradet och dess medfinansiering. Utover detta gor Tillvaxtverket arligen
olika uppféljningar och aterrapporteringar som ligger till grund for regeringens
resultatredovisning.>

Regionerna foljer ocksa upp resultat av deras regionala utvecklingsarbete. Det gor
de bland annat genom arliga rapporteringar till regeringen utifran villkorsbesluten.
Lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar, forordningen (2017:583) om
regionalt utvecklingsarbete samt den nationella strategin ligger till grund for dessa.
Aven lansstyrelserna har i uppdrag att redovisa hur de bidrar till den regionala
utvecklingen.¢

1.2 Uppdrag och forutsattningar

Tillvaxtverket har i uppdrag att sammanstélla och analysera aterrapporteringar av
det regionala utvecklingsarbetet fran regioner och lansstyrelser.” | uppdraget ingar
dven att ta fram en mall med instruktioner om vad regionerna ska beskriva i
respektive del.8 Mallen f6ljer regionernas villkorsbeslut och tas fram i dialog med
regionerna och Landsbygds- och infrastrukturdepartementet.

1.3 Genomforande

Sammanstillningen bygger pa Tillvaxtverket tolkningar av samtliga 21 regioners
redovisningar och delar av lansstyrelsernas arsredovisningar.

Lansstyrelsernas samverkan med regionerna sammanstaller vi i rapporten om
myndigheters medverkan i den regionala utvecklings- och landsbygdspolitiken.
Detta eftersom vi dven dar har i uppdrag att sammanstélla det aktuella
aterrapporteringskravet for lansstyrelserna.®

Lansstyrelsernas redovisningar om fordelningen av 1:1-medel sammanstaller vi i
kapitel 12 i denna rapport. Lansstyrelserna far bara anvanda 1:1-medel for:

¥ utbetalning av ataganden gjorda 2019 eller tidigare
¥ uppfoljning och utvardering av tidigare beslutade insatser

¥ samt vid behov for att sdkerstilla uppféljningssystem.

5> Se till exempel Prop. 2023/24:1 Budgetpropositionen fér 2024. Stockholm:
Finansdepartementet.

6 Finansdepartementet. Regleringsbrev for budgetdret 2023 avseende Ildnsstyrelserna.
Stockholm: Regeringskansliet. 2022.

7 Naringsdepartementet. Regleringsbrev for budgetdret 2023 avseende Tillvéixtverket.
Stockholm: Regeringskansliet. 2022.

8 Bilaga 1. Mall for aterrapportering av villkorsbeslut 2023.

9 Tillvaxtverket. Vissa statliga myndigheters bidrag till den regionala utvecklingspolitiken och
den sammanhdllna landsbygdspolitiken 2023. 2024.
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Darfor sammanstaller vi enbart svaren fran lansstyrelser med pagaende drenden
under 2023. Det dr lansstyrelserna i Norrbotten, Varmland, Vasterbotten,
Vasternorrland, Vastmanland och Orebro.

Materialet fran regionerna och lansstyrelserna ar kvalitativt och mycket omfattande.
Tillvaxtverket tar inte in kompletteringar utan vi arbetar utifran befintligt material.
Var ambition ar att ge en samlad bild av det regionala utvecklingsarbetet sa som
regionerna (och ldnsstyrelserna) uttrycker det i redovisningarna och illustrera detta
med exempel pa insatser som de sjilva lyfter. Observera darfor att den bild vi
aterger i rapporten dirfor inte nodviandigtvis dr heltickande. Aven en viss
tolkningsproblematik kan féorekomma.

Vidare ar det viktigt att belysa att sammanstallningen, utifran uppdragets inriktning,
enbart bygger pa regionernas redovisningar och darmed speglar deras syn. Fokus i
sammanstallningen ar den uppsamlade bilden av regionernas aterrapporteringar
och inte de enskilda regionerna.

Genomforandet av sammanstallningen sker i féljande steg:

» Vi laser, kategoriserar och analyserar samtliga redovisningar. Darefter har vi
utformat en kvalitativ sammanstallning for varje aterrapporteringskrav for
samtliga regioner. Fokus i arbetet ar att kategorisera olika typer av svar och att
ge exempel pa insatser som regionerna har genomfort under 2023. Vi avslutar
varje kapitel med en analys.

¥ Darefter kvalitetssidkrar vi innehallet genom att stélla samtliga
aterrapporteringskrav mot annan tematisk rapportering och/eller
kvalitetssakrar med personer inom myndigheten med relevant sakkunskap.

I de omraden dar regionerna fyller i tabeller sammanstéller vi dessa tematiskt och
redovisar dem i en bilaga.10 Bilagan ger en 6vergripande bild av vad respektive
region redovisar under de olika aterrapporteringskraven. Tabellbilagan ger
kompletterande exempel pa insatser, resultat och mal. Den utgor ocksa ett slags
uppslagsverk, bade tematiskt och regionvis, med information om olika insatser.

Ur ett jaAmforande perspektiv finns det vissa utmaningar med regionernas
redovisningar:

¥ Detaljeringsgraden skiljer sig at. Bade mellan de olika rapporteringskraven och
mellan regionerna.

¥ Aterrapporteringskraven ar relativt 6ppna for tolkning vilket gor att svaren till
vis del skiljer sig at.

¥ Insatser kan rapporteras under flera aterrapporteringskrav vilket paverkar
mojligheterna att dra jamforande slutsatser samt medfor risk for
dubbelrapportering.

¥ Flera av aterrapporteringarna innehaller en resultatbeskrivning som ska
beréra uppnadda resultat i form av prestationer och om majligt effekter. Har

10 Bilaga 2. Tabellbilaga - Regionalt utvecklingsarbete 2023.
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skiljer sig rapporteringen till viss del at vilket forsvarar jamforelser och
riskerar tolkningsproblem.

1.4 Disposition

Detta forsta kapitel beskriver uppdraget och dess genomforande. Kapitel tva
innehaller Tillvaxtverkets slutsatser.

[ kapitel 3-12 sammanstaller Tillvaxtverket regionernas redovisningar utifran
villkorbeslutet och den tillhérande mallen. Vi inleder varje sddant kapitel med en
kort redogorelse av aterrapporteringskravet, foljt av sjdlva sammanstillningen och
avslutar med en analys. Kapitel 12 inkluderar dven berdrda ldnsstyrelsers
redovisningar.

Kapitel Innehall

1 Inledning och lasanvisningar

p Slutsatser

3 Regionala utvecklingsstrategier

4 Analys, uppfdljning och utvardering

5 Likvardiga maojligheter till boende, arbete och valfard i hela landet

6 Kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela landet

7 Innovation och férnyelse samt entreprendrskap och foretagande i
hela landet

8 Tillganglighet genom digital kommunikation och transportsystemet i
hela landet

9 Jamstélldhet

10 Integration

11 Miljé och klimat

12 Fordelning av anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder
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2 Slutsatser

2.1 Arbetet med hallbarhet ger avtryck

Tillvaxtverket konstaterar att det sammantagna arbetet for att bidra till
maluppfyllelse for den regionala utvecklingspolitiken samt till Agenda 2030 ar
omfattande. Det tidigare uppdraget Vdgar till hdllbar regional utveckling'! har gett
avtryck. Aven om regionerna har kommit olika langt framgar det att de arbetar med
att implementera och utveckla resultaten fran uppdraget. Inte minst vad géller
arbetet med att hallbarhetssdkra hanteringen av medel fran anslag 1:1.

Hallbarhetsdimensionerna finns med i regionernas styrande dokument och
riktlinjer och vags in vid beslut. Det framgar ocksa att regionerna tagit fram,
implementerar och utvecklar nya arbetssatt for att méta samhallsutmaningarna. Fa
regioner redovisar dock malkonflikter och hur de faktiskt hanteras.

En f6ljd av regionernas héllbarhetsintegrerade arbetssatt ar att
sakomradesspecifika insatser for exempelvis integration och jamstalldhet kan bli
farre. Det kan ocksa leda till att sddana insatser synliggors i mindre grad. Insatser
for miljomassig hallbarhet forekommer dock genomgaende i rapporteringarna och
inte enbart i avsnittet om milj6é och klimat. Dar ser vi exempelvis att regionerna,
jamfort med tidigare rapporteringar, redovisar fler insatser om gron omstéllning.
Om det betyder att de faktiskt arbetat mer med detta under 2023 eller om de bara
valt att redovisa fler exempel jamfort med tidigare ar gar inte att tyda.

Tillvaxtverket menar att det finns ett fortsatt behov av att stiarka kapaciteten for
omstéllning i linje med den regionala utvecklingspolitikens mal. Detta skulle kunna
goras genom ett uppdrag till Tillvaxtverket som fokuserar pa regional
implementering av framgangsrika, evidensbaserade arbetssatt samt metoder for
hallbar regional utveckling.!2 Ett sidant uppdrag behover ocksa inkludera ett
territoriellt perspektiv.

2.2 Stark kapaciteten for att hantera territoriella perspektiv

Regionala utvecklingsstrategier bygger givet pa olika territoriella forutsattningar i
lanen. Regionerna beskriver i viss utstrackning verktyg och arbetssatt for att
identifiera och hantera dessa. Kunskapsutveckling genom analys, uppfdljning och
utvirdering ar en annan del som framkommer i regionernas arbete med territoriella
perspektiv.

Emellertid framgar det inte alltid om eller hur regionerna faktiskt agerar olika
utifran skilda geografiska forutsattningar. Inte heller om och i sddana fall hur det
paverkar regionernas prioriteringar. Ofta konstaterar regionerna endast geografins
forutsattningar och utmaningar pa ett évergripande sitt. Det giller dven nir

11 Tillvaxtverkets uppdrag att utveckla och stirka arbetet med hallbar

utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet, N2019/02162/RTL (delvis).

12 Se narmare i Tillvaxtverket. Att utveckla och stdrka regionernas arbete med hdllbar
utveckling inom det regionala utvecklingsarbetet. 2023.
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regionerna lyfter fram riktade insatser eller specifika geografiska omraden,
exempelvis landsbygder.

Tillvaxtverket ser dock att regionernas arbete med territoriella perspektiv har
utvecklats 6ver aren. Daremot bedomer vi att det skiljer sig at hur olika territoriella
perspektiv har beaktats inom respektive del av rapporteringen. Inom likvirdiga
mdjligheter till boende, arbete och vdlfiird i hela landet verkar fler verktyg finnas for
detta &n inom andra omraden. Regionerna har ocksa kommit olika langt och har
olika kapacitet att hantera exempelvis inomregionala skillnader. For héllbar regional
utveckling kravs att insatser anpassas till ratt skala och utifran den specifika
geografin.

Tillvaxtverket ser fortsatt behov av nationella satsningar for att ytterligare starka
kapaciteten i regionerna att hantera olika territoriella perspektiv, skapa larande och
utbyte mellan regionerna. Men dven for att stirka samarbetet med kommunerna och
statliga myndigheter. Exempelvis verkar regional planering och de regionala
serviceprogrammen vara tva verktyg for att integrera territoriella perspektiv.

2.3 Politikomradets tvarsektoriella natur

Genomforandet av den regionala utvecklingspolitiken dr beroende av andra
politikomraden.13 Allra tydligast blir politikens breda inriktning i avsnittet om
likvdrdiga mdjligheter till boende, arbete och vilfird i hela landet. Dar ingar insatser
for livskvalitet och attraktiva livsmiljoer, samhallsplanering samt kommersiell och
offentlig service. Regionerna redovisar dven, som tidigare ar, insatser for
kompetensforsorjning och transportinfrastruktur samt till viss del dven digital
infrastruktur i avsnittet. Trots att dessa omraden ocksa redovisas separat.

Ytterligare ett omrade som visar pa den regionala utvecklingens samband med
andra politikomraden ar energi. Energifragor forekommer i flera avsnitt.
Tillvaxtverket noterar att fragorna verkar tillta i bade betydelse och i omfattningen
de redovisas. Bland annat utifran etablering av elintensiva verksamheter och att
befintliga verksamheter stiller om.

Det har visar pa den regionala utvecklingens tvarsektoriella utgangspunkt. Fragor
gdr in i och insatser ar beroende av varandra. | andra avsnitt framgar det dock inte
lika tydligt att insatser stracker sig 6ver sektorer och forvaltningsnivaer. Att
redovisningen gors utifran de strategiska omradena i nationella strategin ar en
bidragande orsak till det. Ett satt att motverka detta ar att regionerna ocksa ska
redovisa hur de arbetar med att méta samhallsutmaningarna inom varje omrade.
Men detta forefaller inte vara tillrackligt for att undvika stupror.

2.4 Samverkan ar en grundpelare

Det framkommer genomgaende att samverkan med andra aktorer ar en central del
av regionernas arbete med regional utveckling. Samverkan stracker sig 6ver flera
nivaer och omrdden. Det dr dock svart att beddma hur utvecklad samverkan
faktiskt ar.

13 Se nationella strategin dar regeringen tydliggor att "I princip samtliga politikomraden ar
av betydelse for att uppna malet for den regionala utvecklingspolitiken”.
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Regionernas samverkan med kommuner ar den som forekommer mest frekvent.
Inte minst utifran att identifiera olika behov inom ldnen. Kommunerna spelar en
viktig roll i samhallsutvecklingen. Mojligheterna, utmaningarna, malkonflikterna och
potentialen for utveckling blir kanske allra tydligast pa lokal niva. Att bygga
kapacitet for att hantera samhallsutmaningarna pa alla nivaer ar darfor viktigt for
det regionala utvecklingsarbetet.

Tillvaxtverket uppfattar att samverkan mellan regionerna framkommer tydligare
under 2023 &n tidigare. Detta beror troligen pa att storregional samverkan har
utvecklats genom aren till att inkludera fler fragor. Mojligtvis ocksa pa att
rapporteringen fran och med 2023 inkluderar samverkan genomgaende. Det kan i
sin tur leda till att det blir mer naturligt for regionerna att lyfta relevanta
samverkansaktorer. En parameter som regionerna lyfter for att bygga kapacitet ar
samverkan dem emellan. Exempelvis inom analysomradet.

Samverkan mellan regioner och lansstyrelser dr genomgaende. Den sker bade
strategiskt och operativt. Nagra regioner skriver att samverkan med lansstyrelsen
fungerar val. Fa framhaller utmaningen med en upplevd otydlig ansvarsfordelning.
Antalet regioner som lyfter denna utmaning har minskat jamfort med tidigare ar.
Det ar svart att beddma om det beror pa att problemet &r mindre eller om farre
regioner viljer att lyfta utmaningen.

Tillvaxtverkets intryck ar att farre regioner lyfter konkreta utmaningar om
samverkan med andra statliga myndigheter. Flera papekar dock brister vad det
giller automatiserad tillgang till regional statistik fran myndigheter. Det finns ocksa
enskilda medskick om att fler myndigheter bor ha tydliga krav pa sig att beakta
territoriella perspektiv - vad galler satsningar inom andra politikomraden. Detta
kanner vi igen fran fler regioner tidigare ar och fran andra sammanhang.

Tillvaxtverket instimmer i att myndigheter ska beakta territoriella perspektiv i
sektorsspecifika uppdrag. Tillvixtverket vilkomnar har dven uppdraget som
tydliggor vissa myndigheters medverkan i genomforandet av politiken.14

Trots omvarldslaget, dar behovet av civilt forsvar och beredskap okar, har dessa
fragor inte fatt genomslag i regionernas rapporteringar. Dock finns ndgra undantag.
Ett exempel ar att Gotland lyfter Férsvarsmakten som en viktig samverkansaktor.
Detta kan bero pa att regionerna har borjat utforska, men inte riktigt hittat sin roll i
beredskapsfragorna an. Detta till skillnad fran lansstyrelserna som har en uttalad
funktion att samordna det regionala arbetet kopplat till krisberedskap och
samhallsstérningar.

2.5 Internationellt samarbete och sammanhallningspolitik

Regionerna papekar att internationellt samarbete ar en viktig del i det regionala
utvecklingsarbetet. Det framkommer i deras paverkansarbete med andra regioner i
Sverige och andra lander for att hantera gemensamma utmaningar och majligheter.
Det finns ocksa en tendens till fler insatser med inriktning pa internationalisering
inom innovation och férnyelse samt féretagande och entreprenérskap i hela landet. |
ovrigt ser vi inte sa manga exempel. Vi noterar ocksa att flera regioner sjilva inte

14 Uppdrag att redovisa genomférandet av den regionala utvecklingspolitiken och den
sammanhallna landsbygdspolitiken, L12024/00652.
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mobiliserar for att initiera Interreg-projekt utan 6verlater det till andra aktorer i
lanen.

Regionerna redovisar dven fa insatser som bidrar till mal inom regionala och
nationella regionalfondsprogram. Detta trots att regionerna lyfter fram EU:s
sammanhallningspolitik som avgorande for det regionala utvecklingsarbetet. Detta
kan bero pa att det strategiskt viktigaste arbetet och ett begriansat antal exempel
efterfragas i redovisningarna. Mojligtvis ar det inte heller priméart insatser inom
Regionalfonden som regionerna véljer att lyfta i sina rapporter.15

2.6 Resurser och mandat for tillganglighet

En tillgdnglighet i hela landet genom digital kommunikation och transportsystemet ar
beroende av andra politikomraden. Detta ser vi i regionernas redovisningar vad det
géller hallbart resande och digital tillgédnglighet.

For hallbart resande redovisar de bland annat insatser for beteendeforandringar,
laddinfrastruktur, elektrifiering av tung trafik och/eller kollektivtrafik.
Omstéllningen till ett hallbart transportsystem ar emellertid beroende av en
langsiktig inriktning pa nationell och internationell niva. Regionernas mandat och
resurser ar begransade.

Digitalisering spelar en roll i att skapa hallbar regional utveckling. Det mojliggor
konkurrenskraftiga foretag och livskvalitet i hela landet. Digitalisering ar dock inte
bara en fraga om teknik, utan handlar ocksa om att dra nytta av digitaliseringens
mojligheter pa ett strategiskt satt.

Uppdraget om digitaliseringskoordinatorerna avslutades 2023. Regionerna
uttrycker i sina rapporter en oro fér hur utvecklingsarbetet med digitalisering
kommer att kunna fortsatta. Regionerna har olika forutsattningar och kapacitet for
arbetet. Det finns ocksa ett fortsatt behov av samordning med andra regioner.

Tillvaxtverket menar att det behovs en langsiktighet i arbetet med digitalisering som
inkluderar och tar tillvara regionernas erfarenheter. Inte minst utifran
digitaliseringskoordinatorernas arbete.

2.7 Forutsattningar for arbetet med kompetensforsorjning

Inom kompetensforsorjning ser vi att arbetet med planering och dimensionering av
gymnasial utbildning har varit en uppgift under aret. Det ar fler regioner som
skriver om de relevanta lagandringarnalé jamfort med forra aret, och vad det
inneburit for dem i praktiskt arbete. Det har paverkat bade samverkan med andra
och visat pa vikten av att ta fram kunskapsunderlag. Regionerna har dock olika

15 Internationellt samarbete framkom tydligare nar regionerna rapporterade enligt den
tidigare nationella strategin for politikomradet. D4 var internationellt samarbete ett eget
omrade i aterrapporteringen. Se till exempel Tillvaxtverket. Regionalt tillvixtarbete 2020.
Sammanstdllning av redovisningar frdn aktérer med regionalt utvecklingsansvar och
Idnsstyrelser. 2021.

16 Skollagen (2010:800), se narmare i Prop. 2021/22:159 Dimensionering av gymnasial
utbildning fér bdttre kompetensférsérjning. Stockholm: Utbildningsdepartementet samt
5§ 2 p.lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar.
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forutsattningar och kapacitet att arbeta med den lagstadgade uppgiften om
kompetensforsorjning.

Tillvaxtverket delar regionernas uppfattning om att férdelningsmodellen utifran
befolkning inte fungerar fullt ut. Den begransar regioner med storst utmaningar och
behov. Arbetsuppgiften att ta fram bedomningar om regionala kompetensbehov pa
kort och lang sikt inom privat och offentlig sektor ar samma for alla regioner. Hur
stor arbetsuppgiften blir beror till en mindre del pa befolkningens storlek.

2.8 Behov av integration och inkludering pa arbetsmarknaden

For att mota den demografiska utmaningen och behovet av arbetskraft genomfor
regionerna insatser for att fler utrikes fodda ska komma i arbete. Emellertid finns
det har fa exempel pa samverkan med naringslivet eller arbetsgivare.

Malgruppen for integrationsinsatser ar delvis forandrad jamfért med tidigare ar.
Fokus har flyttats fran gruppen nyanlinda till personer som befunnit sig i Sverige en
langre tid eller till arbetskraftsinvandring.

Utover insatser for integration ser Tillvaxtverket fa redovisningar om att 6ka
utbudet av arbetskraft genom att arbeta med marginaliserade grupper. Fa beskriver
arbete med att sdnka trosklarna till arbetsmarknaden, eller fér en breddad syn pa
individers kompetens och kunnande.

2.9 Se over och utveckla formerna for uppfoljning

Det primédra anvandningsomradet av denna rapport ar till budgetarbetet for
utgiftsomrade 19 och resultatredovisningen till riksdagen. Rapporten ligger dven till
grund for utformning av den regionala utvecklingspolitiken. Regeringskansliet
anvander den ocksa som underlag vid dialoger med regioner och myndigheter.
Rapporten ar ocksa en kunskapskilla for Tillvaxtverket och regionerna.

Vilket genomslag den breda inriktningen i politiken far och vilka resultat det leder
till pa sikt, kan Tillviaxtverket inte utldsa genom denna rapportering. Detta givet
formerna och forutsattningarna for redovisningen. Regionernas redovisningar galler
endast arbete, insatser och resultat som regionerna genomfor och uppnar under
enskilda ar.17

Rapporteringens tidsperspektiv gor det heller inte mojligt att se vad regionernas
planer for arbetet med analys, uppfdljning och utvardering ger for avtryck. Vi kan
konstatera att de har planer for arbetet men inte utfallet av det. Regionerna baserar
beskrivningen av uppnadda resultat framfor allt pa egna bedémningar, inte
uppfdljningar och utvirderingar. Att resultaten inte kan verifieras i nagot storre
utstrackning ar en naturlig f6ljd av att rapporteringen framfor allt fangar resultat pa
kort sikt.

Tillvaxtverket noterar att utmaningar i genomfoérandet av det regionala
utvecklingsarbetet under 2023 kommer fram i mindre utstrackning an tidigare.

17 Tillvaxtverket. Regionalt utvecklingsarbete 2022. Sammanstillning av redovisningar frdan
regioner, Gotlands kommun och ldnsstyrelser. 2023 samt Tillvaxtverket. Regionalt
utvecklingsarbete 2021. Sammanstidllning av redovisningar frdn regioner, Gotlands kommun
och ldnsstyrelser. 2022.
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Framgangsfaktorer framkommer i annu mindre utstrackning. Det &r troligt att detta
beror pa hur regionerna viljer att redovisa. Tillvixtverkets intryck dr dock att en del
regioner lyfter utmaningar i 6vriga medskick i stéllet for i det omrade i
rapporteringen dir det hér hemma. Ovriga medskick ér varken en del i den formella
styrningen av regionerna eller i Tillvaxtverkets uppdrag att sammanstélla
rapporteringen.

Tillvaxtverket vilkomnar den langsiktiga styrning som férordningen (2024:99) om

resultatredovisning av det regionala utvecklingsarbetet for med sig jamfort med ett
arligt villkorsbeslut. Samtidigt framhaller vi att det finns behov av att tydliggora vad
regionerna ska redovisa, varfor och i vilket tidsperspektiv.

Vi vill dven lyfta att forordningen kan komma att cementera uppfoljningen i stupror.
Eftersom politiken dr utmaningsdriven skulle en annan skdrning kunna vara att utga
fran samhallsutmaningar i stallet for de strategiska omradena.

Utifran detta anser Tillvaxtverket att det i den kommande utredningen av den
regionala utvecklingspolitiken bor inga hur arbetet som regionerna utfor ska foljas
upp och utvarderas. Det bor dven inga att utreda hur andra aktorer, exempelvis
statliga myndigheters respektive kommuners, bidrag till genomférandet av politiken
ska f6ljas upp. Regionernas utvecklingsansvar dr om an lagstadgat!8 endast en del av
det sammantagna arbete som utfors inom politikomradet.

Tillvaxtverket instimmer darfor i Statskontorets konstaterande att en
framgangsfaktor for nationella strategier ar att det redan fran borjan finns en
tydlighet i hur resultaten ska foljas upp och aterrapporteras systematiskt. De skriver
att:

Det géller sarskilt strategier som ska genomfoéras under lang tid med
stora resurser samt med manga atgarder och aktorer. Pa sa sitt finns
forutsattningar att i tid uppticka om strategin uppnar sitt syfte och om
dess olika atgarder, aktorer och roller behéver forandras etc.19

Avslutningsvis konstaterar Tillviaxtverket att uppldgget med denna arliga
rapportering medfor en intensiv och omfattande arbetsinsats. Bade fran ett stort
antal tjanstepersoner i de 21 regionerna och vid Tillvaxtverket. Stora delar av
innehallet redovisar regionerna dessutom i andra sammanhang. Denna information
far saval Tillvaxtverket som Regeringskansliet tillgang till. Utifrdn en dndamalsenlig
anvandning av skattemedel ar resurserna denna rapportering tar i ansprak alltfor
omfattande i forhallande till den nytta som kan pavisas. Vi ser darfor att en dialog
om rapporteringen med fordel ges plats inom ramen fér den kommande
utredningen av den regionala utvecklingspolitiken.

18 Lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar.
19 Statskontoret. Kunskapssammanstdllning om nationella strategier. 2023.
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3 Regionala utvecklingsstrategier

En del i regionernas utvecklingsansvar ar att ta fram och faststélla en strategi for
lanets utveckling. Regionerna samordnar dven insatser for att genomfora
strategierna.z0

Den nationella strategin dr vigledande for de regionala utvecklingsstrategierna. I
den framgar att arbetet ska bidra till en hallbar regional utveckling och Agenda
2030. Med andra ord ska ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet vara en
integrerad del i bade de regionala utvecklingsstrategierna och i insatser for att
genomfora dem.

For att astadkomma detta behover strategierna och insatserna ha ett territoriellt
perspektiv. Det vill sdga att hdnsyn tas till varierande forutsattningar i landsbygder
och tatorter av olika storlek och karaktar samt funktionella samband.?!

Instruktionen for aterrapporteringen ar att

» Beskriva hur det strategiskt viktigaste arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin och samordningen av insatser for genomforandet
har bedrivits.

» Beskriva hur regionen arbetat med att méta samhéllsutmaningarna och dar
integrerat samtliga dimensioner av hallbar utveckling. Det vill sdga den
ekonomiska, den sociala och den miljdmassiga dimensionen.

¥ Beskriva hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med den
regionala utvecklingsstrategin.

¥ Genomgaende ska regionen beskriva eventuella utmaningar och
framgangsfaktorer i genomforandet. Regionen ska dven ange vilka aktorer de
har samverkat med.

Samtliga regioner svarar pa aterrapporteringen. Svaren ar forhdllandevis likartade
men med viss variation utifran regionala forutsattningar och prioriteringar.

3.1 Genomfoérande och samordning

Samtliga regioner svarar pa fragan om hur de arbetar med den regionala
utvecklingsstrategin och samordnar insatser for att genomfora den. Det
framkommer att det pagar saval revideringar som insatser for att starka
strategiernas roll. Det framgar ocksa att strategierna ligger till grund for samordning
och mobilisering av aktorer.

3.1.1 Status for de regionala utvecklingsstrategierna

Under 2023 pagar revidering av de regionala utvecklingsstrategierna i sju
regioner.22 Dessa processer beskriver regionerna pa olika satt. Fran en

205§ 1 p.lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar.
214 och 9 §§ forordningen (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete.
22 Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Ostergétland.
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aktualitetsprovning i Ostergétland till arbete med att ta fram en ny strategi i
Kronoberg. Tillvaxtverket bedomer att resterande regioner?3 dr i en
genomfoérandefas av sina strategier.

Dar det pagar revideringsprocesser sker de i nara samverkan och dialog med andra
aktorer. Framfor allt med kommunerna, bade pa politisk niva och
tjanstepersonsniva. Men dven lansstyrelserna, andra myndigheter, larosaten,
civilsamhalle och néringslivsorganisationer ar involverade i arbetet.

Kronoberg och Viastmanland inkluderar dessutom unga och dldre medborgare i
arbetet. Vastmanland skriver att de arbetar for att 6ka bade aldre och ungdomars
involvering i uppdateringen av den regionala utvecklingsstrategin. De har bland
annat latit ungdomar arbeta med insamling av information om ungas perspektiv.
Kronoberg redovisar att de genomfort sarskilda dialoger med unga. Dialogerna
beror framtidens Kronoberg ar 2035 och vad som behdver goras for att na dit.

Nio regioner24 redovisar utvecklingsarbete for att starka den regionala
utvecklingsstrategins roll. Framfor allt internt men dven med externa aktorer. Skane
redovisar en an bredare ansats. Tillsammans med kommuner och naringsliv har de
lanserat ett nytt koncept for platsmarknadsforing, Skdne — Sweden’s sweet spot. Detta
for att stiarka bilden av Skane som en plats med majligheter for utlindska foretag,
investerare och talanger.

Insatser for att stirka arbetet med de regionala utvecklingsstrategierna ar
exempelvis utbildningar fér nya regionpolitiker i Uppsala. Vasternorrland redovisar
kunskapshoéjande insatser for bade region- och kommunpolitiker. Detta for att skapa
langsiktighet i arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och fordjupa
flernivasamverkan.

Det handlar ocksa om att sdkerstalla att regionernas egna verksamheter bidrar till
de regionala utvecklingsstrategierna. Jamtland Harjedalen har infort en ny
styrmodell for detta. Halland beskriver att den regionala utvecklingsstrategin ar
utgdngspunkt for budget, resurs- och verksamhetsplanering.

Ytterligare exempel handlar om att skapa gemensamt dgande av strategierna.
Dalarna arbetar for detta tillsammans med lansstyrelsen och andra forvaltningar i
regionorganisationen. Varmland skriver att "Aktérer som kommuner, lansstyrelsen
och kluster har [...] lyft att fler skulle kunna knyta sina egna styrdokument mot den
gemensamma strategin”. Aktorerna efterfragar ocksa stod i detta arbete samt med
att integrera Agenda 2030. Det framgar inte fran vilka aktérerna vill ha stod.

Nagra regioner?s nimner utmaningar och paverkan kopplat till en orolig omvarld,
sasom okat fokus pa civilt forsvar och beredskap, samt anstrangd ekonomi. Kalmar,
Varmland och Orebro lyfter exempelvis att det ekonomiska laget kan paverka
langsiktigheten och kapaciteten i det regionala utvecklingsarbetet.

23 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Jonk6ping, Skane,
Sérmland, Viarmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra Gotaland, Orebro.

24 Dalarna, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Kronoberg, Sérmland, Uppsala, Varmland,
Vasternorrland.

25 Kalmar, Skdne, Viarmland, Visternorrland, Orebro.
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Trots anstrangd ekonomi skriver Vasternorrland att de har beslutat om en
ramoOkning om 15 miljoner kronor per ar. Satsningen ska ga till kultur samt gron
omstallning. Vasternorrland menar att detta ar "en viktig signal som ocksa starker
genomforandet av RUS”.

3.1.2 Samordning av insatser

Tillvaxtverket kategoriserar regionernas svar om hur de samordnar insatser for att
genomfora de regionala utvecklingsstrategierna utifran

¥ samverkansformer

» handlingsplaner och genomfoérandestrategier
» kunskap och larande

» finansiering.

3.1.2.1 Samverkansformer

Samtliga regioner redovisar olika former av samverkan. De lyfter att samverkan -
over och mellan sektorer och nivaer - ar en forutsattning for ett framgangsrikt
genomforande av de regionala utvecklingsstrategierna.2s

Samverkan sker framfor allt i befintliga strukturer. Men det pagar dven arbete med
att utveckla nya strukturer och former for samverkan. Nedan beskriver vi de i
redovisningarna vanligast forekommande formerna fér samverkan.

» Flernivasamverkan

Samverkan med kommuner framkommer i hog grad. Bade pa politisk och
tjdnstepersonsniva. I Skane genomfoér den politiska ledningen for regional
utveckling besok i samtliga lanets kommuner om mdjligheter, utmaningar och
behov. Kalmar beskriver att de tagit fram en mer genomarbetad struktur for de
motesforum dar regionen moter kommunstyrelsernas ordférande och
kommunchefer.

Flernivasamverkan sker dven i bredare konstellationer. Regionerna samverkar med
kommuner, lansstyrelsen, larositen, andra myndigheter, naringslivsorganisationer
och civilsamhalle.

Gotlands nya samverkansstruktur bestar av ett utvecklingsrad och tva forum. I radet
sitter regionen, lansstyrelsen, Forsvarsmakten, Arbetsformedlingen, Uppsala
universitet samt representanter for naringslivet. I forumen finns en bred
representation. Utdver regionens egna verksamheter har hittills ett sjuttiotal
aktorer fran andra offentliga verksamheter, naringsliv och civilsamhalle deltagit.

Orebro redovisar att de har utvecklat nya plattformar fér att kraftsamla. Detta for att
mota de komplexa samhéllsutmaningarna som uppféljningen av den regionala
utvecklingsstrategin visar pa. Kraftsamlingarna samlar manga perspektiv, omraden

26 Se dven avsnitt 3.2.2.1 Arbetssatt och verktyg och 3.3.2.1 Samverkan och internationellt
samarbete.
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och organisationer. Utmaningen star i centrum och det sker ett gemensamt arbete
for analys, larande och genomférande.

Norrbotten skriver att samverkan med lansstyrelsen, kommunerna och
Tillvaxtverket har varit sarskilt viktigt i arbetet med den pagaende
samhallsomstallningen.

¥ Motesplatser och dialogforum

Dessa bestar framfor allt av arliga konferenser med fokus pa utvecklingen i lanen.
Syftet ar att starka larande och samverkan. Aven har handlar det om att involvera
manga olika aktorer.

Det handlar 4&ven om mer frekvent aterkommande insatser. Exempelvis har Dalarna
etablerat det regionala kunskapsstodet DalaLab. Det ar ett forum for larande med
Reglab som forebild. Samhallsutmaningar, samverkan och ldrande star i centrum.

Skane redovisar att de samverkar med civilsamhéllet pa temat en orolig omvarld,
psykKisk ohélsa och 6kade levnadskostnader for bade individ och samhille.

¥ Overenskommelser med kommuner och linsstyrelsen

Vasterbotten beskriver insatser for att starka och ta tillvara intentionen i
overenskommelsen om samverkan mellan dem och kommunerna. For att stodja
samhallsomstallningen i norra Sverige har framfor allt kollektivtrafik och energi
varit i fokus.

Sormland och Uppsala lyfter 6verenskommelser om samverkan med respektive
lansstyrelse. Uppsala beskriver att den ... syftar till att ansvar, uppdrag och roller
ska vara tydliga och kommunicerade, sa att omvéarlden uppfattar parterna som
koordinerade och samspelta”. Utifran revideringen av den regionala
utvecklingsstrategin for parterna dialog om hur deras samverkan kan férdjupas
ytterligare.

Gavleborg redovisar att de har en god samverkan med lansstyrelsen. De menar dock
att en viss otydlighet i fordelningen av ansvar i uppdrag, nu senast inom
energiomradet dr en utmaning. Regionen skriver att "Roller och ansvar behover vara
tydliga och det ska framga att det ar regionen som har det regionala
utvecklingsuppdraget.”

» Samverkan inom sakomraden

Exempelvis redovisar Vasternorrland att de har inrdttat en lansgemensam
organisation for foretagsframjande. Samverkan inom enskilda sakomraden paverkar
dven andra delar i det regionala utvecklingsarbetet. Vistmanland beskriver detta
genom den sedan 2022 pagaende kraftsamlingen for 6kad halsa:

Genom att kraftsamla kring 6kad upplevd hélsa kan vi fa till en
forflyttning av samtliga delmal i RUS, dar alla aktorer och verksamheter
maste arbeta med sina respektive kirnomraden. Kraftsamlingen ar
saledes inte en satsning kring folkhélsa enbart, kraftsamlingen ar en
satsning utifran hela RUS. En framgéangsfaktor i detta arbete ar den
starka lokala forankring varmed detta arbete genomfors.
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» Paverkansarbete

Utover samverkan inom ldnen forekommer det dven beskrivningar av nationellt och
internationellt paverkansarbete. Ett arbete som ofta sker tillsammans med andra
regioner, inom eller utanfor Sveriges granser. En del i detta ar ofta de
regiongemensamma Brysselkontoren. De fyra nordligaste lanen har dven ett
gemensamt Stockholmskontor.

3.1.2.2 Handlingsplaner och genomforandestrategier

Sex regioner?? anger att de arbetar med handlingsplaner, genomférandestrategier
eller liknande. Till exempel har Norrbotten en handlingsplan inom omradet
kommersiell service som kopplar till den regionala utvecklingsstrategin. Planen
innehaller atgardsforslag, prioriterade aktiviteter samt omraden som ar viktiga for
serviceutvecklingen i respektive kommun. Blekinges handlingsplan Metod och
struktur fér genomforande hanterar bade samordning av insatser for att genomfoéra
och f6lja upp den regionala utvecklingsstrategin.

3.1.2.3 Kunskap och larande

Halften av regionerna?8 lyfter arbete med kunskap och larande.2% Det handlar dels
om olika kunskapsunderlag som bidrar till att 6ka kunskapen om olika regionala
forutsattningar. De utgor grund for bade framtagande och genomférande av
regionala utvecklingsstrategier.

Exempelvis medverkar Jamtland Harjedalen, via natverket Northern Sparsely
Populated Areas (NSPA), i en OECD-studie. Regionen samordnar ett brett deltagande
med lanets aktorer. De skriver att studien kommer att vara en viktig del i arbetet
med att na malbilden i den regionala utvecklingsstrategin.

Dels handlar det om strukturer for uppféljning och att skapa forutsattningar for
larande utifran de regionala utvecklingsstrategierna, alternativt underliggande
strategier/handlingsplaner.

Exempelvis arbetar Dalarna med en lansgemensam kommunikationsplattform for
resultatuppféljning. Plattformen ska lanseras under 2024. Ostergétland beskriver
att de har arbetat fram ett system for kontinuerlig planering och uppféljning av den
regionala utvecklingsstrategin samt en analysplan. Varmland arbetar enligt ett
arshjul for gemensamt larande. Regionen har samlat det regionala ledarskapet (det
bestdr bland annat av regionen, kommunerna, lansstyrelsen, naringsliv och
civilsamhalle) for att utbyta larande och hinder kopplat till genomférandet av den
regionala utvecklingsstrategin.

27 Blekinge, Gotland, Halland, Norrbotten, Varmland, Vastra Gotaland.

28 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Jamtland Héarjedalen, Kronoberg, Varmland, Vasterbotten,
Vistra Goétaland, Orebro, Ostergétland.

29 Se dven avsnitt 3.2.2.2 Okad kunskap, 3.3.2.2 Verktyg och kapitel 4 Analys, uppféljning
och utvardering.

23



3.1.2.4 Finansiering

Sju regioner3® ndmner finansiering som verktyg for att genomfdra de regionala
utvecklingsstrategierna. Finansieringen kommer primart fran Regionalfonden, 1:1-
medel och/eller egna medel.

Gotland beskriver dock en annan typ av insats med en annan EU-finansiering. De
deltar i ett projekt tillsammans med Grekland och Kroatien. Projektet ar finansierat
via EU:s program for att bistd med skraddarsydd sakkunskap for utformning och
genomforande av reformer. Malet dr bland annat ett férbattrat flernivastyre med
utgangspunkt i 6ars utveckling, motstandskraft och ekonomiska resultat pa dar.

Gavleborg redovisar att varierande tolkningar av statsstodsregler har inneburit
utmaningar. Det har skapat osdkerhet och dven tart pa fortroendet for regionen.3?
Vidare skriver Gavleborg att de "har fortsatt upplevt problematik med en stark
central styrning fran forvaltande myndigheter och i forkommande fall bendgenhet
att inte dela information”. De papekar att detta paverkar deras mojligheter att
samordna det regionala utvecklingsarbetet.

3.2 Integrering av hadllbarhet

Samtliga regioner svarar pa fragan om hur de arbetar med att mota
samhallsutmaningarna och integrerar samtliga dimensioner av hallbarhet.
Redovisningarna fokuserar dels pa hallbarhet i de regionala utvecklingsstrategierna.
Dels pa insatser for att genomfora strategierna och astadkomma forandring.

Nagra regioners2 redovisar aven hallbarhetsdimensionerna inom specifika
sakomraden. Kalmar beskriver exempelvis att analyser av folkhilsa visar simre
resultat dn tidigare. De fokuserar darfor mer pa folkhilsa utifrdn sambandet mellan
individens halsa, arbetskraftsutbud, produktivitet och den regionala ekonomin. Ett
annat exempel dr Vistra Gotaland som beskriver paverkansarbete for 6kad regional
elproduktion.

3.2.1 Hallbarhet i de regionala utvecklingsstrategierna

18 regioner33 redovisar att hallbarhet ar integrerat i de regionala
utvecklingsstrategierna och/eller underliggande handlingsplaner. Aven de tre
resterande regionerna34 redovisar arbete med att integrera hallbarhet och att méta
samhéllsutmaningarna. Men de gor det kopplat till det regionala utvecklingsarbetet
generellt.

30 Gotland, Gavleborg, Halland, J6nkdping, Varmland, Vasterbotten, Vastra Gotaland.

31 Se dven avsnitt 12.4.1. Statsstddsregelverket. Tillvaxtverkets arbete med statsstéd har
hanterats pa Politikerforum den 1 december 2023. For ndrmare information om detta se
Tillvaxtverket. Minnesanteckningar Politikerforum 1 december 2023. Diarienummer A 2022-
1444:12.2023.

32 Jonkoping, Kalmar, Skane, Vasternorrland, Vastra Goétaland.

33 Blekinge, Gotland, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonk6ping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vastmanland, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

34 Dalarna, Gavleborg, Skane.
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Samhallsutmaningarna i den nationella strategin och Agenda 2030 ar
utgangspunkter for de regionala utvecklingsstrategierna. Utmaningarna och malen
har genom analyser brutits ner och anpassats for att méta lokala och regionala
forutsattningar.

Vastra Gotaland uttrycker det som att deras regionala utvecklingsstrategi bygger pa
en anpassad integrering av Agenda 2030. Regionala utmaningar och férutsattningar
avgor inriktning och prioriteringar och dirmed vilka mal i Agenda 2030 som
strategin bidrar till. Halland redovisar att "samhallsutmaningarna (och dess
betydelse i en hallandsk kontext) utgor utgangspunkter for planeringen och
prioritering i det regionala utvecklingsarbetet”.

Vastmanland konstaterar att malkonflikter och olika dimensioner av hallbarhet
behover behandlas tydligare i deras uppdaterade regionala utvecklingsstrategi.
Malkonflikter ndmns i remissversionen och regionen ska arbeta vidare med detta.

3.2.2 Insatser for hallbarhet

Tillvaxtverket kategoriserar hur regionerna redovisar arbetet med hallbarhet i
genomforandet av de regionala utvecklingsstrategierna utifran

¥ arbetssatt och verktyg
» 6kad kunskap

3.2.2.1 Arbetssatt och verktyg

Majoriteten av regionerna3s redovisar arbetssatt for att integrera hallbarhet
och/eller for att moéta samhallsutmaningarna och darmed bidra till Agenda 2030.
Det handlar om allt fran 6vergripande beskrivningar om att samverkan med andra
aktorer ar avgorande for hallbar regional utveckling. Till arbetssatt och verktyg pa
olika nivaer for att hallbarhetssikra genomforandet av de regionala
utvecklingsstrategierna.

Bland annat Blekinge, Kronoberg och Varmland lyfter utmaningsdrivna arbetssatt.
Missions36 ar ett av tre omraden i Blekinges strategi for smart specialisering. Inom
detta arbetar de bland annat med klimatanpassning. I Kronoberg kommer den nya
regionala utvecklingsstrategin innehalla utforskande kraftsamlingar. Syftet ar att
”... mota sarskilt komplexa samhallsutmaningar genom att samverka pa nya sitt och
over granser, samskapa och prova idéer i en utforskande och larande miljo”. For att
mota samhallsutmaningarna i Virmland ar en aktivitet en "expedition mot
utanférskap”.3” Regionen och andra aktorer testar metoden genom att belysa
utmaningen utanfoérskap utifran hélsa, ekonomi och demokrati.

35 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Kronoberg, Skane,
Sormland, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland.

36 Missions ar ett arbetssétt som syftar till att fokusera manskliga och ekonomiska resurser
kring ett fatal utvalda samhallsutmaningar som kraver innovativa 16sningar.

37 Expedition dr en metod/arbetssatt som utvecklats av John Holmberg vid Chalmers
tekniska hogskola. Den handlar om att utforska nya arbetsomraden och larande, testa nya
arbetssatt, utveckla produkter, tjanster och insatser samt att anvanda larandet fran
expeditionen for att ta ndsta steg i utvecklingen.
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Kopplat till arbetet med hallbarhet beror nagra regioner38 malkonflikter. De
beskriver saval behoven som vikten av att identifiera, synliggéra och hantera
malkonflikter. Olika arbetssitt och verktyg, tillsammans med andra aktoérer och
olika kompetenser, dr stod i regionernas arbete med detta.

Verktyg som regionerna beskriver beror framfor allt hallbarhetssakring av
finansiering.3? Dalarna har exempelvis tagit fram en vagledning for att
hallbarhetssdkra stdd till kommersiell service. Syftet ar att synliggdra intresse- och
malkonflikter och bedoma hur en insats paverkar hallbar utveckling.

Andra verktyg ar mer regionspecifika. Jimtland Harjedalen skriver att deras
samiska utvecklingsstrategi ar ett verktyg i arbetet med att hallbarhetssédkra
utvecklingsarbetet. Den belyser samiska perspektiv utifran malgruppens behov och
forutsattningar. Ett annat ar koldioxidbudgeten for Vastra Gotaland som ska
accelerera omstéllningsarbetet i ldnet. Uppsala lyfter i sin tur deras struktur for
samrad med civilsamhéllet och dialog med barn och unga.

Nagra regioner40 lyfter att de avslutade arbetet med Vdgar till hdllbar regional
utveckling*! under 2023. De skriver att insatsen har starkt deras arbete med
hallbarhetsintegrering i det regionala utvecklingsarbetet.42 Framfor allt
framkommer regionernas arbete med hallbar finansiering men dven andra mer
regionspecifika insatser.

Regionerna implementerar och utvecklar resultaten fran uppdraget i deras
ordinarie arbete eller andra satsningar. Uppsala fortsatter implementera och
utveckla bland annat strukturer fér samrad med civilsamhallet, dialoger med barn
och unga samt analysverktyg. Detta for att mota samhallsutmaningarna och arbeta
utifran en helhetssyn pa regional utveckling. I Skane tar de vidare samarbetet med
Ystadmodellen inom ramen for regionens satsning Fokus Tillvdxt. Modellen visar pa
forutsattningar for naringslivet att arbeta med FN:s hallbarhetsmal och samtidigt
Oka tillvaxt och 16nsamhet.

3.2.2.2 Okad kunskap

Nagra regioner43 lyfter insatser for 6kad kunskap om hallbarhetsdimensionerna.#
Det handlar framfor allt om att ta fram kunskapsunderlag, gora uppféljningar och
analyser. Kunskapsunderlagen ligger till grund for befintliga eller kommande
regionala utvecklingsstrategier samt prioritering av insatser.

38 Dalarna, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Kronoberg, Vastmanland. Se dven
exempel pa beskrivningar av malkonflikter i avsnitt 3.2.1 Hallbarhet i de regionala
utvecklingsstrategierna och 3.3 Territoriella perspektiv.

39 Se dven kapitel 12 Fordelning av anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder.

40 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Uppsala.

41 Tillvaxtverkets uppdrag att utveckla och stirka arbetet med hallbar

utveckling inom det regionala tillvidxtarbetet, N2019/02162/RTL (delvis).

42 Se dven Tillvaxtverket. Att utveckla och stdrka regionernas arbete med hdllbar utveckling
inom det regionala utvecklingsarbetet. 2023.

43 Dalarna, Kalmar, Norrbotten, Stockholm, Vistmanland, Vistra Gotaland, Orebro.

44 Se dven avsnitt 3.1.2.3 Kunskap och larande, 3.3.2.2 Verktyg samt kapitel 4 Analys,
uppfoljning och utvardering.
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Exempelvis beskriver Stockholm en trendanalys som ligger till grund fér den nya
regionala utvecklingsplanen. Syftet dr att ringa in viktiga trender som behover
beaktas i arbetet med hallbar regional utveckling, savél ekonomiska som sociala och
miljomassiga. | Kalmar har regionen och lansstyrelsen ett gemensamt Agenda 2030-
rad. Radet foljer bland annat upp hur olika aktorer arbetar for att bidra till de
globala malen.

En annan typ av insats for 6kad kunskap redovisar Dalarna. De genomfor publika
kunskapsseminarier baserat pa identifierade samhéllsutmaningar. Teman har bland
annat varit metodstod for att koppla ihop Agenda 2030 och den regionala
utvecklingsstrategin med lokala mal respektive digital delaktighet.

3.3 Territoriella perspektiv

Samtliga regioner svarar pa fragan och anger att de beaktar olika territoriella
perspektiv i arbetet med de regionala utvecklingsstrategierna.

Av redovisningarna framgar att hansyn till olika platsers forutsattningar och
mojligheter ar en central del i allt regionalt utvecklingsarbete. Generellt ar
utveckling av hela geografin i fokus, och inte vissa delar baserat pa till exempel
indelningar i landsbygder och stader.

Tillvaxtverket utliser endast att Dalarna och Ostergétland uttrycker direkta
svarigheter med inomregionala skillnader. Dalarna beskriver att:

De skilda férutsattningarna medfor ibland dessvarre olika former av
mal- och intressekonflikter, vilket blivit tydligt i flera av 2023 ars
processer. Det fortsatta arbetet med implementeringen av den regionala
utvecklingsstrategin behover darfor i hogre grad erkdnna och
problematisera att mal- och intressekonflikter finns och

behdver hanteras.

Ostergotland arbetar med en rumslig strategi for linet som har ett geografiskt
helhetsperspektiv. De skriver att det dr en utmaning ar att hitta en 6msesidig
forstaelse kring samspelet mellan regional och kommunal niva.

Ovriga regioner uttrycker inte explicita svarigheter med inomregionala skillnader.
Utan de beskriver mer implicita utmaningar som foljer av olika forutsattningar.

Exempelvis Uppsala som skriver att de genomfort en utredning om hur regional
samhallsplanering kan och bor utvecklas i lanet. De har identifierat att nagra
samband kraver ett storre geografiskt ssmmanhang (an det enskilda lanet) for att
kunna hanteras langsiktigt och strategiskt. Kommande regionala utvecklingsstrategi
kommer darfor att fa ett tydligare geografiskt avtryck, genom regional
samhallsplanering.

Varmland ndmner ocksa att de har paboérjat en intern dialog om mojligheter att
forstarka det territoriella perspektivet. Detta genom dialoger om funktionella
samband och strukturbilder. De kopplar arbetet bade till larande och genomférande
av den regionala utvecklingsstrategin.
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3.3.1 Territoriella perspektiv i de regionala utvecklingsstrategierna

Manga regioner4s redovisar att de integrerar territoriella perspektiv. Antingen i det
regionala utvecklingsarbetet generellt, i de regionala utvecklingsstrategierna
och/eller i underliggande handlingsplaner.

Vastra Gotaland anger att det dr centralt att ta tillvara platsers olika forutsattningar i
det regionala utvecklingsarbetet. De skriver att detta ar "en av fyra principer som
vagleder oss i var dialog och samverkan med aktorer for att genomfora strategin”.
Vistra Gotaland decentraliserar dven medel for att anpassa insatser efter lokala
forutsattningar. I Halland &r principen att “ingen ska lamnas utanfér” vagledande.

Norrbotten skriver att de prioriterar insatser som "adresserar utmaningar med
lansovergripande karaktir”. Kalmar skriver att “Flera insatser har under aret riktats
till de kommuner som har storst utmaningar inom omraden som den regionala
utvecklingsstrategin pekat ut som prioriterade”. Vastmanland skriver att vikten av
ett starkt territoriellt perspektiv framgatt i arbetet med uppdateringen av deras
regionala utvecklingsstrategi. De har arbetat for att starka dessa perspektiv i
remissversionen.

3.3.2 Hantering av inomregionala skillnader

Regionerna redovisar olika satt for att hantera inomregionala skillnader.
Tillvaxtverket kategoriserar dessa enligt foljande:

» samverkan och internationellt samarbete
» verktyg

3.3.2.1 Samverkan och internationellt samarbete

Knappa halften av regionerna*¢ redovisar samarbete med andra som en del i att
hantera olika platsers forutsittningar.

Jonkoping, Kalmar och Skdne ndmner samarbetet Regionsamverkan Sydsverige.*?
Jonkoping beskriver att samarbetet fokuserar pa territoriellt 6vergripande fragor
sasom infrastrukturplanering, kultur och kollektivtrafik. Kalmar skriver att det
gjorts ett arbete med att beskriva funktionella samband. Det har i sin tur legat till
grund for vidare arbete med att beskriva lanets olika férutsattningar om exempelvis
kompetensforsorjning och tillgang till service.

Vasterbotten beréttar att de under varen 2023 etablerade ett samarbete med
inlandets samverkansorgan Region 10. Dar pagar ett regelbundet
informationsutbyte. Exempelvis om remisser av gemensamt intresse, kommunernas
anslag for samverkan inom regional utveckling med mera. Det pdgar ocksa ett

45 Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar, Norrbotten,
Stockholm, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland,
Orebro, Ostergétland.

46 Jonkoping, Kalmar, Norrbotten, Skdne, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra
Gotaland.

47| samarbetet ingdr regionerna Blekinge, Halland, J6nképing, Kalmar, Kronoberg och Skane.
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utvecklingsarbete for att vidga samarbetet med ytterligare kommunala
samverkansorgan i ldnet.

Norrbotten beskriver ett arbete for att "starka samtliga kommuner att hantera
utmaningar utifran ett holistiskt och hallbart samverkansperspektiv”. Detta mot
bakgrund av att pagdende industriomvandling inte bara paverkar de kommuner dar
etableringarna sker.

Visternorrland uttrycker att linets storre kommuner (Sundsvall, Ornskéldsvik och

Harnosand) tar storre ansvar for och vid gemensamma satsningar. Detta som en del
i den regionala utvecklingsstrategins principer "om att ta vara pa potentialen i bade
stad och land, men ocksa att lata aktorer ga fore”.

Ytterligare nagra regioner4s lyfter internationellt samarbete som en del av det
territoriella perspektivet. Skane exempelvis, skriver att de har faststillt en
strategisk inriktning for deras internationella arbete som "med utgangspunkt i den
regionala utvecklingsstrategin ger riktning at samarbetet med grannregioner och
med andra geografier”.

Blekinge, Jamtland Harjedalen och Jonkoping arbetar for att paverka den framtida
sammanhallningspolitiken. Jamtland Harjedalen skriver att tillgang till EU:s
strukturfonder ar av stor vikt for att frigéra utvecklingspotentialen i lanet vars
struktur foljer en annan logik dn den for tata miljder.

3.3.2.2 Verktyg

Fjorton regioner*® beskriver olika former av verktyg for att hantera inomregionala
skillnader. Det beror kunskapsutveckling i form av larandeseminarier och
framtagning av statistik och analyser med geografiska utgangspunkter. Men dven
arbetsmetoder. Sex av dessa fjorton regioners? nidmner specifikt regional planering.

Dalarna ndamner att de har deltagit i en OECD-studie om territoriell utveckling med
ytterligare fjorton regioner i fem lander. Stockholm skriver att de tagit fram
arbetsmarknads- och befolkningsprognoser. Underlag som bidrar till deras arbete
med "att skapa forutsattningar for likvardiga mojligheter till boende arbete och
valfard i hela lanet”.

Vastmanland skriver att de har tagit fram en bostadsmarknadsanalys. Dar
framkommer skillnaden i forutsattningar for bostadsbyggandet i lanet kopplat till
tillgangen av infrastruktur.

Viasterbotten ndmner ett pagdende utvecklingsarbete inom analys och strategisk
planering for att starka territoriella perspektiv. Bland annat utveckling av en
interaktiv kartbank fér norra Sverige inom Analyssamverkan norr.

Sérmland skriver om sin strukturbild som "utgor det fysiska perspektivet pa den
regionala utvecklingsstrategin. Strukturbilden visar ortstruktur och funktionella

48 Blekinge, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Skane, Vasterbotten, Vasternorrland.

49 Blekinge, Dalarna, Gotland, Kronoberg, Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland,
Visterbotten, Vistmanland, Vistra Gotaland, Orebro, OStergétland.

50 Blekinge, Kronoberg, Skane, Sormland, Uppsala, Ostergétland. Se dven kapitel 5 Likvardiga
mojligheter till boende, arbete och vélfard i hela landet.
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samband inom Sormland och med omvarlden”. De redovisar att de har analyserat
hur stukturbilden férhaller sig till prioriteringarna i den regionala
utvecklingsstrategin. Nasta steg blir att revidera strukturbilden utifran detta.

Ostergoétland har tagit fram en rumslig strategi tillsammans med kommunerna. Den
syftar till att beakta det territoriella perspektivet och utgdr grund till kommande
regional utvecklingsstrategi. Ostergotland arbetar med regional rumslig planering
for att bidra till en langsiktig utveckling i hela lanet. De menar att detta ar den mest
effektiva atgarden for en fordjupad och samordnad samhallsplanering mellan
kommuner och regionen.

Kronoberg skriver att de tagit fram ett utkast pa strukturbild for lanet. Den ska vara
vagledande for kommunala 6versiktsplaner samt peka ut riktning for till exempel
lanstransportplan och trafikférsorjningsprogram.

Vi ser aven exempel pa insatser for drende- och projekthantering. Gotland arbetar
med konsekvensanalyser i drendehanteringen utifran flera perspektiv. Detta for att
kunna se samband och konsekvenser infor beslut. Har ar det geografiska
perspektivet en del.

3.4 Analys - regionala utvecklingsstrategier

Regionerna redovisar ett brett arbete for att ta fram, férankra och genomfora de
regionala utvecklingsstrategierna. Savéal hallbarhetsdimensionerna som territoriella
perspektiv ar integrerade. Till viss del framkommer dven andra tvargaende
perspektiv sisom internationellt samarbete.

Saval utmaningar som framgangsfaktorer kring arbetet med de regionala
utvecklingsstrategierna framkommer dock i begransad utstrackning. Detta kan bero
pa rapporteringens teckenbegrinsningar, att fragorna ar hanterade i andra
sammanhang eller pa regionernas prioriteringar av vad de lyfter fram.

Utmaningar med ansvarsfordelningen mellan lansstyrelse och region framkommer
exempelvis fran en region. Samtidigt finns ocksa goda exempel om samverkan
mellan regioner och lansstyrelser. Exempelvis dialoger och 6verenskommelser om
roller och ansvar for tydlighet gentemot andra parter. Men dven gemensamt arbete
med och for de regionala utvecklingsstrategierna. Detta ligger i linje med
Statskontorets slutsatser om att regionerna och lansstyrelserna behover ta
gemensamt ansvar for att skapa en effektiv samverkan.5!

Hallbarhetsdimensionerna och Agenda 2030 ar fortsatt utgangspunkter for de
regionala utvecklingsstrategierna. Vilket genomslag denna inriktning och vilka
resultat det leder till 6ver tid gar dock inte att utldsa i regionernas arliga
rapporteringar. Tillvixtverket ser behov av ett fornyat satt att folja upp det
regionala utvecklingsarbetet.52 Tillvaxtverket vilkomnar darfér den kommande
utredningen av den regionala utvecklingspolitiken.

51 Statskontoret. Regional utveckling - regionernas erbjudanden och Idnsstyrelsernas roll.
2021:11. 2021.

52 Se aven Riksrevisionen. Den regionala utvecklingspolitiken - svaga férutsdttningar for ett
effektivt samlat statligt agerande. RIR 2022:8. 2022.
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Tillvaxtverket ser att regionerna fortsitter utveckla och implementera resultaten
fran Vdgar till hallbar regional utveckling. Uppdraget har starkt regionernas arbete
med att integrera hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet. Framfor allt genom
nya styrdokument, riktlinjer och arbetsformer. Regionerna har dock kommit olika
langt i arbetet med att integrera hallbarhet i deras ordinarie verksamheter.53 Vidare
lyfter ett fatal regioner malkonflikter och da framfor allt att de behéver identifieras
och hanteras. De anger i begransad utstrackning konkreta atgarder och
stallningstaganden. Detta visar pa det regionala utvecklingsarbetets komplexitet.

Utifran detta menar Tillvaxtverket att det finns ett fortsatt behov av att starka
kapaciteten for omstéllning i linje med den regionala utvecklingspolitikens
inriktning. Detta skulle kunna goras genom ett uppdrag till Tillvaxtverket med fokus
pa att regionerna implementerar framgangsrika och evidensbaserade arbetssatt och
metoder for hallbar regional utveckling.54 Ett sddant uppdrag behover ocksa
inkludera territoriella perspektiv. For att ta tillvara potentialen i hela landet behdver
insatser for hallbar utveckling utformas utifran olika platsers forutsattningar och
villkor.5s

Kopplat till det territoriella perspektivet betonar regionerna betydelsen av att ge
hela lanet goda forutsittningar for utveckling. Det dr endast nagra fa regioner som
lyfter specifika geografier, och da primart landsbygder.

Vidare ser Tillvaxtverket ndstan inga skrivningar som explicit beskriver utmaningar
eller prioriteringar utifran inomregionala skillnader. Daremot kan vi implicit lasa
oss till detta genom regionernas skrivningar om behov av till exempel funktionella
samband/regional planering eller att de satter fokus pa en regional bostadspolitik.
Tillvaxtverkets tidigare konstaterande om att de regionala utvecklingsstrategierna
vare sig synliggor utmaningar eller behov ur ett territoriellt perspektiv star sig alltsa
fortfarande.>¢

Det framkommer genomgaende att samverkan ar avgorande. Tillvaxtverket noterar
frekventa och regelbundna dialoger mellan regionerna och andra aktorer i
flernivasystemet. Samverkan sker i sedan tidigare kdnda konstellationer som
samtidigt verkar vara under konstant utveckling. Detta for att ga i takt med
inriktningen for de regionala utvecklingsstrategierna. Mest framtradande ar
samverkan med kommunerna for att moéta olika behov och férutsattningar i lanet.

Gotland sticker ut da de beskriver Forsvarsmakten som en viktig samarbetspartner.
Tillvaxtverket menar att det ar troligt att fler regioner lyfter insatser och samverkan
om forsvars- och beredskapsfragor kommande ar. Detta utifran omvarldslaget och

53 Tillvaxtverket. Att utveckla och stéirka regionernas arbete med hdllbar utveckling inom det
regionala utvecklingsarbetet. 2023.

54 Se dven Tillvaxtverket. Att utveckla och stdrka regionernas arbete med hdllbar utveckling
inom det regionala utvecklingsarbetet. 2023.

55 Tillvaxtverket. Hdllbarhet och livskraftiga landsbygder - Samband, mdlkonflikter och
synergier. 2023.

56 Tillvaxtverket. Geografier som inte syns - Om landsbygder och stdder i de regionala
utvecklingsstrategierna. 2021.
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det svenska Nato-medlemskapet. Inom Reglab ar det prioriterat att utforska det
regionala utvecklingsansvarets roll i beredskapsfragor.57

[ samspelet med andra aktorer lagger regionerna vikt vid att 6ka kunskap och
utveckla arbetssitt. Detta oavsett om det giller regionernas évergripande
genomforande av de regionala utvecklingsstrategierna, arbete med hallbarhet eller
for att hantera inomregionala skillnader. Det kan till exempel handla om
utmaningsdrivna arbetssatt, regional planering samt verktyg for att sdkerstélla
hallbar finansiering. Ocksa kunskapsunderlag i samverkan med OECD och
strukturer for uppfoljning och larande ger regionerna exempel pa. Sammantaget
visar detta pa den bredd av insatser och samarbeten som Kkravs for att hantera det
regionala utvecklingsansvaret.

Avslutningsvis konstaterar Tillviaxtverket att det fortsatt pagar arbete for att starka
de regionala utvecklingsstrategiernas roll i de egna organisationerna. Med
anstrangd ekonomi kan "konkurrensen” mellan ansvarsomradena regional
utveckling samt halso- och sjukvard bli annu skarpare. En aspekt som méjligtvis bor
hanteras i regeringens kommande utredning av den regionala utvecklingspolitiken.

57 Reglab. Reglabs verksamhetsplan 2024. 2023. https://www.reglab.se/reglabs-
styrdokument/ (Hamtad 2024-03-25).
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Sammanfattning — regionala utvecklingsstrategier

» Hallbarhetsdimensionerna och Agenda 2030 ar fortsatt utgangspunkter i
arbetet med de regionala utvecklingsstrategierna.

¥ Det framgar inte vad regionerna faktiskt gor for att hantera olika
forutsattningar sa att hela lanet kan utvecklas.

» Nagra regioner konstaterar att malkonflikter behover identifieras och
l6sas. Fatal konkreta atgirder och stéllningstaganden framkommer dock.

» Utover malkonflikter framkommer saval andra utmaningar som
framgangsfaktorer i begransad utstrackning.

» Samverkan ar avgorande for att genomfora de regionala
utvecklingsstrategierna, hantera inomregionala skillnader och integrera
héllbarhet.

¥ Det finns flera exempel dar regioners samverkan med lansstyrelsen
fungerar val.

» Samverkan med kommunerna verkar vara sarskilt central for att hantera
olika forutsattningar och behov i lanen.

» Utveckling av kunskap och arbetssatt 4r genomgaende teman. Det ar
viktiga delar for att dstadkomma férandring tillsammans med andra.

» Nato-medlemskap och anstrangd ekonomi ar tva omvarldsfaktorer som
ger visst avtryck i redovisningarna. Detta kan komma att paverka den
regionala utvecklingen dn mer framover.

r Tillvaxtverket menar att det behovs fortsatta insatser for att stirka den
regionala kapaciteten for omstallning for att nd malet med den regionala
utvecklingspolitiken.
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4 Analys, uppfoljning och utvardering

[ detta kapitel beskriver Tillvixtverket regionernas arbete med analys, uppfoljning
och utvardering. Den regionala utvecklingspolitikens genomforande och mal for
med sig ett behov av larande pa alla nivaer. Vilka resultat som uppstar av insatserna,
vad som fungerar, for vem och under vilka forutsattningar ar exempel pa
fragestallningar i det regionala utvecklingsarbetet.

Behovet av larande medfor i sin tur ett behov av systematiskt arbete med analys,
uppfdljning och utvardering. Sdval EU-kommissionen som regeringen lyfter ocksa
fram analyser, uppfoljning och utvardering som centrala verktyg for larande och ett
effektivt, resultatinriktat genomfdérande av den regionala utvecklingspolitiken.58

Regionerna ska folja utvecklingen i lanet och analysera, félja upp och utvirdera det
regionala utvecklingsarbetet. Arbetet med analyser, uppfdljning och utvardering ska
ske l6pande, systematiskt och langsiktigt.>

Instruktionen for aterrapporteringen ar att

¥ Beskriva de strategiskt viktigaste analyserna, uppféljningarna och
utvarderingarna som har genomforts.

¥ Beskriva hur regionen sidkerstaller att arbetet med analys, uppfoljning och
utvardering genomfors 16pande, systematiskt och langsiktigt samt hur resultat
och erfarenheter fran det arbetet tas tillvara i det regionala utvecklingsarbetet.

¥ Beskriva hur samtliga dimensioner av hallbar utveckling, det vill sdga den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga, har integrerats i analyser,
uppfoljningar och utvarderingar.

¥ Beskriva hur olika territoriella perspektiv har beaktats i analyser,
uppféljningar och utvarderingar.

¥ Genomgdende ska regionen beskriva eventuella utmaningar och
framgangsfaktorer i genomforandet. Regionen ska dven ange vilka aktorer de
har samverkat med.

Regionerna har olika forutsattningar for att bedriva analys-, uppfoljnings- och
utvarderingsarbete av resursskal. Utdver detta bor det beaktas att beskrivningarna
fran regionerna skiljer sig at vad galler omfattning och detaljgrad. Det gor att
jamforelse mellan olika regioner bor goras med viss forsiktighet.

58 Regeringens skrivelse 2020/21:133. Nationell strategi for hdllbar regional utveckling i hela
landet 2021-2030.
5916 § forordningen (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete.
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4.1 Genomforda analyser, uppfoljningar och utvarderingar

Samtliga regioner redovisar att de arbetat med analyser av olika slag under 2023. 14
regioner® uppger att de arbetar med uppf6ljningar. Nio regioneré! uppger att de
arbetar med utvarderingar. Tio regionersz beskriver arbete med uppféljning av sina
regionala utvecklingsstrategier.

Fyra regioner®3 lyfter prognoser som sarskilt viktiga. Halland har till exempel
arbetat fram ett prognosverktyg. Det syftar till att ta fram befolkningsprognoser,
utifran olika antaganden som bestims av anvandaren. Pa sikt ska detta verktyg
byggas ut med mojlighet for att ta fram bostadsprognoser, hushallsprognoser och
prognoser over arbetsmarknaden.

Sex regioner®* namner att de har utvecklat och forbattrat sina arbetssatt med
uppf6ljning och analysarbete. Till exempel nimner Gavleborg att:

Analys ar en viktig del i det strategiska arbetet, inte minst nar det galler
att ta fram strategier och program for olika verksamhetsomraden.
Under aret har flera sddana analyser genomforts eller paborjats med
stod av metoden Hallbarhetssdkring. Metoden har bidragit till att
analysernas kvalitet har hdjts och bidrar till nya strategiska inriktningar
inom verksamheten.

Utveckling av verktyg, 6kad automatisering och visualisering av statistik har ocksa
varit en del av regionernas arbete. Fyra regionerss naimner sarskilt att de har
utvecklat battre verktyg inom detta omrade.

Samverkan over regiongranserna eller med lanets kommuner, lansstyrelse och
universitet ndmner 19 regioner.6¢ Det kan handla om natverk for analys eller ett
forstarkt larande. Atta regioners” naimner att de samarbetar med kommuner och
lansstyrelsen i egna lanet. 13 regionerss redovisar samarbete med andra regioner.

En drivkraft for att samverka med andra regioner kan vara att de enskilda
regionerna har begransade analysresurser. Samarbete med andra regioner blir da
ett satt att fa mer analysarbete gjort med befintliga resurser. Detta giller i synnerhet

60 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Jaimtland Harjedalen, Halland, Kronberg, Skane, Stockholm,
Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland, Orebro.

61 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Varmland, Vasterbotten,
Vistra Goétaland. Orebro.

62 Blekinge, Dalarna, Halland, Kronoberg, Skane, Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Vastra
Gotaland, Orebro.

63 Dalarna, Halland, Skane, Vasterbotten.

64 Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Stockholm, Vasternorrland.

65 Blekinge, Dalarna, Jamtland Héarjedalen, Vasternorrland.

66 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Jénképing, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland.

67 Dalarna, Gavleborg, Halland, Norrbotten, Sérmland, Uppsala, Vastmanland, Vastra
Gotaland.

68 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Jaimtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Skane,
Stockholm, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra Gotaland.
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befolkningsmassigt sma regioner. Sa har skriver Kronoberg om nyttan av att
samverka med andra regioner:

Det ar fortsatt en utmaning att bedriva ett strukturerat analysarbete
utifran de begransade resurser som en liten region och forvaltning
erbjuder. En framgangsfaktor ar att “1ana storlek” genom
analyssamverkan med grannregioner. Ett bra exempel pa resultatet av
sadan samverkan under 2023 ir det gedigna kunskapsunderlaget
Ortsstrukturer och funktionella samband i Sodra Sverige vilket ar
framtaget inom en arbetsgrupp i RSS (Regionsamverkan Sydsverige).

Tillvaxtverket konstaterar att kompetensforsorjning ar det vanligaste
amnesomradet som regionerna gor analyser, uppfoljningar och utviarderingar inom.
Nio regioner® namner analyser, uppfoljningar och utvarderingar inom detta
omrade. Utover detta ar bilden mer delad. Vanligt forekommande omraden ar
naringslivets omstéllning, innovationer och sarbarhet samt smart specialisering.
Aven olika typer av analyser och beskrivning av tillstindet i den egna regionen och
utvecklingen i denna ar relativt vanliga. Tre regioner?? gér analyserar om kulturella
och kreativa néringar.

Exempel som sticker ut ar att Stockholm namner en studie av distansarbetets
effekter som genomforts i samverkan med Malardalsradet. Studien syftar till att
undersoka vilka bestaende effekter som kan skénjas av den forandrade vardagen
under coronapandemin, utifran effekter pa funktionella samband och offentlig
planering. Vidare skriver Vastmanland om ett sarskilt analysarbete som gjordes med
anledning av utbrottet av svinpest i lanet i syfte att kartlagga berdrda delar av
naringslivet i omradet.

4.2 Larande

Samtliga regioner beskriver hur de sdkerstiller att arbetet med analys, uppféljning
och utvardering genomfors l6pande, systematiskt och langsiktigt samt hur resultat
och erfarenheter fran arbetet tas tillvara. Detaljeringsgraden i dessa beskrivningar
varierar dock. Det ar vanligt forekommande med planer och strategier for detta
arbete. Ett exempel pa detta ar Halland. De beskriver deras plan for implementering
av analys- och uppfoljningsplanen for det regionala utvecklingsarbetet pa féljande
satt:

Planen innehéller en beskrivning av hur vi som organisation ska arbeta
systematiskt och langsiktigt med analyser och uppfoljningar. Planen
innehaller tydliga riktlinjer nar det galler insatslogik, reproducerbarhet,
spridning samt arbetsmoment under strategiperioden. Analys- och
uppfoljningsplanen ar utformad for att forse respektive strategiskt
omrade i Hallands strategi for hallbar tillvaxt med kunskaper om
forutsattningar och resultat.

69 Blekinge, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkdping, Kalmar, Kronoberg, Varmland,
Vasterbotten, Ostergotland.
70 Gotland, Jamtland Harjedalen, Ostergﬁtland.
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Nar det giller samverkan med andra aktorer kopplat till larande uppger atta
regioner’! att de har ett sddant samarbete. Vanligast ar att de samarbetar med andra
regioner, vilket sex regioner?2 skriver att de gor. Ett sddant samarbete kan ske med
narliggande regioner eller inom ramen for Reglabs Analytikerndtverk. Tva regioner”3
uppger att de samarbetar med kommunerna och lansstyrelsen i det egna lanet.

Det dr nio regioner’4+ som beskriver olika framgangsfaktorer och utmaningar
kopplat till genomférandet av arbetet med analyser, uppfoéljningar och
utvarderingar. Automatisering av inhdmtning av statistik och genomférande av
enklare analyser lyfter Bleking och Dalarna som en framgangsfaktor. Ett viktigt
motiv for detta ar enligt Blekinge att "frigéra resurser till de mer avancerade
analyserna”. Automatisering av framtagning av statistik kan dock dven beskrivas
som en utmaning. Det gor Jamtland Harjedalen med f6ljande motivering:

En utmaning for regionens eget analysarbete ar att hdnga med i de
mojligheter som andra regioners utveckling av automatisering och
strukturering innebar. Utvecklingen gor att uttag och bearbetning av
data tar kortare tid och att mer tid ddrmed kan avsattas till analyser.

Ytterligare en utmaning ar enligt Jamtland Harjedalen att det hdander att "publika
databaser flyttas till andra myndigheter och mojligheten fér synkroniseringen
mellan olika statistikdatabaser forsvinner.”

4.3 Integrering av hallbarhet

Samtliga regioner besvarar fragan om hur samtliga dimensioner av hallbar
utveckling, det vill sdga den ekonomiska, den sociala och den miljoémassiga har
integrerats i analyser, uppfoljningar och utvarderingar. Alla sdger att de hanterar
hallbarhetsdimensionerna. Svaren ar dock i manga fall inte detaljerade. Nio
regioner”s refererar till att den regionala utvecklingsstrategin har en tydlig koppling
till arbetet med hallbarhet. Atta regioner’s uppger att deras arbetssatt nar det galler
integrering av hallbarhet har en koppling till Agenda 2030. I regel beskriver
regionerna inte hur de hanterar var och en av de tre hallbarhetsdimensionerna utan
de beskriver dessa som ett samlat aggregat.

Kalmar ar den enda region som beskriver att den samverkar med andra aktorer nar
det giller integrering av hallbarhet. I detta fall ar det med lansstyrelsen i det egna
lanet som samverkan sker. Ovriga regioner skriver ingenting om samverkan med
andra aktorer.

En utmaning kan vara att det ar svart att fa fram regionalt nedbruten statistik nar
det galler hallbarhet. Kronoberg skriver till exempel att:

71 Dalarna, Gotland, Halland, Jamtland Harjedalen, Stockholm, Vasterbotten, Vasternorrland,
Véstra Gotaland.

72 Dalarna, Halland, Jamtland Harjedalen, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra Gotaland.

73 Halland, Vastra Gotaland.

74 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Uppsala,
Vasterbotten, Vasternorrland.

75 Blekinge, Gotland, Jaimtland Harjedalen, Kalmar, Uppsala, Vasterbotten, Vastra Gotaland,
Orebro, Ostergétland.

76 Gotland, Jamtland Harjedalen, Jonk6ping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Uppsala.
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Avslutningsvis ar regional officiellt nedbruten statistik som kan
operationalisera hallbarhet och dess dimensioner en bristvara. Inte
minst nar det galler underlag for att bedéma utvecklingen av den
regionala omstdllningen i ndringslivet och offentlig verksamhet mot en
mer cirkuldr ekonomi.

4.4 Territoriella perspektiv

Samtliga regioner uppger att de beaktar det territoriella perspektivet i sina analyser,
uppfoljningar och utvarderingar. Hur regionerna beaktar detta perspektiv skiljer sig
dock at. Sex regioner?? fokuserar framst pa skillnader mellan olika kommuner i
lanet. Dalarna uppger att de framst analyserar pa finare niva an kommun med till
exempel geografiska informationssystem (GIS). Gotland lyfter fram sitt 6-l1age som
det mest relevanta territoriella perspektivet, medan Skane lyfter fram gransléget till
Danmark och da sarskilt Kopenhamnsregionen. Stockholm namner skargard och
landsbygd som ett relevant territoriellt perspektiv, medan Vasterbotten bland annat
lyfter fram glesbygdsperspektivet.

Endast tva regioner’8 beskriver pa ett tydligt siatt utmaningar och framgangsfaktorer
med att anvinda ett territoriellt perspektiv i sina analyser, uppféljningar och
utvirderingar. Gotland lyfter fram sitt 6-ldge som en svar utmaning. Skdne nimner
sekretess och bristande statistiktillgdng som en utmaning.

Elva regioner beskriver att de anpassar sina insatser och prioriteringar inom analys,
uppfdljning och utvirdering utifran ett territoriellt perspektiv.’ Kronoberg skriver
att:

Analysarbetet anpassas efter lamplig geografisk niva efter analysens
syfte och utifran vad som ar vasentligt att belysa. Det forekommer
statistik som utgar ifran saval storre administrativa geografiska
indelningar som exempelvis lan eller kommun men ocksa finmaskiga
geografiska indelningar med tatorter, regionala- samt demografiska
statistikomraden, nyckelkodssystemet och geodetiska referenssystem.

Det ar sex regioners? som lyfter fram analyser, uppféljningar och utvarderingar som
ett verktyg for att hantera olika territoriella forutsattningar inom regionen.

Fem regioners! uppger att de samverkar med andra aktorer nér det galler det
territoriella perspektivet. Skane samverkar med Greater Copenhagen och
Oresundsinstitutet. Jénkdping och Kronoberg nimner samarbetet inom ramen fér
Regionsamverkan Sydsverige. Gotland skriver att de:

... deltar i ett internationellt projekt vilket &mnar synliggora vad 6-laget
innebar for samhalle och ekonomi. En viktig del i arbetet handlar om att
ta fram ett insularitetsindex som kan anvandas for att battre anpassa

77 Blekinge, Kalmar, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vastmanland.

78 Gotland, Skane.

79 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jonkoping, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
Vasternorrland, Vastmanland, Ostergétland.

80 Blekinge, Gavleborg, Skane, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland.

81 Gotland, Jonkdping, Kronoberg, Norrbotten, Skane.
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generaliserade data och statistik efter Gotlands territoriella
forutsattningar.

4.5 Analys —analys, uppféljning och utvardering

Kompetensforsorjning ar det vanligaste strategiska omradet i regionernas analyser,
uppfdljningar och utvarderingar under 2023. Det finns ett relativt tydligt fokus pa
detta omrade. I 6vrigt ar bilden mer delad nar det galler vilka omraden som
analyseras.

Nastan samtliga regioner uppger att de samverkar med andra aktorer som till
exempel andra regioner, kommuner och lansstyrelsen i det egna ldnet nar det galler
analyser, uppféljningar och utvirderingar. Vanligast ar att samarbete med andra
regioner. En forklaring till det kan vara att befolkningsmassigt sma regioner pa detta
sitt kan ”"1ana storlek” genom att samverka med andra regioner, som Kronoberg
formulerar det.

Ytterligare ett satt att battre utnyttja begriansade analysresurser kan vara att
automatisera inhadmtning av statistik och genomfoérande av enklare analyser. Detta
ar en faktor som flera regioner lyfter fram som en framgangsfaktor. Ett viktigt motiv
for detta ar enligt Blekinge att "frigora resurser till de mer avancerade analyserna”.
Har giller det dock att nationella myndigheter gor det mojligt for regionerna att fa
tillgang till regional statistik pa ett automatiserat satt. Till exempel via API,
Application Program Interface. Flera regioner pekar pa brister inom detta omrade.

Samtliga regioner beskriver pa olika sitt hur de sidkerstaller att arbetet med analys,
uppfdljning och utviardering genomfors lIopande, systematiskt och langsiktigt samt
hur resultat och erfarenheter fran arbetet tas tillvara. Det ar vanligt forekommande
med planer och strategier for detta arbete. Detaljeringsgraden i dessa beskrivningar
varierar dock, vilket indikerar att det finns skillnader mellan regionerna nar det
galler larande.

Nar det giller integrering av hallbarhet uppger samtliga regioner att de hanterar
samtliga tre hallbarhetsdimensioner nar de gor analyser, uppfoljningar och
utvarderingar.

Hur regionerna beaktar det territoriella perspektivet i sina analyser, uppféljningar
och utvarderingar skiljer sig at. Har finns en koppling till respektive regions
geografiska lage. Skane lyfter till exempel griansldaget och samarbetet med
Képenhamnsregionen medan Gotland pekar pa sitt 6-1age och de speciella
forutsattningar detta ger.
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Sammanfattning — analys, uppféljning och utvardering

¥ Samtliga regioner arbetar med analyser av olika slag, medan drygt halften
uppger att de arbetar med uppfoljningar och utvarderingar.

» Ndstan alla regioner samverkar med andra aktorer nar det galler
genomforande av analyser, uppféljningar och utvarderingar. Vanligast ar
att samarbeta med andra regioner.

¥ En drivkraft for att samverka med andra regioner kan vara att de enskilda
regionerna har begransade analysresurser. Samarbete med andra regioner
blir ett satt att fa mer analysarbete gjort med befintliga resurser.

» Samtliga regioner uppger att de hanterar samtliga tre
hallbarhetsdimensioner nar de gor analyser, uppfoljningar och
utvarderingar.

» Regionerna anger att de tar hansyn till territoriella perspektiv i analyser,
uppfdljningar och utvarderingar. Det finns en tydlig koppling till respektive
regions geografiska lage.
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5 Likvardiga mojligheter till boende,
arbete och valfard i hela landet

[ nationella strategin framkommer att det strategiska omradet likvirdiga méjligheter
till boende, arbete och vdlfird i hela landet knyter an till demografiska och
socioekonomiska forandringar som samhéllet star infér. Omradet kopplar dven an
till de vaxande regionala och inomregionala skillnader som paverkar den regionala
utvecklingspolitikens maluppfyllelse. Det strategiska omradet innebar bade
utmaningar och mojligheter. Strategin lyfter vikten av att hitta innovativa l6sningar
pa samhallsutmaningarna kopplade till boende, arbete och valfard.

Instruktionen for aterrapporteringen ar att

» Beskriva hur det strategiskt viktigaste arbetet inom likvdrdiga mdjligheter till
boende, arbete och vilfird har genomforts.

¥ Beskriva hur regionen arbetat med att mota samhallsutmaningarna och dar
integrerat samtliga dimensioner av hallbar utveckling. Det vill sdga den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga dimensionen.

» Beskriva hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med
likvirdiga méjligheter till boende, arbete och vilfdrd.

¥ Genomgdende ska regionen beskriva eventuella utmaningar och
framgangsfaktorer i genomforandet. Regionen ska dven ange vilka aktorer de
har samverkat med.

¥ Ge exempel pa insatser och resultat i form av uppnadda prestationer, om
mojligt uppnadda effekter samt vilka mal insatserna bidrar till.

Alla regioner rapporterar insatser inom det strategiska omradet. Nastan alla
regioner rapporterar insatser inom samtliga tre prioriteringar som hor till omradet.
Det framkommer en stor spannvidd av olika utmaningar, insatser och malsattningar.

5.1 Genomfoérande

Det strategiska omradet innehaller prioriteringarna hég livskvalitet med goda och
attraktiva livsmiljéer, god samhdllsplanering samt god tillgdng till kommersiell och
offentlig service. Tillvaxtverket strukturerar redovisningen utifran respektive
prioritering. Dessa ar sin tur indelade i ett antal kategorier som vi beskriver mer
utforligt i respektive avsnitt nedan.

5.1.1 Samverkan inom det strategiska omradet

Samverkan inom omradet sker med ett stort antal olika aktérer beroende pa
prioritering och insatser. Mest forekommande ar samverkan med kommuner8? och

82 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, J6nképing, Kalmar,
Kronoberg, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergétland.
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lansstyrelsen.83 Samverkan med dessa aktorer ndamner regionerna dessutom i flera
olika typer av insatser. Vanligaste statliga myndighet att samverka med utéver
lansstyrelsen ar Trafikverket vilket sex regioners4 rapporterar. Samverkan sker dven
med en rad andra statliga myndigheter. Bland annat Férsvarsmaktenss, Polisenss,
Statens kulturrad®?, Sametingets8 och Folkhdlsomyndigheten8. Regionerna
rapporterar samverkan dven med en rad andra aktdrer. Det handlar bland annat om
Hela Sverige ska leva?), Coompanion?!, Almi%2, handelskammare?3, universitet och
hogskola®4, kommunforbund® och olika branschorganisationer

Sex regioner?’ rapporterar dven om sarskilda insatser med malsattning att 6ka
medverkan och delaktighet i det regionala utvecklingsarbetet av vissa grupper och
aktorer. Cirka halften av regionerna® namner samverkan med civilsamhallets olika
organisationer. Orebro kommenterar vikten av samverkan med civilsamhillet:

Ett starkare civilsamhalle kan bidra till att goéra livet mer jamlikt for
lanets invanare men det finns ringa vagledning for hur offentliga
verksamheter ska ta sig an nya arbetssatt tillsammans med
civilsamhillets aktorer. Region Orebro ldn har tagit initiativ till ett
regionalt-kommunalt erfarenhetsutbyte och stiarkt samordning i métet
med civilsamhallet och social ekonomi. Merparten av ldanets
kommuner deltar.

5.1.2 Hog livskvalitet med goda och attraktiva livsmiljoer

Alla regioner utom Halland rapporterar insatser som Tillvaxtverket kategoriserar
inom prioriteringen hdg livskvalitet med goda och attraktiva livsmiljder. Vi
presenterar insatserna utifran foljande kategorier: attraktiva och inkluderande
boendemiljoer, folkhalsa, kultur, fritid och upplevelser samt arbetsmarknad och
kompetensforsorjning. Kategorierna ar baserade pa nationella strategins
skrivningar om prioriteringen.

83 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Viastmanland, Vastra Gotaland, Orebro.

84 Dalarna, Gavleborg, Halland, Kronoberg, Norrbotten, Vastra Goétaland.

85 Gotland.

86 Gotland, S6rmland.

87 Uppsala.

88 Visterbotten.

89 Vastmanland.

90 Blekinge, Jonkoping.

91 Blekinge, Kalmar.

92 Kalmar, Kronoberg.

93 Gavleborg.

94 Dalarna, Gotland, Kronoberg, Skane, Vasterbotten, Orebro, Ostergbtland.

95 Kalmar, Norrbotten.

96 Blekinge, Dalarna, Gotland, Jénkoéping, Skane.

97 Blekinge, Dalarna, Kalmar, Stockholm, S6rmland, Orebro.

98 Blekinge, Gavleborg, Jonk6ping, Kalmar, Kronoberg, Sérmland, Vasterbotten, Vastmanland,
Vastra Gotaland, Orebro.
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5.1.2.1 Attraktiva och inkluderande boendemiljoer

Ungefar halften av regionerna? lyfter insatser inom attraktiva och inkluderande
boendemiljoer. Sex av dessa regioner!% beskriver insatser om gestaltad livsmiljo.
Exempel pa andra insatser ar kunskapshdjande seminarium och rapporter,
studiebesok, projektsatsningar samt natverk och plattformar fér kunskapsutbyte.
Ostergotland skriver exempelvis att de har beviljat stéd till insatser for gestaltad
livsmiljo pa mindre platser.

En utmaning som Orebro nimner &r att “efterfrigan pa bostider pa landsbygden
tycks ha avstannat, kanske pa grund av en tidigare dverskattning av mojligheten till
distansarbete och att manga arbetsgivare efter pandemin 6kat kraven pa narvaro pa
arbetsplatsen”. Jonkdping och Skane beskriver insatser i form av natverk kring
bostadsforsorjning. Dar deltar representanter for regionen, lansstyrelsen,
kommuner, bostadsbolag och fastighetsigare. Projektet CONSTR:Act i Jonkoping
satter fokus pa bygg- och fastighetsbranschens miljomassiga utveckling:

Fastighetsdgare och foretag inom byggbranschen i lanet erbjuds
kunskapshoéjande aktiviteter for att bygga mer klimatneutralt samt
sanka klimatavtrycket vilket ar en viktig del i invanarnas mojlighet till
attraktiva livsmiljoer.

5.1.2.2 Folkhilsa

[ likhet med forra dret beskriver tio regioner0! olika aspekter av hilsa och folkhélsa.
Visterbotten skriver att regionen har en central roll i det hilsoframjande arbetet. De
pekar dock pa en utmaning som innebdr att lansstyrelsens uppdrag att stotta
implementeringen av den nationella folkhalsopolitiken upphor 2024.

Alla regioner som beskriver arbete inom kategorin lyfter olika strategiska insatser
for folkhalsoarbetet. Det handlar bland annat om hélsofrdmjande samhéllsplanering,
att underlatta samverkan inom det folkhalsopolitiska omradet samt analysstod och
samarbete kring folkhédlsodata och statistik. Inom ramen for projektet Vdgar till
hallbar utveckling i Norrbotten har ett antal definitioner pa vad attraktiva
hélsoframjande livsmilj6er ar i Norrbotten samt hur den fysiska planeringen kan
bidra till detta levererats.

Sju regioner!92 namner olika typer av folkhdlsoinsatser med barn och unga som
sarskild malgrupp. Exempel pa insatser ar att styra om ungas resmonster till att ga
och cykla samt insatser for att kunna mota barn med psykisk ohéalsa. Med koppling
till barn och ungas folkhélsa finns ocksa insatser for foraldraskapsstod och for en
mer jamlik och jamstalld folkhalsa. Detta for att minska skillnaden i halsa mellan
olika grupper och omraden. Kronoberg arbetar med:

... Barnens basta galler! och Kronobarnsmodellen som ar ett
lansgemensamt arbetssitt som bygger pa att alla barn och unga i lanet ska

99 Blekinge, Gotland, Jonkdping, Kronoberg, Norrbotten, Skdne, Vasterbotten, Vastra
Gotaland, Orebro, Ostergétland.

100 Blekinge, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Vasterbotten, Osterg()tland.

101 Gotland, Gavleborg, Jonkoping, Kalmar, Norrbotten, Skane, Sérmland, Vasterbotten,
Vistmanland, Orebro.

102 Gotland, Kalmar, Kronoberg, Sé6rmland, Visterbotten, Vistmanland, Orebro.
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fa likvardiga och jamlika forutsattningar for en god uppvaxt. Under 2023
har Kronobarnsmodellen implementerats inom hilso- och sjukvard, bland
annat genom att familjeombud pa avdelningarna utbildats som
resurspersoner for modellen.

5.1.2.3 Kultur, fritid och upplevelser

En majoritet av regionernal®3 rapporterar insatser under kategorin kultur, fritid och
upplevelser. Det ar en 6kning fran foregaende ar.

Sju regioner!%4 rapporterar om insatser kopplat till utveckling av beséksnaringen.
Stockholm ndmner Stockholm Archipelago. Det ar en regional samverkan
tillsammans med atta kommuner, ldnsstyrelsen och Skargardsstiftelsen i
Stockholms lan. De arbetar for att skapa forutsattningar for en starkare
besoksnaring i Stockholms skargard aret om.

Nagra regioner10s lyfter sarskilt vikten av att det ska vara en mojlighet och rattighet
for alla att ta del av lanets kulturutbud. Kronoberg har ett sarskilt fokus pa barn och
unga. Orebro betonar att méjligheten ska gilla oavsett bakgrund, ekonomisk
situation eller bostadsort och har under 2023 "arbetat med att starka mojligheten
till kulturupplevelser for olika grupper genom samverkan mellan kultur,
hadlsoomradet, universitetet med flera.” Jonkoping och Vasterbotten ndmner insatser
for att utveckla verksamhet och kvalitet vid lanens bibliotek. Vasterbotten skriver
bland annat att i "mindre kommuner ar biblioteket ofta den enda 6ppna
samhallsinstans som finns kvar, och far darigenom inte sallan rollen av
medborgarkontor”.

5.1.2.4 Arbetsmarknad och kompetensforsorjning

Prioriteringen hdg livskvalitet med goda och attraktiva livsmiljéer tar inte sarskilt
upp fragor kopplat till arbetsmarknad och kompetensférsérjning. Det finns ett eget
strategiskt omrade for insatser kring kompetensférsérjning och
kompetensutveckling.106 Liksom tidigare ar redovisar regionerna dock insatser inom
arbetsmarknad, kompetensforsorjning och utbildning dven i detta avsnitt. 14
regioner0? redovisar insatser med koppling till kategorin.

Nagra regioner8 namner specifika projekt med fokus pa kompetensférsorjning. [
Uppsala har regionen varit projektagare for #Vdgled kompetens och React-EU Digital
kompetens som bada har avslutats under aret. Pa Gotland har projektet Gotland
Forward - en kompetensarena for alla! startat upp. Projekten ar finansierade av
Socialfonden. Sju regioner!% rapporterar att olika former av kunskapsunderlag eller
arbetsmarknads- och befolkningsprognoser har tagits fram.

103 Blekinge, Gotland, Jamtland Harjedalen, Jonkdping, Kalmar, Kronoberg, Stockholm,
Sérmland, Uppsala, Varmland, Visterbotten, Visternorrland, Orebro.

104 Blekinge, Gotland, J6nkoping, Kronoberg, Stockholm, Varmland, Orebro.

105 Kronoberg, Uppsala, Orebro.

106 Se kapitel 6 Kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela landet.

107 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Kalmar, Kronoberg, Stockholm, Uppsala, Varmland,
Visterbotten, Visternorrland, Vastmanland, Vistra Gotaland, Orebro, ()stergbtland.
108 Gotland, Uppsala, Vasternorrland, Vastmanland.

109 Kalmar, Stockholm, Virmland, Visterbotten, Visternorrland, Orebro, Ostergétland.
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5.1.3 God samhidllsplanering

Alla regioner forutom Jamtland Harjedalen, Uppsala och Vastmanland rapporterar
insatser inom prioriteringen god samhdllsplanering. Nedan beskriver vi regionernas
redovisningar utifran underkategorierna regional planering samt transporter,
infrastruktur och kollektivtrafik. Utéver dessa finns dven enstaka rapporteringar om
insatser kopplat till specifikt jordbruksmark!1, livsmedel!!! och
klimatanpassning!12

5.1.3.1 Regional planering

En stor del av regionerna!13 lyfter insatser kring samhallsplanering och olika former
av regional planering. Det handlar framfor allt om 6vergripande strategiska insatser.
Regionerna bendmner det bland annat som strukturbildsarbete eller regional
samplanering. Aven exempel pd mer operativa insatser forekommer. Det handlar da
om att starka kompetensen inom regional planering, att mota stora
samhallsomvandlingar, inomregionala skillnader samt olika former fér samverkan
med olika aktorer. Det formella ansvaret skiljer sig at mellan regionerna. Gotland
har dven kommunala ansvar. Stockholm, Skane och Halland har ansvar som
regionplaneorgan enligt plan- och bygglagen (2010:900).

Halland beskriver uteslutande arbete som Tillvaxtverket kategoriserar som regional
planering. "Det strategiskt viktigaste arbetet med att na likvardiga mojligheter till
boende, arbete och vilfard har kategoriserats utifrdn tre kategorier: Natverk,
Utredningar och Workshops och forum”. I det beskriver Halland bade operativa
insatser som kunskapsunderlag och analyser, sa vil som olika forum och nétverk.
Halland ar dven den enda region som explicit ndmner samverkan med Boverket. "En
l6pande dialog har hallits med Boverket for att pa ett tydligt satt framféra Region
Hallands behov av statlig ndrvaro i det regionala fysiska planuppdraget”.

Energiomradet terkommer i regionernas arbete med regional planering. Atta
regionerl14 beskriver insatser kopplat till energisystemet och energiplanering pa
regional niva. Det ar en fler dn foregdende ar. Visternorrland beskriver exempelvis
inrattandet av ett gemensamt regionalt rad for hallbar elférsorjning. "Radet ska
bidra till hallbara 16sningar pa utmaningar och hinder fér Vasternorrlands
nuvarande och framtida elforsorjning och ar aktorsoverskridande”.

110 Blekinge.

111 Blekinge, Stockholm, Varmland, Norrbotten.

112 Gotland, Varmland.

113 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
Stockholm, Sormland, Virmland, Visterbotten, Visternorrland, Vistra Gotaland, Orebro,
Ostergotland.

114 Blekinge, Dalarna, Skane, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra Gotaland,
Orebro.
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5.1.3.2 Transporter, infrastruktur och kollektivtrafik

Tillgdnglighet i hela landet genom digital kommunikation och transportsystemet ar
ett eget strategiskt omrade som regionerna redovisar separat.115 Elva regioner?16
redovisar trots det insatser som ror fragor om transport, infrastruktur,
kollektivtrafik och mobilitet dven i detta avsnitt. [ Blekinge har forslag till nytt
trafikforsorjningsprogram med riktlinjer for lanets kollektivtrafikplanering tagits
fram under 2023. Dalarna beskriver hur deras insatser gemensamt bidragit till att
flytta fram positionerna avseende samordning av stora processer som driver
samhallsplanering. Det vill sdga planering av transportsystem, kollektivtrafik och
bebyggelse. Bdde Skdne och Orebro nimner insatser for planering av det undre
luftrummet och dronartransporter. Stockholm beskriver hur de tillsammans med
regionerna i Ostra Mellansverige och Mdlardalsrddet fortsatt arbetar med att stirka
attraktiviteten och knyta samman regionerna genom en mer sammanhallen
arbetsmarknadsregion och tillgang till storregional kollektivtrafik.

Tre regioner!!” namner aven tillganglighet genom digital kommunikation genom
utmaningar eller insatser kring 6kad mobiltdackning.

5.1.4 God tillgang till kommersiell och offentlig service

[ likhet med forra aret rapporterar en stor andel regioner!!8 om arbete med
kommersiell och offentlig service. Men det dr samtidigt den prioritering som flest
regioner inte rapporterar inom. Rapporteringarna domineras, precis som 2022, av
regionernas arbete med regionala serviceprogram. Det grundar sig pa att regionerna
under slutet av 2021 fick ett erbjudande om att ta fram och genomfdra regionala
serviceprogram for aren 2022-2030.

Mer dn halften av regionernall® rapporterar pa olika sitt om sitt arbete med
regionala serviceprogram. Atta regioner!20 rapporterar att programmen har tagits
fram, implementerats eller antagits under aret. I Kronoberg, S6rmland och
Vasternorrland pagar arbetet med att fardigstélla programmen. Dalarna tar upp att
arbetet med programmet har "6kat kunskapen om krisberedskap kopplad till
kommersiell service samt en allmént 6kad formaga att stotta lokal
serviceutveckling.”

Soérmland lyfter att:

en framgangsfaktor i arbetet har varit att samla in kunskap om upplevda
behov, bland annat genom en medborgarenkéat som besvarades av

115 Se kapitel 8 Tillgdnglighet i hela landet genom digital kommunikation och
transportsystemet.

116 Blekinge, Dalarna, Giavleborg, Halland, Jonkoping, Norrbotten, Skdne, Stockholm,
Visternorrland, Vastra Gotaland, Orebro.

117 Dalarna, Vasternorrland, Norrbotten.

118 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jamtland Hérjedalen, Jonképing, Kalmar,
Kronoberg, Skdne, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Vastra
Gotaland, Ostergotland.

119 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Skane, Stockholm,
Sormland, Viarmland, Vasternorrland, Vastra Gotaland, Ostergbtland.

120 Dalarna, Gavleborg, Jaimtland Harjedalen, Jonkoping, Stockholm, Varmland, Vastra
Gotaland, Ostergotland.
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ndarmare 1000 personer. Enkitresultaten har gett en god bild av hur
tillgangen till kommersiell service uppfattas.

Vasternorrland pekar pa att “samhallsomvandlingen kan gynna och stiarka
lonsamheten for butiker och branslestationer, men inflyttningstakt och
pendlingsmonster kan ocksa himma lonsamheten.”

Tre regioner!2! redovisar uppgifter om beviljade stdd inom ramen fér kommersiell
service. Det kan jamforas med nio regioner forra aret. Nagra regioner!22 samarbetar
inom handlaggningen med Almi. Bland annat Kronoberg som ocksa konstaterar att
det "inom kommersiell service finns utmaningar att som liten foretagare driva en
mindre lanthandel pa ett rimligt foretagsmassigt satt. Trenden gar mot digitala
l6sningar med delvis obemannade butiker for att kunna behalla service.”

Varmland och Vasternorrland rapporterar att antalet bankkontor minskar. [
Varmland saknar fyra kommuner bankkontor. Vasternorrland redovisar att
lansstyrelsen ser en negativ utveckling avseende tillgang till grundlaggande
betaltjanster:

2013 erbjod 30 bankkontor i lanet kontantuttag, 2023 ar antalet fyra.
Under motsvarande period har antalet bankkontor dar betalning av
rakningar med kontanter minskat fran 32 till noll och idag finns inte
heller ett enda ombud i linet som erbjuder tjinsten. Aven antalet
uttagsautomater har minskat, mest i Sundsvalls kommun (fran 73 till 61
varav 28 i Sundsvalls kommun).

5.2 Integrering av hadllbarhet

Alla regioner besvarar pa nagot satt fragan om hur de arbetar med att mota
samhéllsutmaningarna och integrerar hallbarhet. Vasterbotten beskriver ett antal
samhallsutmaningar men hinvisar beskrivningen av hallbarhetsintegrering till
andra delar av redovisningen. De flesta regione!?3 redovisar integrering av
hallbarhet som ett 6vergripande forhallningssétt som samlar de olika
hallbarhetsdimensionerna. Vasternorrland beskriver exempelvis att
"Hallbarhetsdimensionerna ligger till grund for RUS och ar en forutsattning for att
RUS vision ska uppnas”. Stockholm skriver att deras regionala utvecklingsplan "har
ett tydligt tvarsektoriellt perspektiv, och dr viagledande féor kommuner och andra
aktorer i deras strategiska arbete i att mota samhallsutmaningarna”.

Cirka halften av regionernal24 beskriver mer operativa insatser som ar mer specifikt
inriktad pa ndgon hallbarhetsdimension. Fyra regioner2s beskriver insatser
kopplad till miljomassig hallbarhet, nio regioner!26 kopplat till social hallbarhet och

121 Jamtland Harjedalen, Skane, Vasternorrland.

122 Blekinge, Kalmar, Kronoberg.

123 Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skine, Stockholm, S6rmland, Visternorrland, Vistra Gotaland, Orebro,
Ostergotland.

124 Blekinge, Jonkoping, Kronoberg, Norrbotten, Uppsala, Varmland, Vastmanland, Vastra
Gotaland, Orebro.

125 Blekinge, Kronoberg, Varmland, Vastmanland.

126 Blekinge, Jonkoping, Kronoberg, Norrbotten, Uppsala, Varmland, Vastmanland, Vastra
Gotaland, Orebro.
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en region!?? kopplat till ekonomisk hallbarhet. Vissa beskriver insatser inom
sarskilda tematiska omraden. Exempelvis energil2s, vatten129 och
klimatanpassning!30. Blekinge beskriver hur de inom Kraftkommission Blekinge har
formerat aktorer for att sakerstalla tillgang till fossilfri el till konkurrenskraftigt pris.

Sex regioner?3! beskriver olika arbetsmetoder, verktyg och interna processer for
integrering av hallbarhet. Kalmar skriver hur deras hallbarhetsguide, i dialog med
andra regioner, Coompanion och Tillvaxtverket har anpassats for anvandning
kopplat till stod for kommersiell service. Jonképing beskriver hur de har anvént
ramverket fran Global Sustainable Tourism Council (GSTC) och dess Kriterier i
arbetet med besoksnaringsstrategin.

5.3 Territoriella perspektiv

Alla regioner besvarar pa ett eller annat satt fragan om hur olika territoriella
perspektiv beaktas i arbetet med likvirdiga mdéjligheter till boende, arbete och
vdlfird. |onkoping berattar bland annat att "hansyn har tagits till att lanets tretton
kommuner ser olika ut och ar av skiftande storlek”. Regionerna beskriver de
territoriella perspektiven utifran flera olika aspekter och perspektiv. Det finns
beskrivningar om allt fran olika geografiska skalor och insatser som hanterar
utmaningar i specifika typer av geografier. Till insatser och verktyg som anvands for
att hantera olika territoriella perspektiv.

Sex regioner!32 rapporterar 6vergripande om hur territoriella perspektiv beaktas i
arbetet med likvdrdiga méjligheter till boende, arbete och vilfird. Gavleborg skriver
exempelvis att “det geografiska perspektivet finns med i allt regionalt
utvecklingsarbete i Gavleborg”. Vasterbotten skriver att "insatserna syftar till att
skapa attraktiva och hallbara miljoer i hela Vasterbotten”.

Atta regioner?33 beskriver storregional samverkan eller insatser for att sitta lanen i
ett storre geografiskt sammanhang. Stockholm skriver om ett nordiskt
skiargardssamarbete dir Uppsala, Sérmland och Ostergétland sé vil som finska
aktorer ingar.

Fem regioner!34 beskriver insatser for lokal utveckling. Gotland berattar exempelvis
om lokala utvecklingsbidrag, dar 1 miljon kronor har tilldelats lokala
utvecklingsprojekt. Nagra regioner13s beskriver insatser riktade mot dnnu mer
specifika geografier. Fyral3¢ av dem beskriver insatser kopplat till serviceglesa
omraden. Dalarna har exempelvis paborjat ett arbete for att identifiera sarskilt
sarbara geografier ur ett serviceperspektiv. Kalmar och Uppsala har paboérjat
arbeten med fokus pa sarskilt utsatta geografiska omraden och malgrupper.

127 Blekinge.

128 Blekinge, Gavleborg, Jonkoping.

129 Gotland.

130 Gotland.

131 Blekinge, Gavleborg, Jonképing, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten.

132 Gavleborg, Kalmar, Stockholm, Uppsala, Vasterbotten, Vasternorrland.

133 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm.
134 Gotland, Kalmar, Kronoberg, Vastra Gotaland, Ostergétland.
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136 Blekinge, Dalarna, Gotland, Jamtland Harjedalen.
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Alla regioner beskriver olika typer av verktyg och insatser for att hantera
territoriella perspektiv i arbetet med likvdrdiga méjligheter till boende, arbete och
vdlfiird. Mest frekvent dr regional planering som 13 regioner?37 beskriver. Skane
beskriver exempelvis hur Regionplan for Skdne 2022-2040 ar den strategiska
utgangspunkten for arbetet med likvardiga mojligheter till boende, arbete och
valfard i ett territoriellt perspektiv” och S6rmland skriver hur "det territoriella
perspektivet sdkerstills genom Strukturbild S6rmland”.

Sju regioner38 beskriver insatser for fysisk och digital tillganglighet kopplat till
territoriella perspektiv. Nagra regioner!39 beskriver specifikt hur de arbetat med
geografiska informationssystem och kartor under aret. Fyra regioner!4 beskriver
anvandning av EU:s verktyg for att underlatta integrerad territoriell utveckling.14!
Blekinge skriver att de tillsammans med regionerna Kronoberg och Kalmar samt
kommunerna Vaxjo, Karlskrona och Kalmar tar fram en gemensam territoriell
strategi for sydostregionen for att soka finansiering fran Regionalfonden.

5.4 Mal och resultat

Samtliga regioner redovisar resultat i form av prestationer. 17 regioner!42 redovisar
effekter. Jamtland Harjedalen redovisar effekter, men dessa tolkar Tillvixtverket
som prestationer.

Prestationerna tar en mangd olika former. En av de vanligaste ar moten och natverk
som de flesta regioner!43 redovisar. Méten och natverk bestar i sin tur av bade stérre
event som engangsaktiviteter sa val som dterkommande natverk. Blekinge skriver
exempelvis om "en regional konferens och férdjupningspass om Gestaltad livsmiljo
som en avslutning p& Karlshamns kommuns arliga Arkitekturvecka”. Orebro
redovisar hur bade externa och interna motesserier genomforts inom ramen for
Partnerskapet for sociala innovationer.

Prestationer i form av produktion och spridning av kunskap ar dven vanligt
forekommande. En stor majoritet av regionerna!4 redovisar sidana prestationer
under dret. De bestar av bade forskning, kartldggningar, analyser och olika
planeringsunderlag. Gavleborg redovisar exempelvis "Fardigstillande av
gemensamma kunskaps- och planeringsunderlag” som resultat av insatsen
Storregional samverkan inom Ostra Mellansverige (OMS).

137 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm,
Sérmland, Varmland, Vasterbotten, Ostergétland.

138 Gotland, Gavleborg, Norrbotten, Virmland, Vastmanland, Vistra Gotaland, Orebro.

139 Blekinge, Dalarna, Orebro.

140 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Vasternorrland.

141 ESPON. Territoriella Agendan 2030. 2024. https:/ /territorialagenda.eu/sv/ (Hamtad
2024-03-13).

142 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Halland, Jonkodping, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland,
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Néastan haften av regionernal4s redovisar prestationer i form av finansiering av olika
projekt eller utbetalning av st6d. Jamtland Harjedalen redovisar exempelvis
"Resurser for genomfdrande av regionalt serviceprogram beviljat av TVV samt
medfinansieras av 1:1-medel.” Ostergétland redovisar "Beviljande av 10 stod a
100.000 kr till insatser inom gestaltad livsmiljo pa mindre platser”.

Andra former av prestationer ar metodutveckling!46, olika former av beslut som
tagits!47 samt olika typer av besok och radgivande prestationer48

Alla 17 regioner!4 som redovisar effekter verifierar dessa utifran egna
bedomningar. Nagra regioner?5? redovisar aven effekter utifran uppfoljning,
utvirdering eller andra verifikat. Orebro anger endast forvintade effekter. Halland
och Jonkoping uttrycker effekter pa medellang eller lang sikt vilket Tillvaxtverket
ocksa tolkar som forvantade effekter. Fyra regioner?!s! rapporterar om bade
forvantade och uppnadda effekter.

Ett exempel pa uppnadda effekter som Gotland beskriver ar "Utvardering av
seminariet visade att 90% av deltagarna tyckte det var bra eller mycket bra”. Oftast
uttrycker regionerna uppnadda effekter pa ett mer dévergripande plan som till
exempel starkt samverkan, 6kad kunskap eller formaga. Sex regioner!52 redovisar
aven explicit tillfallen dar "det ar for tidigt for att saga” vilka effekter som insatsen
kan komma att leda till.

Alla regioner redovisar i nagon form vilka mal som insatserna relaterar till. Det finns
en stor variation i hur malen i framfor allt regionala utvecklingsstrategier
formuleras. For att synliggora de stora dragen av redovisningen gor Tillvaxtverket
en kategorisering. Ett av de mest rapporterade regionala malen bendmns som 6kad
attraktionskraft, attraktiva livsmiljoer med mera. De flesta regioner!53 rapporterar
koppling till ett sddant mal. Sju regioner!54 rapporterar mal som uttrycks som starkt
konkurrenskraft. Sex regioner?ss relaterar till mal giallande minskad milj6- och
klimatpaverkan. Fyra regioner!56 rapporterar mal inom utbildning och
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50



arbetsmarknad respektive jamlikhet och inkludering?5?. Tre regioner rapporterar
mal inom transporter och infrastruktur!s8 respektive innovation15°.

Att redovisa koppling till andra mal 4n de inom regionala utvecklingsstrategier ar
betydligt mer sallsynt. Endast tre regioner!6® redovisar kopplingar till mal i
Regionalfonden. Endast Vasternorrland redovisar koppling till Interreg. Norrbotten
redovisar som enda region mal kopplat till Fonden for rittvis omstallning.

Aven Agenda 2030 redovisas det relativt sillan koppling till. Fem regioner16! gor det
och de redovisar da kopplingar till en stor bredd av malen. De vanligaste malen i
Agenda 2030 att redovisa kopplingar till ar

» mal 3 god hilsa och vélbefinnande162

¥ mal 5 jamstalldhet!63

» mal 8 anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt164
» mal 9 hallbar industri, innovation och infrastruktur1és

» mal 10 minskad ojamlikhet!66

» mal 11 héllbara stider och samhéllen16”

¥ mal 13 bekdmpa klimatforandringarna?¢s

5.5 Analys - likvardiga mojligheter till boende, arbete och valfard

Alla regioner arbetar med det strategiska omradet likvdrdiga mdjligheter till boende,
arbete och vdlfdrd. Nastan alla regioner rapporterar insatser inom samtliga tre
prioriteringar som finns inom omradet. Tillvixtverket delar in insatserna i sex olika
underliggande kategorier. Det ar farre jamfort med tidigare ar. Forandringen
forklaras framfor allt av att god tillgdng till kommersiell och offentlig service i ar inte
rapporteras lika brett och darfor inte delas in i ndgra underliggande kategorier.

Regionernas arbete med kommersiell och offentlig service redovisas aven i
Tillvaxtverkets rapport pa omradet.16? En sarskild rapport innebar en 6kad tydlighet
och minskad dubbelrapportering. Samtidigt syns fragan i denna rapportering. Det ar
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163 Gotland, Kronoberg, Skane.

164 Gotland, Skane, Stockholm.

165 Gotland, Kronoberg, Skane.
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167 Blekinge, Gotland, Kronoberg, Skane, Stockholm.

168 Blekinge, Skane, Stockholm.

169 Tillvaxtverket. Redovisning av arbetet med att frdmja tillgdnglighet till kommersiell och
viss offentlig service fér foretag och medborgare i serviceglesa omrdden. 2024.
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framst arbetet med regionala serviceprogram som tas upp. Endast tre regioner
rapporterar beviljade stéd inom ramen for kommersiell service.

Aven &rets rapportering visar pa bredden av det strategiska omradet. Regionerna
redovisar en spannvidd av olika utmaningar, insatser och malsattningar. Omradet,
inte minst prioriteringarna hég livskvalitet med goda attraktiva livsmiljéer och god
samhidllsplanering, ticker manga samhallsfragor. Det ar darfor inte forvanande att
regionerna rapporterar insatser som aterfinns inom de strategiska omradena
kompetensféorsérjning och kompetensutveckling samt tillgdnglighet genom digital
kommunikation och transportsystemet aven i detta strategiska omrade.

Regionerna ndmner samhallsutmaningarna framfor allt i allmédnna termer. Det ar
mer ovanligt att regionerna beskriver detta explicit kopplat till samhallsutmaningar
som genomsyrar den nationella strategin. Av de som tas upp i den nationella
strategin ar det fram for allt demografiska utmaningar som regionerna beskriver.
Ovriga utmaningar som regionerna namner ar exempelvis energiférsorjning, tillgdng
till kommersiell service och kollektivtrafik. Okad samverkan nimns som en metod
for att mota utmaningarna. Framgangsfaktorer ndimns endast av ett fatal regioner.

Det strategiska omradet ar brett och beroende pa fraga varierar regionernas mandat
och verktyg. Ibland har de dven brist eller avsaknad av egna verktyg att hantera
olika fragestdllningar. Darfor ar samverkan med andra aktorer viktig. Det speglas i
den bredd av aktérer som samverkan sker med pa olika vis och i olika fragor.
Samverkan med kommuner och ldnsstyrelse ar vanligast och sker inom mer eller
mindre alla kategorier av insatser. Samverkan sker dven i hog grad med olika
sektorsmyndigheter och andra aktdrer. Men i dessa fall ar det mer beroende av
vilken kategori och insats som beskrivs.

Underlaget for 2023 tenderar att vara mer komprimerat gallande antal insatser som
respektive regioner rapporterar in. Farre enskilda projekt rapporteras och i stillet
tar mer overgripande strategiska och langsiktiga insatsomraden 6kad plats i
rapporteringen. Det syns inte minst i jaimforelse med tidigare ars rapporteringar.
Vissa regioner, exempelvis Skane och Halland, beskriver sina insatser uteslutande
utifran ett strategiskt arbetsomrade. Skdne och Hallands gor det utifrdn sina roller
som regionplaneorgan.

Regionerna beskriver flera 6vergripande strategiska arbetsomraden ocksa som sina
huvudsakliga verktyg for att beakta olika territoriella perspektiv. Aven hir
framkommer regional planering och regionala serviceprogram som viktiga for
flertalet regioner. Inom dessa omraden anser Tillvixtverket att det finns behov av
fortsatta nationella satsningar for att ytterligare starka den regionala kapaciteten.

Géllande integrering av hdllbarhet tenderar det fortfarande vara spretigare i
regionernas redovisningar. Till skillnad fran rapportering om territoriella
perspektiv ar det endast sju regioner som beskriver olika verktyg for integrering av
hallbarhet. Det ar i stallet fler regioner som anvdander mer 6vergripande
formuleringar eller hanvisar till sarskilda projekt eller operativa insatser.

Fragor kring sdkerhetslage och krisberedskap har, trots omvérldsliget, inget
genomslag i regionernas rapporteringar. Méjligen kan det forklaras av att
regionerna inte riktigt har hittat sin roll till skillnad fran lansstyrelserna som har en
uttalad funktion att samordna det regionala arbetet kopplat till krisberedskap och
samhallsstérningar.
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Sammanfattning — likvardiga maojligheter till boende, arbete
och valfard

¥ Insatserna inom det strategiska omradet ar manga och innehaller en
stor bredd.

¥ Rapporterade insatser har vissa dverlapp med de strategiska omradena
kompetensforsorjning och kompetensutveckling samt tillganglighet genom
digital kommunikation och transportsystemet.

» Samverkan med kommuner och lansstyrelse sker i hog utstrackning.
Samverkan med dessa aktorer nimns dessutom i flera olika typer
av insatser.

¥ De flesta regioner redovisar i detta avsnitt integrering av hallbarhet pa ett
overgripande satt.

» Samtliga regioner beskriver olika typer av verktyg och insatser for att
hantera territoriella perspektiv i arbetet med likvirdiga mdéjligheter till
boende, arbete och vilfird.

¥ Regional planering framstar som ett av de viktigaste verktygen for att
integrera territoriella perspektiv. Tillvaxtverket ser tendenser att allt fler
sakomraden inkluderas i det arbetet.

r Tillvaxtverket ser behov av fortsatta nationella satsningar inom regional

planering och regionala serviceprogram. Detta for att ytterligare starka den
regionala kapaciteten.
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6 Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling i hela landet

Den nationella strategin beskriver hur en val fungerande kompetensférsérjning och
kompetensutveckling i hela landet 6kar mojligheterna att mota
samhallsutmaningarna.

Inom prioriteringen vdl fungerande infrastruktur fér kompetensférsorjning och
livsldngt ldrande framkommer dels vikten av god tillgang till utbildning pa alla
nivaer. Dels en vilfungerande samverkan mellan aktorer. Det framgar att ingen
ensam aktor kan 16sa utmaningarna med kompetensférsorjning och matchning pa
arbetsmarknaden.

Prioriteringen utvecklat regionalt kompetensforsérjningsarbete handlar om det
strategiska arbetet pa regional niva. Arbetet ska bidra till en val fungerande
kompetensforsorjning i naringslivet och inom offentlig sektor. Regionala analyser,
kunskapsunderlag och andra relevanta underlag ar grundldaggande for att ge en
helhetsbild av de regionala behoven av kompetensforsorjning.

Instruktionen for aterrapporteringen ar att

¥ Beskriva hur det strategiskt viktigaste arbetet inom kompetensforsorjning och
kompetensutveckling har genomforts.

» Beskriva hur regionen arbetat med att méta samhallsutmaningarna och dar
integrerat samtliga dimensioner av hallbar utveckling. Det vill sdga den
ekonomiska, den sociala och den miljdmaéassiga dimensionen.

» Beskriva hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med
kompetensforsdrjning och kompetensutveckling.

¥ Genomgaende ska regionen beskriva eventuella utmaningar och
framgangsfaktorer i genomforandet. Regionen ska dven ange vilka aktorer de
har samverkat med.

¥ Ge exempel pa insatser och resultat i form av uppnadda prestationer, om
moijligt uppnadda effekter samt vilka mal insatserna bidrar till.

Alla regioner svarar pa aterrapporteringen. Regionerna beskriver det strategiskt
viktigaste arbetet for kompetensforsorjning med variation. Bade vad giller omfang
och detaljeringsniva.170

170 Vissa regioner redovisar insatser med baring pa omradet dven i andra delar av
rapporteringen. Se framfor allt kapitel 4 Analys, uppféljning och utvardering, avsnitt 5.1.2.4
Arbetsmarknad och kompetensfoérsérjning samt kapitel 10 Integration.
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6.1 Genomforande

Ett antal dndringar av bestammelserna i skollagen har tratt i kraft 1 juli 2023.171
Regionerna ansvarar genom ytterligare lagandring!72 for att tillhandahalla
bedémningar av lanets kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och
lang sikt.

[ redovisningarna framkommer processerna med att beddéma kompetensbehov. Har
ingar specifikt underlagen till Skolverket for planering och dimensionering av
gymnasial utbildning och till Myndigheten for yrkeshégskolan. Det framkommer
dven att lagandringarna bade tydliggor det regionala ansvaret for
kompetensforsorjning och paverkar samverkan. Till exempel genom 6versyn av
strukturer for samverkan med andra aktorer och/eller styrande dokument.

Redovisningarna handlar 4ven om insatser for ett varierat utbildningsutbud pa olika
nivaer. Det framkommer ocksa andra insatser for matchning och omstallning pa
arbetsmarknaden, attraktivitet och vagledning.

Tillvaxtverket noterar att de tre storstadsregionerna skriver kortfattat i forhallande
till antal kommuner och aktérer som ingdr i det arbete de genomfor. Stockholm,
Vastra Gotaland och Skdne fokuserar i sina redovisningar pa évergripande
strukturer och arbetsmetoder. Andra redovisar mer detaljerat och inkluderar mer
om olika insatser som regionerna gor. Till exempel fler projekt som far finansiering
och specifika insatser med utvalda aktorer.

Tillvaxtverket kategoriserar regionernas redovisningar om kompetensforsérjning
och kompetensutveckling utifran

» samverkan och regionala strukturer

¥ utvecklat regionalt kompetensforsorjningsarbete. Det inkluderar dven
underkategorierna strategiskt arbete pa regional niv3, arbetet med analyser,
prognoser och bedémningar, insatser for varierat och flexibelt
utbildningsutbud samt insatser utifran regionala behov.

6.1.1 Samverkan och regionala strukturer

Alla regioner skriver pa nagot satt hur de samverkar med andra aktérer men inte
alltid vilka dessa ar. Mer an halften av regionernal”3 lyfter fram nagon form av
gruppering som diskuterar kompetensforsorjning i hela lanet och alla branscher. En
region som namnger vilka som deltar ar Varmland:

[ Varmland finns ett Kompetensforsorjningsrad som leds av Region
Varmland, och deltagande parterna ar Handelskammaren i Varmland,
Unionen, IF Metall, LO, Karlstads Universitet, Lansstyrelsen,

171 Skolverket. Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning. 2023.
https://www.skolverket.se /regler-och-ansvar/forandringar-inom-skolomradet/regional-
planering-och-dimensionering-av-gymnasial-utbildning (Hamtad 2024-03-13).

1725 § 2 p. lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar.

173 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg Halland Jamtland Harjedalen, Jonkoping,
Norrbotten, Stockholm, Varmland, Vastmanland, Vastra Gotaland, Ostergétland.
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Arbetsformedlingen, Svenskt Naringsliv samt kommunerna via
representation fran Varmlandsradet.

Nastan alla regioner!74 nimner kommunerna i beskrivningar om samverkan,
natverk och konkreta insatser. 10 regioner’s nimner samverkan med myndigheter
pa nagot satt. Norrbotten och Vasterbotten beskriver att de deltar i
myndighetssamverkan Norra Sverige.

Arbetsformedlingen dr den myndighet som ingar i flest beskrivningar.176 Det
framgar inte alltid hur Arbetsformedlingen ingar i arbetet eller exakt om vad de
samverkar. Tio regioner!’” namner specifikt arbetet med de regionala behoven av
yrkeshogskoleutbildningar till Myndigheten for yrkeshdgskolan. Uppsala skriver att
de haft dialoger for att sdkerstalla att utbudet av yrkeshégskoleutbildningar i lanet
inte slas ihop med utbudet i Stockholm.

Sju regioner!78 namner Skolverket utifran uppgiften att limna bedémningar och
underlag. Tva regioner!?? fokuserar pa att de arrangerar regionala dialoger
tillsammans med Skolverket. Dalarna, Vasterbotten och Vastmanland lyfter fram
stdd och samverkan i arbetet nir de beskriver Tillvixtverket. Nagra regioner180
namner Tillvaxtverket utifran finansiering och uppdrag. Ett antal regioner18!
namner att ldnsstyrelserna ingdr i ndgon form av samverkan.

6.1.2 Utvecklat regionalt kompetensforsorjningsarbete

Bade strategiskt arbete samt regionala analyser och kunskapsunderlag ar centrala
for att uppfylla regionernas uppgift enligt lagen (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar. Dar ingar att tillhandahalla bedomningar av lanens
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och 1ang sikt. De &r i sin
tur en grund for att faststéilla mal och prioriteringar for arbetet med regional
kompetensforsorjning.

Tva tredjedelar av regionernalsz beskriver hur lagdndringarna har utvecklat och
paverkat det egna arbetet. Ett exempel dr Ostergotland som lyfter fram ett pagaende
utvecklingsarbete tillsammans med andra aktorer for att ta fram underlag. De ser

174 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jénk6ping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vastmanland, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

175 Dalarna, Halland, Jamtland Harjedalen, Kronoberg, Norrbotten, Varmland, Vasterbotten,
Vastmanland, Orebro, Ostergétland.

176 Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonk6éping, Kalmar, Norrbotten,
Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Orebro,
Ostergotland.

177 Dalarna, Halland, Jamtland Harjedalen, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Vasternorrland, Viastmanland, Orebro.

178 Dalarna, Gotland, Halland, Jimtland Hirjedalen, Virmland, Vistmanland, Orebro.

179 Visterbotten, Ostergotland.

180 Gavleborg, Halland, Kronoberg, Vasternorrland, Orebro.

181 Dalarna, Kronoberg, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Ostergﬁtland.

182 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Viastmanland, Orebro, Ostergétland.
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ocksa ett behov av "att tydliggora den regionala rollen i arbetet med planering och
dimensionering”.

Nagra regioner!s3 gor tydliga medskick till nationell niva. Ett exempel dr Halland
som bland annat skriver ”... regionerna och nationella myndigheter behéver
fokusera mer pa valkompetens, attityder och beteendeférandringar bade hos den
unga och vuxna befolkningen.”

Vasternorrland skriver om den finansiella utmaningen med "att det arliga anslag
som tilldelas regionerna utgar fran invanarantal; eftersom det &r mer kostsamt att
bygga strukturer i glesa miljoer”. De menar att det dr "angeldget att regeringen
Oppnar upp for annan/tidigare finansieringsmodell som kan stirka glesa regioner,
med farre invanare och langa avstand”.

6.1.2.1 Strategiskt arbete pa regional niva

Majoriteten av regionerna’®* namner handlingsplaner, strategier eller politiskt
beslutade malsattningar for arbetet med kompetensforsorjning. De sex regioner18s
som inte gor det har alla ndgon form av underlag for dialoger med aktorer.

Att utveckla samverkan inom specifika omraden eller mot en grupp aktdrer &ar en
vanlig insats. Drygt halften av regionernalsé skriver om branschrad, natverk och
forum dar dialog med enskilda branscher sker. Att delta i natverk och liknande
arbete specifikt med kommunerna ingdr i majoriteten8 av texterna. Ett exempel dr
Sérmland som skriver:

Soérmland har flera viletablerade natverk for
kompetensforsorjningsfragor, exempelvis Skol- och
forvaltningschefsnatverket, Rektorsnatverket for Komvux,
Natverkstraffar for studie- och yrkesvagledare samt Branschforum.

Kompetensforsorjning ar en gemensam fraga for alla regioner dven om
forutsattningarna ser olika ut. Merparten av regionernals8 skriver att de samverkar
med andra regioner eller med aktdrer utanfor lanet. Blekinge namner till exempel
Regionsamverkan Sydsverige dar det finns en beredningsgrupp for fragor kopplat till
kompetensforsorjning. Ett antal regioner18d lyfter fram samverkan inom

183 Dalarna, Gotland, Halland, Jimtland Hirjedalen, Orebro. Se dven medskick fran
Vastmanland i avsnitt 6.1.2.2 Arbetet med analyser, prognoser och beddmningar.

184 Blekinge, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Skane,
Stockholm, Sormland, Virmland, Visterbotten, Vistmanland, Vistra Gotaland, Orebro,
Ostergotland.

185 Dalarna, Gotland, Halland, Norrbotten, Uppsala, Vasternorrland.

186 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Kalmar, Norrbotten, Stockholm, S6rmland,
Uppsala, Visterbotten, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

187 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonképing, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Visternorrland, Viastmanland, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

188 Blekinge, Dalarna, Jonk6ping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Sérmland, Uppsala,
Viarmland, Visterbotten, Vastmanland, Orebro, Osterg()tland.

189 Dalarna, Uppsala, Vistmanland, Orebro, Ostergétland.
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Malardalsradets satsning En bdttre matchning som fokuserar pa samhallsbyggare
inom jarnvag och lararférsorjning.

En majoritet av regionernal? beskriver arbetet med att framja hallbara strukturer
for validering. Till stor del innebar det samverkan med andra aktorer. Regionerna
samverkar med varandra i och med regeringsuppdraget om validering.191

6.1.2.2 Arbetet med analyser, prognoser och bedémningar

Alla regioner redovisar arbete med analyser, kunskapsunderlag och bedomningar.
Ett exempel dr Halland som har en webbrapport om kompetensférsérjning och
kommunikativt material till den. Majoriteten av regionerna92 beskriver
arbetsprocessen kring att gora underlag till bedomningar om behoven av
kompetens. Se fler exempel pa insatser i tabell 2 i bilaga 2.

Ett exempel pa att arbetet med bedémningarna paverkar befintliga processer
kommer fran Vastra Gotaland. De lyfter fram att de har haft atta regionala
branschdialoger for att fa svar pa behov av gymnasial kompetens. De skriver ocksa
att de har stottat utvecklingen av branschspecifika kompetensrad for att identifiera
behoven av kompetens.

Ett annat exempel dr Vastmanland som sKkriver:

Eftersom forutsattningarna och kapaciteten ser olika ut ar det av
yttersta vikt att regionerna ges forutsattningar att samarbeta och dra
lardom fran varandra. Detta giller inte minst kring omradet analyser
och prognoser. Darav ar det viktigt att Tillvaxtverket fortsatt haller
samman och stdttar regionerna i detta arbete.

6.1.2.3 Insatser for varierat och flexibelt utbildningsutbud

Majoriteten av regionernal% beskriver nagon form av samverkan om
vuxenutbildning. Till exempel genom natverk men dven i samband med
kunskapsunderlag. Samverkan mellan utbildning och arbetsliv sker inte minst inom
olika college. Vdrd- och omsorgscollege®* samt Teknikcollege!®s finns i flera
beskrivningar. Nagra enstaka ndmner Jdrnvdgscollege'%6 och Beséksndringscollege.197
Ett antal regioner!?8 namner att larcentrum eller campus utanfér huvudorten kan

190B]ekinge, Gotland, Gdvleborg, Jamtland Harjedalen, J6nkoping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Sérmland, Viarmland, Visternorrland, Vistmanland, Orebro, Ostergétland.

191 Tillvaxtverkets och Myndigheten for yrkeshdgskolans uppdrag att stodja arbetet med att
utveckla effektiva strukturer for validering pa regional niva, N2021/03082.

192 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Kronoberg, S6rmland,
Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland, Orebro, C)stergétland.

193 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkdping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Orebro, Ostergétland.
194 Blekinge, Dalarna, Kronoberg, Stockholm, Uppsala, Vésterbotten, Vasternorrland,
Vastmanland.

195 Dalarna, Gotland, Jonkdping, Skane, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vastmanland, Orebro.
196 Uppsala, Ostergotland.

197 Dalarna.

198 Gotland, Kalmar, Kronoberg, Vasternorrland, Vastra Gotaland.
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vara ett verktyg i arbetet for att oka tillganglighet till utbildning i hela landet.
Gotland undersoker mojligheterna att fa en lararutbildning via sitt larcentrum.

Olika former av dialog med larosadten dr med i majoriteten av beskrivningarna.199
Kalmar skriver att de har kontinuerliga dialoger med tre olika larosaten. Det handlar
om bade tillganglighet till utbildning pa platser som Campus Vastervik och om
arbetsmarknadens behov av langre program och korta utbildningar.

Det finns ytterligare exempel for ett varierat utbildningsutbud, se tabell 2, bilaga 2.

6.1.2.4 Insatser utifran regionala behov

Regionerna satter mal och prioriteringar utifran behov som de identifierar i det
strategiska arbetet, kunskapsunderlag samt aktuella handelser.

Kompetensutveckling och omstallning for yrkesverksamma ar ett omrade som
manga regioner2% arbetar med. Kronoberg har till exempel det som prioriterat
omrade i sin handlingsplan for kompetensférsorjning. Nagra fa regioner20! beskriver
kopplingar till smart specialisering.

Halften av regionerna202 skriver specifikt om behovet av battre matchning pa
arbetsmarknaden. Matchning handlar om fler olika aspekter. Dels insatser riktade
mot individer och utbildningsinsatser som méter arbetsgivarnas behov. Dels
insatser pa en mer strategisk niva. Stockholm har en stor strategisk motesplats for
flera olika insatser i Bazaren, en utbildnings- och rekryteringsmassa.

Flera regioner203 nimner insatser kopplade till vigledning. Uppsala, Orebro och
Ostergotland lyfter fram projektet #Vigled kompetens. Projektet har bland annat
kompetensutvecklat ansvariga och anstéllda som arbetar med studie- och
yrkesvigledning.

Atta regioner204 skriver att de arbetar med att attrahera och behélla kompetens.
Insatserna handlar om att locka till sig talanger och kompetens. Men dven om att
underlatta for medféljande familjemedlemmar att hitta meningsfull sysselsattning.

Nagra regioner2%s ndmner insatser riktade mot olika branscher. Den vanligaste
branschen ar industri.206 Andra exempel dr Dalarnas satsning pa de skogliga

199 Dalarna, Gotland, Halland, Jaimtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skdne, Uppsala, Virmland, Vasterbotten, Visternorrland, Orebro, Ostergétland.
200 Dalarna, Halland, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Vasterbotten,
Visternorrland, Viastmanland, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergﬁtland.

201 Halland, J6nkoping, Kalmar, OSterg()tland.

202 Halland, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Uppsala, Vasternorrland,
Vistmanland, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

203 Blekinge, Kronoberg, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Vasternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergﬁtland.

204 Blekinge, Kalmar, Norrbotten, Skane, Uppsala, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra
Gotaland.

205 Dalarna, Gavleborg, Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Vastra Gotaland, Orebro.

206 Dalarna, Uppsala, Vastmanland, Vastra Gotaland.

59



branscherna och Vastmanland som driver projekt for att hdja den digitala
kompetensen hos offentligt anstallda.

Insatser riktade till unga ar till exempel Skanes satsning pa sommarjobb, Jonképings
Innovation camp samt Varmland och Stockholm avseende Yrkes-SM.

6.2 Integrering av hallbarhet

Samtliga regioner besvarar fragan, dven om rapporteringens fokus och omfattning
skiljer sig at. Tre regioner207 hanvisar helt eller delvis till andra avsnitt. Samtliga
regioner beror arbetet med minst en av dimensionerna av hallbar utveckling.

Majoriteten av regionerna28 beskriver arbetet med hallbarhet som ett 6vergripande
forhallningssatt. Det ar ett antal regioner2® som pekar ut specifika insatser
kopplade till hallbarhet. Exempelvis beskriver Ostergotland hur de stodjer
utvecklingen av arbetsintegrerade sociala foretag. Bland annat genom
finansieringsformer for den sociala ekonomin samt genom deltagande i det
europeiska natverket REVES.

Olika former av nya arbetsmetoder, verktyg eller processer forekommer i nagra
beskrivningar.21® Genom att integrera hallbarhetsdimensionerna i
kompetensforsorjningsarbetet kombinerar Gavleborg forbattrad
kompetensforsorjning med dkad integration. Regionen genomfor exempelvis
projektinsatser och annat praktiskt arbete for att minska antalet konssegregerade
utbildningar.

Tolv regioner?!! beskriver olika insatser inom miljomassigt hallbar utveckling, som
kopplar till kompetensforsorjning. Kronoberg har i samverkan med Unionen och
Energikontor Sydost tagit fram rapporten Alla vill ha gron omstdllning, men vem skall
gora jobbet? De har ocksa skapat en arena med olika aktorer for dialog om
slutsatserna fran rapporten. Norrbotten beskriver projektet Kompetenslyft inom
stdlindustrins virdekedja i Norrbotten och de stora behoven av kompetensutveckling
for gron omstéllning i industrin.

Ett antal regioner?12 anger arbete inom Socialfonden. Antingen i samverkan med
andra aktorer, att de driver?13 eller medfinansierar214 projekten. Nio regioner215
arbetar med utsatta grupper pa arbetsmarknaden. Tre regioner216 beskriver att de

207 Blekinge, Uppsala, Vésterbotten.

208 Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonképing, Norrbotten, Skane,
Stockholm, Sérmland, Vasternorrland, Vistmanland, Ostergétland.

209 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jonképing, Kalmar, Norrbotten, Uppsala, Varmland,
Visternorrland, Viastmanland, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergﬁtland.

210 Gavleborg, Norrbotten, Uppsala, Varmland, Vastmanland, Orebro, Ostergﬁtland.

211 Dalarna, Gotland, Halland, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Varmland,
Vistmanland, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

212 Dalarna, Jonképing, Varmland, Vistmanland, Orebro, Ostergotland.

213 Gavleborg, S6rmland, Vastmanland, Ostergbtland.

214 Jamtland Héarjedalen, Ostergétland.

215 Gotland, Gavleborg, Kronoberg, Sormland, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Orebro, Ostergétland.

216 Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland.
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verkar for sankta trosklar for jobb, breddad syn pa kompetens och en mer
inkluderande arbetsmarknad.

Gavleborg lyfter fram tva projekt inom Socialfonden som riktar sig mot unga. De ar
inriktade pa narvaro i skolan respektive att motivera till studier och arbete.
Projektet har dven en ny vinkel dar brottsférebyggande insatser provas.

6.2.1 Utmaningar och framgangsfaktorer

Alla regioner lyfter samhallsutmaningar inom kompetensforsorjning relaterade till
hallbarhet i ndgot avseende. Nagra av de dvergripande utmaningarna som
regionerna beskriver dr demografiz!7, olika former av kompetensbrist218, samt
konssegregerade arbetsplatser, branscher och arbetsmarknader219

Majoriteten av regionerna?20 skriver hur deras arbete bidrar till att méta
utmaningarna inom hallbar utveckling. Sex regioner22! ndmner olika former av
projekt, specifik finansiering eller specifika insatser. Knappt halften av regionerna?222
har hallbarhet som en del av planer eller strategier for att méta utmaningarna.
Enstaka regioner223 skriver generellt om till exempel samverkan och hur arbetet gar
till.

Det ar bara en region som uttalat beskriver framgangsfaktorer. Jamtland Harjedalen
lyfter den goda samverkanstradition som finns i lanet som en framgangsfaktor i
arbetet med integrering av hallbar utveckling inom kompetensforsorjning.

6.2.2 Samverkan

En majoritet av regionerna?24 beskriver samverkan inom omraden rorande hallbar
utveckling. Det dr en viss bredd pa vilka aktorer regionerna samverkar med. Flera
regioner22s samverkar med statliga myndigheter som inte ar larosaten. Ett exempel
pa detta ar Jonkoping som deltar i Forum fér social hdllbarhet tillsammans med
Lansstyrelsen och Svenska ESF-radet. Under aret genomforde de ett seminarium om
segregation pa arbetsmarknaden. Fyra regioner22é namner samverkan med
kommuner. Ett exempel ar Uppsala som driver projektet RegExPro i samverkan med
nagra av lanets kommuner. Projektet ger stod till kommuner i arbetet med att sdka

217 Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Varmland, Vasternorrland,
Vastmanland.

218 Dalarna, Gavleborg, Halland, Jimtland Harjedalen, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten,
Sérmland, Viarmland, Vasterbotten, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

219 Gavleborg, Jonkoping, Uppsala.

220 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkdping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasternorrland,
Vastmanland, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

221 Dalarna, Gotland, Norrbotten, Uppsala, Vastra Gotaland, Ostergétland.

222 Halland, Jamtland Héarjedalen, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Varmland,
Vastmanland.

223 Kalmar, S6rmland.

224 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Vastmanland, Orebro, Ostergbtland.

225 Gavleborg, Jonkoping, Varmland, Vastmanland, ()stergétland.

226 Gavleborg, Kalmar, Uppsala, Orebro.
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projektmedel avsedda for personer som star langt fran arbetsmarknaden. Blekinge
och Ostergotland skriver att de samverkat storregionalt.

6.3 Territoriella perspektiv

Samtliga regioner svarar pa fragan om territoriella perspektiv. Fyra regioner22?
hanvisar till beskrivning av enskilda insatser i andra avsnitt.

6.3.1 Utmaningar och framgangsfaktor

Sex regioner228 lyfter utmaningar som gleshet, langa avstand, svarigheter att pendla
eller tillgang till utbildning nira hemorten. Detta giller inte bara de geografiskt
stora regionerna i norra Sverige. Kalmar beskriver att det finns begransade
mojligheter att pendla mellan de fyra lokala arbetsmarknader i regionen.
Vasternorrland skriver:

Regionala losningar for utbildning, 1arcentrum, validering mm behdver
darfor utga fran en territoriell ansats och lokala och regionala
forutsattningar s att exempelvis larcentrum och valideringsinsatser
fungerar sa lokalt som méjligt.

Orebro anvinder geografiska informationssystem (GIS) for att synliggéra
territoriella skillnader och skeenden inom regionen. Genom att ta fram
pendlingskartor askadliggoér de hur invanarna pendlar mellan bostad och arbete.

Uppsala lyfter utmaningar med de socioekonomiskt utsatta omradena i lanet.
Regionen betonar vikten av forebyggande atgiarder och att ytterligare aktorer ar
involverade i arbetet. De menar att detta ar viktigt for att motverka exempelvis
arbetsldshet och 1ag utbildningsmilj6é som praglar dessa omraden.

Jamtland Harjedalen efterlyser ett 6kat nationellt engagemang for att stotta
glesbebyggda regioner.

Ingen region beskriver nagra uttalade framgangsfaktorer.

6.3.2 Samverkan

Samverkan i olika former ar betydelsefull for regionernas arbete med
kompetensforsorjning, ocksa ur det territoriella perspektivet. Det vanligaste ar att
samverkan sker med aktorer inom den egna regionen. Majoriteten av regionerna?2°
beskriver att de samverkar med kommuner.

Tio regioner23? samverkar med aktorer utanfor den egna regionen. Dalarna
beskriver internationell samverkan med Norge genom Grdnskommittén Innlandet.
Regionen skriver att ”Granskommittén har som syfte att bidra till att utveckla
levande lokalsamhaéllen genom att stotta insatser och projekt inom gron omstallning,

227 Gotland, Gavleborg, Jonkoping, Uppsala.

228 Dalarna, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Kronoberg, Uppsala, Vasternorrland.

229 Dalarna, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
Sérmland, Uppsala, Varmland, Vastmanland, Vastra Gotaland, Orebro.

230 Blekinge, Dalarna, Gotland, Jamtland Harjedalen, Jénk6ping, Varmland, Vasternorrland,
Vistmanland, Orebro, Ostergotland.
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kompetensforsorjning, attraktivitet och planldggning 6ver gransen”. Skdane betonar
ndrheten till Danmark som en avgérande del for kompetensforsorjningsfragan i
lanet. Regionen deltar ocksa i Interreg Europe-projektet SKYLA. Det handlar om
framtida kompetensbehov for den gréna och digitala omstallningen.

12 regioner23! beskriver olika former av inomregionala skillnader nar det kommer
till kapacitet eller forutsattningar hos olika aktorer. Flera regioner232 anvander
delregionala kompetensrad eller motsvarande for att ta del av fordjupad
information om behov och férutsittningar i olika delar av ldnen.

[ Vastra Gotaland finns fyra delregionala kompetensrad. Dar sker samverkan med
exempelvis Arbetsformedlingen, naringslivet och arbetsmarknadens parter.

Regionerna gor ocksa insatser utifran kommunernas lokala forutsattningar. En
majoritet av regionerna?33 synliggor olika former av atgarder inom detta omrade.
Hur de gor det skiljer sig at. Det kan vara att ta ansvar for att dga projekt med
kommunerna?34, enbart finansiera projekt?3s eller mer 6vergripande arbete. Ett
exempel pa det senare ar Kalmar som stottar kommunerna i att upprétta
samverkansavtal.

6.4 Mal och resultat

6.4.1 Prestationer

Alla regioner redovisar resultat i form av prestationer. De vanligaste kategorierna ar
olika former av moten eller dialoger23¢, kunskapsunderlag?3’ eller prestationer som
syftar till starkt kapacitet.238 Projekt som innehaller alla dessa delar finns inom
regeringsuppdraget om validering. Jonk6ping beskriver hur de stirker kapaciteten i
lanet genom sjdlva organiseringen av arbetet med validering. De inkluderar aktorer
fran bade utbildning och bransch i arbetsgrupper och styrgrupp. En kartbild 6ver
vilka utférare av validering som finns i lanet skapar bra 6verblick. Jonképing lyfter
att utbildningar och kommunikationsinsatser kring vad validering ar skapar en 6kad
forstaelse och starker formagor.

Redovisningen ror prestationer som uppnatts under 2023. De ar ofta en del i ett
storre sammanhang som ar tinkt att paga 6ver en langre tid. Redovisade
prestationer ar darfor ett forsta steg av de forvantade resultaten och effekterna. Ett

231 Dalarna, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm,
Uppsala, Visterbotten, Vasternorrland, Vistra Gotaland, Orebro.

232 Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Norrbotten, Skane,
Sormland, Varmland, Vastmanland, Vastra Gotaland, Orebro.

233 Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkdping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skane, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vastra Gotaland, Orebro, ()stergbtland.
234 Gavleborg, Sérmland.

235 Varmland.

236 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, Jonkdping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten,
Stockholm, Sérmland, Uppsala, Virmland, Vasterbotten, Visternorrland, Orebro.

237 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonképing, Kronoberg,
Norrbotten, Skdne, Stockholm, Varmland, Vasterbotten.

238 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkdping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skdne, Sormland, Varmland, Vasternorrland, Viastmanland, Vastra Gotaland,
Orebro, Ostergétland.
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exempel pa det ar den genomforda forstudien Railcenter Hallsberg -
utbildningskluster infrastruktur som Orebro beskriver. Den gér igenom
forutsattningarna for etablering av utbildning och 6vningsanlaggningar kopplat till
jarnvag i Ostra Mellansverige.

Atta regioner239 tar upp prestationer dar individer tagit del av insatser. Vanligen ror
denna kategori olika former av projekt riktade mot exempelvis arbetsldsa. Inom
kategorin ryms ocksa andra insatser, exempelvis Skanes sommarjobbssatsning.

Ostergotland r en av flera regioner240 som beskriver prestationer kring underlag
om planering och dimensionering for gymnasial utbildning. For att fa information
om arbetsmarknadens kompetensbehov har Ostergétland tagit fram en ny
analysmodell. De har dven pabérjat arbetet med att skapa en struktur for
branschforum och 6kat samarbete mellan utbildningsaktorer i lanet.

6.4.2 Effekter

Alla regioner redovisar om effekter. Det ar dock skillnader i vilken typ av effekter de
beskriver. Manga ganger skriver regionerna om forvintade effekter snarare an
uppnddda. Detta trots att det endast efterfragas eventuella uppnadda effekter.
Effekter pa kort och lang sikt som regionerna redovisar skiljer sig at i olika
avseenden. Det géller bade hur effekterna ar verifierade och var de uppstar.

Flera regioner24! skriver om effekter kopplat till arbetet med kunskapsunderlag. Till
exempel Kronoberg som skriver att de fatt ett systematiskt arbetssitt. Regionerna242
tar upp insatser dar samverkan och processer med andra aktérer ingar. Gemensamt
for effekterna ar 6kad kapacitet hos deltagande aktorer.

Det varierar vilken metod regionerna anvander for att verifiera effekterna. Halften
av regionerna?#3 beskriver att de baserar redovisningen av effekter pa egna
bedémningar. Fem regioner24 hanvisar till uppfoéljning eller utviardering som grund.
I nagra fall245 rapporterar regionerna inga effekter, eller uppger att de det ar for
tidigt att se nagra effekter.

239 Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Skéne, Sormland, Varmland, Vastmanland,
Véstra Gotaland.

240 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jonk6ping, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
Stockholm, Uppsala, Ostergotland.

241 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonk6ping,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Uppsala, Ostergétland.

242 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonképing, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Varmland, Vasternorrland,
Vastmanland, Vastra Gotaland, Ostergétland.

243 Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoéping, Norrbotten, Stockholm,
Sormland, Viarmland, Vastmanland, Vastra Gotaland, Ostergétland.

244 Gavleborg, Norrbotten, Stockholm, Vastmanland, Ostergbtland.

245 Blekinge, Jonkoping, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten.
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6.4.3 Mal som insatserna bidrar till

Samtliga regioner skriver att insatserna bidrar till mal i de regionala
utvecklingsstrategierna. Malen handlar till exempel om tillvixt och konkurrenskraft,
matchning samt jadmstalld, jamlik och inkluderande arbetsmarknader.

Fyra regioner24¢ hanvisar till mal inom Socialfonden. Tre regioner24’ anger att deras
insatser bidrar till mal i Regionalfonden. Orebro hinvisar till Interreg, utan att ange
nagot program. Kronoberg och Skéne skriver att deras insatser bidrar till olika mal i
Agenda 2030.

6.5 Analys — kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Tillgang till ratt kompetens, pa ratt plats och i ratt tid ar avgorande for foretagens
konkurrenskraft. Det paverkar ett lands produktivitet och formaga till omstallning.
Bristen pa kompetens ar det storsta tillvixthindret for sma- och medelstora foretag i
hela landet.248 Darmed ar det ocksa en fraga for en hallbar regional utveckling.
Regionerna har en roll att bidra till att foretag och organisationer far den kompetens
de behover.

Regionerna beskriver en bred palett av insatser med samverkan och
kunskapsunderlag som grundldggande element. Regionerna tar ansvar for att
samordna och driva pa utvecklingen.

Det finns dven andra aktorer som behovs for ett effektivt arbete med
kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Regionernas forhdllande till de
olika aktorerna pa lokal, regional och nationell niva varierar. Det beror bland annat
pa den specifika kontexten, olika aktorers kapacitet och behov. Det ar skillnad pa att
informera andra aktorer jamfort med att agera tillsammans pa utmaningar for ett
gemensamt mal. Regionerna belyser effekter av insatser kring samverkan och
gemensamma processer. Den samlade bilden blir att dessa insatser starker de
deltagande aktdrernas kapacitet.

Utover Skolverket ar det vanligt att myndigheterna Arbetsférmedlingen,
Myndigheten for yrkeshogskolan, Tillvaxtverket och larosatena ingar pa olika satt i
regionernas redovisningar.

Att larosaten ingdr i samverkan med regionerna ar naturligt. Regionerna samverkar
dven med larosaten utanfor det egna lanet. Det visar bade pa att ett brett utbud av
(hogre) utbildning kan behéva kreativa l6sningar och mojligheterna med
larcentrum.

Regionerna arbetar alltmer strukturerat med styrande dokument och utifran de
regionala forutsattningarna. Tillvaxtverket noterar rapporteringar om att
samverkan med andra aktorer sker. Utifran dessa kan vi dock inte bedéma hur
utvecklad samverkan ar. Vilken roll?49 regionen kan och vill ta har varit ett

246 Dalarna, Jamtland Harjedalen, Vasternorrland, Vastmanland.

247 Dalarna, Stockholm, Vasternorrland.

248 Tillvaxtverket. Foretagens villkor och verklighet 2023 - Huvudrapport. 2023.

249 Ett underlag i diskussionen om roller ar: Sveriges kommuner och regioner. Regionerna
2019 och Utvecklingsarbetet. Nya regioner, nya roller och det regionala utvecklingsarbetet.
2020.
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aterkommande dmne i Tillvaxtverkets arbete med att stodja regionerna i deras
arbete med kompetensforsorjning.250

Det framgar att regionernas arbete med planering och dimensionering av gymnasial
utbildning har varit en viktig uppgift under &ret. Aven organisationer som Svenskt
Naringsliv25! och Teknikforetagen?52 har identifierat anvandbarheten av regionernas
prognoser. Regionernas arbete med uppgiften har paverkat samverkan med andra
aktorer och visat pa vikten av olika kunskapsunderlag. God kinnedom om de lokala
forutsattningarna for utbildningsutbudet ar en forutsattning. Har ar anvander
regionerna ibland delregionala kompetensrad for bedomningarna.

Alla regioner beskriver dock inte arbetsprocessen med bedémningar till Skolverket.
Det dr en ny gemensam uppgift for alla regioner. Den bygger pa arbetet med
analyser, prognoser och kunskapsunderlag, som regionerna har arbetat med lange.
Det ar kint att de regionala forutsittningarna och kapaciteten for detta ser olika ut.
Variationerna i rapporteringen kan dock bero pa hur och vad regionerna véljer att
rapportera. Snarare dn om och hur de genomfor uppgiften med bedémningar.
Tillvaxtverket ser d andra sidan att det ar fler regioner som skriver om de relevanta
lagidndringarna an forra aret, och vad det inneburit for dem i praktiskt arbete.

Flera regioner gor direkta medskick om resurser for arbetet med
kompetensforsorjning. Riksdagen har forstirkt finansieringen av den lagstadgade
uppgiften att bedéma kompetensbehoven via generella statsbidrag. Regionerna
framfor bade i denna rapportering och vid Tillvaxtverkets natverkstraffar att
finansiering baserad pa befolkning ar ett problem. Arbetsuppgiften att ta fram
bedémningar om regionala kompetensbehov pa kort och lang sikt inom privat och
offentlig sektor ar samma for alla regioner. Omfattningen pa arbetet beror i liten del
pa hur stor befolkningen ar. Vi delar regionernas uppfattning att modellen
begransar regioner med stérst utmaningar och behov.

Flera regioner konstaterar att lanet praglas av utmaningar som &r relaterade till
gleshet, langa avstand eller svarigheter att pendla. Det finns en bredd i hur
regionerna hanterar detta. Bland annat finns initiativ som syftar till att
tillgangliggora utbildning ndra malgruppen. Utifran ett territoriellt perspektiv ar det
endast en region som tar upp de problem som férknippas med socioekonomiskt
utsatta omraden. Detta ar ett exempel som kanske har storre betydelse dn vad som
framgar i rapporteringarna da flera av regionerna har omraden av denna karaktar.

Insatserna i rapporteringarna ar inte enbart inriktade pa dimensionering eller
tillganglighet till olika utbildningar. Det sker tidiga insatser for unga, vigledning och
insatser for att 6ka attraktiviteten till olika utbildningar och yrken. Det finns fa
beskrivningar om strategiskt arbete for att hantera den internationella
konkurrensen om kompetens som regeringen beskriver i ett regeringsuppdrag till

250 Tillvaxtverket. Arsredovisning 2023. 2024 samt Tillvixtverket. Framgdngsfaktorer for
regional kompetensférsorjning. 2024.
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/guiderochverktyg/guiderochverktyg/framgangsfakt
orerforregionalkompetensforsorjning.2884.html (Hamtad 2024-03-15).

251 Svenskt Naringsliv. Regionernas kompetensférsérjningsuppdrag En analys av nuldge,
férutsdttningar och utvecklingsbehov oktober 2023. 2023.

252 Tillvaxtverket. Arsredovisning 2023. 2024.
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Tillvaxtverket.253 Det framkommer enstaka beskrivningar av internationellt
samarbete om kompetensforsoérjning genom Interreg. Sddana mojligheter finns
inom programmen och kan bidra till att méta utmaningar med kompetensbehov
och -brist.

Social och miljomassig hallbar utveckling ar de vanligast forekommande omradena
som regionerna beskriver. I den man ekonomisk hallbarhet forekommer sa handlar
det ofta om att det blir en f6ljd av insatser med ett annat fokus.

Flera regioner skriver om utmaningar med en aldrande befolkning som innebar ett
okat vardbehov i kombination med generell brist pd kompetens. Framfor allt ar det
inom vard och omsorg samt industri/tekniska branscher dér bristen pa personal
framstar som pataglig. Det ar fa regioner som i detta avsnitt beskriver insatser for
att 6ka utbudet av arbetskraft genom att arbeta med utsatta grupper.254 Annu firre
beskriver arbete med att sinka trosklarna till arbetsmarknaden, eller for en breddad
syn pa individers kompetens och kunnande.

253 Tillvaxtverket med flera myndigheters uppdrag att stirka samordning kopplat till
Sveriges mojligheter att attrahera och behalla hogkvalificerad internationell kompetens och
annan utldndsk arbetskraft som ar viktig for Sveriges konkurrenskraft KN2024/00521 och
KN2023/00170 (delvis).

254 Se aven kapitel 10 Integration.
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Sammanfattning — kompetensférsérjning och kompetensutveckling

¥ Kompetensforsorjning ar en viktig del i det regionala utvecklingsarbetet som
beror manga aktorer. Samordning och styrning framstar som strukturerad
och anpassad efter regionala forutsattningar.

» Arbetet med analyser och olika kunskapsunderlag ar viktiga i arbetet med
kompetensforsorjning. Regionernas beddmningar har nu ytterligare tyngd i
och med de nya bestimmelserna for planering och dimensionering av
gymnasial utbildning.

» Erséttning for uppgiften att bedéma kompetensbehov ar baserad pa
befolkning. Tillvaxtverket menar att det begransar regionerna med storst
behov och utmaningar.

» Kdnnedom om de lokala behoven och forutsattningarna for
utbildningsplanering 6kar genom att diskutera behov i olika forum och
natverk.

¥ For att fler ska vdlja utbildningar dar behoven finns har regionerna
prioriterat insatser for attraktivitet och vagledning.

¥ Konkurrensen om befolkning med ratt kompetens 6kar internationellt och
nationellt. Hur regionerna tar sig an den utmaningen framgar inte an.

¥ Omstéllning och matchning pa arbetsmarknaden &r viktig for
kompetensforsorjningen. Regionerna redovisar en bredd av insatser som
baseras pa kunskap om ldanets behov.
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7 Innovation och fornyelse samt
entreprenorskap och foretagande i
hela landet

Den nationella strategin for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030
pekar ut foljande fem prioriteringar inom det strategiska omradet:

» omstdllning genom starka regionala innovationssystem och smart
specialisering

¥ en konkurrenskraftig, cirkular och biobaserad samt klimat- och miljémassigt
hallbar ekonomi

r tillvarata digitaliseringens majligheter

¥ ett gott naringslivsklimat med goda ramvillkor och vl fungerade
kapitalférsorjning

¥ internationalisering, investeringsframjande och 6kad export.
Instruktionen for aterrapporteringen ar att

¥ Beskriva hur det strategiskt viktigaste arbetet inom innovation och férnyelse
samt féretagande och entreprendérskap har genomforts.

¥ Beskriva hur regionen arbetat med att mota samhallsutmaningarna och dar
integrerat samtliga dimensioner av hallbar utveckling. Det vill sdga den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga dimensionen.

» Beskriva hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med
innovation och fornyelse samt féretagande och entreprendrskap.

¥ Genomgaende ska regionen beskriva eventuella utmaningar och
framgangsfaktorer i genomforandet. Regionen ska dven ange vilka aktorer de
har samverkat med.

¥ Ge exempel pad insatser och resultat i form av uppnadda prestationer, om
moijligt uppnadda effekter samt vilka mal insatserna bidrar till.

Alla regioner svarar pa aterrapporteringen.

7.1 Genomforande

Samtliga regioner rapporterar hur det strategiskt viktigaste arbetet inom innovation
och férnyelse samt entreprenérskap och foretagande har genomforts. Det finns flera
likheter i regionernas fokusomraden. Exempelvis arbete med innovationsfraimjande
insatser och utveckling av innovationsstodssystem samt insatser kopplade till
livsmedel och bes6ksnéring.
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Tillvaxtverket kategoriserar regionernas insatser utifran de fem prioriteringarna for
det strategiska omradet. Aven utmaningar, framgangsfaktorer och samverkan
framgar nedan.

7.1.1 Omstallning genom starka regionala innovationssystem och
smart specialisering

En majoritet av regionerna2s5 nimner smart specialisering och styrkeomraden.
Regionernas behov, forutsattningar och strategier for innovation och smart
specialisering skiljer sig dock at. Skillnaderna avspeglas i de satsningar och insatser
som regionerna beskriver, &ven om det ocksa finns likheter. Aterkommande
fokusomraden i regionernas strategier ar exempelvis smart industri, livsmedel, och
besoksnaring.

7.1.1.1 Smart industri

For att minska beroendet av ett fatal storre arbetsgivare i lanet har Blekinge tagit
initiativ till projektet Frdmja entreprendriell vilja och férmdga i Blekinge. Syftet ar att
"langsiktigt skapa forutsattningar for ett okat tillflode av nya foretag inom Blekinges
smarta specialiseringsomraden”. Blekinge satsar dven pa gron omstallning av
industrin. Nio regioner25¢ uppger att de satsar pa smart industri. Dalarna har under
aret fordjupat samarbetet med regionerna i norra Mellansverige genom projektet
Smart Specialisering i NMS 1. Regionerna ska dven fortsatt samarbeta inom det
gemensamma specialiseringsomradet Smart industri och komplexa system. Inom
ramen for projektet ECS OMS samarbetar ocksa sju regioner?s7 i Ostra Mellansverige
bland annat kring smart industri.

Regionerna gor ocksa satsningar pa hallbarhet och gron omstéllning. Sé6rmland
deltar i genomforandet av projektet Grént ndringsliv - industri och drivmedel i
synergi. 1 projektet deltar d4ven regionerna i Ostra Mellansverige och Stockholm.
Kalmar arbetar med optimering av férsorjningskedjorna inom trahusindustrin i
Smaland och med anvédndning av skogliga biprodukter. Vistra Goétaland har fattat
beslut om medel till tva test- och demonstrationsarenor. En av dessa ar ASSAR i
Skovde. Arenans fokus ligger pa att frimja industrins omstallning inom
elektrifiering, digitalisering och cirkulara fléden.

7.1.1.2 Livsmedel

Tva tredjedelar av regionerna?s8 beskriver olika satsningar kopplade till livsmedel.
Insatserna har varierande fokus. Daribland livsmedelsforadling, cirkular
livsmedelsproduktion, hallbarhet och sjalvforsorjning. Vasterbotten finansierar och
deltar i en forstudie med syfte att skapa en plattform for livsmedelsinnovation i

255 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Jonképing, Kalmar,
Kronoberg, Skdne, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vistmanland, Orebro, Ostergotland.

256 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Jonkoping, Kalmar, Stockholm, S6rmland, Uppsala,
Vasternorrland.

257 Gavleborg, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Vastmanland, Orebro, Osterg()tland.

258 Gotland, Gavleborg, Jonkoping, Kalmar, Norrbotten, Skane, Stockholm, S6rmland, Uppsala,
Visterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Vistra Gotaland, Orebro.
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lanet. Vasternorrland genomfor en forstudie. Den syftar till att "kartlagga och ge
vigledning avseende foretag som foradlar livsmedel i linet”. Orebro skriver:

Under 2023 anordnades bransch- och dialogtraffar dar olika delar av
det regionala livsmedelssystemet - framst butiker och restauranger -
fatt mojlighet att testa innovativa satt att gora nya affarer. De har dven
bekantat sig med livsmedel som produceras och foradlas i lanet (t.ex.
sotlupiner, ostronskivling odlad i kaffesump, fermenterad bjorksav,
tackakott m.m.). Lanets innovativa livsmedelsforetagare har utmarkt sig
i arets SM i mathantverk, SM i cider/must samt World Cheese Awards
2023. Ett flertal livsmedelsforetagare har efter kurser och utbildningar
som ordnats inom arbetet med livsmedelsstrategin 6ppnat gardsbutiker
och/eller skapat upplevelser som attraherar besokare.

Gotland har som enda svenska aktér medverkat i EU-kommissionens25° "6ppna
samrad for framtagande av en fardplan for omstallning av EU:s mat-ekosystem med
industriellt fokus”. Gotland skriver att detta bland annat gett 6kade insikter om
medlemsldandernas gemensamma utmaningar och potentiella samarbeten for att
starka hallbar konkurrenskraft.

7.1.1.3 Besoksnaring

Tolv regioner260 beskriver insatser kopplade till bes6ksnaringen i lanen.
Visterbotten redovisar arbete med konceptutveckling av Visterbotten Experience
som dr en metod for hdllbar besoksnaring. De anger att "Vasterbotten ar det enda
lanet som arbetar brett med den typen av metod och idag ar 6ver 100 turismforetag,
10 av 15 kommuner och alla tre destinationsbolag med”. Vasternorrland skriver att
besoksnaringen i lanet fortsatt vaxer och att “de langsiktiga prioriteringar som skett
for utveckling av hallbara destinationer ger positiva effekter till lanets naringsliv.
Aven 2023 har évertriffat referensaret 2019 i antalet gistnitter och besokare i
lanet.” I Vastra Gotaland hjélper satsningen Hdllbarhetsklivet foretag inom
besoksnaringen att mota de utmaningar branschen stalls infor. I projektet Hdllbar
omstillning i beséksndiringen ir méalsittningen att Ostergotland ska stotta en héllbar
besoksndring efter pandemin samt framja destinations- och foretagsutveckling.
Vastmanland redovisar att de har initierat en samordningsprocess tillsammans med
lanets kommuner. Syftet ar att prioritera och samordna gemensamma insatser for
utveckling av en hallbar och framgangsrik beséksniring. Aven Stockholm verkar for
att starka besoksnaringen och skriver:

Besoksnaringen ar en viktig jobb- och integrationsmotor som bidrar till
att minska utanférskapet och sysselsatter manga unga, kvinnor,
personer med utlindsk bakgrund och personer med lag utbildning.
Besoksnaringen bidrar aven till attraktiva livsmiljoer med ett storre
utbud, samhallsservice och battre infrastruktur for bade boende

och besdkare.

259 Generaldirektoratet for inre marknaden, industri, entreprenérskap samt sma och
medelstora féretag (DG GROW).

260 Gotland, Gavleborg, Jonképing, Kalmar, Kronoberg, Stockholm, S6rmland, Vasterbotten,
Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland, Ostergbtland.

71



7.1.2 En konkurrenskraftig, cirkular och biobaserad samt klimat- och
miljomassigt hallbar ekonomi

7.1.2.1 Cirkuldar ekonomi

Sju regioner?¢é! beskriver insatser kopplade till cirkular ekonomi. Vastra Gotalands
foretagsstod har haft fokus pa bland annat cirkulira affairsmodeller, biobaserade
material, koldioxidsnal transport och mobilitet/elektrifiering. Regionen har under
aret implementerat en obligatorisk hallbarhetsbilaga for foretag som soker
foretagsstod. Vastra Gotaland har ocksa beslutat om medel till Wargén Innovation
som beskrivs som "en testbadd och utvecklingsarena for biobaserade
materialinnovationer och textilatervinning som tillsammans med satsningar i Boras
Science Park bygger kompetens och nya l6sningar for framtidens hanteringar av
textilier”.

Halland redogor for flera olika insatser, daribland ett samarbete mellan offentliga
aktorer for klimatsmarta transporter och maskiner vid entreprenad. Exempelvis
projektutlysningen Féretags klimatpdverkan som syftar till att fa fler foretag att
kartldgga och satta mal for sin klimatpaverkan. I forlangningen ska detta skynda pa
naringslivets cirkulara och gréna omstallning.

7.1.2.2 Energiomstallning

Nio regioner262 beskriver insatser kopplade till energiomstallning. Norrbotten lyfter
projektet Omstdllning av energisystemet i Gdllivare till industriell restvdrme.
Ostergotlands insats Elsmarta Ostergétland ska férbattra situationen kring
elkapacitet i ldanet. I Uppsala koordinerar Uppsala universitet SOLVE?63 som ar en
satsning pa solel.

Gotland redogor for flera olika insatser och forum som bidrar till naringslivets
energiomstallning. Energindtverket arbetar aktivt med fragor i energiomstallningen
och har under aret fokuserat pa transporter. Projektet Node Gotland drivs av Science
park Gotland och syftar till att stotta sma och medelstora foretags energi- och
Klimatomstallning. Gotland har ocksa genomfort flera méten med energiaktorer,
framst inom havsbaserad vind och elnat. "Dessa samtal syftar till att identifiera och
synliggora den utvecklingspotential som finns for Gotland kopplat till férnybar- och
kostnadseffektiv energi.”

Kronoberg tar fram en energistrategi for lanet och skapar en samverkansplattform
med relevanta aktorer. Genom effektprognoser, smaskalig energiproduktion och
energigemenskaper ska energiférsorjningen i lanet utvecklas. Kronoberg skriver
ocksa "Det finns goda forutsattningar da det finns ett regionalt engagemang och
aven formella uppdrag fran regionen och regeringen. Flera nationella aktorer har
visat intresse i den inledande dialogen”.

261 Dalarna, Gavleborg, Halland, Stockholm, Vasterbotten, Véstra Gotaland, Ostergétland.
262 Gotland, Kronoberg, Norrbotten, Skdne, Sormland, Uppsala, Vastmanland, Vastra
Gotaland, Ostergétland.

263 Solelforskningscentrum Sverige (SOLVE) ar en del av Energimyndighetens satsning pa
kompetenscentrum under 2022-2026.
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7.1.3 Tillvarata digitaliseringens mojligheter

Tio regioner264 beskriver insatser kopplade till digitalisering och nio regioner26s
lyfter insatser pa Al-omradet. Jonkoping beskriver vil det som framkommer i flera
regioners arbete med digitalisering och artificiell intelligens:

Kunskapsspridning ar nyckeln till framgangsrik implementering av Al i
bade offentlig och privat sektor. Det ar viktigt att belysa de manga
fordelarna med Al, sdsom effektivitetsforbattringar,
kostnadsbesparingar och mdjligheten att skapa nya innovativa tjanster
och produkter.

Flera regioner beskriver insatser som syftar till att héja kunskapen om hur
digitalisering exempelvis kan oka ett foretags produktivitet. Vasterbotten har
genomfort tva storre projekt med syfte att hoja den digitala kompetensen i lanet.
Projektet Digilo vande sig till administrativ personal och stodfunktioner. Projektet
Digilej hade ledare och chefer i offentlig sektor som malgrupp. Ostergétland har
arbetat med omradena Digital sdkerhet och Affdrsmodeller och digital innovation. Ett
projekt som regionen medfinansierat ska stodja sma och medelstora foretags
digitala omstallning genom digitala tekniker och med ett fokus pa sdkerhet.

Orebro lyfter projektet Nyttiggérande av data for fyra dndamdl som drivs av hilso-
och sjukvarden i lanet. Syftet ar att nyttig- och tillgingliggora regionens data. Malet
ar att data i forlangningen ska tillgangliggoras for uttag for bade forskare och
foretag. Orebro skriver ”Arbetet har hittills 6kat medvetenhet i savil privata som
offentliga organisationer om utmaningar och méjligheter kopplat till AI”. Aven
Halland satsar pa artificiell intelligens kopplat till vard:

Inom omradet Framtidens vard och hélsa ar Leap for Life en viktig aktor
tillsammans med regionen och Hogskolan i Halmstad. P4 hogskolan har
det skapats ett eget forskningsprogram inom fokusomradet
"Informationsdriven vard”. Mycket av arbetet och framgangen bygger pa
det samarbete som sker mellan hégskolan och Region Halland.
Samarbetet baseras pa det strukturerade datalager av hilsosystemdata
som regionen byggt upp, dar hégskolans 6ver 100 Al-forskare nu
utvecklar l6sningar for framtidens informationsdrivna vard.

7.1.4 Ett gott naringslivsklimat med goda ramvillkor och val
fungerade kapitalforsérjning
En majoritet266 av regionerna beskriver foretagsframjande insatser. Insatserna och

samverkan involverar manga aktorer och regionerna har ofta en samordnande roll.
Fem regioner2¢” redogor for insatser kopplade till ungt foretagande.

264 Gotland, Jonkoping, Kalmar, Skdne, Uppsala, Vésterbotten, Vasternorrland, Vastra
Gotaland, Orebro, Ostergétland.

265 Halland, Jonkoping, Norrbotten, Skane, S6rmland, Vastmanland, Vastra Gotaland, Orebro,
Ostergotland.

266 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Kalmar, Kronoberg, Skane, Stockholm, Sérmland,
Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Orebro, ()stergbtland.

267 Blekinge, Kalmar, Kronoberg, Vastra Gotaland, Orebro.
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Ostergotland lyfter flera olika insatser. Daribland Féretagsjouren som stottar foretag
som hamnar i en akut kris pa grund av exempelvis likviditetsbrist, sjukdom, eller
avtalsproblem. Jourens syfte ar att radda arbetstillfallen i forsta hand, och i andra
hand foretag. Ett arbetssatt som Kkallas tillvixtteam har ocksa utvecklats. De
organisationer som bast kan stotta ett foretag i dess utmaningar gar samman och
bildar ett team runt féretaget. Med stod av Tillvixtverket har Ostergétland under
aret dven drivit ett arbete rérande handlingsplan vid storre varsel eller omstallning i
ndringslivet.

Gavleborg redovisar att de fortsatt att stddja naringar som bidrar till ett mer
diversifierat naringsliv. Foretag inom framst besdksnaring och kulturella och
kreativa branscher har tagit del av olika stodinsatser som inleddes under
coronakrisen. Orebro har bland annat satsat pé sociala féretag. Arenan Partnerskap
for sociala innovationer har skapats for att fraimja de sociala foretagen, och pa
webbplatsen sjdlvklart.nu samlas sociala foretag som ar beredda att delta som
leverantérer i offentlig upphandling. Orebro deltar ocksa i projektet Microfuture.
Syftet ar att stirka sociala foretags forutsattningar for mikrofinansiering.
Vasternorrland lyfter tva insatser for att underlatta agarskiften och
generationsskiften samt projektet Hallbar i osdkra tider. Projektet ska bidra till att
fler mikroféretag dverlever och utvecklas trots nuvarande konjunkturlage.

7.1.5 Internationalisering, investeringsframjande och 6kad export

Elva regioner268 beskriver insatser kopplade till internationalisering. Lika manga
regioner?6® beskriver ocksd insatser kopplade till export. Mdnga regioner gor
insatser inom ramen for Regional exportsamverkan (RES). Skane rapporterar
exempelvis att fler an 300 skanska foretag under aret deltog i gemensamma
aktiviteter inom ramen fér Regional exportsamverkan.

Vastra Gotaland skriver att de tagit beslut om att fortsatt finansiera Exportcenter
Vist som verkar for att 6ka den internationella handeln hos lanets sma och
medelstora foretag. Vastra Gotaland stottar dven Exportcenter Vist i genomforandet
av sa kallade exportboostar. Det ar ett koncept dar foretag far presentera sin
exportidé infor en panel av fraimjandeaktorer och far direkt feedback samt mojlighet
till finansiering. [ Gavleborg har projektet Team Gdvleborg 1.0, Hallbar Export och
investeringskraft genomforts. Det syftade till att skapa "en langsiktig regional
stodstruktur for 6kade mojligheter till fler exporterande foretag i Gavleborg, en
okad export, exporttillviaxt, samt mojlighet att paverka hallbarheten i exportaffaren
hos befintliga sma och medelstora exportorer”.

Inom arbetet med exportframjande ligger 4ven Visterbottens fokus bland annat pa
att utveckla hallbarhetsarbetet hos exporterande foretag. Regionen arbetar ocksa
med strukturer for exportframjandet pa bade nationell och regional niva for att
starka Vasterbottens exportkapacitet. Gotland lyfter projektet Internationell
accelerator vars syfte ar att 6ka exportmognad och fa fler gotlandska foretag att na
en storre marknad. Kronoberg skriver om en langre satsning:

268 Blekinge, Gotland, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Uppsala,
Visternorrland, Vistra Gotaland, Orebro.

269 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Kronoberg, Skdne, Stockholm, Sérmland, Uppsala,
Vasterbotten, Vastra Gotaland.
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Under 2023 har ett arbete genomforts inom Business Region Kronoberg
som innebdr att det under tre ar ska bedrivas ett frimjande arbete inom
export, investering och etablering i Kronobergs lan. Projektet REIS
Kronoberg [...] ska stirka och utveckla nuvarande samverkan och
framjande arbete mellan offentligt exportfrimjande aktorer samt skapa
plattformar for ett fraimjande arbete inom investering och etablering.
Projektet ska arbeta for att fa fler foretag att investera och etablera sig i
regionen.

7.1.6 Utmaningar och framgangsfaktorer

Atta regioner270 beskriver olika utmaningar i genomforandet. Flera regioner lyfter
finansiering?’! och tid272 som utmanande faktorer. Jonkoping lyfter
programomradets laga innovationsgrad. Kopplat till féretagsstod skriver Kronoberg
att "det kan vara svart att nd vissa grupper av foretag, framfor allt de minsta
foretagen och foretag som drivs av kvinnor och personer med utlandsk bakgrund”.
Om arbetet med smart specialisering skriver Halland "De varierande
forutsattningarna och logikerna for de olika smarta specialiseringsomradena
innebar en utmaning i att fran det regionala ledarskapet sitta en gemensam tydlig
strategi och fardplan for respektive omrade”.

Fem regioner?73 lyfter framgangsfaktorer. Halland, Varmland, Vasterbotten och
Orebro beskriver alla bra samverkan och samarbeten med andra aktérer som en
framgangsfaktor. Vasterbotten skriver att “Framgangsfaktorerna ar éver lag att
involveras i ett tidigt skede och att ha méjligheter att ses och bemoétas som en viktig
partner. Det behdvs social infrastruktur, goda villkor och en hallbar langsiktig
finansiering”. Om arbetet med innovationsutveckling kopplat till livsmedel skriver
Orebro ”"En framgangsfaktor med arbetet inom livsmedel dr den breda énskan om
att finna samverkan i en komplex fraga med baring pa manga utvecklingsomraden”.

7.1.7 Samverkan

Regionerna samverkar med en rad olika aktorer for att genomfora arbetet med
innovation, fornyelse, foretagande och entreprenorskap. Samtliga regioner
beskriver sin samverkan i ndgon form. En regions faktiska roll i olika insatser och
samarbetet dr dock svar att utldsa ibland.

En majoritet?’4 av regionerna rapporterar att de har samverkat med en eller flera
kommuner i ldnet. Halften275 redovisar samarbeten med lansstyrelserna och fem
regioner27¢ anger att de samarbetat med andra regioner. Jonképing, Kalmar samt
Kronoberg rapporterar att de tre regionerna tillsammans med Gotland inlett ett

270 Halland, J6nkoping, Kronoberg, Virmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland,
Orebro.

271 Halland, Kronoberg, Vasterbotten, Vastmanland.

272 Varmland, Vasterbotten, Orebro.

273 Halland, Varmland, Vasterbotten, Vistra Gotaland, Orebro.

274 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, J6nkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
S6rmland, Viarmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Orebro, ()stergbtland.

275 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Kalmar, S6rmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vastmanland, Orebro, Ostergétland.

276 Dalarna, Gavleborg, Jonkodping, Kalmar, Kronoberg.
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samarbete kring smart specialisering i programomradet Sméaland och Oarna. Kalmar
skriver:

Syftet ar att gemensamt genomfora lanens strategier for att med samlad kraft
na ut till fler foretag i en storre geografi. Pa sa vis ska foretagen kunna
erbjudas fler och mer effektiva insatser genom ett gemensamt nyttjande av
innovationssystem, kunskap och kompetens i alla lanen.

Pa liknande sitt samverkar Dalarna, Gavleborg och Varmland inom
programomradet Norra Mellansverige. Gavleborg skriver ocksa att samverkan natt
en ny niva genom den europeiska pilotsatsningen Partnerskap fér regional
innovation (PRI)277 dar de tre regionerna ingar.

Mer an halften278 av regionerna redovisar samverkan med Almi Féretagspartner AB
eller med nagot av riskkapitalbolagets regionala dotterbolag. Andra aktérer som
flera regioner samverkar med ar Business Sweden (Sveriges export- och
investeringsrad)?279, forskningsinstitutet RISE (Research Institutes of Sweden)28° och
Lantbrukarnas riksforbund28t. Samverkan med en eller flera science parks i lanet ar
ocksa vanligt forekommande.282

Nio regioner?83 rapporterar att de samverkar med universitet och hogskolor.
Ytterligare sex regioner284 anger samverkan med akademi eller ldrosaten, utan att
ndarmare specificera aktor.

Jamtland Harjedalen namner inga konkreta aktdrer men rapporterar att regionen
samverkar brett och i manga fall med ideell, privat och offentlig sektor samt
akademin samtidigt.

7.2 Integrering av hallbarhet

Alla regioner svarar pa fragan om hur de arbetar med att mota
samhallsutmaningarna och integrerar hallbarhetsdimensionerna. Visterbotten
radar upp aktuella samhalls- och policyutmaningar men hénvisar till andra avsnitt
vad géller hur integrering av hallbarhet sker. Gotland hanvisar helt och hallet till
andra avsnitt i sin rapportering.

277 Europeiska kommissionen. Partnerships for Regional Innovation. 2023,
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/pri (Himtad 2024-03-15).

278 Blekinge, Gavleborg, Halland, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Stockholm,
Uppsala, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra Gotaland, OSterg()tland.

279 Blekinge, Dalarna, Kalmar, Kronoberg, Skdne, Vasterbotten, Ostergétland.

280 Kalmar, Kronoberg, Skane, Vasterbotten, Vasternorrland.

281 Gotland, Gavleborg, Jonkoping, Kalmar, Vasterbotten, Vasternorrland.

282 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Jonkoping, Kalmar, Varmland, Vasterbotten, Véstra
Gotaland, Ostergétland.

283 Blekinge, Gavleborg, Halland, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Vastmanland, Orebro,
Ostergotland.

284 J[amtland Harjedalen, Kalmar, Skane, Sormland, Vasterbotten, Vastra Gotaland.
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Det framkommer att samverkan, olika arbetssatt samt kunskapsinsatser ar viktiga
for att sprida kunskap om hallbarhetsdimensionerna. Till exempel genom
konferenser, utbildningar och natverk.285

Halften av regionerna?86 namner att de tre hallbarhetsdimensionerna ar
utgangspunkter i olika strategier och styrdokument. Specifika dokument som namns
ar regionala utvecklings-287, smart specialiserings-288 och innovationsstrategier2s?
Jamtland Harjedalen skriver exempelvis att de inom ramen for smart specialisering
har tagit "ett initiativ for att utveckla och anvianda en modell for beddmning och
prioritering av behov, utmaningar, mojligheter, malkonflikter och synergier, med
utgangspunkt i de globala malen och de territoriella forutsattningarna”.

Néastan lika manga regioner290 lyfter att hallbarhetsdimensionerna, och i vissa fall
samhallsutmaningarna, dr en del av den strategiska bedomningen och prioriteringen
av projekt. Regionerna uttrycker detta olika starkt. I Norrbotten ska den
ekonomiska, sociala och miljomassiga dimensionen:

genomsyra bedémningen av ansékningar om projektstéd och
foretagsstod och i ansdkan ska framga i vilken utstrackning och pa vilket
satt projektet, foretaget eller investeringen bidrar till en hallbar

regional utveckling.

[ Jamtland Harjedalen ska en:

strategisk bedémning och prioritering av 1:1 medel beakta
samhéllsutmaningarna i ndgon man. I huvudsak genom bedémning av
inkomna ansékningar, i mindre grad genom strategisk uppvaktning av
aktorer lampliga att leda angeldgna satsningar och i stérre man i form av
initiativ till satsningar inom klimat-, milj6- och tekniksatsningar
(cirkuldr ekonomi).

Néstan alla regioner29! rapporterar insatser inom ett antal olika sakomraden.
Insatserna beskrivs i mer eller mindre grad som en f6ljd av att moéta
samhallsutmaningar. Det handlar om mer langsiktiga satsningar eller insatser i form
av projekt och inte sillan en kombination av bada. Halften av regionerna292
beskriver insatser inom milj6 i bred mening. Har inkluderas till exempel omstéllning
till olika cirkulara l6sningar och gron omstallning, hallbara transportlésningar, samt
el och energi. Vastra Gotaland skriver att det ar viktigt "att aktivt verka for den
grona omstéllningen av industrin och samhaéllet och pa sa satt mota

285 Se 4ven avsnitt 3.2.2 Insatser for hallbarhet.

286 Blekinge, Dalarna, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kronoberg, Skane, Stockholm,
Sormland, Uppsala, Vasternorrland, Vastra Gotaland.

287 Jonkoping, Uppsala, Vastra Gotaland.

288 Blekinge, Jonkoping, Jaimtland Harjedalen, Vasternorrland.

289 Skane.

290 Jamtland Héarjedalen, Jonképing, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vastra
Gotaland, Orebro.

291 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonképing, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Sormland, Varmland, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra
Gotaland, Orebro, Ostergétland.

292 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Halland, Kronoberg, S6rmland, Virmland, Vastmanland,
Vistra Gotaland, Ostergdtland.
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samhallsutmaningarna och bygga ett robust samhalle”. Virmland beddmer att den
storsta samhéllsutmaningen handlar om klimatarbete men ocksa om utanférskap i
olika former.

Andra exempel handlar om samhallsentreprenorskap och social innovation.
Gavleborg skriver att insatser inom detta bidrar till att 16sa samhéllsutmaningar och
bredda naringslivet. Dalarna har under aret haft méten och workshops med aktoérer
och samhallsentreprenérer inom civilsamhallet for att formera sig runt
gemensamma samhéllsutmaningar. Sérmland lyfter att “innovation och férnyelse ar
avgorande for att mota de stora samhallsutmaningarna. Samtidigt som goda
forutsattningar for innovation ar viktigt for att naringslivet ska kunna stalla om till
hallbarhet”.

Ett annat omrade av betydelse ar digitalisering. Halland papekar att “det finns en
potential for att anvanda digitalisering for ekologiskt och social hallbarhet men det
finns ocksd utmaningar kopplat till badde energianvandning och digitalt
utanfoérskap”. Bland annat Kalmar kopplar digitaliseringens méjligheter till vard och
omsorg som ett led i att hantera den demografiska utvecklingen som ar en
utmaning. Ytterligare tre regioner2%3 namner arbete med digitalisering och smart
dataanvdndning.

Det handlar ocksa om insatser inom upphandling. Kalmar konstaterar att innovativa
l6sningar pa samhallsutmaningar kraver nya former av upphandling och Gavleborg
arbetar med att fa sma och medelstora foretag upphandlingsbara.

Blekinge och Dalarna pekar pad insatser inom export och utlandska investeringar.
Dalarna lyfter att:

SCB som har i uppdrag att utveckla statistik 6ver exportens
Klimatpaverkan, har visat att export fran Sverige generellt har en
relativt lagre miljopaverkan dn andra landers produkter. Det pekar pa
att exportframjande inte behdver sta i konflikt med

miljomassig hallbarhet.

Tre regioner29* ndmner Almis Framtidsdialog som ar ett samtal om hallbarhet i
foretag. I Sormland ar dialogen obligatorisk for nya foretag som vander sig till Almi
for affarsutveckling eller 1an. Orebro nimner Almi som en samverkanspart. I
Kronoberg bidrar projektet Konsulttimmar till smaféretagens ekonomiska, sociala
och/eller ekologiska utveckling. [ Jonkoping erbjuder Féretagsjouren motsvarande
stod.

7.3 Territoriella perspektiv

Alla regioner redovisar att de, pa ett eller annat sitt, beaktar det territoriella
perspektivet i arbetet med innovation och fornyelse samt entreprendrskap och
foretagande. Det ar vanligt forkommande att de samverkar med kommunerna.
Exempelvis beskriver ndgra regioner2% hur deras investeringsframjande arbete

293 |pnkoping, Vastmanland, Ostergdtland.
294 Norrbotten, Sormland, Vasternorrland.
295 Blekinge, Dalarna, Orebro, Ostergétland.
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bidrar till det territoriella perspektivet. Detta genom att arbetet utgar fran varje
enskild plats eller kommunens unika forutsattningar och bygger vidare pa det.

Fyra regioner296 namner styrdokument som utgar ifran ett territoriellt perspektiv.
Det handlar exempelvis om den regionala utvecklingsstrategin297 och smart
specialiseringsstrategin2%. Det finns ocksa verktyg som ar stod for att hantera
territoriella perspektiv.299 Exempelvis nimner Sérmland kunskapsunderlaget
Ndringslivets geografi.

10 regioner3% redovisar projekt som har baring pa ett territoriellt perspektiv. Fyra
regioner30! beskriver projekt som antingen gar 6ver regiongranser eller ar Interreg-
projekt. Det territoriella perspektivet utgar dirmed inte enbart fran den egna
regionens administrativa granser utan ar dven funktionellt.

14 regioner302 redogor att de beaktar det territoriella perspektivet i hanteringen av
stodgivning eller andra insatser till aktorer. Antigen genom att sakerstalla
geografisk springning i hela lanet eller riktade och prioriterade insatser. Halland
beskriver foljande:

Vid olika typer av finansiering till dessa aktorer stélls krav pa geografisk
spridning av insatser och att hela Halland skall vara
upptagningsomrade. Den geografiska spridningen f6ljs upp genom att
analysera deltagande foretags placering i regionen [...].

Utover Halland redovisar dven andra regioner303 att uppfoljning av stdden gors med
hansyn till bland annat geografisk spridning och att skapa en balans mellan
exempelvis stdder och landsbygder. Dialoger sker med kommuner och med aktdérer
inom innovations- och foretagsfrimjande systemet kring hur stéd och insatser kan
utvecklas. Det ndimner fem regioner.3%¢ Norrbotten uttrycker det som:

Med en mycket stor geografisk yta ar det en forutsattning att det finns
en nara lokal dialog for att fa kinnedom om naringslivet i hela ldnet och
for att kunna arbeta for en medveten information och inomregional
fordelning av stoden.

Nagra regioner3% pekar pa utmaningar inom det territoriella perspektivet i arbetet
med innovation och fornyelse samt entreprendrskap och féretagande. Vasternorrland
namner:

296 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Vastmanland.

297 Dalarna, Vastmanland.

298 Blekinge.

299 Gavleborg, Jamtland Harjedalen, S6rmland.

300 Blekinge, Dalarna, Halland, Jonkdping, Skane, Sormland, Varmland, Vastmanland, Vastra
Gotalandsregionen, Orebro.

301 Blekinge, Halland, Skane, Sormland.

302 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, S6rmland,
Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland, Ostergétland.

303 Halland, Kronoberg, Vasternorrland, Vastmanland, Ostergétland.

304 Dalarna, Jamtland Héarjedalen, Sérmland, Uppsala, Norrbotten.

305 Kalmar, Gavleborg, Vasternorrland, Vastmanland.
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Var bedomning ar att vi skulle nd langre i beaktandet av territoriella
perspektiv om detta ocksa var ett skallkrav for fler statliga myndigheter,
sa att sakpolitiska satsningar inte riskerar att kortsluta langsiktiga
strategiska ambitioner lokalt och regionalt.

Vastmanland lyfter utmaningar till f6ljd av utbrottet av afrikansk svinpest. Ett stort
omrade i Vastmanland blev avsparrat och restriktioner infordes. Regionen skriver
att det har stor samhallspaverkan pa invanare, foretagare, bostadsutvecklingen,
arbetsmarknaden, hilsa, myndighetsutdvning och féreningsliv. De menar att en
svarighet i denna Krissituation, nar flera delar av samhallet paverkas, ar bristen pa
samordning och ansvarsférdelning och da dven nationellt.

Ur redovisningen gar det att tolka att atta regioner3% niamner insatser som gors
kopplat till att hantera och forebygga demografiska forandringar. Dock uttrycker de
inte explicit demografin som en utmaning. Blekinge beskriver att de gor satsningar
inom entreprendrskap som har en territoriell dimension da det syftar till att
forenkla foretagande pa landsbygden. De beskriver att:

Fler unga ska kunna vilja att flytta dit eller bo kvar pa orten, samt ge
mojlighet att kombinera ett arbete med att t ex uppratthalla viktig
service pa landsbygden sasom deltidsbrandmén/kvinnor.

En framgangsfaktor som Dalarna och Gavleborg ndmner ar digitala mdten. Det
bidrar till tillgdngliggdrandet och kompletterar fysiska moéten samt framjat tempo
och systematik i olika forum samt relationsbyggande mellan aktorer.

7.4 Mal och resultat

7.4.1 Prestationer

Nitton regioner39? redovisar resultat i form av prestationer. De vanligaste
prestationerna ar olika former av stod och aktiviteter riktade till foretag. Stod till
foretagen har lamnats bland annat i form av digitaliserings-, internationaliserings-
och affarscheckar samt kreativa checkar. I projektet Framtidens Industri i S6rmland
har industri- och industrinira foretag fatt stod i sin utveckling "exempelvis med flytt
av produktion fran utlandet, automatiseringsinvesteringar, krisstéd och utveckling
av ekonomi och ledningsfunktioner.”

Manga prestationer utgors ocksa av moten, dialoger och evenemang. Stockholm
skriver att Besékskraft Stockholmsregionen har samlat éver 300 foretag, kommuner,
organisationer, civilsamhélle och forskare till sju workshops och méten. Stockholm
redovisar att "Intervjuer, enkater och utvarderingar om nuldget har genomforts.
Branschen har pa detta satt tillsammans identifierat tolv utvecklingsomraden for att
besdksndringen ska kunna véxa och utvecklas”. Regionerna skriver dven om insatser
som har resulterat i olika typer av kompetenshéjande prestationer. [ Vairmland har

306 Blekinge, Kalmar, Norrbotten, Skane, Sormland, Norrbotten, Givleborg, Vasterbotten.
307 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Jénkoping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, Sérmland, Varmland, Vasterbotten,
Vasternorrland, Vastmanland, Vistra Goétaland, Ostergétland. Uppsala anger "Projekt
fortloper enligt projektbeskrivning” for samtliga insatser. Orebro har anger enbart
forvantade resultat.
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Projekt Miljédriven tillvdxt bland annat bidragit till 6kad kompetens i
héllbarhetsfragor. I Ostergotland har kompetenshéjande seminarier, med fokus pa
digital omstallning, genomforts for sma och medelstora foretag. Sju regioner308
rapporterar vissa insatser utan att ange resultat i form av uppnadda prestationer
under aret. I nagra fall har endast forvantade resultat rapporterats. Orsaken till
detta dr i ndstan samtliga fall att insatsen ar sa ny att inga resultat uppnatts an.

7.4.2 Effekter

Nitton regioner3® redovisar resultat i form av uppnadda effekter. De vanligaste
effekterna som redovisas ar nya och dkade kunskaper, samt stirkta natverk och
samarbeten. Fem regioner310 rapporterar dven 6kad sysselsattning. Halften av
regionernas3!! anger att resultatbeskrivningen i nagot fall baseras pa en uppfdljning
eller utvirdering. Tre regioner312 har i vissa fall inte angett om de redovisade
effekterna baseras pa en uppfo6ljning, utvardering eller egen bedémning. Ytterligare
sex313 regioner har utelimnat denna uppgift helt, for samtliga insatser dar uppnadda
effekter redovisats.

7.4.3 Mal som insatserna bidrar till

Samtliga insatser ar kopplade och ska bidra till malen i de regionala
utvecklingsstrategierna. Ibland relaterar regionerna aven till olika prioriteringar i
strategierna. De vanligast forekommande malen syftar till ett starkare och mer
konkurrenskraftigt naringsliv samt en starkt innovationskraft hos foretagen. Sjutton
regioner3!4 har dven angett att insatserna bidrar till mal i Regionalfonden. Aven
dessa mal ar ofta kopplade till konkurrens- och innovationskraft. Gotland,
Kronoberg och Skane har ocksa angett att insatserna bidrar till mal i Agenda 2030.

7.5 Analys —innovation och fornyelse samt entreprenodrskap
och foretagande

Regionerna rapporterar ett stort antal insatser. Regionerna utgar i sitt
innovationsstdodjande arbete utifran de mal som formulerats i de regionala
utvecklingsstrategierna och utifran deras strategier for smart specialisering.

Samtliga regioner arbetar med att implementera sina insatser i strategier for smart
specialisering i sa kallade fardplaner. Har har regionerna kommit olika langt och
namner ofta att en utmaning med att ta arbetet med smart specialisering vidare
beror pa att de prioriterade omradena ar olika i sin natur. De omraden som ar

308 Blekinge, Dalarna, Norrbotten, Uppsala, Virmland, Visternorrland, Orebro.

309 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jonképing, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Skane, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland,
Vastmanland, Vastra Gotaland, OStergétland. Orebro anger enbart forvantade effekter.

310 Skane, Sormland, Vasterbotten, Viastmanland, Vastra Gotaland.

311 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Halland, Skane, Stockholm, S6rmland, Varmland,
Vastmanland, Vastra Gotaland, Ostergétland.

312 Blekinge, Gotland, Skane.

313 Dalarna, Kalmar, Kronoberg, Uppsala, Vasterbotten, Vasternorrland.

314 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra
Gotaland, Orebro, Ostergétland.
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vanligast forekommande hos regionerna ar besoksnaring, livsmedel, energi samt
olika delar av industrisektorn.

En genomgdende utmaning for regionerna ar att implementera sina strategier for
smart specialisering. Halland beskriver det som att "De varierande
forutsattningarna och logikerna for de olika smarta specialiseringsomradena
innebar en utmaning i att fran det regionala ledarskapet sitta en gemensam tydlig
strategi och fardplan for respektive omrade”. Detta ser vi ar signifikant for de flesta
regioner.

Nar det giller arbetet med att bygga ett fungerande innovationsekosystem ar
Regionalfonden en komponent men dven olika Vinnova-satsningar. Bland annat
arbetar flera regioner med testbaddar for att framja att forskning ska leda till
produkter och tjanster. Exempelvis ar Testa center i Uppsala en dppen testbadd for
produktion av biologiska lakemedel. Wargdn Innovation ar en testbadd och
utvecklingsarena for biobaserade materialinnovation och textildtervinning i Vastra
Gotaland.

Stod till smaforetag sker ofta genom Almi och IUC (Industriella utvecklingscentra)
samt genom inkubatorer i regionerna. Stod till nystartade foretag men dven stod till
foretag som vill vaxa ar vanligt forekommande. Bland annat arbetar nagra regioner
med acceleratorer. Aven foretagsjourer existerar och da oftast i syfte att spara
arbetstillfallen.

Liksom tidigare ar ar finansiering och tid att genomfora olika 6nskvarda aktiviteter
ocksd utmaningar. Dessutom kan det vara svart att med foretagsstod na vissa
grupper, till exempel kvinnor och personer med utldandsk bakgrund.

Samverkan, saval inom som utanfor regionen ar centralt. Vad géiller utanfor
regionerna sker samverkan oftast inom de sa kallade NUTS2-omrddena. Det ar ofta
projekt inom Regionalfonden som syftar till och leder till samverkan. Aven
internationella samarbeten borjar synas mer frekvent i denna rapportering. Bland
annat i form av Regional exportsamverkan.

De insatser inom Al och digitalisering som regionerna beskriver handlar till stor del
om att 6ka foretagens produktivitet samt plattformar fér kunskap och larande inom
och utanfor regionen. Sdkerhet kopplat till digitalisering dr nagot som en del
regioner lyfter upp och som kommer att bli allt vasentligare. Det rader dven en
kompetensbrist i landet vad galler att kunna tillgodogora sig digitaliseringens
moijligheter.

Gron omstéllning ar ett tvargdende tema. Tillvaxtverket utldser vikten av ett hallbart
naringsliv, betydelsen av innovation och teknisk utveckling samt utformandet av
cirkulara affirsmodeller. Historiskt sett har det varit svart for en del regioner att
konkretisera insatser inom omradet gron omstallning. Nu kan vi dock utldsa insatser
som till exempel utbildningar till foretag och energistrategi for lanet.
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Sammanfattning — innovation och férnyelse samt féretagande
och entreprendrskap

¥ Smart specialisering ar grundldggande for att skapa regionala
innovationssystem som framjar omstallning och konkurrenskraft i hela
landet. Samtliga regioner har en strategi for smart specialisering men har
kommit olika langt i implementeringen av denna.

¥ Smart industri, livsmedel och besoksnaring ar forekommande
fokusomraden hos regionerna.

» Majoriteten av regionerna arbetar med cirkuldar ekonomi och/eller
energiomstallning samt med insatser som ar kopplade till digitalisering
eller Al i syfte att bibehalla naringslivets konkurrenskraft.

» Samtliga regioner beskriver olika former av foretagsframjande insatser.
Insatserna involverar manga aktorer och regionerna har ofta en
samordnande roll.

» Samverkan &r en framgdngsfaktor for innovation och férnyelse. Samtliga
regioner samverkar med aktorer inom ldnet men dven med andra regioner.
Samverkan med internationella aktorer borjar ocksa bli nagot
mer férekommande.
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8 Tillganglighet i hela landet genom
digital kommunikation och
transportsystemet

Den nationella strategin anger att en god och hallbar tillgdnglighet i alla delar av
landet ar avgorande for att skapa goda och attraktiva miljoer som ménniskor kan bo,
leva och verka i eller besdka. Detta ar centralt och ar sarskilt viktigt eftersom
Sverige jamfort med de flesta andra lander har en liten befolkning pa en geografiskt
stor yta. De territoriella forutsattningarna varierar avsevart mellan, och inom olika
geografiska omraden. Det ger stora utmaningar for att skapa en god och hallbar
tillgdnglighet och kraver en anpassning av insatserna for att de ska fa avsedd effekt.

Strategin beskriver att hallbar tillgdnglighet uppnas genom fokus pa digital och
elektronisk kommunikation och tjanster, framfor fysisk forflyttning. Samtidigt ar
god och hallbar tillgdnglighet central for att ge manniskor tillgang till vard, omsorg
och service. Men aven aktiviteter och miljoer for en meningsfull fritid.

Instruktionen for aterrapporteringen ar att

» Beskriva hur det strategiskt viktigaste arbetet inom tillgdnglighet genom
digital kommunikation och transportsystemet har genomforts.

¥ Beskriva hur regionen arbetat med att mota samhallsutmaningarna och dar
integrerat samtliga dimensioner av hallbar utveckling. Det vill sdga den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga dimensionen.

¥ Beskriva hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med
tillgdnglighet genom digital kommunikation och transportsystemet.

¥ Genomgdende ska regionen beskriva eventuella utmaningar och
framgangsfaktorer i genomforandet. Regionen ska dven ange vilka aktorer de
har samverkat med.

¥ Ge exempel pa insatser och resultat i form av uppnadda prestationer, om
mojligt uppnadda effekter samt vilka mal insatserna bidrar till.

Alla regioner svarar pa aterrapporteringen men med mycket varierande
tyngdpunkt. Alla regioner redovisar dven samverkan i nagon form. Allt fran dialoger
med kommunerna och utvecklad och finansierad samverkan for paverkansarbete.
Till innovativa projekt med naringsliv och akademi. Flertalet regioner31s lyfter
specifikt sin samverkan med lansstyrelsen. Antingen generellt eller i samband med
natverk kopplat till bredband eller infrastrukturplanering.

315 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jimtland Harjedalen, Jonképing. Kronoberg,
Sérmland, Uppsala, Viarmland, Visternorrland, Vistmanland, Orebro.
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8.1 Genomforande

Tillvaxtverket grupperar regionernas redovisningar i féljande kategorier:
r Tillgdnglighet genom transportsystemet - insatser och utmaningar.

r Tillganglighet genom digital kommunikation - insatser och utmaningar.

8.1.1 Tillganglighet genom transportsystemet — insatser och utmaningar

Regionernas3!6 rapporterar att de paborjat olika typer av kunskapshoéjande underlag
infor kommande revidering av regional infrastrukturplan. Det galler
resvaneundersokningar, kunskap om tillgdnglighet, hallbar mobilitet, koppling till
regionala rumsliga strategier och ett transporteffektivt samhalle.

Manga regioner3!” redovisar ocksa sitt arbete med olika inspel infor kommande

planeringscykel for infrastruktur. Antingen enskilt arbete eller i samverkan med
ytterligare regioner. I férsta hand lyfter de férdelning av medel och prioriterade
strak inféor kommande inriktning for infrastrukturplaneringen.

Samverkan Over regiongranserna fortsatter utvecklas och far alltmer utrymme i
redovisningen jamfort med tidigare ar. Nastan alla regioner3!8 for fram storregional
samverkan, 6ver regiongranserna, kopplat till infrastruktur. Den omfattar
exempelvis gemensamma positionspapper, samverkan for paverkan och 6ver
nationsgranser, arbete kopplat till EU:s transportnat TEN-T, straksamverkan,
storregional systemanalys, elektrifiering av godstrafiken, sdkerstillande av drift och
underhall, transportsystemets tillforlitlighet och beredskapsfragor.

Jonkoping lyfter det regiondverskridande samarbetet Regionsamverkan Sydsverige.
Dér arbetar regionerna Skane, Halland, Bleking, Kronberg, Kalmar samt Jonkoping
utifran syftet att 6ka tillgdngligheten och lyfta Sydsveriges betydelse i ett nationellt
och internationellt sammanhang.

Norrbotten ndmner arbetet och finansieringen av Norrbotniabanegruppen
tillsammans med Vasterbotten, kommunerna samt naringslivet. Ett arbete som drivs
som ett bolag och som kan féretrada samverkansparterna i finansiella, formella och
overgripande fragor med regeringen, Trafikverket och EU.

Utover tematisk samverkan redovisar flera regioner31® samverkan med aktorer fran
naringslivet, lansstyrelsen, andra inomregionala aktorer, energikontor och
transportorer. Samverkan som exempelvis handlar om naringslivets transporter,
elektrifiering och tag. Gavleborg lyfter hur de aktivt arbetar med fragor kring
laddinfrastruktur.

316 Dalarna, Gavleborg, Jonkdping, Skdne, Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Véstra Gotaland,
Ostergotland.

317 Blekinge, Gotland, Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Vastmanland, Vastra Goétaland.

318 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Norrbotten, Skane,
Stockholm, S6rmland, Virmland, Visterbotten, Visternorrland, Vistmanland, Orebro,
Ostergotland.

319 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jonkdping, Kronoberg, Vasterbotten, Orebro.
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Arbete med trafikférsorjningsprogram och insatser for kollektivtrafikens betydelse
for regional tillgdnglighet ndmner hiften av regionerna.320 Nagra regioner32! lyfter
ocksa jarnvagens roll for den regionala kollektivtrafiken. Kronoberg skriver om
projektet Byresan som startade i september 2023 och som "syftar till att starka
hallbar mobilitet utanfor staden och skapa forutsattningar for attraktiva livsmiljoer
utanfor staden som ar tillgangliga for alla.”

Kopplat till infrastruktur for cykeltrafik och cyklande anger halften av regionerna3z2
att de arbetar med att ta fram cykelbokslut, cykelférhandlingar, reviderad eller ny
cykelplan. Skane skriver om invigning av de tva forsta supercykelvagarna. Ett
koncept dar manga aktdrer utéver kommunerna var involverade sdsom
Trafikverket, Transportstyrelsen, Svenska cykelstader och Cykelframjandet.

Nagra regioner323 lyfter sitt fraimjandearbete kopplat till flyget. Det galler bade
flygets tillganglighet genom flygplatser och rutter. Men ocksa insatser for flygets
minskade klimatpaverkan, sdsom framtida elflyg. Gotland arbetar med att férsoka fa
till en kommersiell elflygslinje. Ett arbete som bidragit till att skapa nya kontaktytor
och inspirerat till nya samarbeten pa omradet.

8.1.2 Tillganglighet genom digital kommunikation — insatser
och utmaningar

Regionernas324 beskriver hur de operativt arbetar med att samordna, paverka och
stodja en fortsatt bredbandsutbyggnad. I synnerhet lyfter en del utmaningarna3sz2s
som omfattar att tdcka de kvarvarande omradena med bredband, utanfor
marknadens intresseomraden, sisom landsbygd och glesa omraden. Nyttjandet av
Regionalfondsmedel och statliga 1:1-medel beskriver nagra regioner32é som
avgorande for att kunna medverka till fortsatt bredbandsutbyggnad. Sex regioner32?
redovisar att de aktivt jobbar med paverkansarbete kring kommande nationell
bredbandsstrategi (konnektivitetsstrategi), modellen for bredbandsstéd och olika
EU-initiativ.

Ett flertal regioners28 redovisar, att och hur, de arbetat med uppdraget som
digitaliseringskoordinator. Gotland, Stockholm och Vastmanland lyfter insatser bade
i rollen som digitaliseringskoordinator och som bredbandskoordinator. Nagra
regioners?d lyfter frimst arbete och arbetssatt kopplat till en fortsatt roll som
bredbandskoordinator.

320 Blekinge, Gotland, Kalmar, Kronoberg, Stockholm, S6rmland, Vasterbotten,
Vasternorrland, Vastra Gotaland.

321 Blekinge, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Sérmland, Varmland.

322 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jonkdping, Kalmar, Kronoberg, Skane, Stockholm,
Varmland, Ostergétland.

323 Gotland, Jamtland Harjedalen, Kalmar.

324 Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Skane, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Orebro.

325 Dalarna, Jonkoping, Kalmar, Norrbotten, Varmland, Vésterbotten.

326 Jamtland Harjedalen, Varmland.

327 Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland.
328 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Skane, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Vastmanland.
329 Jamtland Harjedalen, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra Gotaland.
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Skane beskriver att arbetet som digitaliseringskoordinator bidragit till "6kad
initiativkraft och battre samordning mellan landets 21 regioner, ett nirmare
samarbete mellan kommunerna i Skane och en 6kad samverkan med myndigheter
och aktdrer pa nationell niva”. Angaende digitaliseringskoordinationen skriver
Gavleborg:

Den nationella finansieringen som nu avslutas har haft ett signalvarde
och maéjliggjort en utékad satsning inom arbetet. De dndrade villkoren
forsamrar mojligheten till 1angsiktighet och kontinuitet. Borttagen
finansiering far bland annat konsekvenser som ojamlika forutsattningar
och resultat 6ver landet.

Alla regioner redovisar olika typer av samverkan med andra aktérer, bade offentliga
och privata. Dels samverkan kopplat till bredbandsutbyggnad. Dels kopplat till
digitaliseringen i ett storre perspektiv och dess anvandning.

Fyra regioner33? lyfter att de bistar Post- och Telestyrelsen med kunskap och att
kvalitetssdkra underlag. Analyser, matningar, regionala kunskapsunderlag och mer
generella kunskapsunderlag beskriver manga regioner.33! Det handlar till exempel
om underlag for finansieringslosningar, dronare, matningar avseende tiackning, vita
flackar och mojlig uppkoppling utmed kollektivtrafikstraken for att bidra till
attraktivitet. Gavleborg skriver att de under aret har 6kat kunskapen och forstaelsen
kring dronarfragorna. Detta genom samverkan med bland annat
Transportforetagen, Trafikverket, Luftfartsverket, Sveriges Kommuner och
Regioner, RISE och andra regioner.

Utover de finansiella och tekniska fragorna redovisar Dalarna och Gotland hur de i
samverkan med andra jobbat med digital delaktighet och jamlik teknik. Gotland
skriver att de genomfort en kartlaggning av det digitala utanférskapet och utifran
den kan ta fram en plan pa verksamhetsniva. En plan for "insatser for att starka den
digitala inkluderingen, exempelvis genom stddfunktioner, forenklade tjanster eller
forandrade granssnitt.”

Ett flertal regioner33z anger att de arbetat med 6ppna data. Bade i egeninitierad
samverkan och kopplat till projekt som drivs i samverkan med Myndigheten for
digital férvaltning, DIGG, och i enlighet med lagen (2022:818) om den offentliga
sektorns tillgangliggérande av data.

Kronoberg hanvisar att all aterrapportering kring regionens arbete med digital
kommunikation sker till Post- och telestyrelsen.

8.2 Integrering av hallbarhet

Alla regioner utom Orebro svarar pa avsnittet om integrering av hallbarhetaspekter.
Variationen av svar ar bred. Fran hallbarhet i allmanna ordalag. Till fokus pa det
egna arbetet med samhéllsutmaningar kopplat till olika hallbarhetsdimensioner.

330 Gavleborg, Jénkoping, Vasternorrland, Ostergétland.

331 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar, Norrbotten,
Visternorrland, Vistmanland, Orebro.

332 Gotland, Skane, S6rmland, Uppsala, Vasternorrland, Vastmanland.

87



Flera regioner333 beskriver bredbandsutbyggnad och digital tillganglighet som en
viktig del i att 6ka den sociala hallbarheten och for att minska klyftan mellan stader
och landsbygder. Vastra Gotaland lyfter ocksa forutsattningarna for bredband
utifran robusthet och att sakerstilla radigheten 6ver de nit som byggts.

Kopplat till den sociala hallbarheten anges en ojamn och vidstrackt geografi som en
utmaning av fyra regioner.334 Bade kopplat till mobilitet och formaga till digital
uppkoppling. Norrbotten och Vasterbotten anger omstallningen till ett hdllbart
transportsystem som en utmaning kopplat till ett 6kat transportbehov som en effekt
av industrins omvandling.

Flera regioner33s beskriver att hallbarhet och god tillgidnglighet i transportsystemet
har ett starkt samband. Att 1anens336 hallbara utveckling ar starkt forknippad med
battre forutsattningar for kollektivtrafik, gang- och cykeltrafik och dven mer
langvaga transporter som exempelvis flyg.

Sormland beskriver sitt arbete for mer hallbara transporter. Det sker genom
paverkan, strategier och natverk for hdllbart resande tillsammans med samtliga av
Sérmlands kommuner, Lansstyrelsen i Sodermanlands lan och Energikontoret
Malardalen.

Skane beskriver att den kunskap de fatt genom sin nya resvaneundersdkning ar en
viktig utgdngspunkt for att i infrastruktur- och samhallsplanering kunna beakta
saval ekonomiskt och socialt som miljomassigt hallbar utveckling.

Jonkoping skriver:

Lanets koldioxidbudget fardigstalldes under 2023. Den tydliggor att det
ar transportsektorn som star for en stor del av lanets samlade
koldioxidutsldpp. For att mota utmaningarna kring gron omstallning och
hallbar mobilitet ar det viktigt att slutsatserna i de bada
kunskapsunderlagen kopplas samman i det fortsatta

regionala utvecklingsarbetet.

Kronoberg skriver att integrering av hallbarhet i transport- och
infrastrukturplaneringen sker systematiskt genom att de arbetar med miljo- och
socialkonsekvensbeskrivning i sina projekt. Vastra Gotaland har en metodik for
integrerad hallbarhetsbeddmning utifran Agenda 2030. Den nyttjats i revideringen
av regionalt trafikférsorjningsprogram.

Fa regioner lyfter elektrifieringen av transportsystemet som en aktiv pagaende
insats men tre regioner33’ lyfter sin samverkan for elektrifiering, produktion av
biodrivmedel, medfinansiering av hallbart flyg och utveckling av dronare.

333 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Norrbotten, Stockholm, Vastra Gotaland.

334 Dalarna, Jonkdping, Kalmar, Varmland.

335 Blekinge, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkdping, Kalmar, Kronoberg, Skane,
Stockholm, Uppsala, Vasternorrland, Vastmanland, Ostergbtland.

336 Gotland, Jamtland Harjedalen, Jonképing.

337 Dalarna, Gavleborg, Jamtland Harjedalen.
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Halland beskriver inte hur de genom insatser arbetar med att integrera
hallbarhetsdimensionerna utan anser att hallbarhet ar en indirekt konsekvens
kopplat till andra politikomréden. Orebro varken svarar, hianvisar eller
kommenterar temat.

8.3 Territoriella perspektiv

Alla regioner svarar pa fragan territoriella perspektiv. Utmaningarna som
regionerna338 lyfter om det territoriella perspektivet omfattar i huvudsak samma
delar som de anger kopplat till hallbarhet. Det handlar om gles befolkning i vissa
delar av ldnen, svaga regionala strak, ekonomiska utmaningar for tillganglighet i
glesa miljoer och att det bidar till en stad- och landproblematik.

For att komma till ratta med skevheterna i den ojdmna geografin satsar flera
regioner339 pa att stimulera bredbandsutbyggnad pa landsbygden. Exempelvis
genom stodfinansiering och justerad prioritering for kriterier for satsningar pa
utbyggnadsprojekt.

Fyra regioner340 beskriver insatser som omfattar fordjupad kartlaggning av digital
tillgdnglighet for 6kad kunskap och forstaelse for hela lanet, landsbygder som
stdder. Kalmar lyfter att de genom att prioritera omraden med brister i
mobiltdckning lade ett sarskilt fokus pa kustndra omraden, rekreationsomraden,
vandrings- och cykelleder samt det lagtrafikerade viagnatet.

Inom det territoriella perspektivet nAmner manga regioner34! att de arbetar med
insatser for att blicka utanfoér den egna regionen och samverkan 6ver regionens
granser. Det giller samverkan mellan administrativa enheter men ocksa i
funktionella sammanhang sdsom utpekade strak med mera. Sérmland hanvisar till
Strukturbild S6rmland som ska bidra till att starka funktionaliteten inom ldnet och
Over lansgranser.342

Transportinfrastrukturens rumsliga dimensioner och strak vavs samman alltmer
genom gransoverskridande samverkan. Exempel pd detta ar initiativ som
Malardalsradets arbete med En bdittre sits. Det handlar om att kartlagga vilka
investeringar som kravs for att 6ka tillgdngligheten, halla samman kollektivtrafiken
och forbattra infrastrukturen. Ett annat exempel ar Regionsamverkan Sydsveriges
positionspapper for infrastruktursatsningar samt regionoverskridande studier
avseende funktionella samband.

Ostergotland beskriver att de initierat ett fordjupat tranportstrategiskt arbete
kopplat till arbete med den regionala utvecklingsstrategin. Syftet ar att beakta lanets
olika geografier och vilka trafikslag som ar mest effektiva i vilka geografier.

Jonkoping lyfter en utmaning kopplat till langsiktighet. De menar att "bristen pa
langsiktighet fran staten och den osdkerhet kring fragan” om jarnvégssatsningar

338 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Norrbotten.

339 Jamtland Harjedalen, Skane, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vastra Gotaland.

340 Halland, Kalmar, Vastmanland, Orebro.

341 Dalarna, Halland, Jonkdping, Norrbotten, Skane, Stockholm, Uppsala, Vasternorrland,
Vastmanland.

342 Se aven kapitel 5 Likvardiga mojligheter till boende, arbete och valfard i hela landet.
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som olika regeringar formedlar ar en enorm utmaning pa omradet vilket paverkar
den regionala utvecklingen.

En annan skirning pa det territoriella perspektivet ar Givleborgs ambition om att
stédja och samverka med kommunerna utifrdn kommunernas enskilda
forutsattningar och behov. Kronoberg lyfter det territoriella perspektivet som
integrerat med ett hallbarhetsverktyg. Verktyget nyttjar de i transportplaneringen
och framtagna planeringsunderlag kopplat till effektprognoser och elanvandning.

8.4 Mal och resultat

Alla regioner redovisar resultat i form av prestationer och effekter. Hur de redovisar
prestationer, effekter och mal skiljer sig dock at stort. Samtliga regioner utom fem343
redovisar bade prestationer kopplat till transportinfrastruktur och digital
tillgdnglighet. Tva tredjedelar av prestationerna ar kopplade till transportomradet
och en tredjedel till digital tillganglighet.

Manga regioner3#* anger prestationer i form av fordjupade kunskapsunderlag
gallande digital tillgdnglighet och tillgang till bredband. Stockholm beskriver ocksa
sitt koordinerade arbete med digital tillganglighet som en insats.

Prestationer som att finansiera och eller medverka i natverk for bade mer tillganglig
uppkoppling och utékad bredbandsutbyggnad lyfter flera regioner.345 Fem
regioner346 lyfter dven sin finansiering i rena utbyggnadsprojekt for bredband. Mer
specifik samverkan kring 6ppna data, digitalisering och projekt med naringsliv och
akademi kopplat till digitalisering lyfter flera regioner34” som en prestation.

Infor en ny planeringsperiod for infrastrukturplaneringen arbetar flera regioner3+3
med att férdjupa och bredda sina kunskapsunderlag om bade tillganglighet och
framkomlighet for olika trafikslag. Framtagna kunskapsunderlag, analyser eller
genomforda seminarier har ocksa kopplat till transportsektorns forutsattningar
avseende energitillgdng, andra drivmedel och laddinfrastruktur.34

Manga regionerss? redovisar sitt Ilopande arbete, kopplat till rollen som
lansplaneupprittare men ocksa som kollektivtrafikmyndighet, som en egen
prestation. Blekinge redogor for sitt arbete kopplat till
trafikférsorjningsprogrammet.

Flera regioner35! redovisar prestationer i form av nya eller reviderade cykelplaner
och analyser kopplat till cykelplanering. Regionerna3s2 redovisar ocksa aktiviteter
kopplat till fraimjade av hallbara transporter, hallbar mobilitet, 6kad trafiksdkerhet

343 Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Orebro.

344 Blekinge, Gavleborg, Varmland, Vasternorrland, Vastmanland.

345 Halland, Vasterbotten, Vastra Gotaland, Ostergétland.

346 Blekinge, Dalarna, Halland, Norrbotten, Varmland, Vasternorrland.

347 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Skane, S6rmland, Uppsala.

348 Gotland, Jonkoping, Norrbotten, Skine, Varmland, Vasterbotten, Vastmanland, Vastra
Gotaland, Orebro, Ostergétland.

349 Gavleborg, Jonkoping, Uppsala.

350 Halland, Jamtland Harjedalen, Kronoberg, Stockholm, Vasterbotten, Vasternorrland.
351 Blekinge, Jénkoping, Stockholm, Ostergétland.

352 Gavleborg, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten.
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for sarskilda grupper och byggande av nya cykelbanor. Men ocksa genomforande3s3
av rena testprojekt eller utveckling av nya koncept kopplat till hdllbart resande.

Nagra regionerss4 redovisar sina prestationer som omfattar finansiering och ibland
aven medverkan i natverk eller grupper kopplat till paverkan eller samverkan for
infrastrukturfragor. Skane redovisar sin regionala samverkansmodell for inférandet
av digitala tjanster.

Effekterna som prestationerna bidrar till handlar i majoritet om 6kade kunskaper.
Bade kunskaper for 6kad maluppfyllelse generellt men framfor allt i fortsatta
processer bade avseende planering och genomforande av olika projekt eller nya
prestationer. Andra effekter som redovisas ar till exempel paverkan pa andras
prioriteringar, beteendeférandringar, samordningsvinster, underlag for egna
prioriteringar och innovation. Flera av insatserna pagar och dven dar handlar en
stor del av forvantade effekter om 6kad kunskap.

8.4.1 Mal som insatserna bidrar till

Alla utom fyra regioner355 anger tydligt olika typer av mal som ska uppnas genom att
prestationerna kopplas till den egna regionala utvecklingsstrategin. Ovriga fyra
regioner3s6 redovisar mal utan hanvisning varifran malet kommer. Ett flertal
regioner3s’ lyfter &ven mal kopplat till Regionalfonden. Bade vad géller digital
tillganglighet och transporter.

Kronoberg, Skdne och Stockholm redovisar dven mal direkt kopplat till Agenda
2030. Gotland lyfter regionala mal i trafikforsorjningsprogrammet, Gavleborg sin
regionala innovationsstrategi, Jonkoping de transportpolitiska malen och
Vastmanland den nationella bredbandsstrategin. Uppsala hanvisar till regionala mal
kopplat till kollektivtrafiken och bredband.

Fokus kopplat till mal i de egna regionala utvecklingsstrategierna ar exempelvis
okad attraktivitet, goda livsmiljoer, minskad milj6- och klimatpaverkan, 6kad digital
tillganglighet, ett sammanhallet 1an, 6kad konkurrenskraft och resurseffektivitet.

8.5 Analys - tillganglighet genom digital kommunikation
och transportsystemet

2023 var lite av ett mellanar for regionerna i rollen som lansplaneupprattare. Detta
eftersom en ny planeringscykel frdmst pabodrjas under 2024.

Insatser laggs pa regionovergripande samverkan kopplat till gemensamma
analysunderlag och paverkansarbete for nationella och europeiska prioriteringar.
Detta speglar regionernas roll som foretradare for regionen, ofta i konkurrens med
andra regioner. En andel av insatserna och prestationerna handlar om att framféra

353 Kronoberg, Vastra Gotaland, Orebro.

354 Dalarna, Gotland, Varmland.

355 Blekinge, Gotland, Norrbotten, Vasterbotten.

356 Blekinge, Gotland, Norrbotten, Vasterbotten.

357 Dalarna, Gavleborg, Kalmar, S6rmland, Uppsala, Vasternorrland, Vastmanland.
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regionens behov och nytta av olika typer av storre satsningar. Ofta kopplat till stora
infrastrukturatgarder.

Detta kan ses i ljuset av att den nationella strategin lyfter att:

for att uppna en hallbar tillganglighet behover fokus laggas pa digitala
och elektroniska kommunikationer och tjanster i stillet for fysisk
forflyttning. Men ocksa att god och hallbar tillgdnglighet ar central for
att ge manniskKor tillgang till vard, omsorg och service liksom aktiviteter
och miljéer for en meningsfull fritid.

For den inomregionala tillgangligheten inom transportsystemet redovisas fa
insatser som lyfter just detta. Undantag finns sjilvfallet men generellt redovisas mer
omfattande arbete med 6nskad regionforstoring och straksatsningar an insatser for
okad narhet.

Arbete med beteendefdrandring och direkt frimjande av hallbart resande lyfter
flera regioner. Men mer i projektform dn kopplat till bred samverkan eller
regionoverskridande satsningar for storre effekt. Insatser for transportsystemets
elektrifiering omfattar i huvudsak framtagande av kunskapsunderlag mer an direkta
insatser for omstallning eller forutsattningar for omstallning. Avsaknad av tydligt
statligt stod, nationella malsattningar och planering fér denna typ av insatser och
prestationer kan vara en orsak att regionerna inte kan prestera dnnu mer. Flera
regioner lagger fokus i redovisningen pa att redovisa l6pande arbete i rollen som
lansplaneuppréttare och medverkande i Trafikverkets genomférande av projekt
kopplat till viag och jarnvag samt slussar.

Alla regioner har varit digitaliseringskoordinatorer. Ett uppdrag som upphorde vid
arsskiftet 2023/2024. Gallande digital tillganglighet ar fokus framst pa att bredband
ska finnas i alla delar av lanen. Har finns omfattande utmaningar med de glesare
delarna av landet och lanen som nu aterstar att koppla upp pa ett robust och
ekonomiskt hallbart satt. Det finns en risk att de goda ambitionerna att fa ihop
resurser for utbyggnad av de omraden som aterstar tar fokus fran just
digitaliseringens mojligheter och att digitaliseringen kan bidra till en hallbar
utveckling, inte bara indirekt. Flera regioner redovisar dock ett paborjat arbete och
samverkan kopplat till 6ppna data.

Dalarnas och Gotlands arbete med digitalt utanforskap, digital delaktighet och
jamlik teknik dr exempel pa viktiga insatser som kompletterar insatser for den
tekniska utvecklingen och delning av 6ppna data. Det finns en stor oro for hur arbete
med digitaliseringens tillgdnglighet kommer fortsitta efter avslutat nationellt
uppdrag om digitaliseringskoordinatorer i varje region. Oron omfattar framst den
regionala kapaciteten, de olika regionala forutsattningarna for kapacitet att arbeta
med fragan och samordningen med andra regioner.

Tillvaxtverket menar att det ar viktigt att skapa en tydlig och langsiktig riktning for
landets digitalisering som ar forankrad med regionerna och i linje med EU-policy.
Det bor antas en strategi for digitalisering for att sdkerstalla langsiktighet for att fa
ut maximal nytta fran investeringar initierade av EU och samverkan med
regionerna. Aven den uppbyggda och samlade erfarenheten fran arbetet med
digitaliseringskoordinatorerna bor tas till vara.
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Hallberhetsaspekterna framkommer i flera sammanhang men ofta som en del av ett
annat mal, frimst 6kad tillganglighet generellt. Ingen region redovisar tydligt att
arbetet med hallbarhet och olika aspekter inom hallbarhet har haft effekten att de
gjort andra prioriteringar och satsningar. Ambitionen med hallbarhet ar framst att
det ska vagas in i det fortsatta arbetet, som en ytterligare parameter vid
prioriteringar. Flera regioner redovisar att de kompletterar miljobedémningar av
planer och program med sociala hallbarhetsaspekter pa olika satt.

Ekonomisk hallbarhet358 i betydelsen en ekonomi som &r hallbar 6ver tid och som
stodjer mojligheterna att nd andra hallbarhetsmal, exempelvis i Agenda 2030,
framkommer séllan. Utan den framkommer framst utifran att det saknas medel. Det
vill sdga enbart i formen som ekonomiska maéjligheter till 6kad tillganglighet. Utover
en brist pa medel for att tillgodose det 6nskade sambandet mellan tillganglighet och
hallbar regional utveckling upplever regionerna ocksa en storre féorvantan om att
medfinansiera storre, ofta statliga, projekt med de fa medel de har.

Det territoriella perspektiv som regionerna framst lyfter ar tillgdnglighet i glesare
geografier sdsom landsbygder. Pa samma sitt som hallbarhet beskrivs att det
territoriella perspektivet vdgs in som en kompletterande parameter. Inte att utékad
kunskap om det territoriella perspektivet leder till en storre forandring i
prioritering eller arbetssatt. Det territoriella perspektivet dr framst konstateranden
om den egna geografins forutsittningar och utmaningar.

Insatser som redovisats med direkt koppling till det territoriella perspektivet ar
arbete med digital uppkoppling i kustomraden och olika satsningar pa hallbar
mobilitet i olika landsbygder. Men prestationerna ar framst i projektform framfér en
generell forandring i styrning eller utférande.

358 Goran Finnveden, Nationell samordnare Agenda 2030. Hur definierar vi hdllbar ekonomisk
utveckling? 2021. https://agenda2030samordnaren.se/vara-fokusomraden/hallbar-
ekonomisk-utveckling/hur-definierar-vi-hallbar-ekonomisk-utveckling/ (Himtad 2024-03-
06).
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Sammanfattning - tillganglighet genom digital kommunikation
och transportsystemet

¥ Det finns en fortsatt utbredd samverkan mellan regionerna. Antingen inom
ramen for storregionala projekt eller paverkan pa den langsiktiga
infrastrukturplaneringen.

¥ Det finns en utbredd oro 6ver rollen som samordnande aktor kopplat till
digital tillganglighet 6ver tid, utifran uppdrag och kapacitet.

r Tillvaxtverket menar att det ar viktigt att skapa en langsiktig riktning for
landets digitalisering som tar tillvara regionernas erfarenheter.

¥ Flera regioner har paborjat samverkan och arbete med att tillgangliggora
Oppna data.

¥ Den framsta uppnadda effekten ar bredare eller djupare kunskap i olika
fragor kopplat tillgdnglighet eller regionala forsattningar.

¥ Regionerna lyfter tillgdnglighet som en avgérande del for att nd hallbar
regional utveckling. De beskriver 6kad kunskap kring hallbarhet i forsta
hand som nagot som ska vagas in framfor att det styr vagval
eller prioriteringar.

» Omstallningen till ett hallbart transportsystem ar beroende av en langsiktig
inriktning pa nationell och internationell niva. Regionernas mandat och
resurser ar begransade.

¥ Det territoriella perspektivet lyfter regionerna framfor allt utifran en 6kad
medvetenhet om de egna forutsattningarna.
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9 Jamstalldhet

[ nationella strategin framgar att den regionala utvecklingspolitiken ska bidra till att
uppna jamstalldhet mellan kvinnor och méan. Likvardiga och jamstallda
forutsattningar for kvinnor och mén ar en grundlaggande forutsattning for alla
aspekter av hallbar regional utveckling.

Instruktionen for aterrapporteringen ar att

» Beskriva hur det strategiskt viktigaste arbetet med att starka integreringen av
jamstalldhet har genomforts samt vilka aktorer regionen har samverkat med.
Regionen ska dven beskriva eventuella utmaningar och framgangsfaktorer i
genomfoérandet.

¥ Ge exempel pa insatser och resultat i form av uppnadda prestationer, om
moijligt uppnadda effekter samt vilka mal insatserna bidrar till.

Samtliga regioner besvarar aterrapporteringen. Regionernas svar bestar dels av
beskrivningar av det breda arbetet med att integrera jamstalldhet eller hallbarhet i
regionernas styrdokument och verksamhet. Dels av beskrivningar av insatser i
projektform. Tre regioner3s® lJamnar inte exempel pa insatser.

9.1 Genomforande

Hallbarhetsintegrering och jamstalldhetsintegrering far stort utrymme i
redovisningarna om jamstalldhet. Nytt for i ar ar att flera skriver om
jamstélldhetsintegrering eller hallbarhetssikring av finansieringen av regionala
projekt- och foretagsstod.

Majoriteten av regionerna3é® ndmner att de pa nagot sitt arbetar med antingen
jamstalldhetsintegrering eller hallbarhetsintegrering, dar jamstalldhet utgér en men
inte den enda dimensionen av héllbarhet. Exempel pa insatser ar ett kunskapsstod
som Gavleborg tagit fram for att starka formagan att hdllbarhetsintegrera projekt i
ansokningsfasen. Kronoberg har under 2023 tagit fram en ny regional
utvecklingsstrategi. Den har jamstéalldhetsintegrerats genom bland annat
konsuppdelad statistik, analyser som synliggor olika grupper och
hallbarhetssakring. I hallbarhetssdkringen har bland annat de jamstélldhetspolitiska
malen och den regionala jaimstélldhetsstrategin varit styrande.

Blekinge och Vastra Goétaland redovisar att de har gatt med i Sveriges Kommuner
och Regioners Modellkoncept for jimstdlldhet. Syftet ar att fa stod i arbetet med att
identifiera jaimstalldhetsutmaningar och gora forbattringar samt att systematiskt
integrera jamstéalldhet i ledning och styrning.

359 Jamtland Harjedalen, Kalmar, Orebro.

360 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Jonk6ping,
Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Vasternorrland, Viastmanland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergﬁtland.
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Gotland och Gavleborg ar anslutna till den europeiska deklarationen for jamstalldhet
pa lokal och regional niva (CEMR-deklarationen). Deklarationen ar ett verktyg for
kommuner och regioner att integrera jdmstalldhet i all verksamhet.

Nio regioner36! redovisar arbete med hallbarhetssédkrad finansiering eller har
paborjat implementeringen av ett sddant arbetssatt. Hallbarhetssakrad finansiering
innebar att hallbarhet anviands som urvalskriterium vid beslut om tilldelning av
medel. [ praktiken kan detta innebdara att projektbeskrivningar ska ange hur
projektet bidrar till en hallbar utveckling utifran jamstalldhet eller hur insatserna i
projektet ska nd bade kvinnor och min. Ostergétland lyfter i detta sammanhang
Tillvaxtverkets utbildningsinsats Hdllbarhetssdkrad finansiering som var en del av
uppdraget Vdgar till hdllbar regional utveckling.362

Flera regioner363 anvander horisontella perspektiv eller tvarperspektiv som en del
av ett verktyg eller i insatser. Kronoberg arbetar till exempel med arbetsmetoden
Gréna trdden som syftar till att 6ka kvaliteten i det regionala utvecklingsarbetet.
Under utbildningar i arbetsmetoden trinar deltagare pa att integrera horisontella
perspektiv sdsom jamstilldhet och intersektionalitet. | Dalarna samverkar regionen
med Hogskolan Dalarna for att utveckla jamstélldhet som ett av fyra horisontella
perspektiv i det nystartade projektet BOOST. Sérmland arbetar bland annat med
intersektionella analyser som en del av regionens verktyg for hallbarhetssdkring.

Bland 6vriga insatser syns bland annat insatser for kvinnors féretagande, mot mans
vald mot kvinnor, insatser for att gora den egna verksamheten mer jamstalld genom
utbildningsinsatser, insatser for att uppmarksamma konsstereotypa utbildnings-
och yrkesval och projekt inom smart specialisering.

Nedan ar nagra exempel:

¥ Gender Readiness - Jdmt Gorsmart. Jamstalldhetsplattform som ska stotta
Varmlands utpekade omraden inom smart specialisering att arbeta med
jamstalldhet.

¥ Resurscentret Equality Development Center West Sweden (EDCS) far
verksamhetsstod fran Vastra Gotaland. Det mojliggor for verksamheten att
delta i nationella och regionala natverk samt bistd med kompetens i riggandet
av utvecklingsprojekt som syftar till att stirka industrins omstéllning i
Vastsverige.

¥ Jonkoping skriver om Orange week samt Ett Jonképings Idn fritt frdn vdld. Det
ar ett samarbete med UN Women Sverige inom JAJ-samarbetet kring att sprida
det orangea budskapet om att stoppa méns vald mot kvinnor och flickor.

» Vastmanland har utvecklat sitt samarbete med Almi for att fler kvinnoledda
foretag inom besoksnaringen ska fa okad tillgang till offentliga medel.

361 Dalarna, Jonkoping, Norrbotten, S6rmland, Vasterbotten, Vastmanland, Vastra Gotaland,
Orebro, Ostergétland.

362 Tillvaxtverkets uppdrag att utveckla och stiarka arbetet med hallbar

utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet, N2019/02162/RTL (delvis).

363 Kronoberg, Dalarna, Stockholm, Uppsala, Gotland.
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9.1.1 Samverkan

18 regioner3s4 redovisar vilka aktorer de samverkar med i genomférandet av
insatser pa jamstalldhetsomradet.

Regionerna lyfter lansstyrelsen som en nyckelaktor for samverkan. 14 regioner36s
ndmner att de samverkar med lansstyrelsen. Den vanligaste typen av samverkan
med lansstyrelsen ar att regionen bidragit i framtagandet eller anslutit sig till en
jamstalldhetsstrategi som lansstyrelsen tagit fram.36¢ Tillsammans med
lansstyrelsen har regionerna ocksa tagit fram statistik uppdelad pa kvinnor och
man367, samverkat kring méns vald mot kvinnor368 och genomfort konferenser och
natverkstraffar3sd

Skane beskriver att regionens arbete med jamstalldhet till stor del utgar ifran det
samverkansavtal som finns mellan regionen och féreningen Jamstalld Utveckling
Skane (JUS). Syftet med arbetet ar att bidra till en jamstalld lokal och regional
utveckling och tillvaxt. Under 2023 har fokus bland annat legat pa kompetensfragor
i livsmedelssektorn.

Som namnts tidigare deltar Blekinge och Vastra Gotaland i Sveriges Kommuner och
Regioners Modellkoncept for jadmstdlldhet. Inom konceptet har bland annat tre
lartraffar mellan representanter fran de tva regionerna, Ostergétland och Kronoberg
genomforts.

9.1.2 Framgangsfaktorer och utmaningar

Flera regioners70 skriver att uppdraget Végar till hdllbar regional utveckling har
bidragit stort till regionernas arbete med hallbarhet och jamstélldhet. Uppdraget
avslutades 2023 och har lett till nya perspektiv och arbetssatt. Givleborg beskriver
att deras projekt resulterat i ett nytt och uppskattat arbetssatt. Det ar tvargrupper
dar olika kompetenser mots och betraktar samma utmaning/uppgift fran sina olika
perspektiv. De skriver ocksa att projektet lagt en god grund for 6kad forstaelse och
kunskap om hallbarhetsbegreppet och att mottagligheten for forandringsarbete har
Okat i organisationen.

Fa regioner3’! beskriver utmaningar i arbetet med jamstalldhet. Skane beskriver en
fortsatt utmaning i att hitta strukturer for att pa ett enkelt satt inkludera
jamstalldhetsperspektivet i processer. Jonkoping skriver att det kravs fortsatta och
kontinuerliga insatser pa jamstédlldhetsomradet och fortsatt kunskapsbildning for
att sdkerstalla att insatserna riktas vl och att dnskade effekter uppnas. Sormland

364 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonképing, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Sérmland, Varmland, Vasterbotten, Visternorrland,
Vastmanland, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

365 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, J6nképing, Kalmar,
Kronoberg, Skdne, S6rmland, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Orebro.

366 Dalarna, Gavleborg, Jamtland Hérjedalen, Kalmar, Kronoberg, S6rmland, Vasterbotten,
Vasternorrland.

367 Dalarna, Vasterbotten.

368 Gotland, Kalmar.

369 Skane, Varmland.

370 Gavleborg, Kronoberg, Norrbotten, Ostergétland.

371 Jonkoping, Skane, Sormland.
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skriver att en utmaning i etableringen av jamstélldhetsnatverket, dar bland annat
lansstyrelsen och ldnets kommuner ingar, ar att representanterna fran kommunerna
har olika uppdrag. Bara en kommun arbetar med att 6vergripande framja
jamstalldhet bland kommunens invanare. Ovriga kommuner fokuserar frimst pa
jamstalldhetsintegrering inom den egna organisationen.

9.2 Mal och resultat

20 regioner372 redovisar resultat i form av prestationer i arbetet med jamstalldhet.
Prestationerna handlar bland annat om jamstalldhetsintegrering av strategier och
processer, kunskapshoéjande insatser, analyser och uppf6ljning, aktiviteter i
samverkan och kunskapsspridning. Nedan ar nagra exempel:

¥ Varmland beskriver projektet DEBUTING som under 2023 har genomfort tre
interregionala politiska ldrande-evenemang i Sverige, Finland och Frankrike.
Déar har mer dn 20 goda exempel inom omradena jamstalldhet,
klusterutveckling och smart specialisering presenterats.

» [ Norrbotten pagar projektet Optisk innovationskraft. Projektet redovisar
prestationer under dret i form av att 61 % av projektets utvecklingstimmar har
gatt till foretag som ags helt eller delvis av kvinnor. Vidare dgs 67 % av
foretagen som far stod helt eller delvis av kvinnor och 83 % av foretagen har
en eller flera kvinnor i styrelsen.

¥ Jonkoping redovisar aktiviteter och forelasningar i samverkan med
lansstyrelsen riktade till yrkesverksamma och allmdnheten om hedersrelaterat
vald och vald i ndra relationer.

15 regioner3”3 redovisar dven resultat i form av uppnadda effekter. Vanliga effekter
ar 6kad kunskap och intresse, 6kad samverkan eller samsyn och effekter med baring
pa kvinnors féretagande. Aven effekter i form av att lirdomar tas med in i andra
projekt redovisas. Nedan ges nagra exempel:

¥ Okad férmaga att skriva hallbarhetsintegrerade projektansokningar och
remissvar.374

» Okad medvetenhet och engagemang hos medborgare och néringsliv kring
jamstalldhet.375

» Kvinnors foretagande har starkts genom 6kad samverkan, kunskapséverforing,
storre kontaktytor samt fordndrade attityder och synsatt.376

372 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten,
Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland, Ostergbtland.

373 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jonkdping, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
Stockholm, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gétaland, Ostergétland.
374 Gavleborg.

375 Jonkoping.

376 Ostergdtland.
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¥ En stadig 6kning 6ver tid av kvinnor som far stod av naringsframjande
aktorer.377

Fyra regioner378 anger att resultatbeskrivningarna till ndgon del baseras pa
uppfoljning eller utvardering. Fyra regioner3’? anger att egen bedémning ligger till
grund. Ovriga har inte kommenterat hur resultaten verifieras.

17 av de regioner380 som redovisar insatser i tabellform har ocksa redovisat vilka
mal i den regionala utvecklingsstrategin insatserna ska leda till. Malen handlar
overgripande om jamlikhet och jamstalldhet, innovation, entreprenérskap,
arbetsmarknad och konkurrenskraft, inkluderande samhaéllen och attraktiva platser,
hélsa och hallbarhet.

Fyra regioner38! hianvisar till mal i Regionalfonden och en region382 hanvisar till mal
inom Interreg. Fyra regioner3s3 hanvisar till mal i Agenda 2030.

9.3 Analys - jamstdlldhet

Alla regioner beskriver sitt arbete med integrering av jamstalldhet men svaren
skiljer sig at i omfattning och tydlighet. Nagra regioner lamnar endast korta eller
relativt allménna svar om hur de arbetar med detta. Andra regioner beskriver
tydligt pa vilket sétt de arbetar for att bidra till 6kad jamstalldhet. Ett konkret satt
att integrera jamstalldhetsperspektivet i regionernas verksamhet ar att
hallbarhetssikra finansieringen av projekt- och foretagsstod. Det uppger flera
regioner att de arbetar med.

Regionernas insatser pa jamstalldhetsomradet handlar om hallbarhetsintegrering
och jamstalldhetsintegrering av strategier, ledning och verksamhet. De tar dven
fram nya strategier, arbetssatt och stdd i arbetet for att 6ka graden av
jamstalldhetsintegrering. Regionerna arbetar ocksa med jamstalldhet i insatser som
ror foretagande, kompetensforsorjning, entreprenorskap och smart specialisering.
Inte alla insatser fokuserar pa jamstilldhet men kan till exempel ha inslag som mal
om ett jamlikt deltagande.

For samverkan pa jamstalldhetsomradet ar lansstyrelserna viktiga. Framfor allt pa
strategisk niva. Enbart nagra regioner redovisar framgangsfaktorer och utmaningar
i arbetet med jamstalldhet.

Regionerna redovisar bade resultat som ska bidra till att 6ka jamstalldheten pa
langre sikt och sddana som far en mer omedelbar verkan. For vissa insatser gar det
darfor att redovisa uppnadda och huvudsakligen effekter pa kort sikt. Effekterna av
andra insatser ar svarare att se och uttrycka i en arlig rapportering. Effekten av att

377 Uppsala.

378 Varmland, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland.

379 Gavleborg, Jonkoping, Varmland, Vastra Gotaland.

380 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jonkoping, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland,
Ostergotland.

381 Dalarna, Uppsala, Varmland, Vastmanland.

382 Varmland.

383 Kronoberg, Skane, Uppsala, Vasterbotten.
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jamstalldhetsintegrera den regionala utvecklingsstrategin beskrivs till exempel som
en forutsattning for en jamstalld regional utveckling pa langre sikt.

Sammanfattning — jamstalldhet

» Regionernas arbete med jamstalldhet tar sig framst uttryck genom
hallbarhets- eller jamstalldhetsintegrering.

¥ Insatser kan ocksa ha fokus pa andra sakomraden men ha ett
jamstalldhetsperspektiv.

» Samverkan inom jamstalldhetsomradet sker oftast
med lansstyrelsen.

¥ Flera regioner redovisar uppnadda effekter men majoriteten av dessa ar pa
kort sikt.
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10 Integration

Integration och mangfald handlar om att ge manniskor som kommer till Sverige
battre mojligheter att forsorja sig och bidra till samhaéllet. Men dven om att
organisationer, foretag och offentlig sektor har ett vixande behov av kompetens och
arbetskraft. En 6kad integration ar en integrerad del av omstéllningen till ett
hallbart samhalle som den regionala utvecklingspolitiken ska bidra till.384

Instruktionen for aterrapporteringen ar att

» Beskriva hur det strategiskt viktigaste arbetet med att starka integreringen av
integration har genomforts samt vilka aktorer regionen har samverkat med.
Regionen ska dven beskriva eventuella utmaningar och framgangsfaktorer i
genomforandet.

¥ Ge exempel pa insatser och resultat i form av uppnadda prestationer, om
mojligt uppnadda effekter samt vilka mal insatserna bidrar till.

Alla regioner besvarar fragan om arbetet med integration. Svaren skiljer sig i
innehall, omfattning och inriktning. Sex regioner3ss redovisar insatser i lopande text
men inte i tabellform.

10.1 Genomforande

Likt foregdende ar handlar regionernas arbete med integration om
samverkansinsatser och insatser kopplade till kompetensforsorjning. Det senare
galler sarskilt utlandsfédda som star langt fran arbetsmarknaden och i synnerhet
kvinnor. Nytt for i ar ar ett visst 6kat fokus pa arbetskraftsinvandring kopplat bland
annat till den pagdende samhallsomvandlingen i norra Sverige.

Tolv regionerssé lyfter att integration ar en dimension av hallbarhet som ar
integrerad i det regionala utvecklingsarbetet i allménhet. Eller i synnerhet i projekt
som finansieras av regionala utvecklingsmedel eller i regionens
kompetensforsorjningsarbete. En foljd av detta ar att sarskilda insatser for
integration blir farre. Ostergétland redovisar till exempel inga sirskilda insatser for
okad integration med héanvisning till ett hallbarhetsintegrerat arbetssatt.

Bland insatser som inte ror kompetensforsorjning finns insatser inom halsa,
foraldrastod, foretagsstod, foreningsverksamhet, kultur och sociala sammanhang.
Bade Stockholm och Sérmland har till exempel flersprakiga hilsoinformatérer som
utbildar och ger information om hélsa och sjukvard pa andra sprak an svenska.
Kalmar samverkar i projektet Hdlsolots i Higsby med bland andra Hégsby kommun.
Projektet jobbar med social férskrivning och ska genom stiarkt egenkraft och tillgang
till sociala sammanhang stotta deltagare med icke-medicinska men halsorelaterade
problem. [ Vasternorrland genomfors Mittlitt, en regional arena for litteratur och

384 Regeringens skrivelse 2020/21:133. Nationell strategi for hdllbar regional utveckling i
hela landet 2021-2030.

385 Jamtland Harjedalen, Jonk6ping, Varmland, Vastmanland, Orebro, Ostergétland.

386 Dalarna, Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonképing, Norrbotten, Stockholm,
Visterbotten, Vasternorrland, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland.
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bildning, méten och forfattarsamtal. Syftet med projektet ar bland annat att ge
utrikes fodda tillgang till nya miljéer och moétesplatser.

10.1.1 Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

16 regioner38’ beskriver insatser med baring pa integration och arbetsmarknaden,
kompetensforsorjning och kompetensutveckling.388 Insatserna kan vara direkt
riktade mot malgruppen utrikes fédda eller vara generella insatser med flera
malgrupper. Sex regioner38® hanvisar till andra avsnitt men har limnat
kompletterande svar. En typ av insats som fem regioner3?0 lyfter fram som viktig for
integration och ofta hanvisar till &r arbetet med validering.

Majoriteten av insatser inom kompetensférsorjning och kompetensutveckling ar
riktade mot nyanldnda, langtidsarbetslosa eller personer som varit i Sverige en
langre tid men inte etablerat sig pa arbetsmarknaden och i samhallet. Blekinge ingar
till exempel i en regional operativ samverkansgrupp kring langtidsarbetslosa
nyanldnda och 6vriga utrikesfodda som inte slutfort svenska for invandrare (SFI). I
Kalmar erbjuder regionens folkhogskolor utbildning och sprakpraktik for utrikes
fodda med sjukvardskompetens vilka ar viktiga insatser i regionens personal- och
kompetensforsorjningsstrategi.

Vastra Gotaland har under 2023 startat det tredriga projektet Helhetslyftet. Sa har
beskriver regionen projektets innehall:

Projektet Helhetslyftet erbjuder insatser for tredjelandsmedborgare for
att starka sprakutveckling i svenska, forbereda for intrade pa
arbetsmarknaden och 6ka kinslan av delaktighet i samhallet. I projektet
finns extra sprakstdd, jobbspar och kombinationsutbildningar dar
samverkan mellan sprakinlarning och yrkesutbildning ar nyckeln.
Insatser kring hdlsopromotion och stdd till fordldrar i nytt land ar ocksa
viktiga delar for att 6ka forutsattningarna for arbetet och kdnslan av
delaktighet.

Utmaningarna med att integrera dem som star langt ifran arbetsmarknaden
kvarstar. Samtidigt lyfter nagra regioner39! att malgruppen for deras insatser ar
under forandring. Fokus pa arbetskraftsinvandring 6kar. I norra Sverige har tva
projekt med koppling till den pagdende samhallsomvandlingen startat:

» [ Norrbotten har projektet North Sweden Green Deal haft fokus pa
internationell arbetskraft med medelhog eller hog utbildning. Samtliga
kommuner har invandrarservice, inflyttarlots eller speciella tjanster for
omradet. Dessa instanser arbetar bade proaktivt, strategiskt och operativt med
inkludering och integration mot presumtiva inflyttare samt med stéttning av
de som redan valt att flytta till lanet.

387 Blekinge, Gavleborg, Halland, Jonkdping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
Sormland, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland,
Ostergotland.

388 Se dven kapitel 6 Kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela landet.

389 Dalarna, Gavleborg, Jonkoping, Stockholm, S6rmland, Varmland.

390 Dalarna, Jonkoping, Norrbotten, Vastra Gotaland, OSterg()tland.

391 Gavleborg, Vasternorrland, Ostergétland.
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» [ Vasterbotten pagar projektet Relocate som verkar for att det ska bli enklare
att etablera sig i ldnet for inflyttare fran alla typer av malgrupper.

10.1.2 Samverkan

Samtliga regioner forutom tvasoz redovisar vilka aktorer regionen har samverkat
med. Flera av dem ger stort utrymme at samverkan i sina redovisningar. Likt
tidigare ar lyfts samverkan dels som ett &ndamalsenligt verktyg for att mota
specifika utmaningar pa integrationsomradet. Dels som ett strategiskt verktyg i sig.

Flera regioner393 bedriver det strategiska arbetet med integration inom en bred
samverkan med flera viktiga aktorer i lanet. Ofta har lansstyrelsen en ledande eller
samordnade roll i sdidan samverkan. Andra aktérer som ofta ingar 4r kommunerna,
Arbetsférmedlingen och Migrationsverket. Aven civilsamhillesorganisationer och
universitet eller andra utbildningsanordnare kan ingd. Denna form av samverkan
kan ta sig uttryck i exempelvis en gemensam strategi eller handlingsplan, eller en
struktur for méten och dialog.

Gavleborg beskriver sitt strategiska arbete med integration som sker i ett forum
eller partnerskap med flera andra aktorer:

Sedan 2015 samordnar Region Gavleborg och Lansstyrelsen Gavleborg
det strategiska forumet f6r samverkan, partnerskapet Integration
Gavleborg. Dar ingar dven Arbetsformedlingen, Migrationsverket,
Hogskolan i Gavle, RF/Sisu Gavleborg samt olika funktioner fran
samtliga kommuner i lanet.

Regionerna samverkar ocksa for att mota specifika utmaningar pa
integrationsomradet. Med vilka aktdrer regionerna samverkar beror da i hogre
utstrackning pa sakfragan. Nagra exempel pa samverkansinsatser ar:

» Uppsala samverkar med lanets kommuner i projektet TIS (Tidiga insatser i
samverkan i Region Uppsala). Malgruppen for insatsen ar nyanldnda
tredjelandsmedborgare. Projektet ska genom tidiga malgruppsanpassade och
likvardiga insatser bidra till bland annat ett battre mottagande.

¥ Halland ndmner sarskilt samverkansorganisationen Samordningsférbundet
Halland. Dar bidrar regionen tillsammans med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och de hallandska kommunerna. Organisationens
samverkansprojekt riktas mot individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser for att komma in pa arbetsmarknaden. Under 2023 har
samverkan haft sarskilt fokus pa bland annat utrikesfédda kvinnor som star
langt fran arbetsmarknaden.

¥ Skane har under dret samverkat med Lansstyrelsen, Arbetsformedlingen och
Natverket idéburen sektor kring stirkt foreningsdeltagande hos nyanldnda
(NAD - Ndtverk, Aktivitet och Delaktighet).

392 Jamtland Harjedalen, Stockholm.
393 Blekinge, Gotland, Gavleborg, Halland, Kalmar, Kronoberg, Skane, Vasternorrland, Vastra
Gotaland, Ostergotland.
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10.1.3 Framgangsfaktorer och utmaningar

Ingen region beskriver uttryckligen framgangsfaktorer i sitt arbete med integration.
Tre regioner3%4 ser dock ett stort varde i samverkan med civilsamhallets aktorer och
idéburna organisationer. Skane skriver att formaliserade samverkansstrukturer
med den idéburna sektorn och folkbildningen har skapat ett fortroende mellan
involverade parter och darmed mojlighet till sektorsévergripande dialog och
effektiva insatser inom integration.

Sju regioner3% beskriver utmaningar av olika art och omfattning. Gotland, vars
arbete med integration delvis ar inriktat pa mottagande av ukrainska flyktingar, ser
beredskap framat som en utmaning. Detta eftersom status for denna grupp ar
osaker efter att EU:s massflyktsdirektiv upphér i mars 2025. Aven Visternorrland
beskriver svarigheter for kommunerna att uppratthalla beredskap och kapacitet
kopplat till att farre individer kommer till lanet. I Jonkdpings 1an "saknas strategisk
kunskap kring hur langsiktig integration som stracker sig utanfér arbetsmarknaden
kan uppnés och vilka utmaningar som ir férenade med detta”. Ostergotland och
Dalarna beskriver bada utmaningar med att engagera projektaktdrer. Dalarna
uppfattar att intresset for fragor om mangfald och jamstélldhet i manga fall har
minskat avsevart pa senare ar bland foretag och aktorer som soker projektmedel.
Ostergotland framhaller den stora betydelsen av Socialfonden som finansiering for
insatser inom regional utveckling men uppger att manga aktorer ar projekttrotta
och anser att Socialfondsprojekt ar tungarbetade.

Skane och Ostergotland lyfter minskat stéd till folkbildningen och ideella
organisationer som en utmaning. Skdne skriver:

Studieforbund och folkhogskolor har de senaste aren tagit ett stort
samhaéllsansvar for att hdja utbildningsnivaerna, stérka integrationen
och tillgangliggora bildning, utbildning och kultur d&ven pa mindre orter.
Minskat stod till folkbildningen skapar utmaningar att integrera
individer langt ifran arbetsmarknaden och ur ett langsiktigt perspektiv
starka kompetensforsorjningen i Skane.

10.2 Mal och resultat

15 regioner3% redovisar resultat i form av prestationer. Merparten av
prestationerna har skett inom samverkansinsatser. Men prestationer redovisas
ocksa bland annat i form av antal deltagare i insatser. Nagra exempel pa
prestationer ar:

¥ Gavleborg har kartlagt kombinationsutbildningar i lanet och tillsammans med
andra deltagande regioner tagit fram underlag for utbildningarnas innehall och
upplagg. Skolverket har sammanstallt underlaget.

394 Halland, Skane, Vasternorrland.

395 Blekinge, Dalarna, Gotland, Jénkoping, Skane, Vasternorrland, ()stergbtland.

396 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
Stockholm, S6rmland, Uppsala, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland.
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» 15 digitala sprakcaféer med olika teman genomfordes i Kalmar under aret.
Totalt deltog 185 personer varav majoriteten ar kvinnor fran Ukraina och
Syrien.

¥ [ Vasternorrland har kunskapshé6jande aktiviteter genomforts i syfte att starka
samverkan och sdkra utfallet av projektet Végen till eget féretagande. Projektet
bedrivs av Hola Folkhdgskola i samverkan med andra folkhégskolor samt
naringslivsframjande aktorer.

Tolv regioner397 redovisar uppnadda effekter. Det handlar till 6vervagande del om
effekter pa kort sikt sdsom 6kad kunskap hos malgruppen eller att samverkan
starkts. Fem regioners®8 anger att resultatbeskrivningar baseras pa antingen
uppféljning eller utvirdering. Ovriga redovisade effekter dr baserade pa regionens
egen bedomning i den man det framgar. Nagra exempel pa uppnadda effekter ar:

¥ P4 Gotland beddms integrationsinsatser av Rdda Korset ha bidragit till en
gynnsam utveckling avseende maende och mojligheter till arbete eller studier
for olika malgrupper. For ukrainska flyktingar har insatser bidragit till en
battre boendesituation. Samtidigt har majoriteten av EU-medborgare som
kommer till Gotland fatt arbete och bostad.

» [ Kalmar har sprakcaféer och kompismatchning lett till att en majoritet av
deltagare har forbattrat sina kunskaper i svenska och nu ar tryggare i att prata
svenska med personer de inte kdnner.

» I Skdne samlades i borjan av 2023 representanter fran kommunerna i Skane,
Arbetsformedlingen, Region Skane, Natverket Idéburen sektor Skane,
Migrationsverket och Lansstyrelsen i Skane till en lansdialog med tema
nyanldndas etablering pa arbetsmarknaden. Nya insikter och kontakter fran
detta tillfalle har lett till vidare samverkansinsatser.

De mal i de regionala utvecklingsstrategierna som regionerna hanvisar till foljer
huvudsakligen inriktningen pa de insatser som genomfors. Flera mal giller fler i
arbete, en jdmstalld och inkluderande arbetsmarknad och en flexibel och
valfungerande kompetensforsorjning. Regionerna hanvisar ocksa till mal om tillvaxt,
konkurrenskraft och entreprenérskap. Flera regioner hdnvisar till mal som ror hilsa
och vélfard. Vanligt ar ocksd mal som handlar om attraktiva livsmiljoer och
inkluderande regioner. Dalarna hanvisar till mal i Regionalfonden. Kronoberg och
Skane hanvisar till mal i Agenda 2030.

10.3 Analys — integration

Regionernas redovisningar av arbetet med integration 6verensstimmer i stort med
sammanstallningar fran tidigare ar. Regionerna ser fortsatt en lyckad integration
som viktigt bade for den sociala hallbarheten och for den regionala utvecklingen i
stort. Flera regioner beskriver ocksa att deras arbete med att integrera alla
dimensioner av hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet ar under utveckling.
Det finns darfor anledning att tro att synen pa integration som en integrerad del av

397 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm,
Sormland, Vasternorrland, Vastra Gotaland.
398 Gotland, Kalmar, Norrbotten, Sormland, Vastra Gotaland.
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hallbarhet och utveckling far 6kat faste och kommer att paverka arbetssatt i
framtiden. En foljd av ett hallbarhetsintegrerat arbetssatt ar dock att regionernas
insatser for integration riskerar att inte synliggoras.

Den viktigaste aspekten av integration, bade for individen och for samhéllet, ar
enligt regionerna att fler som har kommit till Sverige kommer i arbete. Utmaningen
for regionerna ar att manga utrikesfédda star langt fran arbetsmarknaden samtidigt
som det finns ett stort behov av arbetskraft. Likt tidigare ar riktar regionerna darfor
flest insatser mot denna grupp pa omradet kompetensférsorjning och
kompetensutveckling. Samtidigt lyfts brist pa kunskap om malgruppen hos
arbetsgivare och minskat intresse hos projektaktorer som parallella utmaningar.
Dessutom finns fa exempel pa samverkan med naringslivet eller arbetsgivare trots
att samverkan har stor betydelse for regionernas arbete med integration.

En viss forandring mot tidigare ar vad galler malgruppen for insatser pa
integrationsomradet gar att utldsa i regionernas rapporter. Det ror sig dels om ett
minskat antal som kommer till Sverige. Dels ett minskat antal som numera riaknas
som nyanldnda. Fokus flyttas darfor till viss del till etablering pa arbetsmarknaden
av personer som befunnit sig i Sverige en langre tid eller till arbetskraftsinvandring.

Pa integrationsomradet ingdr regionerna ofta i breda samverkansstrukturer pa
lansniva. Sarskilt samverkan med civilsamhéllesorganisationer och den idéburna
sektorn lyfts som vardefullt for effektiva atgdrder. Merparten av de redovisade
resultaten sker just inom samverkan. Vad giller effekter &r merparten av uppnadda
sadana forandringar pa kort sikt.

Sammanfattning — integration

¥ Integration och social hallbarhet ar viktiga for regional utveckling.

» Malgruppen for regionernas insatser pa omradet integration ar under viss
forandring vilket speglar utvecklingen pa integrationsomradet.

» Merparten av insatser som regionerna genomfor ar inom
kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

» Samverkan bade pa strategisk och operativ niva ar en nyckelfaktor for att
lyckas med integration.
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11 Miljo och klimat

[ nationella strategin framgar att klimatférandringar och miljoproblem ar en av tre
stora utmaningar som samhallet star infor.

Instruktionen for aterrapporteringen ar att;

¥ Beskriva hur det strategiskt viktigaste arbetet med att stirka integreringen av
miljo och klimat har genomforts samt vilka aktorer regionen har samverkat
med. Regionen ska dven beskriva eventuella utmaningar och
framgangsfaktorer i genomférandet.

¥ Ge exempel pd insatser och resultat i form av uppnadda prestationer, om
mojligt uppnadda effekter samt vilka mal insatserna bidrar till.

Alla 21 regioner svarar pa aterrapporteringen. Samtliga regioner beskriver att de pa
nagot sitt arbetar med att integrera miljo- och klimatperspektivet i det regionala
utvecklingsarbetet. Omfattning av insatser inom omradet saval som omfattningen av
aterrapporteringen varierar dock mellan regionerna.

11.1 Genomforande

Samtliga regioner beskriver insatser rérande miljé och klimat som en del av den
regionala utvecklingen. Vastra Gotaland berdattar att det klimatstrategiska arbetet
sker inom ramarna for Klimat 2023-Vistra Gétaland stéller om. Det &r en
kraftsamling som sammanfor aktorer som vill bidra till klimatomstallning i lanet.
Sex regioner3? redovisar att samarbetet med lansstyrelserna ar en viktig del av
genomforandet av insatser inom miljo- och klimatomradet.

Tre regioner anger att de under aret har reviderat sitt arbete med milj6 och
klimat inom regional utveckling. Jonkdping framhaller att revideringen har skapat
flertalet positiva synergier i form av kunskapsoverforing och tillgang till kompetens
vilket har starkt det regionala miljo- och klimatarbetet.

Nagra regioner40! rapporterar att de arbetar med foretagsstod. Stodet gar bland
annat till féretag som vill genomfora energikartlaggningar, energieffektiviserande
atgarder, hallbarhetanalyser samt skapa cirkuldra affirsmodeller.

11.1.1 Gron omstallning

Fjorton regioner*02 rapporterar specifika insatser kopplat till gron omstallning. Gron
omstallning handlar i enlighet med EU:s gréna giv om att stilla om till en modern,

399 Dalarna, Jonkoping, Norrbotten, S6rmland, Vastra Gotaland, ()sterg(’jtland.

400 Jonkoping, Norrbotten, Uppsala.

401 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jimtland Harjedalen, Varmland, Vésterbotten,
Visternorrland, Orebro.

402 Dalarna, Gavleborg, Jaimtland Harjedalen, Jonkoping, Norrbotten, Skane, Uppsala,
Viarmland, Visterbotten, Visternorrland, Vastmanland, Vistra Gotaland, Orebro,
Ostergotland.
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resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi dar det 2050 inte langre forekommer
nagra nettoutsldpp av viaxthusgaser.403

Gavleborg anordnar bland annat seminarium om EU:s grona omstallning med fokus
pa cirkular ekonomi. Syftet ar att 6ka kunskapen hos foretag, naringslivsframjare
och offentlig sektor. Skane redovisar en analys av deras befintliga stodsystem for
gron omstéllning samt hur arbetet inom omradet kan utvecklas. Varmlands arbete
med gron omstillning utgar ifran en insatsplan bestdende av fem centrala
omraden44 for samhallets omstallning. Vidare namner fem regioner405 att de under
aret varit del av Reglabs larprojekt Ndringslivets grona omstillning.

Jamtland Harjedalen, Vasternorrland och Gavleborg redovisar att de har initierat
ramprojekt for cirkular omstallning. Uppsala medverkar tillsammans med Uppsala
universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet, naringslivet och civilsamhallet i projektet
Cirkuldra Uppsala. Projektet syftar till att utveckla och accelerera innovativa
méjligheter inom cirkuldr ekonomi. I Orebro p&gar initiativet Cirkuldr kraftsamling i
Ostergétland och Orebro med syfte att stirka foretagens innovation av cirkuldra
l6sningar. Nagra regioner4%6 nimnder att omstallningen fortsatt gar for l1angsamt for
att na ett cirkulart, fossilfritt samhalle 2030.

11.1.2 Energi

Flertalet regioner#97 rapporterar, i likhet med foregdende arsrapportering, om
energiforsorjnings- och energieffektiviseringsfragor. Fragor som ar standigt aktuella
och dven verkar tillta i betydelse bland annat pa grund av etableringar av elintensiva
verksamheter samt att befintliga verksamheter staller om.

Sex regioner40 namner specifikt att de arbetar med energi- och klimatstrategier.
Fem regioner#% rapporterar att de arbetar for att skapa en mer robust och stabil
energiforsorjning. Sex regioner410 lyfter att el- och effektbrist ar eller kan bli en
utmaning. Tva av dessa regioner4!! rapporter att arbetet med utbyggnad av
elndtskapacitet kan méta utmaningen men dock pa langre sikt. Inom
Regionsamverkan Sydsverige dar sex regioner+12 samverkar, tas effektprognoser
fram for att battre kunna moéta det framtida elbehovet.

403 Europiska kommissionen, Gron omstallning. Europiska kommissionen. 2024,
https://reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/green-transition_sv (Hamtad 2024-03-
06).

404 Arbete & Naringsliv, Kompetens, Omstillningsformaga, Energi & Miljo, Forskning &
Innovation.

405 Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Skdne, Sormland, Vastmanland.

406 Gavleborg, Orebro.

407 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jonkdping, Kalmar, Skdne, S6rmland, Varmland,
Visterbotten, Vasternorrland, Vistmanland, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergbtland.

408 Dalarna, Jonkoping, Norrbotten, S6rmland, Vastra Gotaland, ()stergbtland.

409 Dalarna, Halland, Stockholm, S6rmland, Vasterbotten.

410 Gavleborg, Orebro, Vistmanland, Varmland, Vistra Gotaland, ()stergétland.

411 Gavleborg, Vastra Gotaland.

412 Blekinge, Halland, J6nkoping, Kalmar, Kronberg, Skane.

108



Nio regioner#!3 rapporterar insatser som omfattar elektrifiering i ndgon form.
Laddinfrastruktur och férnybara drivmedel rapporterar elva regioner4!4 som viktiga
insatser. Nagra regioner415 rapporterar om insatser gillande hallbara transporter,
elektrifiering av tung trafik och/eller kollektivtrafik. Jonkdping ndmner MISTE, Made
In Smdland Tillsammans fér Elektrifiering. Dar samverkar foretag, natagare,
relevanta myndigheter och regionen for att mota energiutmaningar pa regional och
nationell niva. Kalmar har genom dialog med akerier kartlagt forutsattningar och
onskemal gillande storskalig laddinfrastruktur pa landsbygden.

11.1.3 Naturmiljoer

Nagra regioner+16 rapporterar insatser inom ramarna for respektive skogsprogram
och sex regioner+!7 beskriver specifika insatser inom bioekonomi. Bland annat
namner Norrbotten att de i samverkan med andra regioner+!8 har analyserat vilken
paverkan EU:s kommande lagstiftning fér bioekonomi kommer att ha pa regional
ekonomi.

Vasterbotten beskriver insatser for 6kad hinsyn till ekosystem och biologisk
mangfald. Halland har utifran de tre hallbarhetsaspekterna genomfort projekt som
visar pa hur forandrad sammansattning av traslag och nya bruksmetoder kan skapa
storre biologisk mangfald och 6kade sociala varden i skogen. Vistra Gotaland
berattar om Projekt SamBio som syftar till att h6ja kunskapsnivan om biologisk
mangfald samt 6ka integrering av biodiversitetsaspekter hos foretag, offentliga
organisationer och konsumenter.

Atta regionert19 redovisar arbete med vatten- och kustfragor. Bland annat arbetar
Skane med projektet LIFE coast adapt for att mildra kusterosion. Kalmar arbetar,
genom EU-projekt WaterMan, for att sdkra vattentillgang av god kvalitet.

Ndagra regioner420 ndmner att de arbetar med hallbara livsmedelssystem. Norrbotten
rapporterar att de har intensifierat sitt arbete med livsmedelsstrategin Ndra Mat.
Skane berattar att de inom ramarna for cirkulara livsmedelsystem har genomfort
insatser for att hoja kunskapen hos aktoérer och samtidigt erbjuder en métesplats for
att uppmuntra nya samarbeten. Skdne arbetar 4ven med att 6ka
livsmedelsberedskapen samt forsoérjningsformagan.

413 Dalarna, Gotland, Halland, Jonkdping, Skane, Vastmanland, Vastra Gotaland, Orebro,
Ostergotland.

414 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Kalmar, Kronoberg, Uppsala, Varmland, Vasternorrland,
Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland.

415 Halland, Vastmanland, Vastra Gotaland, Ostergt')tland.

416 Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Vésterbotten.

417 Dalarna, Norrbotten, Varmland, Visternorrland, Orebro, Osterg()tland.

418 Vasterbotten, Vasternorrland, Jimtland Harjedalen.

419 Gotland, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar, Skane, Sormland, Uppsala
420 Dalarna, Norrbotten, Skane, Vasterbotten, Vasternorrland.
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11.1.4 Samverkan

Samtliga regioner beskriver samverkan med andra aktérer i ndgon utstrackning.
Majoriteten av regionerna%! rapporterar samarbete med lansstyrelsen. Exempelvis
driver Halland tillsammans med lansstyrelsen ett natverk for kommunerna for att
stdrka genomférandet av de kommunala miljostrategierna. Kronoberg rapporterar
att de i samverkan med kommunerna genomfor projekten BY2023 samt Byresan om
urban utveckling.

Samtliga regioner redovisar samverkan med néringslivet i ndgon utstrackning. Ett
exempel ar forumet Klimatsamverkan Blekinge. Dar genomfor regionen milj6- och
klimatinsatser tillsammans med naringslivet, kommuner, lansstyrelsen,
energikontor och akademin. Nio regioner422 rapporterar samarbeten med
Energikontoren.

Stockholm redovisar en identifierad utmaning dér insatser inom uppdragen pa
Klimatomradet ibland ar likartade for regionen och lansstyrelsen, trots att
uppdragen skiljer sig at. Detta skapar ett behov av stindig avstimning och
diskussion kring roller och ansvar i genomforandet.

11.2 Mal och resultat

Redovisningarna om resultat fokuserar framfor allt pa prestationer och férvantade
effekter. Resultatbeskrivningarna baseras i huvudsak pa regionernas egna
bedémningar men till viss del dven pa utvarderingar. Fler exempel pa insatser,
resultat och mal finns i tabell 7 i bilaga 2.

11.2.1 Prestationer

Samtliga regioner utom Blekinge rapporterar genomforda prestationer. Regionerna
namner prestationer som exempelvis

¥ kunskapsspridning i form av seminarium och webbinarium+23
» framtagande av rapporter4+

» genomforande av konferenser och tillfallen for natverkande.425

421 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Jonkdping, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Sérmland, Varmland, Vasternorrland, Vastra Gétaland,
Orebro, Ostergétland.

422 Blekinge, Jamtland Hérjedalen, Jonképing, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Sérmland,
Vasternorrland, Vastmanland.

423 Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Kronoberg, Skane, Varmland, Véstra Gotaland,
Ostergotland.

424 Halland, S6rmland, Varmland, Ostergétland.

425 Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Norrbotten, Skane, Stockholm, S6rmland,
Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland, Orebro, ()stergétland.
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11.2.2 Effekter

Samtliga regioner utom tre426 rapporterar effekter pa kort sikt. Tva regioner42?
rapporterar avsaknad av uppnadda effekter pa kort och lang sikt vilket beror pa att
insatserna nyligen har inletts. Exempelvis rapporterar regionerna effekter pa kort
sikt som

¥ forbattrad och/eller fordjupad kunskapsniva och medvetenhet inom omradet
klimat och miljo generellt428

¥ energieffektivisering samt forbattrad energiplanering#2?

¥ etablering och 6kad anvindning av fossilfria transporter och
laddinfrastruktur.430

Samtliga regioner utom tre*3! rapporterar forvantade effekter pa medellang samt
lang sikt. Exempelvis rapporterar regioner effekter pa medelldng och lang sikt som

» matbar minskning av vaxthusgasutslapp#32
» ett mer hdllbart och 6kad resilient samhalle433

¥ strukturomvandling samt beteendeférandring inom néringsliv och bland
befolkning.434

11.2.3 Mal som insatserna bidrar till

Samtliga regioner utom en435 rapporterar att insatser har lett till att uppna
malsattningar. En stor del av regionerna36 rapporterar att insatserna bidrar till mal
i de regionala utvecklingsstrategierna. Halvparten av regionerna#3’ rapporterar mal
kopplat till Regionalfonden. Nagra regioner438 anger daven en stravan mot
maluppfyllnad kopplat till Agenda 2030.

426 Blekinge, Jamtland Harjedalen, Vasterbotten.

427 Jamtland Harjedalen, Vasterbotten.

428 Gavleborg, Halland, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane, Stockholm,
Sormland, Varmland, Vasterbotten, Vistmanland, Vistra Gotaland, Orebro, Ostergétland.
429 Halland, J6nkoping, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vastmanland, Vastra Gotaland,
Orebro, Ostergétland.

430 Jpnkdping, Kronoberg, Sormland, Vistmanland, Orebro.

431 Blekinge, Jamtland Harjedalen, Vasterbotten.

432 Jonkoping, Kronoberg, Stockholm, Uppsala, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland,
Ostergotland.

433 Kronoberg, Norrbotten, Stockholm, Vasterbotten, Vasternorrland, Orebro.

434 Gotland, Gavleborg, Kronoberg.

435 Blekinge.

436 Dalarna, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Kalmar, Kronoberg, Norrbotten, Skane,
Stockholm, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra Gotaland,
Orebro, Ostergétland.

437 Dalarna, Gavleborg, Jonkoping, Kronoberg, Stockholm, Sérmland, Uppsala, Varmland,
Visternorrland, Vistmanland, Vastra Gotaland, Orebro.

438 Kalmar, Kronoberg, Skane, Stockholm.
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11.3 Analys — miljo och klimat

Regionernas rapporteringar tyder pa att miljo, klimat och energifragor préaglar det
regionala utvecklingsarbetet. Insatserna varierar bade vad géller inriktning,
omfattning och malgrupp. Flertalet insatser redovisas inom energiforsorjning,
energieffektivisering, fornybara drivmedel, cirkuldr ekonomi, bioekonomi med
mera.

Insatser om gron omstallning, kopplat till EU:s gréna giv, tycks ha dkat bland
regionerna jamfort med tidigare ars rapportering. Fragor relaterade till energi ar
fortsatt viktiga vilket dven framkommit i tidigare ars rapporteringar.

Formatet pa regionernas insatser ar olika former av foretagsstod, radgivning,
workshops, konferenser, seminarium, natverkstraffar, framtagande av rapporter,
analyser samt kunskapsunderlag.

Samverkan inom miljé- och klimatomradet uppfattas som viktig och sker med
lansstyrelser, kommuner, energikontor, akademi samt naringsliv. En utmaning som
lyfts ar rollférdelningen i likartade insatser vilket leder till merarbete i form av
kontinuerlig diskussion om ansvars- och rollférdelning.

Andra utmaningar som ndmns hos regionerna ar brist pa resurser, energikapacitet,
infrastruktur, malkonflikter samt att klimatomstallningen gar for langsamt.
Regionerna beskriver inte i ndgon storre utstrackning direkta framgangsfaktorer i
rapporteringen.

Néastan samtliga regioner redovisar resultat i form av prestationer och effekter av
dessa pa kort eller lang sikt. Dock ar det i vissa fall svart att skilja pa om effekter
forvantas pa kort eller lang skit. I vissa fall har regionerna svart att redogora for
effekter eftersom insatser precis har paborjats.

Sammanfattning — miljo och klimat

¥ Samtliga regioner redovisar insatser for miljo och klimat som en del i det
regionala utvecklingsarbetet.

¥ Det framgar att milj6- och klimatfragor har betydelse for en hallbar
regional utveckling.

¥ En strdvan efter att minska klimatpaverkan, 6ka cirkularitet och resiliens
ar drivkrafter for att uppna ett mer hallbart lan.

¥ Energiforsorjnings- och energieffektiviseringsfragor ar fortsatt viktiga i
regionernas arbete med miljo och klimat.

» Samtliga regioner rapporterar samverkan med ldnsstyrelser, myndigheter,
energikontor och/eller kommuner.

¥ Regionerna redovisar en bredd av insatser. Darmed ar det dven ett brett
spektrum av prestationer samt féorvantade och/eller uppnadda resultat pa
kort och/eller lang sikt.
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12 Fordelning av anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgarder

Regeringen fordelar arligen sarskilda medel for regionala utvecklingsatgarder till
regionerna. Medlen kommer fran anslaget 1:1 Regionala utvecklingsatgarder inom
utgiftsomrade 19 Regional utveckling. Medlen kan bland annat anvandas till att
finansiera projektverksamhet, regionala foretagsstod samt stod till kommersiell
service.

Det har kapitlet beskriver regionernas och lansstyrelsernas redovisningar for anslag
1:1 Regionala utvecklingsatgarder.

Redovisningskravet fokuserar pa fordelningen av medel fran anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgarder och hur anvandningen bidrar till att uppfylla malen i det
regionala utvecklingsarbetet.

Olika regioner har olika mycket anslag 1:1 och anvandningen varierar éver aren.
Sammantaget innebar det att det ar svart att dra generella slutsatser kring
regionernas utvecklingsarbete baserat pd anvandningen av anslag 1:1 under ett
specifikt ar.

Lansstyrelsernas anslag far bara anvandas for utbetalning av dtaganden gjorda 2019
eller tidigare samt till uppfdljning och utvardering av tidigare beslutade insatser
samt vid behov dven for att sdkerstilla uppféljningssystem. Darfor sammanstaller vi
enbart svaren fran lansstyrelser med pagaende drenden under 2023.439

Instruktionen for regionernas aterrapportering ar att

¥ Beskriva varfor regionen har fordelat anslaget mellan projektverksamhet,
regionala foretagsstdd och stod till kommersiell service pa det sitt de gjort.

¥ Beskriva hur regionen har integrerat ekonomisk, social och miljdmassig
hallbarhet i beslut om medel fran anslaget till projektverksamhet, regionala
foretagsstod och stod till kommersiell service.

¥ Beskriva hur anslaget bidragit till att nd malen i den regionala
utvecklingsstrategin, nationellt och regionala program for Europeiska
regionala utvecklingsfonden samt program for Europeiskt territoriellt
samarbete (Interreg).

¥ Beskriva pa vilket sitt olika territoriella perspektiv har beaktats och paverkat
beslut om medel.

Instruktionen for lansstyrelsernas aterrapportering ar att

439 Vilka lansstyrelser som har pagdende drenden under 2023 har vi hdmtat fran
drendehanteringssystemet Nyps. Det ar lansstyrelserna i Norrbotten, Varmland,
Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland och Orebro.
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¥ Berorda lansstyrelser ska redovisa hur deras tilldelning av medel fran anslaget
har bidragit till att nd mal i den regionala utvecklingsstrategin, det regionala
strukturfondsprogrammet och de territoriella samarbetsprogrammen. Av
redovisningen ska framga hur olika territoriella perspektiv har beaktats, och
vilken hdnsyn som har tagits till forutsattningar som rader i olika delar av
lanet, och hur det har paverkar férdelningen av medel inom lanet.

Nedan foljer en sammanstallning av regionernas och berorda lansstyrelses
redovisningar. For mer detaljerad information om regionernas redovisningar, se
tabell 8 i bilaga 2.

12.1 Fordelning av 1:1-anslaget mellan insatser

Alla regioner svarar pa fragan men svaren varierar mellan att redogdra hur medlen
har fordelats och varfor fordelningen ser ut som den gor.

Alla regioner uppger att anslaget anvands till projektverksamhet. 15 regioner+40
uppger att projektverksamhet utgor den storsta andelen av anslagets anvandning.
Vasternorrland fordelar mest medel till féretagsstod och resterande fem regioner+4
redovisar inte hur stor andel av anslaget som har fordelats till de olika stodtyperna.
16 regioner42 anvander anslaget till foretagsstdd och 15 regioner443 till kommersiell
service. Kopplat till kommersiell service redovisar sju regioner+4* att de nyttjar de
extra medel som avsatts till kommersiell service via Tillvaxtverket. Blekinge
exempelvis skriver att "de sarskilda medel som kommit regionen till gagn har gjort
att anslaget 1:1 inte nyttjats i samma grad som tidigare”. Vidare redovisar fem
regioner44s att de anvant anslag 1:1 till uppféljning och utvarderingsinsatser.

13 regioner446 redovisar att de prioriterar att anvanda anslaget till att vaxla upp och
medfinansiera regionala utvecklingsinsatser. Av dessa redovisar tio regioner44” att
de medfinansierar Regionalfondsprojekt. Jonkdping och S6rmland beskriver
medfinansiering av Socialfondsprojekt.

Fyra regioner48 uppger att det infér 2023 funnits en politisk vilja att satsa mer pa
foretag i fordelningen av anslaget. Sju regioner449 uppger dock att planeringen av
anslagets anviandning har varit svar att férutspa utifran ekonomisk osidkerhet hos

440 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Jonkoping, Kronoberg, Skane, Stockholm,
Sormland, Viarmland, Vasterbotten, Vastmanland, Vastra Gotaland, Ostergétland.

441 Jamtland Harjedalen, Kalmar, Norrbotten, Uppsala, Orebro.

442 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonképing, Kalmar,
Kronoberg, Sérmland, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra
Gotaland, Orebro, Ostergétland.

443 Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg,
Norrbotten, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastmanland, Vastra
Gotaland, Ostergotland.

444 Blekinge, Gavleborg, Jonkoping, Kronoberg, Stockholm, Uppsala, Véstra Goétaland.
445 Blekinge, Halland, Stockholm, Vasterbotten, Vasternorrland.

446 Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jénkodping, Kalmar, Kronoberg, Stockholm,
Sormland, Varmland, Visternorrland, Vastmanland, Orebro, Ostergétland.

447 Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Jonkdping, Kalmar, Kronoberg, Stockholm,
Visternorrland, Viastmanland, Orebro.

448 Dalarna, Kronoberg, Norrbotten, Vasternorrland.

449 Dalarna, Gotland, Gavleborg, Halland, Kalmar, Vastmanland, Vasterbotten.
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bade foretag och kommuner. Det kan exemplifieras med Halland som uppger att de
inledningsvis prioriterade medel till foretagsstod. Utfallet blev dock att majoriteten
av anslaget fordelades till projektverksamhet. Ett annat exempel ar Dalarna som
skriver:

Infor 2023 skapades ett storre utrymme for foretagsstod, for att kunna
stotta foretagens omstallning och ge dem mojlighet att gora storre
investeringar. Dessvarre har konjunkturlaget och flera yttre faktorer
gjort att foretagen inte gjort de investeringar som forespaddes.

Kalmar och Vastmanland redovisar dock exempel pa att sdrskilda foretagsstod
under 2023 visat sig lyckosamma och haft hogt soktryck.

12.1.1 Hur medlen har fordelats

Fem regioner#50 redovisar att en budgetférdelning mellan stodtyperna har faststallts
genom beslut i regionala utvecklingsndmnden, i tidigare beslutad finansieringsplan
eller liknande. Tre regioner#5! skriver att de inte haft en uttalad férdelning mellan
stodformerna infér 2023 utan avvigningar och prioriteringar har gjorts 16pande
under dret. Tre regioner452 uppger inte om det funnits en uttalad férdelning eller ej
for anslaget. Atta regioner+s3 redovisar att de har faststillda riktlinjer med
bedémningskriterier for projektverksamhet och/eller foretagsstod. Riktlinjerna
utgor ett stod i prioritering av anvandningen av 1:1-anslaget. Sérmland skriver att
de i december 2023 beslutat om regionens hantering av anslag 1:1. Syftet ar att
sdkerstdlla en &ndamalsenlig hantering av medlen samt faststalla styrande principer
och bedomningskriterier. Vasternorrland redovisar att de under aret har reviderat
sina riktlinjer for foretagsstod och projektfinansiering.

12.1.2 Bidrag till nationella strategin

Det ar sju regioner45* som redovisar insatser vilka kan hanforas till nagot av de
strategiska omradena i den nationella strategin. Till exempel redovisar
Viasternorrland satsningar for bredbandsutbyggnad och Sérmland redovisar hur
fordelningen av anslaget skett utifran den nationella strategins fyra strategiska
omraden. Orebro redovisar fyra omraden#ss som prioriteras inom
projektverksamhet och foretagsstdd som kan kopplas till den nationella strategin.
De anger dock inte hur anslaget har fordelats mellan dessa under 2023.

12.2 Integrering av hallbarhet

Alla regioner svarar pa fragan dven om redovisningarna skiljer sig at bade i
omfattning och detaljeringsgrad.

450 Dalarna, Uppsala, Varmland, Vasterbotten, Ostergétland.

451 Gavleborg, Jamtland Harjedalen, S6rmland.

452 Jonkoping, Vasternorrland, Vastra Gotaland.

453 Gotland, Dalarna, Jimtland Harjedalen, Sérmland, Uppsala, Vasternorrland, Orebro,
Ostergotland.

454 Kronoberg, Stockholm, S6rmland, Vasternorrland, Vastra Gotaland, Orebro, Ostergbtland.
455 Frdmjar en utveckling av ndringslivet som dr ldngsiktig och hdllbar, bidrar till att skapa en
ldngsiktig och hédllbar omstdllning av Orebro lin, bidra till att Orebro ldn bli ett mer attraktivt
Idn att bo, leva, bes6ka och verka i samt bidrar till att rusta barn och unga.
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Halften av regionerna#56 redovisar hallbarhet pa en 6vergripande niva. Blekinge och
Orebro beskriver ekonomiskt, social och miljdmassig hallbarhet som ett horisontellt
perspektiv som genomsyrar hela det regionala utvecklingsarbetet. Nio regioner4s’
redovisar att alla beslut utgar ifran respektive regional utvecklingsstrategi och som i
sin tur integrerar hallbarhetsperspektiven.

12.2.1 Agenda 2030

Nio regioner+>8 beskriver hur de kopplar sitt arbete till Agenda 2030. Fem
regioner#s® redovisar att den regionala utvecklingsstrategin kopplar till Agenda
2030. Orebro uppger att deras héllbarhetsarbete tar utgdngspunkt i Agenda 2030.
Gotland och Kalmar redovisar vilka Agenda 2030 mal de bidrar till. Gotland skriver:

Projekt som har beviljats under 2023 forvéntas bidra till foljande mal i
Agenda 2030: Mal 5 Jamstélldhet, Mal 7 Hallbar energi for alla, Mal 8
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Mal 9 Hallbar industri,
innovation och infrastruktur, Mal 10 minskad ojamlikhet, Mal 12 Hallbar
konsumtion.

Vastmanland redovisar att de genom att medfinansiera Regionalfondsprojekt bidrar
till Agenda 2030. Blekinge och Stockholm skriver att det i projektansékningar ska
framga hur projekten bidrar till genomférandet av Agenda 2030.

12.2.2 Hallbarhetsintegrering av projekt- och foretagsstod

Alla regioner redovisar att hallbarhet ar integrerat i ans6kan om projektstod. Tre
regioner#0 skriver att det arbetar med férandringslogik eller effektlogik som
verktyg for projektverksamheten. Tre andra regioner+¢! anger att de har interna
handbdcker eller riktlinjer for att sdkerstilla och gora en hallbarhetsbeddmning.
Jonkoping redovisar att de har paborjat framtagande av riktlinje for finansiering av
projekt for att sikra hallbarhetsperspektiven i det arbetet. Jamtland Harjedalen
uppger att de anvander Tillvaxtverkets guide for nationell uppfoljning av
projektstod.

15 regioner462 redovisar att foretagsstdden ar hallbarhetsintegrerade. Metoder och
verktyg som de redovisar kopplat till detta dr exempelvis Dalarna som tillampar ett
frageformular for foretagsstod. Gavleborg anvander sin framtagna metod for
hallbarhetssdkring som utgar fran de tre dimensionerna av hallbarhet och
analyserar sakfragor for att hitta positiva och negativa samband. De och Dalarna

456 Blekinge, Dalarna, Gotland, Halland, Skdne, S6rmland, Uppsala, Varmland, Vastmanland,
Vistra Gotaland, Orebro.

457 Dalarna, Gotland, Halland, Skdne, Sormland, Uppsala, Varmland, Vastmanland, Vastra
Gotaland.

458 Blekinge, Gotland, Jonkoping, Kalmar, Stockholm, Uppsala, Varmland, Vastmanland,
Orebro.

459 Blekinge, Gotland, Jonkoping, Uppsala, Varmland.

460 Gavleborg, Kronoberg, Skane.

461 Gavleborg, Jamtland Harjedalen, Norrbotten.

462 Blekinge, Dalarna, Gotland, Gavleborg, Jamtland Harjedalen, J6nképing, Kalmar,
Kronoberg, Norrbotten, S6rmland, Varmland, Vasterbotten, Vasternorrland, Vastra Gotaland,
Orebro.
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redovisar ett arbetssatt dar handlaggare och strateger tillsammans diskuterar
hallbarhetsperspektiven i inkomna projektansokningar.

Fyra regioner463 uttrycker 6nskemal och utveckling av Nyps for uppféljning av
héllbarhetsperspektiven medan Varmland skriver:

De drenden som hanteras i NYPS 2020 har specifika fragor avseende
ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet. Dessa fragor ar
obligatoriska att besvara for de sokande foretagen. Handlaggarna gar
igenom svaren och gor en rimlighetsbedomning. Svaren kan da kopplas
till specifika mal i Agenda 2030 och detta beskriver handlaggarna i ett
PM som ligger till grund for beslutet.

Sex regioner464 redovisar att de samarbetar med Almi kring hallbarhetsfragor.
Blekinge skriver att "For foretag som beviljats foretagsstod stills krav pa de ska ha
genomgatt ALMI:s dialog kring foretags hallbarhetsarbetet innan forsta utbetalning
gors.” Aven Vistmanland beskriver sitt samarbete med Almi. De gor det utifr&n en
redogorelse om fordelningen av stéd mellan kvinnor och man samt geografisk
spridning mellan Vasteras kommun och 6vriga kommuner i linet.

12.2.3 Fordelning av anslag utifran hallbarhetsperspektiv

Sju regioner46s lyfter sarskilda satsningar med baring pa de tre
héllbarhetsdimensionerna. Fyra regioner+66 skriver att de har riktade foretagsstod
inom gron omstallning. Dalarna och Vastra Gétaland inom digital omstallning.
Dalarna tillsammans med Vistmanland redovisar ocksa satsningar inom
energieffektivisering. Inom det sociala perspektivet uppger Dalarna och
Vastmanland att de sarskilt satsar pa sociala foretag. Halland och Vasternorrland
redovisar sarskilda insatser for att na lagre representerade grupper for regionens
erbjudanden.

Kalmar anger att av deras statistik framgar att den ekonomiska dimensionen ar den
som fatt mest poing vid beddmningen som ingar i handlaggningen. Daremot ar
andelen féretag som jobbar med den sociala dimensionen storre dn i den
ekonomiska och den miljomassiga.

12.3 Anslagets bidrag till att na mal i regionala utvecklingsstrategier

Alla regioner redovisar att anslag 1:1 bidrar till maluppfyllelse i de regionala
utvecklingsstrategierna. De redovisar dven att de beviljar anslaget utifran
strategierna. Dalarna skriver exempelvis att “Samtliga projekt som finansieras av
anslag 1.1 maste visa hur de uppfyller malen i RUS:en”.

Blekinge beskriver anslaget som avgorande for att implementera den regionala
utvecklingsstrategin och darmed ocksa det regionala utvecklingsarbetet:
"Regionalfondsprogrammet Skane-Blekinge 2021-2027 ar ett av de viktigaste

463 Dalarna, Jamtland Héarjedalen, J6nk6ping, Kronoberg.

464 Blekinge, Jamtland Harjedalen, Jonkoping, Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland.
465 Dalarna, Halland, Kalmar, Visternorrland, Vastmanland, Vistra Gotaland, Orebro.

466 Dalarna, Visternorrland, Viastmanland, Orebro.
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verktygen de regionala utvecklingsaktorerna i Blekinge har i arbetet med
genomfoérandet av RUS”.

Aven Jamtland Hirjedalen betonar att anslaget ar helt avgorande for deras regionala
utvecklingsarbete:

Regionala utvecklingsmedel fran anslag 1:1 ar i manga fall helt
avgorande for att insatser i form av utvecklingsprojekt och satsningar
for starkt konkurrenskraft i foretag ska kunna genomféras. Det saknas
tillgang till skattefinansierat utvecklingskapital for projekt pa regional
och kommunal niva och medlen fyller en viktig funktion nar foretagen
saknar odvriga finansieringsmojligheter och insatsen bedéms bidra till
hallbar regional utveckling och starkt konkurrenskraft i aktuellt foretag.

Uppsala ger uttryck for detsamma och dven om deras anslag ar relativt 1agt sa har
anslaget:

ett ovarderligt viarde da de, i princip, dr de enda utvecklingsmedlen som
regionen har till férfogande for att driva, utveckla, uppmuntra och
medfinansiera processer som realiserar mal och ataganden i RUS med
fokus pa regional hallbar utveckling och tillvaxt.

Ostergétland lyfter ocksd fram mervirdet av anslaget. De skriver att det ”skapar
forutsattningar for att insatserna kan genomforas och langsiktiga effekter avdem
och att potentialen for att astadkomma strukturférandringar 6kar”.

Fem regioner+6” beskriver tydligt mot vilka konkreta mal i sina strategier som
anslaget ska medverka till. Gotland redovisar i punktform att anslaget ska bidra till
En trygg och attraktiv livsmiljé med goda uppvdxtvillkor, Ett klimatneutralt Gotland,
Ett energisystem baserat pd fornybar energi och Hdllbara kretslopp. Visterbotten
skriver att de har beviljat projektmedel till fem av sex prioriteringar i sin regionala
utvecklingsstrategi. Har framhaller de ocksa att deras uppfoljning av anslaget visar
att det "pagar projekt som dven bidrar till genomférande av mélen inom den RUS-
prioritering som inte registrerats nagra beslut for vilket osynliggor det faktum att
ett projekt inte sdllan bidrar till flera RUS-prioriteringar”.

Vastmanland skriver att deras utbetalda projektmedel under aret har bidragit till tio
delomraden i den regionala utvecklingsstrategin. Framfor allt till delmalen inom Ett
nyskapande Vistmanland genom hdllbar tillvixt.

Vastra Gotaland anger att de under aret har fortsatt implementeringen av fyra
program for hallbar utveckling. Dessa ar i sin tur kopplade till fyra langsiktiga
prioriteringar i deras regionala utvecklingsstrategi.*68

12.3.1 Lansstyrelsernas redovisningar

Lansstyrelserna i Vasterbotten och Vastmanland anger att de inte har haft ndgra
regionala projekt under aret. Lansstyrelsen Vasterbotten skriver att ”alla

467 Gotland, Stockholm, Vasterbotten, Vastmanland, Vastra Gotaland.
468 Stdrka innovationskraften, Bygga kompetens, Oka inkluderingen och Knyta samman
Viistra Gétaland.
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lansprojekt numera finansieras av Region Vasterbotten”. Lansstyrelsen
Vasternorrlands lan skriver att de endast "jobbat med delutbetalningar och
slututbetalningar i tidigare beviljade projekt”. Ovriga lansstyrelser4¢? besvarar inte
fragan.

12.4 Anslagets bidrag till att na mal i nationellt och regionala
program for Regionalfonden

Alla regioner svarar pa fragan och siger att anslaget bidrar till maluppfyllelse i
nationellt och regionala program fér Regionalfonden. Vasterbotten beskriver det
som att "Projekt som beviljas EU-medfinansiering 6kar lanets resurser och darmed
forutsattningar for regional utveckling”.

Fyra regioner47? skriver att medfinansiering fran anslaget spelar en viktig roll eller
ar prioriterat?’! for olika Regionalfonds-initiativ. Kronoberg later oss forsta att
anslaget ar den enda mojliga finansieringskallan de har for projektfinansiering for
regional tillvaxt och utveckling eftersom "de i princip inte har nagra egna medel
avsatta”. Dalarna skriver att i princip alla som soéker finansiering fran
Regionalfonden ocksa soker medel fran regionen och da ar det framfor allt anslag
1:1 som anvands.

Uppsala skriver "Enligt antagna riktlinjer prioriteras projekt som soker stod inom
EU:s olika fonder”. Motsvarande formulering anvander Orebro; “Inom ramen for
inriktningsbeslutets prioriteringar ar medfinansiering till EU prioriterat”.

Fyra regioner*’2 konkretiserar antalet projektinititaiv. Detta jamfort med 6vriga som
beskriver sina insatser i mer generella ordalag utan att ange hur manga insatser som
finansierats med anslaget. Halland redogor for Speed Up Halland inom React-EU for
vilket de anvént en del av sitt 1:1-anslag. Initiativet syftar till att skapa
forutsattningar for sma- och medelstora foretag att stirka sin innovationskraft inom
cirkulara l6sningar och hallbara material. Stockholm skriver att de genom anslaget
framst valt att medfinansiera tva projekt.

Viastra Gotaland berattar att Miljo- och regionutvecklingsndmnden under 2023 har
medfinansierat sammanlagt 13 projekt "vilket har genererat 6ver 280 miljoner
kronor i investeringar i syfte att bland annat utveckla forsknings- och
innovationskapaciteten inom den tillverkande industrin samt stirka sma och
medelstora foretags formaga att 6verga till cirkulara affirsmodeller”. Gotland
skriver att de har medfinansierat tre projekt och en forstudie under 2023. Samtliga
har beviljats finansiering fr&n Regionalfonden Sméland och Oarna.

Sérmland beskriver ett nytt initiativ som kommit till under 2023. Det ar en funktion
som syftar till att stirka och 6ka kompetens och kinnedom om de olika EU-
programmen med dess olika villkor. Bdde hos regionala aktorer och internt i den
egna verksamheten.

469 Lansstyrelsen Norrbotten, Lansstyrelsen Orebro.
470 Dalarna, Gavleborg, Kronoberg, Ostergétland.

471 Uppsala, Vastmanland, Orebro.

472 Gotland, Halland, Stockholm, Vastra Gotaland.
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Viasternorrland beskriver sitt arbete med maluppfyllelse. De har med hjalp fran
Ramboll tagit fram en rapport som synliggér att “malen i ERUF-programmet for
Mellersta Norrland till storsta del uppnatts och att merparten av medel betalats ut i
linje med de indikatorer och mal som finns formulerade”. Vasternorrland skriver att
det ar for tidigt att uttala sig om maluppfyllnad, men att samtliga hittills beviljade
projekt beddms mota "de utmaningar och behov som beskrivs och bidra till
uppstillda mal och indikatorer”.

12.4.1 Statsstodsregelverket

Det dr endast Gavleborg och Jamtland Harjedalen som tar upp utmaningarna med
statsstodsregelverket.473

Gavleborg skriver om den osidkerhet som ratt kring tolkningen av EU:s
statsstodsregler, vilket har bidragit till att ett antal projekt inte kunnat starta.
Genomforandet av deras Regionalfondsprogram har darmed blivit férsenat.
Regionen har under aret haft en beredskap att medfinansiera fler projekt som hade
kunnat bidra till maluppfyllelsen i det regionala programmet.

Jamtland Harjedalen skriver

Att regelverken for de statliga medlen fran anslag 1:1 som regionerna
hanterar och de EU-medel som Tillvaxtverket forvaltar for europeiska
regionala utvecklingsfonden inte ar synkade har stillt till problem vid
genomforandet. Denna problematik lyfte Region Jamtland Harjedalen
dven i forra arets aterrapportering. Under aret har fragan fatt mer
nationell uppmérksambhet, vilket uppskattas. Problemet handlar i
grunden om att statsstdd inte ar tillatet i projekt som beviljas med stdd i
forordningen (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den
regionala utvecklingspolitiken. Att regionerna har savél legala som
administrativa forutsattningar att medfinansiera projekt inom program
for europeiska regionala utvecklingsfonden ar av avgérande betydelse
for att programmens mal ska kunna nas. Regionalt finns generellt en god
samverkan mellan férvaltande myndighet och regionen, men att det
finns skillnader i legala forutsattningar, uppfoljningslogik och
uppfdljningskrav samt dven administrativt i Nyps skapar forsvarande
omstindigheter. Under 2023 har Region Jamtland Harjedalen tagit fram
en ny modell for att “bryta isdr” projekt som innehaller stod riktat till
foretag dar statsstodsregelverket behover tillimpas. Ett forsta sidant
drende har beviljats med genomférande under 2024.

12.4.2 Lansstyrelsernas redovisningar

Lansstyrelsen Norrbotten skriver om projektet Regional fornyelse som finansieras av
anslag 1:1. Varken omfattningen av finansieringen eller hur stort anslaget var for
2023 framgar. Projektet har pagatt sedan 2011 och ska avslutas 2024. Projektet
syftar till att "utifran gemensam analys och 6versikt av lanets mojligheter och
utmaningar stiarka den langsiktiga konkurrenskraften” och darmed bidra till den

473 Se dven avsnitt 3.1.2.4 Finansiering. Tillvixtverkets arbete med statsstod har hanterats pa
Politikerforum den 1 december 2023. Fér narmare information se Tillvaxtverket.
Minnesanteckningar Politikerforum 1 december 2023. Diarienummer A 2022-1444:12.2023.
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regionala utvecklingsstrategin. Norrbotten 2040 ar en ny rapport fran 2023 som har
utgangspunkt i den pagaende industriomstillningen. Ovriga ldnsstyrelser47+
besvarar inte fragan.

12.5 Anslagets bidrag till att na mal i Interreg-program

Alla regioner svarar pa fragan. Nio regioner47s svarar att de inte har avsatt
finansiering fran anslag 1:1 till Interreg-program under 2023. De ger olika motiv till
detta. Exempelvis fick Gotland inte en ansokan beviljad. Halland skriver att i de fall
regionen har medfinansierat Interreg har det skett med andra medel dn anslag 1:1.
Aven Stockholm anger att de har "valt att medfinansiera tva projekt inom Interreg
programmet med regionens egna tillvixtmedel. Projekten ska bidra till att uppfylla
maélen "Improved Public Services and Solutions for the citizens” och "Improved

”n

coastal and marine environment i programmet”.

Jonkoping skriver att deras lan inte omfattas av gransregionala program och darfor
finns det "avsaknad av sammanhang dar vi r en naturlig del av dessa program och
dess strukturer”.

Kalmar skriver att det finns pagaende diskussioner kring projekt som kan komma
att beslutas under 2024. Uppsala anger att de inte fatt in nagra ansokningar fran
andra aktorer och dirmed heller inte beslutat om nagra medel.

Bland de regioner som svarar ja pa fragan 476 r det endast Dalarna och Vastra
Gotaland som specifikt anger hur mdnga projekt de medfinansierat fran 1:1-
anslaget. Dalarna finansierar fyra insatser med anslaget och de "fokuserar pa
arbetskraft i skogsnaringen, cirkuldr bioekonomi, energieffektivisering i
bostadsrattsforeningar samt hallbar mobilitet for minskade klimatutslapp i
gransregionen Sverige-Norge”. Vastra Gotaland redovisar att de har beviljat medel
fran anslag 1:1 till atta projekt totalt. Bland annat har Géteborgs Botaniska Tradgard
beviljats medel fran Interreg Nordsjo-programmet for att bland annat skapa lokalt
framtagna froblandningar samt ocksa prova olika restaureringsmetoder. Innovatum
Science Center har beviljats medel fran Interreg Sverige Norge. Projektet syftar till
att minska avhopp fran grundskolan och gymnasiet.

Resterande regioner beskriver i goda ordalag att Interreg-initiativ bidrar till den
regionala utvecklingen och flera*’” namner sitt arbete i diverse programkommittéer.

Exempelvis skriver Blekinge att anslaget i hog grad bidrar till att méjliggora
forstudier och projekt. De har genomfort insatser inom omraden som innovation
och digitalisering. Jamtland Harjedalen skriver "Medel fran anslag 1:1 har inte varit
avgorande for genomforandet av regionaktuella Interreg-program. Medlen har dock
varit bidragande till programmens maluppfyllelse”. Kronoberg skriver "Da det séllan
finns utrymme till medfinansiering fran anslaget gar det inte att havda direkt
pévisbara bidrag till malen”. Kronoberg liksom Virmland och Orebro beskriver att

474 Lansstyrelsen Varmland, Lansstyrelsen Vasterbotten, Lansstyrelsen Vasternorrland,
Lansstyrelsen Vistmanland, Linsstyrelsen Orebro.

475Gotland, Gavleborg, Halland, Jonkdping, Kalmar, Stockholm, S6rmland, Uppsala,
Ostergotland.

476 Blekinge, Dalarna, Jamtland Harjedalen, Kronoberg, Norrbotten, Skdne, Varmland,
Visterbotten, Visternorrland, Vistmanland, Vistra Gotaland, Orebro.

477 Varmland, Vasternorrland, Vastmanland, Orebro.
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de under aret genomfort informationsinsatser i regionen for att fa fler aktorer att
delta i Interreg-projekt.

Visternorrland berattar att Leader Hoga Kusten har hittat former for Interreg-
samverkan. Det framgar dock inte i regionens rapport vilka former det ar. Precis
som i fjol skriver Skane att de anvander saval 1:1-medel som regionala skattemedel
och EU-medel for att finansiera Interreg-programmen. De insatser som beviljas
baseras pa deras och dvriga deltagande regioners regionala utvecklingsstrategier.

12.5.1 Lansstyrelsernas redovisningar

Lansstyrelserna i Norrbotten, Varmland och Vasterbotten skriver att de ar
forvaltande myndighet for olika Interreg-program. Utdver detta ar det endast
Lansstyrelsen Varmland som anger att de medverkat i tva Interreg Nordsjo-projekt
och att bida insatserna har "levererat forvintade resultat”. Ovriga lansstyrelser478
besvarar inte fragan.

12.6 Territoriella perspektiv

Alla regioner svarar pa fragan hur de under aret har hanterat anslaget utifran ett
territoriellt perspektiv. Tre regioner47° beskriver uttryckligen att de utgar ifrdn den
regionala utvecklingsstrategin och integrerar det territoriella perspektivet utifran
den. Bland annat skriver Vasterbotten att de starker sitt regionala utvecklingsarbete
“genom att besluta om anvandning av anslag 1:1 till projektverksamhet i enlighet
med RUS”. En liknande skrivning ser vi i Uppsalas rapport som "arbetar efter mal
och dtaganden inom den regionala utvecklingsstrategins tematiska utmaningar och
mojligheter”.

12.6.1 Hela lanet spelar roll

Att utga fran "hela lanet” vid fordelning av anslaget ar tydligt fran flera regioner.480

Exempelvis framhaller Dalarna att i riktlinjerna for projektstod star att det "starker
projekten om de kan bedrivas och tillféra varde till hela eller stora delar av Dalarna”.
Jonkoping skriver att utgangspunkten ar att projekt ska generera regional effekt.
Majoriteten av de projekt som de finansierar ar linsovergripande eller omfattar en
storre geografi dn en enskild kommun.

Vistra Gotaland jobbar utifran att “hela regionen ska leva och utvecklas”. De har
olika strukturer for foretagsstod och stod for konsultkostnader i syfte att medlen
ska fordelas jamnare 6ver regionen. De har utsett kontaktpersoner mot
delregionerna i syfte att stimulera en efterfragan fran hela lanet. De har ocksa
decentraliserat en del av sina egna regionala utvecklingsmedel till sina
kommunalférbund samt till Business Region Goteborg. Syftet ar att anpassa insatser
efter lokala forutsattningar.

Ostergotland skriver att de arbetar med att integrera ett geografiskt
helhetsperspektiv i allt arbete, dock anger de inga konkreta exempel. Skane sager att

478 Lansstyrelsen Visternorrland, Linsstyrelsen Vistmanland, Lansstyrelsen Orebro.
479 Gavleborg, Uppsala, Vasterbotten.

480 Blekinge, Dalarna, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg, Skane, Uppsala, Véstra Gotaland,
Ostergotland.
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"Naringslivsstrukturen ser olika uti olika delar av Skane med storst antal foretag i
vastra delen, men det arbetas aktivt med god spridning och tillganglighet”.

Blekinge och Uppsala betonar att 4&ven om det finns en 6verrepresentation av
sokande med huvudsite i centralorterna, sa ar det var ndgonstans insatserna traffar
som har mest betydelse, inte var projektdgarna har sitt huvudséte. Blekinge skriver
"Det viktigaste ar inte var projektdgaren har sitt sdte utan att man jobbar med hela
Blekinge som utgangspunkt”. Aven Jimtland Hirjedalen vittnar om samma sak; "Nar
det galler projektstod kan projektiagaren ha sate och arbetsstille pad en ort, men
projektverksamhet med bred spridning inom ldnet”.

Kalmar skriver att de gér andra bedémningar jamfort med for nagra ar sedan for att
skapa mer likvardiga forutsattningar i lanet. Dock ger de inga exempel pa vilka dessa
andra bedémningar ar. De skriver ocksa att de tar ansvar for att "viktiga
verksamheter och insatser ska erbjudas till lanets samtliga kommuner pa ett
likvardigt satt”.

Kronoberg beviljar medel utifran premissen att de har ett sa kallat regionalt
mervarde och dar olika aktiviteter och insatser sker i fler &n en kommun. De menar
att "Regionalt mervarde ar da i sig ett satt att komma at just olika
utmaningar/forutsattningar i lanet” eftersom det tvingar sokanden att "beakta just
dessa perspektiv redan fran borjan”.

Ett exempel som sticker ut ir Orebro di de gér en annan skirning 4n 6évriga
regioner och ger inte stod utifran geografi utan utifran premissen
underrepresenterade grupper inom niringslivet i Orebro titort. Det kan exempelvis
handla om foretag som drivs av personer fodda utanfér Norden eller till foretag for
nya innovativa idéer i befintliga féretag som drivs av kvinnor

12.6.2 Landsbygder och serviceprogram

Alla rapporterna ger for handen att perspektivet stad-land finns med, d&ven om det
inte alltid uttalas explicit. Tre regioner48! namner det mer specifikt. Exempelvis
Orebro som skriver att de prioriterar och beviljar stéd till dagligvaruhandeln och
drivmedelsstationer pa landsbygden enbart dar servicen ar gles i lanet och att
spridningen av beviljade stdd inom lanet ar god.

Jamtland Harjedalen berattar att det regionala serviceprogrammet ar styrande for
prioritering av stod till kommersiell service och hir beaktas det territoriella
perspektivet. De skriver att stodnivderna varierar eftersom ”"stodnivan i ett
foretagsstodsdrende behover vara hogre pa en plats beroende pa att
fastighetsvirden ser olika ut”. Aven Norrbotten gor ocksa skillnad p4 anslagets
omfattning och beviljar en hogre del till lands- och glesbygd.

Ostergétland skriver att arbetet med “regionalt serviceprogram och dirmed medel
for kommersiell service har av naturliga skal en inriktning pa glesare geografier”.

481 Blekinge, Vasternorrland, Orebro.
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12.6.3 Lansstyrelsernas redovisningar

Tillvaxtverket utlaser implicit fran Lansstyrelsen Norrbotten att de har beaktat
territoriella perspektiv i nyttjandet av anslaget. Insatsen Regional fornyelse
finansieras av anslag 1:1 och syftar till att starka den langsiktiga konkurrenskraften
i lanet. Ovriga lansstyrelser482 besvarar inte fragan.

12.7 Analys — fordelning av anslag 1:1

Under 2023 har uppstarten av programperioden 2021-2027 kommit i gdng. Det har
skapat efterfragan av finansiering fran 1:1-anslaget. Daremot ser Tillvixtverket att
aret inneburit osdkerheter i ekonomin med svagare investeringsvilja i foretag.
Vidare har mindre medel for utvecklingsinsatser i kommuner medfort att det i viss
man varit svart att forutse hur anslaget skulle komma att fordelas mellan de olika
stodtyperna.

Likt tidigare ar anvands anslaget framst till projektverksamhet. Men vi ser ocksa att
fler regioner uttryckligen vill forstarka stoden till foretag. Majoriteten av regionerna
prioriterar att vaxla upp och medfinansiera projektinititaiv. Fortsatt ar
medfinansiering av projekt inom Regionalfonden vanligare dn inom Interreg och
Socialfonden. Regionernas finansiering via anslag 1:1 bidrar fortsatt i hog grad till
genomforandet av Regionalfonden.

Sannolikt rader for det stora flertalet samma situation som den Dalarna ger uttryck
for gillande Interreg; "det kravs sarskilda insatser for att 6ka intresset hos
aktorerna for att soka Interreg projekt”. Det dr endast Uppsala som explicit anger att
eftersom inga aktorer i lanet har kommit in med ansdkningar till Interreg-initiativ
har de heller inte finansierat nagra. Det vill sidga att de inte mobiliserar for Interreg-
initiativ.

Regionernas stravan med att uppna en ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet
praglar deras hantering av 1:1-anslaget. Genom att tillampa egna eller andra
framtagna metoder, verktyg och arbetsprocesser siakerstiller regionerna att de tre
héllbarhetsdimensionerna implementeras i beslut om finansiering via anslag 1:1.

Regionernas arbete med territoriella perspektiv pAminner om de senaste arens
redovisningar. Regionerna hanvisar till sin regionala utvecklingsstrategi eller andra
styrande dokument for anslaget som tar hansyn till territoriella perspektiv. Fortsatt
ar det den regionala effekten eller det regionala mervardet en utgangspunkt.
Tillvaxtverket ser dock inte att regionerna gjort nagra sarskilda forflyttningar i
deras arbete med territoriella perspektiv.

Det ar endast tva regioner som lyfter problematiken med statsstodsreglerna i sina
rapporter.

Berorda lansstyrelsers bidrag genom anslag 1:1 till olika strategier och program ar
begransat. De fa bidrag som sker ar likt tidigare ar genom tidigare beviljade insatser.
Lansstyrelserna kan dven finansiera insatser for uppfoljning och utvardering.

482 Lansstyrelsen Varmland, Lansstyrelsen Vasterbotten, Lansstyrelsen Vasternorrland,
Lansstyrelsen Vastmanland, Lansstyrelsen Orebro.
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Sammanfattning — férdelning av anslag 1:1

¥ Anslaget fordelas mellan projektverksamhet, foretagsstod, stod till offentlig
service samt uppfoljning och utvardering. Likt tidigare ar fordelas mest
medel till projektverksamhet.

» Anslaget bidrar till ekonomisk, social och miljomassig hdllbarhet genom
hallbarhetsintegrerade styrdokument och genom tillampning av metoder
och verktyg till stods6kande samt i beslutsprocesser.

» Anslaget bidrar till att nd malen i den regionala utvecklingsstrategin.

» Anslaget bidrar till att nd malen i det regionala strukturfondsprogrammet i
alla 21 regioner.

¥ Anslaget bidrar till att nd malen i de territoriella samarbetsprogrammen i
13 av landets 21 regioner

» Anslaget bidrar till territoriella perspektiv genom att komma hela ldnens
geografi till del och genom sarskilda insatser i vissa utpekade geografier.

» Berorda lansstyrelsers bidrag till olika strategier och program genom
anslag 1:1 ar begransat. De fasar ut anslaget i linje med tidigare
regeringsbeslut.
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